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บทคัดย่อ 
 การศึกษาเร่ืองยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้  
สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยืน อ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาสภาพ
ของการบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้ อ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลใช้แบบสอบถาม ประชากร คือ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันา
โรงเรียนศาสตร์พระราชา วทิยาเขตกู่เตา้ จ านวน 60 คน 2) เพื่อพฒันายทุธศาสตร์การบริหาร
โรงเรียนศาสตร์พระราชา วทิยาเขตกู่เตา้ สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื โดยใช ้ร่างยทุธศาสตร์และ
การสนทนากลุ่ม เพ่ือก าหนดและยนืยนัยทุธศาสตร์ ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั คือ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการก าหนดนโยบายการบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่ เต้า ได้แก่ 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา ผูช่้วยผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
คณะท างานโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้ และศึกษานิเทศก์ ผลจากการศึกษา 
พบวา่ 
 1. จากการศึกษาสภาพของการบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้ 
อ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย พบวา่ ความคิดเห็นในดา้นหลกัการเขา้ใจ ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ความคิดเห็นในด้านด้านหลกัการเขา้ถึง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และความ
คิดเห็นในดา้นหลกัการพฒันา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 2. ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้ สู่การพฒันา
อยา่งย ัง่ยืน โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย 3 ยทุธศาสตร์หลกั ดงัน้ี 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 เขา้ใจบริบทของโรงเรียนและชุมชน ยุทธศาสตร์ท่ี 2 เขา้ถึงความตอ้งการ
ของนกัเรียนและชุมชน และยทุธศาสตร์ท่ี 3 พฒันาโรงเรียนสู่ความยัง่ยนื 
 
ค าส าคญั :  ยทุธศาสตร์การบริหาร  การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  ศาสตร์พระราชา 
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Abstract 
 The objectives of this study were: (1) To examine the administration circumstance 
of the King’s Philosophy School Kuu Tao Campus in Chiang Saen District, Chiang Rai 
Province. The population recruited 60 stakeholders in development of the King’s Philosophy 
School for responding to the questionnaire. (2) To develop the administration strategies of the 
King’s Philosophy School Kuu Tao Campus for sustainable development. The focus-group 
discussion was employed to draft and validate the strategies. The specialist informants were 
school director, vice director, deputy director, working committee of the King’s Philosophy 
School, educational supervisor who were stakeholders in determining administration policy 
of the King’s Philosophy Kuu Tao Campus.  The results showed that: 
 1 .  The administration circumstance of the King’s Philosophy School Kuu Tao 
Campus revealed that the respondents’ opinion on accessibility principle, in overall, was rated 
at the high level, while development principle was also rated at the high level.  
 2.  The administration strategies for the King’s Philosophy School Kuu Tao Campus 
for sustainable development underpinning Sufficiency Economy Philosophy consisted of  
3 key strategies i.e. Strategy 1 Understanding the context of school and community; Strategy 
2 Accessing the needs of students and community; and Strategy 3 Developing the school for 
sustainability. 
 
Keywords:  Administration Strategies, King’s Philosophy, Sustainable Development 
 

บทน า 
 ศาสตร์พระราชาสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน เป็นองคค์วามรู้ของพระบาทสมเด็จพระบรม
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลท่ี 9 โดยรวบรวมแนวทาง 
แนวคิดทฤษฎี หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการขั้นตอนการทรงงาน และ
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โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริต่างๆ เป้าหมายในการพฒันาของพระองค์ท่าน คือ  
"การพฒันาท่ีย ัง่ยืน" โดยตอ้งจ าเป็นตอ้งเขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา คน วตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม 
และวฒันธรรม และมีตน้แบบในการเผยแพร่ความรู้ให้ประชาชนไดเ้รียนรู้และน าไปใน
ชีวิตประจ าวนั (ทรงสิริ วิชิรานนท์, 2561: 2) เพ่ือปรับปรุงชีวิตความเป็นอยูข่องคนโดยไม่
ท าลายส่ิงแวดลอ้ม การน าศาสตร์พระราชา ประยกุตเ์ขา้สู่สถานศึกษาโดยคณะกรรมการศูนย์
ขับเคล่ือนศาสตร์พระราชาในสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการมีการน ากระบวนการ
ขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาตวัอย่าง เป็นขั้นตอนในการน า
ศาสตร์พระราชาไปปฏิบติังานและปฏิบติัตนให้ถูกตอ้ง การเตรียมความพร้อมของนกัเรียน 
การจดัระบบในการจดักิจกรรม และการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง การเตรียมความพร้อมของชุมชน เป็นการประสานสัมพนัธ์กบัชุมชน
ให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างให้นักเรียนและชุมชน มี 
การด าเนินชีวติอยา่งพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 โรงเรียนศาสตร์พระราชา วทิยาเขตกู่เตา้ เดิมช่ือวา่ โรงเรียนบา้นกู่เตา้ เปิดสอนใน
ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มีพ้ืนท่ี จ านวน 9 ไร่ 2 งาน โดยเป็น
แหล่งเรียนรู้ดา้นการปลูกพืช การเล้ียงสตัว ์และการประกอบธุรกิจของนกัเรียนโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ซ่ึงเปิดรายวิชาเพ่ิมเติมใหแ้ก่นกัเรียนได้
เลือกเรียนตามความสนใจและเนน้ใหน้กัเรียนประกอบอาชีพในโรงเรียน เพื่อฝึกใหน้กัเรียน
มีทกัษะธุรกิจและต่อยอดสู่การเป็นผูป้ระกอบการในอนาคตต่อไป จากรายงานผลการด าเนิน
โครงการโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้ ประจ าปีการศึกษา 2562 พบวา่โรงเรียนมี
แหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัการพฒันานักเรียนและชุมชนสู่ความยัง่ยืน ค่อนขา้งจ ากดั โดยเฉพาะ
แหล่งเรียนรู้ท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของชุมชน อีกทั้งโรงเรียนยงัไม่สามารถพ่ึงพาตนเองได้
ในดา้นปัจจยัการบริหาร ส่งผลใหโ้รงเรียนขาดแคลนงบประมาณท่ีสนบัสนุน หลายกิจกรรม
ต้องชะลอ พบว่า ผูป้กครองนักเรียนเพียงบางส่วนท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
โรงเรียน สาเหตุเน่ืองมาจากขาดการประชาสัมพนัธ์อย่างทัว่ถึง และนอกจากน้ีคณะครูยงั 
เขา้มามีบทบาทน้อย และการร่างหลกัสูตรรายวิชาศาสตร์พระราชา ดว้ยเหตุน้ีจึงส่งผลให้
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บางกิจกรรมของโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้ ขาดการมีส่วนร่วมของผูท่ี้มี 
ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาโรงเรียน 
 จากความส าคญัดงักล่าวขา้งตน้ ผูศึ้กษาไดศึ้กษาสภาพการการบริหารโรงเรียน
ศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้ อ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย เพ่ือพฒันายุทธศาสตร์ 
การบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้ สู่ความยัง่ยืน อนัจะเป็นแนวทางใน 
การพฒันาโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้ ให้ปรากฏผลเป็นท่ีประจกัษ์แก่สังคม 
ภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติไทย ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาไปสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยนืสืบไป 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพของการบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้ อ าเภอ
เชียงแสน จงัหวดัเชียงราย  
 2. เพ่ือพฒันายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่ เต้า  
สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
 1.  ด้านความรู้  ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ไดท้ราบถึงแนวทางการพฒันาโรงเรียนศาสตร์
พระราชา วทิยาเขตกู่เตา้ 
 2.  ด้านการน าไปใช้  ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนราช 
ประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ได้ทราบและใช้เป็นยุทธศาสตร์ใน 
การพฒันาโรงเรียนศาสตร์พระราชา วทิยาเขตกู่เตา้ สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
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ขอบเขตของการวจัิย 
 1.  สภาพการบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วทิยาเขตกู่เตา้ 
  1.1  ขอบเขตด้านเน้ือหา ประกอบด้วย หลักความเข้าใจ หลักการเข้าถึง 
หลกัการพฒันา 
  1.2  ขอบเขตดา้นประชากร 
         ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา ผูช่้วยผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา และคณะท างานโรงเรียนศาสตร์พระราชา วทิยาเขตกู่เตา้ 
 2.  ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้ สู่การพฒันา
อยา่งย ัง่ยนื 
  2.1  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
   2.1.1 ศาสตร์พระราชากบัการบริหารสถานศึกษา 
    1) หลกัการเขา้ใจ หลกัการเขา้ถึง หลกัการพฒันา 
    2) หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   2.1.2  การบริหารสถานศึกษาเพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
  2.2  ขอบเขตผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 
   ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา ผูช่้วยผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา คณะท างานโรงเรียนศาสตร์พระราชา วทิยาเขตกู่เตา้ และศึกษานิเทศก ์
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 ขั้นตอนท่ี 1  ศึกษาสภาพของการบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้ 
อ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 2 คน ผูช่้วยผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 20 คน และคณะท างาน
โรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์15 (เวียงเก่าแสนภู
วิทยาประสาท) จ านวน 37 คน รวมทั้ งหมด 60 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
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แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพของการบริหารโรงเรียน โดยกลุ่มประชากรผูใ้ห้ขอ้มูลใน
การศึกษา คร้ังน้ี คือผูมี้หนา้ท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษา และมีส่วนร่วมส่งเสริม สนบัสนุน 
ในการบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วทิยาเขตกู่เตา้ โดยผูศึ้กษาไดต้รวจสอบคุณภาพของ
เคร่ืองมือโดยน าแบบสอบถามใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของขอ้ค าถามดา้นความตรง
เชิงเน้ือหา (Content  Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาความสอดคลอ้ง และความเหมาะสม
ของขอ้ค าถามรายขอ้ จากการพิจารณาค่า IOC (Item-Objective Congruence : IOC) พบวา่ขอ้
ค าถามทุกข้อมีค่า 1.00 ซ่ึงสามารถตัดสินได้ว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องเหมาะสม 
หลงัจากนั้นผูศึ้กษาไดจ้ดัท าขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ในการศึกษาสภาพของ
การบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วทิยาเขตกู่เตา้ อ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย โดยใช้
สถิติ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และน าเสนอเป็นตาราง โดยเรียงล าดบัสภาพของ
การบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้ อ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย จาก
มากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั 
 ขั้นตอนท่ี 2  เพื่อพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วทิยาเขต
กู่เตา้ สู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 ในขั้นตอนน้ีจะใช้วิธีการด าเนินการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
โดยผูศึ้กษาไดว้เิคราะห์ขอ้มูล ประมวลผลและจบัประเด็นส าคญั แลว้น าผลการศึกษาสภาพ
มาร่างเป็นยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียน กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัในการศึกษา คร้ังน้ี คือ 
ผูมี้หนา้ท่ีเก่ียวกบัการก าหนดนโยบายการจดัการศึกษา และผูมี้ส่วนร่วมสนบัสนุน ส่งเสริม 
การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้ อ าเภอเชียงแสน จงัหวดั
เชียงราย มีการด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มของกลุ่มเป้าหมายท่ีให้ขอ้มูล 
โดยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ ประมวลผลและจบัประเด็นส าคญั แลว้พรรณา
เชิงคุณภาพ 
 

สรุปผลการวจัิย 
 1.  การศึกษาสภาพของการบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วทิยาเขตกู่เตา้ อ าเภอ
เชียงแสน จงัหวดัเชียงราย พบวา่ 
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  1.1  ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผูช่้วยผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) อายโุดยเฉล่ีย 
อยู่ระหว่าง 30-45 ปี ซ่ึงเป็นผูมี้หน้าท่ีเก่ียวกบัการก าหนดนโยบายการจดัการศึกษา และมี
ส่วนร่วมสนบัสนุน ส่งเสริม การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนศาสตร์พระราชา วทิยาเขตกู่เตา้ 
  1.2  ความคิดเห็นในดา้นหลกัการเขา้ใจ พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาค่าเฉล่ียตามรายการ พบวา่ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ท่านสามารถอธิบาย
ประวติัความเป็นมาของโรงเรียนศาสตร์พระราชา วทิยาเขตกู่เตา้ อยูใ่นระดบัมาก  
  1.3  ความคิดเห็นในดา้นหลกัการเขา้ถึง พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาค่าเฉล่ียตามรายการ พบวา่ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ท่านสามารถเขา้มามี
บทบาทในการจูงใจให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่
เตา้ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
  1.4  ความคิดเห็นในดา้นดา้นหลกัการพฒันา พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียตามรายการ พบวา่ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ท่านเปิดโอกาส
ให้ผู ้ท่ีสนใจเข้ามาศึกษาดูงานโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่ เต้า เพื่อขยายผล 
การด าเนินงานของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
 2.  การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้  
สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงประกอบดว้ย ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุม้กนั มีความรู้ และมีคุณธรรม พบวา่ 
  2.1  ยุทธศาสตร์หลักเข้าใจบริบทของโรงเรียนและชุมชน ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์รองท่ี 1 ได้แก่ 1) พฒันาวิธีการประชาสัมพนัธ์และเพ่ิมช่องทางการส่ือสาร
ออนไลน์ 2) ส่งเสริมการศึกษาประวติัความเป็นมาของโรงเรียนและชุมชน 3) พฒันาวิธีการ
เก็บขอ้มูลดา้นพ้ืนท่ีและประชากรในโรงเรียนและชุมชน 4) ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้เร่ือง
ศาสตร์พระราชา 5) ส่งเสริมจารีต ประเพณีท่ีดีงามในชุมชน 
  2.2  ยุทธศาสตร์หลักเข้าถึงความต้องการของนักเรียนและชุมชน 
ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์รองท่ี 2 ได้แก่ 1) ส่งเสริมการด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง  
2) ส่งเสริมการเรียนรู้โดยการก าหนดปัญหาเป็นตวัตั้ง 3) พฒันาเครือข่ายการมีส่วนร่วมเพ่ือ
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แลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชน 4) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกับวิถีชีวิต
ชุมชน 5) ส่งเสริมความซ่ือสตัยสุ์จริตของนกัเรียนและชุมชน 
  2.3  ยทุธศาสตร์หลกัพฒันาโรงเรียนสู่ความยัง่ยืน ประกอบดว้ย ยทุธศาสตร์
รองท่ี 3 ได้แก่ 1) ส่งเสริม สนับสนุน การจัดหารายได้ในสถานศึกษา 2) ส่งเสริมการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนตามศาสตร์พระราชา 3) ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสาระสนเทศ
สร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทั้ งภายนอกและภายในโรงเรียน 4) พฒันาครูและ
นักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 5) ส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาของครูและ
นกัเรียน 
 

อภิปรายผล 
 1.  การศึกษาสภาพของการบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วทิยาเขตกู่เตา้ อ าเภอ
เชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 
  1.1  ผลการศึกษาสภาพของการบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขต 
กู่เตา้ ดา้นหลกัการเขา้ใจ พบวา่ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เน่ืองจากผูบ้ริหารและครูมีความ
เขา้ใจในเร่ืองขอ้มูลพ้ืนฐานของชุมชนบ้านกู่เต้า อ าเภอเชียงแสน จังหวดัเชียงราย และ 
เข้าใจความต้องการของนักเรียนท่ีต้องการพัฒนาตนเองตามศักยภาพ สอดคล้องกับ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพ่ิมเติม ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 (2545: 5) 
ไดบ้ญัญติัจุดมุ่งหมายของการศึกษาไทยไวว้่า “การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคน
ไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข” และนอกจากน้ี 
UNESCO (2006 : ไม่ปรากฏเลขหนา้) ไดน้ าเสนอแนวคิดท่ีส าคญัส าหรับทศวรรษสหประชาชาติ 
ว่าดว้ยการศึกษาเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 3 แนวคิด ไดแ้ก่ 1. การเปล่ียนแปลงสู่คุณภาพชีวิต 
ท่ีดีกวา่ เร่ิมตน้ดว้ย “การศึกษา” 2. การศึกษาเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืนเป็นเร่ืองจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ใช่เป็นเพียงทางเลือก และ 3. การศึกษาเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืนเป็นภารกิจของทุกคน แต่ดว้ย
ขอ้จ ากดัในดา้นช่องทางการประชาสัมพนัธ์ ส่งผลให้ผูป้กครองนกัเรียนไม่ทราบข่าวสาร
การจดักิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนศาสตร์พระราชา วทิยาเขตกู่เตา้ สอดคลอ้งกบัผลการศึกษา
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ของ อุทร กอ้นสมบติั (2544: 96) ศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัน่าน พบวา่ การมีส่วนร่วมบริหารงาน
โรงเรียนทุกด้านอยู่ในระดับน้อย เน่ืองจาก อยู่ในสถานภาพเป็นผู ้ตามในชุมชนเป็น 
ส่วนใหญ่ จึงไม่มีโอกาสไดรู้้และเขา้มีส่วนร่วมบริหารงานของโรงเรียน 
  1.2  ผลการศึกษาสภาพของการบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขต 
กู่เตา้ ดา้นหลกัการเขา้ถึง พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เน่ืองจากคุณครูสามารถเขา้มามี
บทบาทในการจูงใจให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขต 
กู่เตา้ และสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนศาสตร์
พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้ สอดคลอ้งกบัสาระของการมีส่วนร่วมของ พิณสุดา  สิริธรังศรี 
(2555: 3) ดังน้ี 1. ร่วมคิด โรงเรียน แหล่งเรียนรู้ จัดท าประชาคม ครู ผูบ้ริหาร กรรมการ
สถานศึกษา และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในชุมชน เพ่ือรับทราบปัญหาและความตอ้งการของ
ผูเ้รียน พ่อแม่ ผูป้กครอง และชุมชน และก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาร่วมกัน เพ่ือ 
การบริหารจดัการศึกษาสถานศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จ 2. ร่วมตดัสินใจ เม่ือมีกิจกรรมใดท่ี
ตอ้งฟังความเห็นและตดัสินใจร่วมกนั ท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารจดัการและส่วนไดส่้วน
เสียของผูเ้รียนและประชาชน ครู ผูบ้ริหาร กรรมการสถานศึกษา และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  
จะมีการตดัสินใจร่วมกนับนพ้ืนฐานของขอ้มูลของสถานศึกษาและชุมชน 3. ร่วมวางแผน  
มีการวางแผนการด าเนินงานร่วมกนั ตามการจดัท าประชาคม ทั้งแผนกลยุทธ์แผนพฒันา 
แผนปฏิบติัการและมีการก าหนดโครงการ กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน
และชุมชนร่วมกนั 4. ร่วมด าเนินการ เม่ือมีการมอบหมายการด าเนินงานใดๆ ของโรงเรียน 
แหล่งเรียนรู้ท่ีเกิดจากการคิดร่วมกนั วางแผนร่วมกนั ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา 
และผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีการด าเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ ตามภารกิจหน้าท่ี ท่ีก าหนดร่วมกนั  
5. ร่วมรับผิดชอบ เม่ือมีกิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการและผลของการด าเนินงานทั้งดา้นบวกและ
ดา้นลบ ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และผูมี้ส่วนไดเ้สีย จะมีการรับผิดชอบในผล 
ท่ีเกิดข้ึนร่วมกัน โดยไม่ทอดท้ิงให้เป็นปัญหาของผูใ้ดผูห้น่ึง ความรับผิดชอบดังกล่าว 
เป็นไปตามระดบัของความรับผิดชอบ เช่น ผูบ้ริหารมี หน้าท่ีบริหารงาน ครูมีหน้าท่ีสอน  
จดัประสบการณ์เรียนและพฒันาการเรียนรู้ ภูมิปัญญา ช่วยสอน พอ่แม่ ผูป้กครอง ร่วมแนะน า 
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ก ากับติดตามการเรียนรู้ของบุตรหลาน ชุมชนและองค์กรในชุมชน ท าหน้าท่ีสนับสนุน 
ช่วยเหลือกิจกรรมการเรียนรู้และระดมทรัพยากร เป็นตน้ 6. ร่วมแก้ปัญหา เม่ือมีปัญหา 
อนัเกิดจากการบริหารจดัการหรือการด าเนินงาน ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และ 
ผู ้มีส่วนได้เสีย มีการหาทางแก้ปัญหาดังกล่าวร่วมกันให้ลุล่วงด้วยดี 7. ร่วมติดตาม
ประเมินผล ระหว่างการด าเนินงานและหลังการด าเนินงาน ผู ้บริหาร ครู กรรมการ
สถานศึกษา และผูมี้ส่วนไดเ้สียมีการติดตามและประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงและพฒันางาน
ร่วมกนัในกิจกรรมการประเมินผลการเรียน พ่อแม่ผูป้กครอง หรือภูมิปัญญา สามารถเขา้มา
มีส่วนในการประเมินผูเ้รียนด้วย 8. ร่วมช่ืนชมผลส าเร็จ เม่ือเกิดผลผลิต ผลลัพธ์ หรือ
ความส าเร็จอนัเกิดจากการบริหารจดัการร่วมกนั ผูบ้ริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา และ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีความพึงพอใจและช่ืนชมในผลส าเร็จนั้นๆ ร่วมกนั เช่น การร่วมแสดงความ
ยนิดี การยกยอ่งใหเ้กียรติ การมอบรางวลั ฯลฯ ตลอดจนการถอดบทเรียนร่วมกนั 
  1.3  ผลการศึกษาสภาพของการบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขต 
กู่เตา้ ดา้นหลกัการพฒันา พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจากโรงเรียนเปิดโอกาสให้ 
ผู ้ท่ีสนใจเข้ามาศึกษาดูงาน โรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่ เต้า เพ่ือขยายผล 
การด าเนินงานของโรงเรียน ทุกฝ่ายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการสร้างทีมงานท่ีเข้มแข็ง 
และพร้อมเรียนรู้ ท างานร่วมกัน รวมถึงมีการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานของ
โรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้ โดยการประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาเป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรียน สอดคลอ้งกบั รูปแบบการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กตามศาสตร์พระราชา ของฐรินดา  โตเขียว และนิษฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ 
(2563: 506) ได้กล่าวไวว้่า การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กตามศาสตร์พระราชา คือ  
การบริหารงานด้วยทางสายกลาง ประกอบด้วย หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มีองค์ประกอบ 5 ดา้น คือ ดา้นการบริหารจดัการศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียน
การสอน ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา และ 
ดา้นผลลพัธ์หรือภาพความส าเร็จ และหลกัการทรงงานของพระราชา มีองคป์ระกอบ 3 ดา้น 
คือ เขา้ใจ เขา้ถึง และพฒันา 
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 2.  การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เต้า  
สู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงประกอบดว้ย ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุม้กนั มีความรู้ และมีคุณธรรม พบว่า ยุทธศาสตร์หลกั 
ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์เขา้ใจบริบทของโรงเรียนและชุมชน ยุทธศาสตร์เขา้ถึงความ
ต้องการของนักเรียนและชุมชน และยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนสู่ความยัง่ยืน โดยมี
ยุทธศาสตร์รองและโครงการตามยุทธศาสตร์รอง เพ่ือรองรับยุทธศาสตร์หลกั ทั้ งน้ีเป็น
เพราะว่า ยุทธศาสตร์เป็นส่ิงท่ีองค์กรก าหนดข้ึนมา เพ่ือเป็นทิศทางน าไปสู่ความส าเร็จ  
โดยเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในการบริหารจดัการศึกษาของ
โรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้ มีการวิเคราะห์สภาพการบริหารของโรงเรียนและ
ชุมชนว่ามีจุดเด่นและจุดดอ้ยในดา้นใด เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิสัยทศัน์และทิศทางของ
โรงเรียนศาสตร์พระราชา วิทยาเขตกู่เตา้ และสามารถก าหนดยทุธศาสตร์หลกั ยทุธศาสตร์
รอง และโครงการตามยุทธศาสตร์รอง ท่ีสามารถท่ีจะตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงใน 
ดา้นต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว โดยไม่ไดค้าดการณ์ล่วงหน้า ยกตวัอยา่งเช่น สถานการณ์
การแพร่ระบาดของเช้ือโควดิ-19 เป็นตน้ ซ่ึงถือเป็นลกัษณะของความเป็นพลวตัในสงัคมท่ีมี
การเปล่ียนแปลง การสร้างยุทธศาสตร์คร้ังน้ี ถือได้ว่าเป็นการแสดงความคิดเห็นและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ท าให้ยอมรับมติของส่วนรวมเพ่ือน าไปสู่การปฏิบติัให้เห็นเป็น
รูปธรรม โดยแต่ละยุทธศาสตร์มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาล
ท่ี 9 อนัประกอบดว้ย หลกัการเขา้ใจ หลกัการเขา้ถึง และหลกัการพฒันา โดยเน้นประเด็น
หลกัคือ การสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ของโรงเรียนศาสตร์พระราชา 
วิ ท ย า เ ข ต 
กู่เตา้ เพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน สอดคลอ้งกบั งานวิจยัเร่ืองยทุธศาสตร์การสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในภาคเหนือตอนบน ของ กมัพล  ไชยนนัท์ (2554: 155-
156) พบว่า ยุทธศาสตร์หลักประกอบด้วย 1. ยุทธศาสตร์พัฒนาบุคคลแห่งการเรียนรู้  
2. ยทุธศาสตร์พฒันาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 3. ยทุธศาสตร์พฒันาองคค์วามรู้ในชุมชน และ  
4. ยทุธศาสตร์พฒันาการจดัการความรู้ในชุมชน โดยมียทุธศาสตร์รอง 12 ยทุธศาสตร์ และมี
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โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์รอง จ านวน 27 โครงการ ทั้ งน้ีเป็นเพราะว่า ชุมชนมี 
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง มีแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ 
และบุคคลท่ีสามารถเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต มีกิจกรรมการเรียนรู้จากประเพณี 
วฒันธรรมท้องถ่ินอย่างต่อเน่ือง มีสถานประกอบการท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีการรวมกลุ่ม
พฒันาอาชีพท่ีหลากหลาย ท าให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ร่วมกัน มีการส่งเสริมและ
สนบัสนุนความร่วมมือ มีแนวโนม้ในการสร้างองคค์วามรู้ใหม่เพ่ิมมากข้ึนตามการพฒันา
ทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และเทคโนโลย ีซ่ึงสภาพสังคมและวฒันธรรมของชุมชน
เอ้ือต่อการสร้างบรรยากาศของความร่วมมือการแบ่งปันความรู้ และความช่วยเหลือ เกิดเป็น
ระบบกลุ่มสัมพนัธ์ผ่านองคก์รต่างๆ ของชุมชน สอดคลอ้งกบั ชูชีพ  พุทธประเสริฐ (2542: 
179-180) ท่ีไดเ้สนอการก าหนดยทุธศาสตร์จะตอ้งมีลกัษณะส าคญัดงัน้ี 1. มีจุดเนน้ท่ีชดัเจน
และมีผลในทางปฏิบัติ  2. มีกลไกท่ีจะประสานให้เกิดความร่วมมือและประสาน 
การด าเนินงานเพื่อน าไปสู่ประสิทธิภาพของการปฏิบติั และ 3. ตอ้งทนักบัการเปล่ียนแปลง
หรือสภาพแวดลอ้มของการบริหารต่างๆ ในสงัคม 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1. สถานศึกษาควรปรับแผนพฒันาโรงเรียน เพ่ือให้สอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์  
และโครงการตามยทุธศาสตร์  
 2. สถานศึกษาควรปรับลด กฎระเบียบทางราชการท่ีมีความยุ่งยาก ซับซ้อน  
เพ่ือเขา้ถึงความตอ้งการของนกัเรียนและชุมชนไดม้ากยิง่ข้ึน 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรเพ่ิมขั้นตอนการน ายุทธศาสตร์ไปใช ้เพ่ือศึกษาผลของการใชยุ้ทธศาสตร์ 
ซ่ึงจะท าใหย้ทุธศาสตร์น้ีสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 
 2. ควรมีการเปรียบเทียบกับโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศในด้านการบริหารตาม
ศาสตร์พระราชา เพ่ือพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนต่อไป 
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