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บทคัดย่อ 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้น
ใหม่หนองบวั และเพ่ือหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยกลุ่มประชากร คือ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั จ านวน 1 คน รองผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นใหม่
หนองบัว จ านวน 2 คน และครูโรงเรียนบ้านใหม่หนองบวัจ านวน 43 คน การออกแบบ 
การวิจยัใชรู้ปแบบผสมผสานและเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
เคร่ืองมือในการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ด้วยการหาค่าดัชนี IOC การระดมความคิดเห็นและการสนทนากลุ่ม สถิติ ท่ีใช้ใน 
การวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การศึกษาพบวา่ 
 ผลการประเมินสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบวา่ โดยภาพรวมทุกดา้นของ
สภาพการบริหารงานวิชาการ มีสภาพการด าเนินงาน อยูใ่นระดบัปานกลาง (μ  =3.38)    
 ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า มีปัจจัยท่ีมีผลต่อ 
การบริหารงานวิชาการ จ านวน 2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยส าคัญท่ีส่งเสริมและสนับสนุน 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน และปัจจยัส าคญัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน  
  ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ และปัจจัยส าคัญท่ี มีผลต่อ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านใหม่หนองบัว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า มีความสอดคลอ้งและเช่ือมโยงกันอย่างมีนัยส าคญั 
ดงันั้นโรงเรียนบา้นใหม่หนองบวัควรไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาการบริหารงานวิชาการ
ใหมี้ประสิทธิภาพการบริหารงานยิง่ข้ึน  
 แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ตามกระบวนการบริหารเชิงคุณภาพ จ านวน  
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6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้น
การวดัและประเมินผล 4) ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) ดา้นการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายใน และ 6) ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 
ค าส าคญั :  แนวทางการบริหาร  การบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
 

Abstract 
 The objectives of this study were to examine the academic affairs administration 
circumstance of Ban Mai Nong Bua School, to investigate the factors affecting academic 
affairs administration of Ban Mai Nong Bua School, and to develop the guidelines for 
academic affairs administration of Ban Mai Nong Bua School under Chiang Mai Primary 
Educational Service Area Office 3. The population recruited 1 school director, 2 vice directors, 
and 43 teachers from Ban Mai Nong Bua School.  This mixed-method study employed a  
5-rating scale questionnaire undertaken IOC validation for quantitative data collection, while 
brainstorming and focus- group discussion were deployed for qualitative data collection.  
The data was calculated for mean and standard deviation. The results showed that: 
 The academic affairs administration circumstance of Ban Mai Nong Bua School, in 
overall aspects, showed the academic affairs administration at the moderate level. (μ  =3.38)    
 The key factors affecting academic affairs administration of Ban Mai Nong Bua 
School revealed 2 key factors i.e.  the promoting factors and de-promoting factors hindering 
academic affairs administration of the school.  
  The analysis of academic affairs administration circumstance and the key factors 
showed the significant connecting effect towards the academic affairs administration of the 
school. Ban Mai Nong Bua School therefore should receive support and development for more 
efficient academic affairs administration.  
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 The guidelines for academic affairs administration of Ban Mai Nong Bua School 
under Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 3 comprised 6 aspects of quality 
administration procedure i. e.  1)Curriculum Development 2)  Instructional Management 
3)Assessment and Evaluation 4)Development and implementation of new media and technology 
5) Developing Internal Quality Assurance System 6) Educational Supervision. 
 
Keywords:  Guidelines for Administration, Guidelines for Academic Affairs Administration 

of School 
 

บทน า 
 การศึกษาถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญท่ีทุกประเทศใช้เป็นนโยบายหลักส าหรับ 
การพฒันาประเทศ เพราะการศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์อนัจะส่งผล
ต่อการพฒันาสงัคมและประเทศชาติโดยตรง การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทย
ให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้ งร่างกายจิตใจได้อย่างมีความสุข ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมี
บทบาทหนา้ท่ีในการบริหารงานในสถานศึกษาใหบ้รรลุ ผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ ดูแล
และปกครองผู ้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถของบุคลากร ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะของการเป็นนักพฒันาท่ีมี
ประสิทธิภาพควรแก่การยอมรับและยกย่องของผูร่้วมงานโดยเฉพาะผูบ้ริหารตอ้งแสดง
พฤติกรรมท่ีเป็นต้นแบบท่ีดีในการท างาน การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการ
ด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดนโยบายวตัถุประสงค ์ทิศทาง แนวปฏิบติังานวิชาการ 
ด้วยการส่งเสริม สนับสนุน พร้อมกับก่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ มีสมรรถนะและคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัการ และก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เป็นงานหลกัใน
การจดัการศึกษาของสถานศึกษารวมถึงเป็นเคร่ืองมือช้ีวดัความส าเร็จของการจดัการศึกษา 
 โรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3 มุ่งพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม  
ความเป็นไทยและวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขยายโอกาสทางการศึกษาให้
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ทั่วถึงครอบคลุมผูเ้รียนให้ได้รับโอกาสในการพฒันาเต็มตามศักยภาพ พฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทั้ งระบบ และพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตาม
แนวทางการกระจายอ านาจทางการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจาก 
ทุกภาคส่วน ผลการจดัการศึกษาในปีการศึกษา 2562 ดา้นคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
บ้านใหม่หนองบัว ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่า  
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O - NET) ในวิชาหลกั 4 วิชา ได้แก่ 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาองักฤษ ปรากฏว่าควรเร่งพฒันาเน่ืองจาก
คะแนนเฉล่ียของโรงเรียนต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ จึงเป็นสาเหตุฉุดร้ังท าให้
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียต ่า ประกอบกบัมีการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า
หรือโควิด-19 ส่งผลให้ไม่ไดเ้รียนเป็นเวลาถึงหน่ึงในสามของปีการศึกษา สภาพปัจจุบนั
ปัญหาและความตอ้งการพฒันาของโรงเรียน พบวา่ มีการด าเนินงานสนองนโยบายอยูห่ลาย
โครงการ แต่ไม่มีนโยบายท่ีเป็นจุดเด่นของโรงเรียน บุคลากรไดรั้บมอบหมายงานตามฝ่าย
งานท่ีหลากหลาย ท าให้ปฏิบติัหนา้ท่ีไม่เตม็ศกัยภาพเท่าท่ีควร และขาดการประชาสัมพนัธ์ 
การประสานงานท่ีดี นกัเรียนมีพ้ืนฐานทางดา้นภาษาท่ีแตกต่างกนั ขาดทกัษะในการส่ือสาร 
นักเรียนบางส่วนมีปัญหาทางด้านครอบครัว ส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน และ
นกัเรียนอายเุกินเกณฑ ์การจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศไม่เป็นระบบ และเป็นปัจจุบนั ท าใหข้าด
ความคล่องตวัในการปฏิบัติงาน ขาดการประชาสัมพนัธ์แนะแนวทางการศึกษา ขอ้มูล
นกัเรียนมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ท าใหย้ากต่อการจดัท าใหร้ะบบเป็นปัจจุบนั การนิเทศยงั
ไม่ต่อเน่ืองสม ่าเสมอ (โรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั, 2562: 33-34)  
 จากปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้า่ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติ 
ปีการศึกษา 2562 ของโรงเรียนบ้านใหม่หนองบัว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยภาพรวมควรเร่งพฒันา เน่ืองจากคะแนนเฉล่ียของโรงเรียน
ต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการด าเนินการและการแก้ไขปัญหา
ดงักล่าว ซ่ึงถือวา่มีความส าคญัยิ่ง คือ การบริหารงานวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเป็นงาน
ท่ีมีความส าคญั และเป็นตวับ่งช้ีความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษา ผูว้ิจัยจึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นใหม่
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หนองบัว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 เพื่อหาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผลการศึกษาคร้ังน้ีจะไดเ้ป็นขอ้มูลส าหรับครูฝ่ายงานวิชาการ
โรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะไดน้ าไปเป็น
ขอ้มูลในการบริหารงานวชิาการโรงเรียนใหไ้ดรั้บการพฒันาท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านใหม่หนองบัว สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านใหม่ 
หนองบวั สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
 3. เพ่ือศึกษาการหาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านใหม่หนองบัว 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
 1.  ดา้นความรู้ 
 โรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3 ได้รับทราบสภาพการบริหารงานวิชาการ ปัจจัยส าคญัท่ีมีผลการการบริหารงาน
วชิาการและแนวทางการบริหารงานวชิาการ 
 2.  ดา้นการน าไปใช ้
  2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน และครูวิชาการ โรงเรียนบา้น
ใหม่หนองบวัสามารถน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้นการด าเนินงานวชิาการของโรงเรียนได ้
  2.2  หน่วยงานตน้สังกดัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใช้
ในการส่งเสริมการด าเนินงานวชิาการของโรงเรียน 
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ขอบเขตของการวจัิย 
 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูศึ้กษามุ่งศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นใหม่ 
หนองบัว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยก าหนด
ขอบเขตดา้นเน้ือหา ดงัน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ (สงัเคราะห์จากแนวคิดของนกัการศึกษา 
10 ท่าน) ได้แก่ 1) ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน  
3) ดา้นการวดัและประเมินผล 4) ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) ดา้นการ
พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และ 6) ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 2. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัส าคญัท่ีส่งเสริมและ
สนบัสนุนการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 2) ปัจจยัส าคญัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียน  
 3. แนวคิดการจดัการดว้ยวงจรคุณภาพเดมม่ิง (Deming Cycle : PDCA)  
  ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  3.1 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
  3.2 การศึกษาปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นใหม่
หนองบวั สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
  3.3 การศึกษาการหาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
   3.3.1 การหาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั 
ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาและผูใ้ห้ขอ้มูลในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ บุคลากรของ
โรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน และครู
โรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั 
   3.3.2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นใหม่หนองบัว ผูใ้ห้ขอ้มูลในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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ประกอบดว้ย 1) ตวัแทนผูบ้ริหารโรงเรียน 2) ตวัแทนครูวิชาการของโรงเรียน 3) ตวัแทน
ศึกษานิเทศก์ และ4) ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   โดยการสร้างประเด็น
ค าถามการสนทนากลุ่มและแบบประเมินความเป็นไปได้ และความเหมาะสมของแนว
ทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  ตามขอบเขตและโครงสร้างท่ีก าหนด 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นใหม่หนองบัว 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
 ใช้วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Method) 
เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดบั ตามวิธี
ของ Likert จ านวน 1 ชุด ค่าความเช่ือมัน่  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี จ านวน 46 คนโดย
คดัเลือกจากผูมี้คุณสมบติัและมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา ตั้งแต่ 2 ปีข้ึนไป 
และคดัเลือกจากผูมี้ประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ 2 ปีข้ึนจากการเลือกแบบ
เจาะจง ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และรองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ
หรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 2 คน ครู จ านวน 43 คน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
วเิคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้น
ใหม่หนองบวั สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
 เก็บรวบรวมขอ้มูล โดยใชก้ารวิจัยเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research) เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบบนัทึกการระดมความคิด (Brainstorm) ผูใ้ห้ขอ้มูล
ท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี จ านวน 46 คน โดยคดัเลือกจากผูมี้คุณสมบติัและมีประสบการณ์ใน
การบริหารสถานศึกษา ตั้งแต่ 2 ปีข้ึนไปและ คดัเลือกจากผูมี้ประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนการสอนตั้งแต่ 2 ปีข้ึนไป ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และรองผูอ้  านวยการ
โรงเรียนฝ่ายวิชาการหรือหัวหนา้ฝ่ายวิชาการ จ านวน 2 คน ครู จ านวน 43 คน วเิคราะห์ปัจจยั
ส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั โดยวิเคราะห์เน้ือหา 
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(Content Analysis) และน าเสนอในรูปความเรียงตามประเด็นขอ้ค าถาม สรุปเป็นปัจจยัส าคญั 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง 
 ขั้นตอนท่ี 3 การหาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านใหม่หนองบัว 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั แหล่งขอ้มูล (Resource) วิธีเก็บรวบรวมขอ้มูล และการ
วิเคราะห์ขอ้มูล ต่อเน่ืองจากขั้นตอนท่ี 2 ใชว้ิธีการการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research) กลุ่มผู ้ให้ข้อมูลส าคัญท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผู ้ร่วม
สนทนากลุ่ม จ านวน 7 คน โดยคดัเลือกจากผูมี้คุณสมบติัและมีประสบการณ์ในการบริหาร
สถานศึกษา มีความรู้ความสามารถด้านงานวิชาการและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหาร
สถานศึกษา ตั้ งแต่ 5 ปีข้ึนไป ประกอบด้วย 1) ตวัแทนผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 2 คน  
2) ตวัแทนครูวิชาการโรงเรียน จ านวน 3 คน 3) ตวัแทนศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน และ 
4) ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) ผูว้ิจยัน าขอ้มูลส าคญัท่ีไดจ้ากประเด็นขอ้ค าถามสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) มาสรุปผลและวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) 
 

สรุปผลการวจัิย 
 1.  สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยรวมทุกด้านของสภาพการบริหารงาน
วชิาการ มีสภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง (μ  =3.38)    
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีสภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบั
ปานกลาง (μ  =2.97) สภาพท่ีมีแนวโนม้เป็นปัญหา ไดแ้ก่ การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
และน าผลมาใชพ้ฒันาปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา  
  1.2  ด้านการจัดการเรียนการสอน มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก  
(μ  =3.72) พบสภาพการบริหารงานวิชาการท่ีมีแนวโนม้เป็นปัญหา ไดแ้ก่ การจดัระบบและ
การด าเนินการเก่ียวกบัการนิเทศก ากบัติดตามและให้ความช่วยเหลือแก่ครู เพ่ือให้สามารถ
จดัการเรียนรู้ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษา  
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  1.3  ดา้นการวดัและประเมินผล มีสภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
(μ  =3.44) พบสภาพการบริหารงานวิชาการท่ีมีแนวโนม้เป็นปัญหา ไดแ้ก่ การใชผ้ลการประเมิน
จากการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ มาปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
ใหมี้ประสิทธิภาพ  
  1.4  ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา มีสภาพการด าเนินงานอยู่ใน
ระดับมาก (μ  =3.53) พบสภาพการบริหารงานวิชาการท่ีมีแนวโน้มเป็นปัญหา ได้แก่  
การประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรม และส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันา
ส่ือ นวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง 
  1.5  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน มีสภาพการด าเนินงานอยูใ่น
ระดบัปานกลาง (μ  =3.43) พบสภาพการบริหารงานวิชาการท่ีมีแนวโนม้เป็นปัญหา ไดแ้ก่ 
การจดัท าแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยให้บุคลากรในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม และ
ค านึงถึงหลกัการ สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ ตลอดจนการใชท้รัพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  
  1.6  ดา้นการนิเทศการศึกษา มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง  
(μ  =3.08) พบสภาพการบริหารงานวิชาการท่ีมีแนวโนม้เป็นปัญหา ไดแ้ก่ การน าปัญหาท่ี
ไดจ้ากการนิเทศภายในสถานศึกษามาปรับปรุงแกไ้ข ท าเป็นขอ้เสนอแนะในการจดัการเรียน
การสอน เพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขในการจดัการเรียนการสอนต่อไป 
 2.  ปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านใหม่หนองบัว 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
  2.1  ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ผูบ้ริหารและคณะครูมีส่วนร่วมใน 
การก าหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางการพฒันาผูเ้รียน และในการวางแผนวิเคราะห์ขอ้มูล
พ้ืนฐานของการศึกษาเพ่ือน ามาใช้ในการจัดหลกัสูตรสถานศึกษา รวมถึงมีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาเก่ียวกับหลกัสูตรสถานศึกษา ปัจจัยส าคญัท่ีเป็น
อุปสรรคต่อการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ สถานศึกษา
มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามการใช้หลักสูตรยังไม่ทั่วถึงและต่อเน่ือง การสนับสนุน
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งบประมาณ ทรัพยากรและบุคลากรในการท างานไม่เพียงพอ การอบรม ประชุมช้ีแจงไม่
ต่อเน่ือง  
  2.2  ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า สถานศึกษามีการแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการการนิเทศและสร้างความตระหนักในการนิเทศแบบกลัยาณมิตร มีแผนงาน
โครงการพฒันาครูดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมให้ครูได้
อบรมพฒันาตนเองดา้นการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และจดัระบบการเรียนรู้อย่างเป็น
รูปธรรม ปัจจยัส าคญัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานวชิาการ พบวา่ สถานศึกษาสนบัสนุน
งบประมาณ บุคลากรและวสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนยงัไม่เพียงพอ การนิเทศ
ก ากบั ติดตาม การจดัการเรียนการสอนไม่ต่อเน่ือง การก าหนดเป้าหมายการสอนขาดความ
ชดัเจนและไม่แน่นอน  
  2.3  ดา้นการวดัและประเมินผล พบวา่ สถานศึกษามีขอ้มูลผลการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน ทั้งจากการประเมินในระดบัชั้นเรียน และระดบัสถานศึกษา มีการพฒันาเคร่ืองมือ
วดัผลและประเมินผลให้ไดต้ามมาตรฐาน โดยมีเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลท่ีหลากหลาย มี
การวิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียน ปัจจัยส าคญัท่ีเป็นอุปสรรค พบว่า ครูวิชาการรับ
แนวทางในการสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลระหวา่งเรียนดว้ยความเขา้ใจ แต่ไม่สามารถ
ขยายผลใหก้บัครูและบุคลากรในโรงเรียนได ้ผูรั้บผิดชอบงานขาดการติดตาม ตรวจสอบ  
  2.4  ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า สถานศึกษา
ก ากับ ติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา พฒันาและใช้ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี
การศึกษาอย่างต่อเน่ือง จัดหาส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอย่างหลากหลาย มีศูนย์ส่ือ 
นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในสถานศึกษา จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุน 
การพฒันา ปัจจัยส าคญัท่ีเป็นอุปสรรค พบว่า สถานศึกษาจัดงบประมาณสนับสนุนไม่
เพียงพอ ครูขาดความเขา้ใจในการใชส่ื้อเทคโนโลยี ยึดติดการสอนแบบเดิมๆ นกัเรียนท่ีมี
ฐานะยากจนไม่สามารถท่ีจะใชส่ื้อเทคโนโลยีได ้สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนยงัไม่เหมาะสม 
ยุง่ยากและไม่คล่องตวั  
  2.5  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน พบวา่ สถานศึกษาจดัระบบ
โครงสร้างให้รองรับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การด าเนินงาน  
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การวางแผนระยะยาวของสถานศึกษาท่ีก าหนดเป้าหมาย นโยบาย วตัถุประสงค์และแนว
ปฏิบติังานต่างๆ ของสถานศึกษา เพ่ือน าไปสู่การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีไดช้ดัเจน
และสามารถยืดหยุ่นได้ มีการกระจายอ านาจในการท างาน ท าให้บุคลากรมีอิสระใน 
การด าเนินงานต่างๆ ไดอ้ย่างเต็มท่ี ปัจจยัส าคญัท่ีเป็นอุปสรรค พบว่า สถานศึกษาจดัสรร
งบประมาณสนบัสนุนการด าเนินงานไม่เพียงพอ บุคลากรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งขาดความรู้ความ
เข้าใจในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา บุคลากรในแต่ละฝ่ายมีมาตรฐานใน 
การด าเนินงานใหมี้ประสิทธิผลท่ีแตกต่างกนั การด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในของ
โรงเรียนยงัขาดความเป็นเอกภาพทางความคิด  
  2.6  ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า สถานศึกษามีการวางแผนและจัด
กระบวนการนิเทศอยา่งเป็นระบบ มีการนิเทศดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย และประเมินผลเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถกระตุน้ให้ครูผูส้อนเกิดการปฏิบติังานท่ีดี  
ใชกิ้จกรรมการท างานร่วมกนัในการแกปั้ญหา ผูนิ้เทศมีความรู้แนะน าผูถู้กนิเทศและมีความ
เป็นกลัยาณมิตร ปัจจยัส าคญัท่ีเป็นอุปสรรค พบวา่ สถานศึกษาขาดการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง 
และสม ่าเสมอ ขาดการรายงานผลการนิเทศ และการน าผลการนิเทศมาวเิคราะห์เพื่อปรับปรุง 
พฒันาการปฏิบติังาน 
 ดังนั้น ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านใหม่หนองบัว 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 และปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อ
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน พบว่า มีผลการศึกษาท่ีความสอดคลอ้งและเช่ือมโยงกัน
อย่างมีนัยส าคัญ ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาการบริหารงานวิชาการทั้ ง 6 ด้านให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 3.  แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
  3.1 ด้านการพฒันาหลักสูตร มีการวางแผนก าหนดเป้าหมาย การจัดท า
หลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตร แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่าย ก าหนดแนวทาง กรอบระยะเวลา และงบประมาณ โดยมอบหมายให้
คณะครูทุกกลุ่มสาระร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและน าหลกัสูตรไปใช ้เม่ือส้ินปี
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การศึกษาคณะกรรมการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ด าเนินการประเมินผลและรายงานผล
การใชห้ลกัสูตรใหฝ่้ายบริหารทราบตามล าดบั ตลอดจนน าผลไปวางแผนในระยะต่อไป 
  3.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน จัดให้มีการก าหนดเป้าหมายการจดัการ
เรียนการสอนโดยผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการ จัดท าแผนตามเป้าหมาย โดยก าหนดแนวทาง 
การด าเนินงาน จดัให้มีผูป้กครอง นกัเรียนร่วมให้ขอ้มูล ประชุมช้ีแจงคณะครูเพ่ือให้ทราบ
เป้าหมาย อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการจัดการเรียนสอนในยุควิถีชีวิตใหม่  
(New Normal) สนบัสนุนงบประมาณ ด าเนินการนิเทศ ติดตามอยา่งต่อเน่ือง ปรับปรุงแกไ้ข
ปัญหา น าผลการประเมินไปวางแผนการจดัการเรียนการสอนในระยะต่อไป 
  3.3 ดา้นการวดัและประเมินผล จดัให้มีการศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตร ผูเ้รียน 
ผลการจดัการเรียนรู้ ส ารวจปัญหาและความตอ้งการ พฒันากระบวนการเรียนรู้โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู และกลุ่มสาระการเรียนรู้ก าหนดเป้าหมายการวดัผลและประเมินผล จดัท า
แผนตามเป้าหมาย ประชุมช้ีแจงคณะครู สนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร นิเทศติดตาม  
การวดัผลและประเมินผลของครูอย่างต่อเน่ือง มีการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุ ปรับปรุง
แกไ้ข น าผลการประเมินไปวางแผนการวดัผลและประเมินผลในระยะต่อไป 
  3.4 ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา จัดให้มีการศึกษา
วิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการพฒันาการพฒันา จัดให้มีแนวปฏิบัติ ประชุม
ปฏิบติัการถ่ายทอดนโยบายและแผนการส่งเสริมพฒันา ส่งเสริมการพฒันาส่ือนวตักรรม
ตามแผนปฏิบติัการโดยจดัช้ีแจงความจ าเป็นของการใชส่ื้อออนไลน์ท่ีใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนในช่วงการระบาดของโควดิ -19 สนบัสนุนงบประมาณ จดัอบรมใหมี้ความรู้ จดัการ
ประกวดการท าส่ือนวตักรรม เผยแพร่ส่ือ มีการนิเทศติดตาม ประเมินผล ทบทวน/ปรับปรุง 
การพฒันา 
  3.5 ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน มีการก าหนดเป้าหมาย 
การประกันคุณภาพภายใน จัดท าแผนตามเป้าหมาย โดยก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
มอบหมายผูรั้บผิดชอบ ประชุมช้ีแจง สนบัสนุนงบประมาณ นิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผล 
วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุท่ีเก่ียวข้องจากการประเมินผลการประกันคุณภาพภายใน 
โดยคณะกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 
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  3.6 การนิเทศการศึกษา มีการนิเทศส ารวจปัญหา ความต้องการจ าเป็น  
มีการประชุมเชิงปฏิบติัการสร้างความรู้ความเขา้ใจในการนิเทศและการใชคู้่มือการนิเทศ 
ด าเนินการนิเทศตาม สนบัสนุนงบประมาณและใหมี้การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ประชุม
เพื่อวางแผนการนิเทศ ติดตามประเมินผล จัดท ารายงานและสรุปผลการนิเทศ  โดย
ผูรั้บผิดชอบงานการนิเทศ 
 

อภิปรายผล 
 1.  สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยรวมทุกด้านของสภาพการบริหารงาน
วชิาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีสภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ซ่ึงมีสภาพแนวโน้มท่ีเป็นปัญหา ได้แก่ การวางแผน การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาตามองคป์ระกอบของหลกัสูตร การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และการนิเทศ
ก ากบั ติดตาม สถานศึกษาควรมีการวางแผนวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ชุมชน/ทอ้งถ่ินมาก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
และน าผลการประเมินมาใชพ้ฒันาปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ตวัแทนผูป้กครอง นกัเรียนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จดัระบบ
และการด าเนินการเก่ียวกบัการนิเทศก ากบัติดตามและใหค้วามช่วยเหลือแก่ครู ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ ชาญชยั  อาจินสมาจาร (2556: 6) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของหลกัสูตรไวว้า่ 
หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือท่ีถ่ายทอดเจตนารมณ์หรือเป้าหมายของการศึกษา ลงสู่การปฏิบติั 
หรือเป็นส่ิงท่ีน าจุดมุ่งหมายและนโยบายการศึกษาไป แปลงเป็นกิจกรรมการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา และเป็นกรอบทิศทางในการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ซ่ึงท าให้ผูเ้รียนทราบไดว้า่จะไดเ้รียนรู้อะไร มีวิธีการเรียนรู้ และเม่ือเรียนจบครบหลกัสูตร
แลว้ จะไดรั้บผลจากการเรียนรู้อยา่งไร 
  1.2  ดา้นการจดัการเรียนการสอน มีสภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึง
มีสภาพแนวโน้มท่ีเป็นปัญหา ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนท่ีไม่มีความหลากหลาย  
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การนิเทศท่ีไม่ด าเนินการอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง ครูปรับเปล่ียนชั้นเรียนและรายวิชาท่ีสอน
ในระหวา่งปีการศึกษา สถานศึกษาควรมีการบริหารจดัการเรียนรู้โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและ
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จดัระบบและการด าเนินการเก่ียวกบัการนิเทศก ากบั ติดตาม และให้
ความช่วยเหลือแก่ครู เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนรู้ให้บรรลุส าเร็จตามเป้าหมายและ
มาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนท่ีเป็นระบบและมีความหลายหลาย 
โดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนย์กลาง ปรับเปล่ียนบทบาทจากครูผูส้อนเป็นผูช้ี้น า ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผูเ้รียนได้แสวงหาความรู้ ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง น านวตักรรมและส่ือ ท่ี
ทนัสมยัมาใชเ้พ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลงการเรียนรู้อย่างแทจ้ริง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ ระพีพฒัน์  หาญโสภา (2563 : 18-19) ไดก้ล่าวถึงการจดัการเรียนการสอนไวว้า่ เป็นการ
เปล่ียนแปลงองคค์วามรู้ใหม่ และประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน คือเปล่ียนจากเนน้ครูเป็น
ศูนยก์ลางเป็นเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เปล่ียนการสอนเป็นการจดัการเรียนรู้เปล่ียนจากเนน้
เน้ือหาเป็นเน้นกระบวนการเรียนรู้ เปล่ียนจากเน้นบอกความรู้เป็นเน้นฝึกทักษะ เปล่ียน
บทบาทครูท่ีมีหน้าท่ีสอน เป็นผูอ้อกแบบการเรียนรู้ และอ านวยความสะดวกในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศ การเลือกใช้
เทคโนโลยีสมยัใหม่ การมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีและส าหรับผลการพฒันาทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 พบวา่ มีองคป์ระกอบท่ีสมัพนัธ์กนัระหวา่งผูเ้รียน ผูส้อน เน้ือหาวชิา และส่วน
ส าคญัท่ีส่งผลให้เกิดการพฒันา คือ กลวิธีในการสอนหรือการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงข้ึนอยู่กบั
วตัถุประสงคข์องกิจกรรม เน้ือหาวชิา เวลา และกลุ่มเป้าหมาย (ผูเ้รียน)  
  1.3  ดา้นการวดัและประเมินผล มีสภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ซ่ึงมีสภาพแนวโน้มท่ีเป็นปัญหา ไดแ้ก่ การใชผ้ลการประเมินจากการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้มาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ 
สถานศึกษาควรมีการวางแผนงานอยา่งเป็นระบบ มีเกณฑ์การวดัและประเมินผลท่ีชดัเจน
ตรงตามมาตรฐานตัวช้ีวดัตามหลักสูตรและจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ เป็นปัจจุบัน 
สามารถน ามาพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดของจิราภรณ์  มีสง่า (2561 : 94) ไดก้ล่าวถึง การวดัและประเมินผลว่าควรใช้หลกั 
การวดัประเมินผลท่ีมีคุณภาพระดบัสูง เนน้การน าประโยชน์ของผลสะทอ้นจากการปฏิบติั
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ของผูเ้รียนมาปรับปรุงแกไ้ข มีการสร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ และน า
เทคโนโลยมีาใชเ้พ่ือยกระดบัการทดสอบวดัและประเมินผลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด  
  1.4  ดา้นการพฒันาส่ือเทคโนโลยทีางการศึกษา มีสภาพการด าเนินงานอยู่ใน
ระดบัมาก ซ่ึงมีสภาพแนวโนม้ท่ีเป็นปัญหา ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจในการใชส่ื้อเทคโนโลยี
ทางการศึกษา การพฒันาส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา และการติดตาม ประเมินผลการผลิต 
และใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา สถานศึกษาควรมีการจดัการอบรมเพ่ิมความสามารถ
ทางด้านเทคโนโลยี ให้กับครูอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 คร้ัง มีการประเมินผลการใช้ส่ือ 
นวตักรรมและส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินมาปรับปรุง พฒันาส่ืออย่างต่อเน่ือง และ
จดัหาส่ือท่ีทนัสมยัตามโลกยคุปัจจุบนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ จรินทร  อุ่มไกร (2562: 18) 
กล่าววา่ เทคโนโลยีดิจิทลัในปัจจุบนัท่ีเขา้สู่ยคุ Thailand 4.0 นั้น เป็นแนวทางในการจดัการ
เรียนการสอนในยคุน้ีตอ้งมีการประยกุตเ์ทคโนโลยีใหท้นัสมยั และเหมาะสมกบัการจดัการ
เรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งในศตวรรษท่ี 21 โดยตอ้งมีการส่งเสริมสมรรถนะของผูเ้รียนให้
สามารถปฏิบติัไดจ้ริงในชีวิตประจ าวนัดว้ยการบูรณาการทางการเรียนการสอน ไดมี้การ 
บูรณาการส่ือดิจิทัลในวิชาคอมพิวเตอร์ท่ีมีการใช้งานมากเร่ืองของส่ือประเภท วิดีโอ 
โซเชียลมีเดีย โปรแกรมส าเร็จรูป ประกอบกับการใช้เทคโนโลยีความจริงเสริมช่วยใน 
การสร้างบทเรียน เพ่ือปรับให้เขา้กับตวัผูเ้รียนตามความต้องการ มีความน่าสนใจและ
สอดคลอ้งกบัเน้ือหาบทเรียน 
  1.5  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน มีสภาพการด าเนินงานอยูใ่น
ระดับปานกลาง ซ่ึงมีสภาพแนวโน้มท่ีเป็นปัญหา ได้แก่ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้ท าให้ขาดการเช่ือมต่อของขอ้มูล การวิเคราะห์ผลการประเมิน และ 
การนิเทศติดตาม สถานศึกษาควรมีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยให้ชุมชน 
เขา้มามีส่วนร่วมและค านึงถึงหลกัการ สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ ตลอดจน 
การใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ วางแผนการท างานงานอย่างเป็นขั้นตอนให้ชดัเจน 
เพ่ือให้เกิดกระบวนการท างานอย่างต่อเน่ืองบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับแนวคิดของ วีระยุทธ  ชาตะกาญจน (2560: 4) การพฒันาสถานศึกษาให้สามารถเป็น
แบบอยา่งท่ีมีคุณภาพ  งานบรรลุตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายการจดัการศึกษาตามแนวปฏิรูป
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การศึกษาและมาตรฐานการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสามารถกา้วสู่ความเป็นเลิศไดน้ั้น 
สถานศึกษาทุกแห่งจ าเป็นต้องเรียนรู้ถึงเทคนิคการบริหารจัดการคุณภาพสมัยใหม่
โดยเฉพาะเกณฑ์คุณภาพการศึกษา เพื่อด าเนินการท่ีเป็นเลิศ การบริหารการเปล่ียนแปลง 
และแนวคิดการบริหารจัดการในสถานศึกษาแบบร่วมคิดร่วมท าจะเป็นนวตักรรมทาง 
การบริหารการศึกษาท่ีควรไดรั้บการประยุกตใ์ชเ้พื่อช่วยท าให้คุณภาพของสถานศึกษาได้
มาตรฐาน มีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล อนัจะท าใหผู้มี้ส่วนไดส่้วน
เสียเกิดความมัน่ใจต่อคุณภาพของสถานศึกษาสูงข้ึน 
  1.6  ดา้นการนิเทศการศึกษา มีสภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึง
มีสภาพแนวโนม้ท่ีเป็นปัญหา การมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ ทศันคติต่อการนิเทศ 
การน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์ การรายงานผลการนิเทศและการนิเทศอย่างต่อเน่ือง 
สถานศึกษาควรมีการน ามาปรับปรุงแกไ้ข ท าเป็นขอ้เสนอแนะในการจดัการเรียนการสอน 
ประชุมเพ่ือหาแนวทางร่วมกนั ซ่ึงการนิเทศท่ีช่วยใหเ้กิดทศันคติท่ีดี ควรเป็นการนิเทศแบบ
เพ่ือนช่วยเพ่ือน หรือพ่ีช่วยน้อง เพราะจะไดข้อ้มูลท่ีเป็นความจริงและสามารถช่วยเหลือ 
แนะน าได้อย่างทันที การนิเทศให้เป็นการนิเทศในระดับชั้นหรือระดับช่วงชั้นเพ่ือลด
ขั้นตอนใหก้ระชบัข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของกิตติศกัด์ิ  องัคะนาวนิ (2561: 205) กล่าว
วา่ การนิเทศภายในโรงเรียนในยคุ 4.0 เป็นกระบวนการท างานและด าเนินกิจกรรมร่วมกนั 
ระหว่างผูบ้ริหารและบุคลากรภายในโรงเรียนในการแนะน าช่วยเหลือ   มีขวญัก าลงัใจ 
ส่งเสริมเก่ียวกบัการเรียนการสอนและพฒันาการด าเนินงานของโรงเรียนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของโรงเรียน เพื่อปรับปรุงแลพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เป็นท่ี
ยอมรับของผูรั้บประโยชน์จากโรงเรียนทุกฝ่ายเป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ
การจดัการศึกษาท่ีก าหนดไว ้
 2.  ปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านใหม่หนองบัว 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ประกอบด้วย ปัจจัยท่ี
ส่งเสริมและสนบัสนุนการบริหารงานวิชาการและปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการบริหารงาน
วชิาการ พบวา่ 
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  2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผล ไดแ้ก่ การนิเทศ 
ก ากับ ติดตามการใช้หลักสูตร การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากรและบุคลากร  
การปฏิบติังานขาดความชดัเจน จากปัจจยัดงักล่าวผูศึ้กษามีแนวคิดว่า หลกัสูตรเป็นหัวใจ
ของการจดัการศึกษา ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการถ่ายทอดเป้าประสงคข์องการศึกษาสู่โรงเรียน 
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน ดังนั้ นการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นตวัจกัรส าคญัในการขบัเคล่ือนให้
เกิดการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและมีกระบวนการในการด าเนินงานท่ีชดัเจน สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ วิเชียร  ยอดจกัร (2555: 15) กล่าววา่ การบริหารวิชาการเป็นภารกิจหลกัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด หากผูบ้ริหารสามารถ
บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงถือได้ว่าการบริหารวิชาการเป็นหัวใจเป็นส่วน
ส าคญัท่ีสุดของสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจและตระหนกัในภารกิจ รู้จกัปรับปรุงตนเอง 
รู้และเขา้ใจงานวิชาการอย่างถ่องแท ้รวมทั้งพฒันางานวิชาการให้กา้วหน้า ทนัต่อการจดั
การศึกษาในยคุปัจจุบนั  
  2.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผล ไดแ้ก่ ดา้นงบประมาณ 
บุคลากร และวสัดุอุปกรณ์ ซ่ึงปัจจยัทั้ง 3 ดา้นเป็นการบริหารจดัการงานทรัพยากร ซ่ึงเป็น
ปัจจยัส าคญัยิง่ ทั้งน้ีผูศึ้กษาเห็นวา่บุคลากร เป็นปัจจยัส าคญั จะท าใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้
ไดอ้ยา่งเต็มตามศกัยภาพ ทั้งน้ีครูจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ มีความสามารถในการสอน และให้
การช่วยเหลือนกัเรียนเม่ือมีปัญหา ส่งเสริมสนบัสนุน ใหค้วามรักและความเมตตาทุกคนเท่า
เทียมกนั มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างท่ีดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ยนต ์ ชุ่มจิต 
(2550: 78) กล่าววา่ ครูกบันกัเรียนนบัวา่เป็นบุคคลท่ีมีความใกลชิ้ดกนัมากท่ีสุด ครูจึงควร
ปฏิบติัหนา้ท่ีครูให้สมบูรณ์ท่ีสุด และควรสร้างมนุษยสัมพนัธ์อนัดีระหว่างครูกบันกัเรียน
ให้แน่นแฟ้น โดยสอนศิษยใ์ห้เกิดความรู้อยา่งเต็มก าลงัความสามารถ เพ่ือให้ศิษยมี์ความรู้
อยา่งแทจ้ริง สอนศิษยด์ว้ยบรรยากาศการเรียนการสอนให้สนุกสนานแต่ไดส้าระ อบรมดูแล
ความประพฤติของศิษยใ์ห้อยูใ่นระเบียบวินยัหรือกรอบคุณธรรมดูแลทุกขสุ์ขของศิษย ์และ
พยายามหาทางช่วยเหลือ เป็นท่ีปรึกษา หารือช่วยแกปั้ญหาต่างๆ ใหแ้ก่ศิษย ์



วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 6 ฉบบัท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2564) 59 

  2.3 ดา้นการวดัและประเมินผล ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผล ไดแ้ก่ การส่ือสารและ
การสร้างความเขา้ใจในการสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล การติดตาม ตรวจสอบ เอกสาร
เก่ียวกบัการวดัประเมินผล และขาดการจดัท าเป็นสารสนเทศท่ีสามารถเผยแพร่หรือแจง้ให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ ผูศึ้กษาเห็นวา่ การวดัและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพนั้น ตอ้งเป็นการวดั
และประเมินผลท่ีมีความสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั หากครูไดศึ้กษา
และมีการวางแผนอย่างถูกตอ้ง เขา้ใจเคร่ืองมือท่ีจะน ามาวดัและประเมินผลกับนักเรียน
ยอ่มจะส่งผลใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นความจริงและสามารถน ามาช่วยเหลือและแกไ้ขนกัเรียนเป็น
รายบุคคลได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ทศันีย ์ ศรีสวสัด์ิ (2555: 151) กล่าววา่ การวดัและ
ประเมินผลการศึกษา ซ่ึงเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูล ร่องรอย หลกัฐานท่ีแสดงให้
เห็นถึงพฒันาการความกา้วหนา้และความส าเร็จทางการเรียน แสดงถึงคุณภาพผูเ้รียนและ
คุณภาพสถานศึกษา จึงท าใหก้ารด าเนินการบริหารเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการศึกษา 
ประกอบดว้ย การเตรียมการดา้นปัจจยัการวดัและประเมินผลการศึกษา การวางแผนวดัและ
ประเมินผลการศึกษา การด าเนินงานวดัและประเมินผลการศึกษา การวิเคราะห์ผลและ  
การรายงานผลวดัและประเมินผลการศึกษา การน าผลวดัและประเมินผลการศึกษาไปใชใ้น
การพฒันาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง บุคลากรทุกฝ่าย ท่ีเก่ียวขอ้งถือปฏิบัติไปในทาง
เดียวกัน ท าให้การปฏิบัติงานตามภารกิจการวดัและประเมินผลการศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2.4  ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีทางการศึกษา ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผล 
ได้แก่ งบประมาณ การก ากับ ติดตาม ประเมินผล การพฒันาและใช้ส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารตอ้งให้การสนบัสนุนอย่างจริงจงั เน่ืองจากส่ือ
เทคโนโลยีมีราคาค่อนขา้งแพง ดูแล ซ่อมบ ารุงอยู่เสมอ เพ่ือให้พร้อมใช้ส่งเสริมให้ครูมี 
การพฒันาตนเองในการผลิตส่ือออนไลน์ให้มากข้ึน เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการศึกษาในยคุ
ปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงดา้นการจดัการเรียนการสอน อนัเน่ืองมาจากการแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุชาดา  ถาวรชาติ (2559: 142) ไดก้ล่าววา่ใน
ยุคปัจจุบัน เป็นยุคแห่งเทคโนโลยี ซ่ึงมีความส าคญัในการช่วยศึกษาหาความรู้ได้อย่าง
รวดเร็ว กวา้งไกลและทั่วถึง ทนัโลก  ทนัเหตุการณ์ สถานศึกษาจึงตอ้งมีการวางแผนใน 
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การจัดหาส่ือและเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษาให้เพียงพอและบ ารุงรักษาส่ือและ
เทคโนโลยใีหอ้ยูใ่นสภาพใชก้ารไดเ้ป็นอยา่งดี พร้อมท่ีจะใชง้านอยูเ่สมอ  
  2.5 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผล ไดแ้ก่ 
กระบวนการในการท างาน บุคลากร การนิเทศ การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน
อยา่งต่อเน่ือง บุคลากรเป็นส่วนส าคญัในการท่ีจะขบัเคล่ือนงานให้บรรลุตามเป้าหมาย ตอ้ง
มีความรู้ ความเขา้ใจในระบบงานประกันภายใน ให้ค  าแนะน าและช่วยเหลือ เป็นผูน้ า
ทางดา้นวิชาการอยา่งแทจ้ริง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของจุฑามาส  หงส์สอง (2559: 21) กล่าว
วา่ ปัจจยัในการปฏิบติังานภายในองคก์รส าคญัท่ีสุดคือ ดา้นการจดัองคก์ร แสดงให้เห็นวา่
การด าเนินงานเป็นการวางแนวทางในการปฏิบติังาน เพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การ  
โดยอาศัยหน้าท่ีหลักทางการบริหาร คือ การวางแผน การจัดองค์การ การมีส่วนร่วม 
แรงจูงใจในการท างาน บรรยากาศในการท างาน ความรู้ความเข้าใจ และการส่ือสาร  
ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวมีผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบท่ีจะให้มีการปฏิบติังานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
  2.6 ดา้นการนิเทศการศึกษา ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผล ไดแ้ก่ การวางแผนและจดั
กระบวนการนิเทศ บุคลากร ทัศนคติในทางลบต่อการนิเทศ ขาดการนิเทศต่อเน่ือง และ
สม ่าเสมอ ขาดการรายงานผลการนิเทศ และการน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง 
พฒันา การสร้างทัศนคติท่ีต่อกันระหว่างผูนิ้เทศกบัผูถู้กนิเทศโดยการใช้การนิเทศแบบ
กลัยาณมิตรและแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน จะท าให้ผูถู้กนิเทศลดความกงัวล การนิเทศ ควรเป็น
การช่วยเหลือ แนะน า มากกว่าการจับผิด เม่ือเสร็จส้ินการนิเทศควรสรุปผลรายงานต่อ
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและแจง้ให้ผูถู้กนิเทศทราบทุกคร้ังเพ่ือจะได้แก้ไขและปรับปรุง
ต่อไป ซ่ึงสอดคล้องแนวคิดของ พิชญ์ชาญ์ สุดทุม (2559: 1181) กล่าวว่า การปฏิบัติ 
การนิเทศภายในโรงเรียนในตอ้งด าเนินการนิเทศให้ตรงกบัปฏิทินท่ีวางแผนไวนิ้เทศอย่าง
ต่อเน่ือง ควรให้ค  าปรึกษา แนะน าจุดอ่อนของผูรั้บการนิเทศใหเ้กิดความเขา้ใจและสามารถ
พัฒนาได้ ต้องประเมินการนิเทศท่ีเป็นไปตามสภาพความเป็นจริง มีการประเมินผล 
การนิเทศและแจง้ผลการประเมินให้ผูรั้บการนิเทศทราบหลงัการนิเทศ สรุปผลและรายงาน
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ผลการนิเทศใหผู้บ้ริหารทราบ จดัเก็บการรายงานผลการนิเทศอยา่งเป็นระบบ เพ่ือเป็นขอ้มูล
ในการพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียนต่อไป 
 3.  แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นใหม่หนองบวั สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 พบว่ามีองค์ประกอบของแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการ 2 องค์ประกอบได้แก่รูปแบบ และวิธีการการบริหารจัดการงาน
วิชาการโรงเรียนบ้านใหม่หนองบัว ทั้ งน้ีผูศึ้กษาพบว่าแนวทางการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนบา้นใหม่หนองบัว มีองค์ประกอบท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะตามบริบทของโรงเรียน 
ประกอบดว้ยปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ร่วมสะทอ้นสภาพ
ปัญหา ปัจจยัท่ีส่งเสริมและสนบัสนุน และปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานวิชาการ 
อนัน าไปสู่แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ภทัราวดี  
มากมี (2559 : 19) ท่ีได้กล่าวว่าการวิจัยแบบผสานวิธีนั้นจะช่วยให้นักวิจัยได้ค  าตอบท่ี
ก่อให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ ในประเด็นท่ีศึกษาอยา่งกวา้งขวาง ลุ่มลึกสอดคลอ้งกบัความ
เป็นจริงของศาสตร์ทางสังคมหรือทางการศึกษามากกว่าท่ีจะยึดมัน่เพียงเชิงปริมาณหรือ 
เชิงคุณภาพดา้นใดดา้นหน่ึง    
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการติดตาม
และประเมินผล การใชห้ลกัสูตร ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสมและจดัท า
โครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ในหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
 2.  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจัดท า
แผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และจดักิจกรรมพฒันาห้องสมุด และ
หอ้งปฏิบติัการต่างๆ  
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 3.  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม ให้ครูมีความรู้ ความเขา้ใจ ในการด าเนินการ
วดัผล และการประเมินผลตามสภาพจริง และจดัระบบสนเทศดา้นการวดัผลและการเทียบ
โอนผลการเรียน เพื่อใชใ้นการอา้งอิงตรวจสอบ 
 

 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการวิจยัขอบข่ายการบริหารโรงเรียนให้ครบทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ
บริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานดา้นบุคลากร และการบริหารทัว่ไป เพ่ือท่ีจะทราบ
การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการบริหารงานดา้นต่างๆ และเป็นแนวทางในการ
พฒันาโรงเรียนดา้นต่างๆ ต่อไป 
 2.  เน่ืองจากผลการวิจัยคร้ังน้ีพบว่าในด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษามี
ความส าคญัมาเป็นอนัดบัสุดทา้ย   ซ่ึงขดัแยง้กบัการจดัการเรียนการสอนของครู เน่ืองจากครู
จะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงถือเป็นหัวใจส าคญัของงานวิชาการ 
หากครูไม่เขา้ใจหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งแทจ้ริงก็ยอ่มจะส่งผลใหก้ารจดัการเรียนการสอน
และงานด้านอ่ืนๆ ของงานวิชาการไม่ประสบผลส าเร็จ ดังนั้ น จึงควรศึกษาแนวทาง 
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหก้บัครู เพ่ือใหเ้กิดการพฒันางานวชิาการต่อไป 
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