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บทคัดย่อ 
 การศึกษาเร่ืองแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท)
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวยีงเก่าแสนภูวทิยาประสาท) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  2) เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวยีงเก่าแสนภูวทิยาประสาท) 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  3) เพ่ือศึกษาแนวทางการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3แหล่งขอ้มูลไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร คณะครูโรงเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 
(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) จ านวน 104 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ประกอบดว้ย แบบสอบถาม และแบบสนทนากลุ่ม สถิติท่ีใชป้ระกอบไปดว้ย การวเิคราะห์ค่า 
PNI วเิคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และเน้ือหาส าคญั น าเสนอในรูปแบบความเรียง 
ผลการศึกษาพบวา่ 
        1. สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุ้มชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวยีงเก่าแสนภูวทิยาประสาท) 
ตามหลกัการบริหารแบบ POLC พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ = 3.91) เม่ือพิจารณา
รายดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นตอนการวางแผน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร
จดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามหลกัการบริหารแบบ POLC พบวา่ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นตอนการวางแผนเม่ือ
พิจารณาค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) ของ
การบริหารสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารแบบ POLC โดยรวมมีค่า PNI = 0.10 เม่ือพิจารณา
แต่ละขั้นตอน พบวา่ ขั้นตอนท่ีมีค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ 
ขั้นตอนการวางแผน 
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        2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวยีงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ 
คือ 1) ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม2) ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ดา้นภาวะผูน้ าร่วม 4) ดา้นการเรียนรู้
และพฒันาวิชาชีพ 5) ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร 6) ดา้นโครงสร้างสนับสนุนชุมชน โดยปัจจยั
การบริหารตามแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในแบบ 2S4M คือ1)โครงสร้างและ
นโยบายของสถานศึกษา 2) การให้บริการและคุณลักษณะของผู ้เรียน 3) บุคลากร  
4) ประสิทธิภาพทางการเงิน 5)วสัดุทรัพยากร 6)การบริหารจดัการ 
        3. แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ท่ีมีประสิทธิภาพ
ท่ีจะช่วยพัฒนาให้ดียิ่งข้ึน และสอดคล้องกับภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ ครอบคลุม  
การบริหารงานคุณภาพ POLC พบวา่ 1. การวางแผน (Plan) สถานศึกษาตอ้งมีการวางแผนและ
หาแนวทางให้สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ในการจัดท าแผนการด าเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 2.การจดัองค์การ (Organizing) สถานศึกษาต้องจัด
โครงสร้างการท างานแบบกัลยาณมิตร แต่งตั้ งผูรั้บผิดชอบในการขบัเคล่ือนชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3. ดา้นผูน้ า (Leading) ผูบ้ริหารส่งเสริม และเปิดโอกาสให้ครูบุคลากร  
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างเหมาะสม 4. ด้านการควบคุม (Controlling) 
สถานศึกษาตอ้งท ารายงานการด าเนินงาน มีการก ากบั ติดตาม น าผลการประเมินมาทบทวน 
ปรับปรุงแกไ้ข รวมถึงวเิคราะห์การใชง้บประมาณและเป็นมาตรฐานเดียวกนัทั้งสถานศึกษา 
 
ค าส าคญั :  แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพ  การบริหารจดัการ  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

ทางวชิาชีพ 
 

Abstract 
 The objectives of this study were: 1) to examine the current and desirable 
circumstance of professional learning community administration of Rajaprajanugroh 15 
School (Wiangkaosaenphuwittayaprasart) under Chiang Rai Primary Educational Service 
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Area Office 3; 2) to investigate the factors affecting professional learning community 
administration of Rajaprajanugroh 15 School(Wiangkaosaenphuwittayaprasart); 3) to develop 
the guidelines enhancing professional learningcommunity administration of Rajaprajanugroh 
15 School (Wiangkaosaenphuwittayaprasart. Thedata sources involved 1 0 4 participants 
including school administrators and teachers fromRajaprajanugroh 15 School 
(Wiangkaosaenphuwittayaprasart). The research instruments were questionnaire and focus-
group discussion. The data was analyzed for PNI, mean, standard deviation and content 
analysis. The results showed that: 
        1. The current and desirable circumstance of professional learning community 
administration of Rajaprajanugroh 15 School (Wiangkaosaenphuwittayaprasart) following 
POLC Framework, in overall, was rated at the high level (µ = 3.91). The individual aspects 
analysis showed that planning held the highest mean at the high level likewise the PNI analysis 
following POLC framework also indicated that planning held the highest PNI at 0.10 
representing the highest needs. 
        2. The factors affecting professional learning community administration of 
Rajaprajanugroh 15 School (Wiangkaosaenphuwittayaprasart) consisted of 6 components i.e. 
(1) Shared Vision (2)Teamwork (3) Shared Leadership (4) Learning and Career Development 
(5) Friendly Community(6) Supportive Community. The factors underlying internal 
environment analysis administration or2S4M involved (1) Structure and Policy of School  
(2) Servicing and Characteristics of Learners (3)Personnel (4) Financial Efficiency (5) 
Materials and Resources (6) Administration and Management. 
       3. The guidelines enhancing professional learning community administration of 
Rajaprajanugroh 15 School (Wiangkaosaenphuwittayaprasart) underpinning desirable future 
scenario,coverage and quality administration based on POLC involved (1) Planning: School 
requires planningand seeking guidelines concurrent with the school’s vision in developing 
action plan for operating professional learning community (2) Organizing: School must 
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develop friendly working structure by appointing persons in charge of operating professional 
learning community. (3) Leading: School administrators must support and allow teachers and 
educational personnel in voicing their ideas appropriately. (4) Controlling: School must report 
the operation, monitoring and reviewing the evaluation results for improving, revising and 
analyzing budget spending underpinning the same standards throughout the school. 
 
Keywords:  The Approach Enhancing Efficiency, Administration, Professional Learning 

Community 
 

บทน า 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) มี
พ้ืนฐานแนวคิดมาจากภาคธุรกิจเก่ียวกบั ความสามารถขององคก์รในการเรียนรู้ (Thompson, 
Gregg, & Niska, 2004 : 10) เป็นการน าแนวคิดองคก์รแห่งการเรียนรู้มา ประยกุตโ์ดยอธิบาย
ว่า การอุปมาท่ีเปรียบเทียบ ให้โรงเรียนเป็น “องค์กร” นั้นน่าจะไม่เหมาะสม และถูกตอ้ง 
แทจ้ริงแลว้โรงเรียน มีความเป็น “ชุมชน” มากกวา่ความเป็นองคก์รซ่ึงความเป็น “องคก์ร” 
กับ “ชุมชน” มีความแตกต่างกันท่ีความเป็นชุมชน จะยึดโยงภายในต่อกันด้วยค่านิยม
แนวคิด และความผูกพนัร่วมกันของทุกคนท่ีเป็นสมาชิก ซ่ึงเป็นแนวคิดตรงกันขา้มกบั 
“ความเป็นองค์กร” ท่ีมีความสัมพนัธ์ระหว่างสมาชิกในลกัษณะท่ียึดตามระดับลดหลัน่
กันลงมา มีกลไกการควบคุมและมีโครงสร้างแบบตึงตัวท่ีเต็มไปด้วยกฎระเบียบและ
วฒันธรรม ของการใช้อ านาจเป็นหลกั ในขณะท่ี “ชุมชน” จะใช้อิทธิพลท่ีเกิดจากการมี
ค่านิยม และวตัถุประสงคร่์วมกนั เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกเชิงวิชาชีพ มีความเป็น
กลัยาณมิตรเชิงวิชาการ และยึดหลกัตอ้งพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน แบบผนึกก าลงักันใน 
การปฏิบติังานท่ีมุ่งสู่พฒันาการการเรียนรู้ของ ผูเ้รียนเป็นส าคญั นอกจากน้ี“องคก์ร” ยงัท า
ใหเ้กิดคุณลกัษณะบางอยา่งข้ึน เช่น ลดความเป็นกนัเองต่อกนัลง มีความเป็นราชการมากข้ึน 
และถูกควบคุมจากภายนอกให้ตอ้งรักษาสถานภาพเดิมของหน่วยงานไว ้จึงเห็นวา่ ถา้มอง
สถานศึกษาในฐานะแบบองค์กรดงักล่าวแลว้ก็จะท าให้สถานศึกษามีความเป็นแบบทาง 
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การท่ีสร้างความรู้สึกห่างระหวา่งบุคคลมากยิ่งข้ึน มีกลไกท่ีบงัคบัควบคุมมากมายและมกัมี
จุดเนน้ในเร่ืองท่ีเป็นงานดา้นเทคนิคเป็นหลกัในทางตรงขา้มถา้ยอมรับวา่สถานศึกษามีฐานะ
แบบท่ีเป็นชุมชนแลว้บรรยากาศท่ีตามมาก็คือสมาชิกมีความผกูพนัต่อกนัดว้ยวตัถุประสงค์
ร่วม มีการสร้างสัมพนัธภาพท่ีใกลชิ้ดสนิทสนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศท่ีทุกคน
แสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกนัและช่วยดูแลสวสัดิภาพร่วมกนั (Sergiovanni, 1994 
:8) โดยท่ีใส่ใจร่วมกันถึงการเรียนรู้และความรับผิดชอบหลกัร่วมกันของชุมชน นั่นคือ
พัฒนาการการเรียนรู้ของผู ้เ รียน ด้านความส าคัญของ PLC (Professional Learning 
Community) จากผลการวิจยัโดยของ Hord (1997: 14) ท่ียืนยนัวา่การด าเนินการใน รูปแบบ 
PLC (Professional Learning Community) น าไปสู่การเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพทั้งดา้นวิชาชีพ
และผลสัมฤทธ์ิ ของนักเรียน จากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเก่ียวกับโรงเรียนท่ีมี 
การจัดตั้ ง PLC (Professional Learning Community) โดยใช้ค  าถามว่า โรงเรียนดังกล่าวมี
ผลลพัธ์อะไรบา้งท่ีแตกต่างไปจากโรงเรียน ทัว่ไปท่ีไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพ และ ถา้แตกต่าง
แลว้จะมีผลดีต่อครูผูส้อน และต่อนกัเรียนอยา่งไรบา้ง ซ่ึงมีผลสรุป 2 ประเด็น ดงัน้ี ประเด็น
ท่ี 1 ผลดีต่อครูผูส้อน พบว่า PLC (Professional Learning Community) ส่งผลต่อครูผูส้อน 
กล่าวคือ ลดความรู้สึกโดดเด่ียว งานสอนของครูเพ่ิมความรู้สึกผูกพนัต่อพนัธกิจและ
เป้าหมายของโรงเรียนมากข้ึนโดยเพ่ิมความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบติัให้บรรลุพนัธกิจอย่าง
แข็งขนัจนเกิดความรู้สึกวา่ตอ้งการร่วมกนัเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพฒันาการโดยรวมของ
นกัเรียน ถือเป็น “พลงัการเรียนรู้”ซ่ึงส่งผลให้การปฏิบติัการสอนในชั้นเรียนใหมี้ผลดียิ่งข้ึน 
กล่าวคือ มีการคน้พบความรู้และความเช่ือท่ีเก่ียวกบัวิธีการสอน และตวัผูเ้รียน ซ่ึงท่ีเกิดจาก
การคอยสังเกตอย่างสนใจ รวมถึง ความเขา้ใจในด้านเน้ือหาสาระท่ีตอ้งจดัการเรียนรู้ได้
แตกฉานยิ่งข้ึน จนตระหนกัถึงบทบาทและพฤติกรรม การสอนท่ีจะช่วยให้นกัเรียนเกิดการ
เรียนรู้ไดดี้ท่ีสุด อีกทั้งการรับทราบขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ ท่ีจ าเป็น ต่อวิชาชีพได้อย่าง
กวา้งขวางและรวดเร็วข้ึน ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพฒันางานวชิาชีพไดต้ลอดเวลา เป็นผลให้
เกิดแรงบนัดาลใจท่ีจะพฒันาและอุทิศตนทางวิชาชีพเพ่ือศิษย ์ซ่ึงเป็นทั้งคุณค่าและขวญั
ก าลงัใจต่อการปฏิบติังานให้ดียิ่งข้ึน ท่ีส าคญั คือยงัสามารถลดอตัราการลาหยดุงานนอ้ยลง
เม่ือเปรียบเทียบ กบัโรงเรียน แบบเก่ายงัพบว่ามีความก้าวหน้าในการปรับเปล่ียนวิธีการ
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จัดการเรียนรู้ ให้สอดคลอ้งกับ ลกัษณะผูเ้รียนได้อย่างเด่นชัด และรวดเร็วกว่าท่ีพบใน
โรงเรียนแบบเก่ามีความผูกพนัท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ ใหป้รากฏอยา่งเด่นชดัและ
ยัง่ยืน ประเด็นท่ี 2 ผลดีต่อผูเ้รียน พบวา่ PLC (Professional Learning Community) ส่งผลต่อ
ผูเ้รียน กล่าวคือ สามารถลดอตัราการตกซ ้ าชั้น และจ านวนชั้นเรียนท่ีตอ้ง เล่ือนหรือชะลอ
การจัดการเรียนรู้ให้น้อยลง อตัราการขาดเรียนลดลง มีผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนในวิชา
วทิยาศาสตร์ประวติัศาสตร์ และวชิาการอ่านท่ีสูงข้ึนอยา่งเด่นชดั เม่ือเทียบกบัโรงเรียนแบบ
เก่า สุดทา้ย คือมีความแตกต่างดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระหวา่งกลุ่มนกัเรียนท่ีมีภูมิหลงั
ไม่เหมือนกนัและลดลงชดัเจน กล่าวโดยสรุปคือ PLC (Professional Learning Community) 
มีพัฒนาการมาจากกลยุทธ์ระดับองค์กรท่ีมุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวต่อกระแส 
การเปล่ียนแปลง ของสังคมท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว โดยเร่ิมพฒันาจากแนวคิดองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ และ ปรับประยุกต์ให้มีความสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนและการเรียนรู้
ร่วมกนัในทางวิชาชีพท่ีมีหนา้งานส าคญั คือ ความรับผิดชอบการเรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกนั
เป็นส าคัญ กระทรวงศึกษาธิการ มีแนวทางส่งเสริมให้มีการอบรม PLC (Professional 
Learning Community) หรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้กบัครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา
ทัว่ประเทศ ซ่ึงแนวคิดของการอบรม PLC คือการน าคนมาอยู่ร่วมกนั เกิดการเรียนรู้และ
แบ่งปันความรู้กนัระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมอบรม จนกระทัง่ เกิดการสะทอ้นความคิดในดา้นต่าง ๆ  
ท่ีจะเป็นแนวทางการพฒันาตนเองไดด้ว้ย PLC ถือเป็นการพฒันาบุคลากรโดยเร่ิมจากล่าง
ข้ึนบน (Bottom Up) อยา่งแทจ้ริง แทนท่ีจะสั่งการจากส่วนบนลงมา ซ่ึงส่ิงส าคญัท่ีสุดของ
การอบรม PLC (Professional Learning Community) อยู่ท่ีการเรียนรู้ (Learning) (ธีรเกียรติ 
เจริญเศรษฐศิลป์, www.moe.go.th., 2563)ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นกลไกหลักส าคัญใน 
การบริหารโรงเรียน และเป็นผูน้ าของโรงเรียน รวมทั้ งยงัเป็นปัจจยัส าคญัของการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community : PLC) ใหเ้กิดข้ึนในโรงเรียน และ
มีการด าเนินงานสร้างองคค์วามรู้แก่ชุมชน ซ่ึงมีแนวทางส าหรับผูบ้ริหารในการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ในรูปแบบของ 9S Model ด้านการบริหารจัดการการท่ีโรงเรียนจะสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ใหป้ระสบความส าเร็จบุคคลส าคญัแห่งความส าเร็จน่ีก็คือผูอ้  านวยการ
โรงเรียนและรองผูอ้  านวยการโรงเรียน ซ่ึงจะมีขั้นตอนการด าเนินการท่ีโรงเรียนต้อง
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ด าเนินการดงัน้ี 1. ก าหนดนโยบาย (Set Policy) 2. ตั้งคณะท างาน (Set Committee) 3. ก าหนด
กลยุทธ์ขับเคล่ือน (Set PLC Strategies) 4. จัดท าคู่มือ (School Policy Handbook Making)  
5. ให้การสนบัสนุน (Support) 6. การนิเทศ ติดตาม (Supervisor and Mentoring) 7. การสรุป
และรายงานผล (Summarize and Report) 8. การแลกเปล่ียนเรียนรู้  (Share and Learn)  
9. การยกยอ่งชมเชย (Esteem) ซ่ึงกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ถือเป็นนวตักรรม
หน่ึงท่ีผูบ้ริหารได้น ามาใช้ขับเคล่ือนองค์กรให้พัฒนาต่อไปโดยการอาศัยชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ร่วมกนัของคนในองคก์รโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) เป็นอีกหน่ึงองค์กรท่ีตระหนัก ถึงความส าคัญของการพัฒนาองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพราะถือวา่เป็นปัจจยัส าคญัในการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงยทุธศาสตร์
ท่ีส าคญัของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) คือ การปฏิรูป
การศึกษาและจดัการศึกษา โดยยึดหลกัความแตกต่างระหว่างบุคคล บริหารจดัการระบบ
คุณภาพโดยเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมและ
ทอ้งถ่ินและดว้ยบริบทของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ท่ีมีนักเรียน ครู และบุคลากรในโรงเรียนเป็นจ านวนมาก 
ประกอบกับเป็นโรงเรียนแกนน าหลาย ๆ โครงการ ท่ีมีโรงเรียนจากหลากหลายท่ีเขา้มา
ศึกษาดูงานเป็นจ านวนมาก ท าให้ผูบ้ริหารตอ้งมีการจัดการทีมคณะผูช่้วยผูบ้ริหารของ
โรงเรียนโดยการแต่งตั้งชุดคณะท างานของทีมฝ่ายบริหารของโรงเรียนออกเป็นกลุ่มๆ เพ่ือ
ช่วยท่านผู ้อ  านวยการในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ โดยบริหารในรูปแบบ (Matrix 
organization) คือ การมีโครงสร้างสถานศึกษาท่ีบุคลากรในสถานศึกษาตอ้งข้ึนตรงต่อสาย
การบงัคบับญัชา 2 สาย โดยสายการบงัคบับญัชาหน่ึง จะเป็นสายการบงัคบับญัชาตามหนา้ท่ี
(Functional) ซ่ึงสอดคลอ้งกับการใช้ชุมชนทางวิชาชีพในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให ้
การบริหารรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน แต่ดว้ยงานท่ีหลากหลายและประสบการณ์
ในการท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและคณะผูช่้วยผูบ้ริหารยงัขาดประสบการณ์ใน
การท างานน้อย ขาดการประสานงานและแชร์ข้อมูลร่วมกัน ท าให้การด าเนินงานยงัมี
ขอ้บกพร่องบ้างบางประการ เน่ืองด้วยทางโรงเรียนมีจ านวนบุคลากรและงานหลายฝ่าย 
ผูบ้ริหารจึงจดัใหมี้การท างานร่วมกนั และใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ ทางวชิาชีพเขา้มาช่วยใน
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การขับเคล่ือนการท างาน แต่ ก็ย ังมีการใช้ชุมชนทางวิชาชีพ ในการจัดการและ 
การบริหารงานในสถานศึกษาเป็นส่วนน้อย (โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15.(2563)  
การรายงานผลการปฎิบติังาน[ออนไลน์]. เขา้ถึงไดจ้าก https://web.rpg15.ac.th. (วนัท่ีสืบคน้
ขอ้มูล 2 ตุลาคม 2563) ท าให้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์การท างานและอุปสรรค
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนยงัได้รับการแก้ไขในบางกลุ่มเท่านั้น จึงท าให้การบริหารจัดการชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพไม่ค่อยประสบความส าเร็จมากเท่าท่ีควร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของ Fullan (2005 : 2) ท่ีพบวา่สถานศึกษาท่ีพฒันาโดยรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง ดา้นคุณภาพวิชาชีพของครูสนบัสนุนให้ครูเป็นผูน้ าร่วม ท างาน
ร่วม และเรียนรู้ร่วมกนัในการพฒันาการจดัการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน ส่งผลใหผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาต่างๆ สูงข้ึนอยา่ง
เด่นชดั นอกจากน้ีหลายประเทศท่ีเป็นผูน้ าทางดา้นการศึกษา มีการต่ืนตวัเพ่ือเปล่ียนผ่าน 
การจดัการศึกษาให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 โดยน าแนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมาใชใ้นการพฒันาคุณภาพครู อาทิ ประเทศญ่ีปุ่น ท่ีเนน้ความส าคญัของ
การพฒันาครูโดยให้ครูร่วมกนั ศึกษาชั้นเรียนเป็นกลุ่ม (Lesson Study) ประเทศฟินแลนด์ 
เน้นการพฒันาวิชาชีพครูแบบความร่วมมือแกปั้ญหาเป็นกลุ่ม (Problem-Solving Groups) 
ประเทศจีน ใชก้ารพฒันา วิชาชีพครูแบบการพฒันาบทเรียนและการวิจยัร่วมกนั (Lesson 
Group and Research Group) และประเทศสิงคโปร์  ใช้แนวคิดของ PLC (Professional 
Learning Community) เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ตามกรอบของ สอนให้น้อย เรียนรู้ให้มาก 
(Teach Less, Learn more) เป็นตน้ ดงันั้น ผูศึ้กษาในฐานะครูและผูช่้วยผูอ้  านวยการโรงเรียน 
ราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) จึงมีความสนใจศึกษาแนวทาง 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) เพ่ือท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดน้ าแนว
ทางการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปยึดถือและปฏิบติั อนัจะเป็นขอ้มูล
พ้ืนฐานท่ีส าคญัในการพฒันาศกัยภาพต่อประสิทธิผลการบริหารงาน และเพ่ือเป็นแนวทาง
ส าคัญต่อการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ในโรงเรียน ชุมชน วงการการศึกษาและ 
การพฒันาประเทศต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารจดัการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

2. เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต3 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
1. นกัเรียนไดเ้รียนรู้และพฒันาศกัยภาพของตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งข้ึน โดยการขบัเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 
(เวยีงเก่าแสนภูวทิยาประสาท) 

2. ครู ไดแ้นวทางในการขบัเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อน าไปเป็น
ข้อมูลส าหรับ วางแผนในการจัดการเรียนการสอน การท างานร่วมกันของคณะครูท่ีมี
ประสิทธิภาพ และเกิดการขบัเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองและเป็น
ระบบ ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวยีงเก่าแสนภูวทิยาประสาท) 

3. สถานศึกษาไดน้วตักรรมจากการขบัเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ
เกิดการท างานร่วมกันของโรงเรียนและชุมชน ท าให้โรงเรียนได้รับการยอมรับจาก
ผูป้กครองและน าบุตรหลาน มาเขา้เรียนท่ีโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึน 
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ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  1.1 กระบวนการบริหารงานแบบ POLC ตามแนวคิดของ Drucker 
ประกอบดว้ย 
   1.1.1 การวางแผน (Planning : P) 
   1.1.2 การจดัองคก์าร (Organizing : O) 
   1.1.3 การเป็นผูน้ า (Leading : L) 
   1.1.4 การควบคุม (Controlling : C) 
  1.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
   1.2.1 ดา้นวสิยัทศัน์ร่วม 
   1.2.2 ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ 
   1.2.3 ดา้นภาวะผูน้ าร่วม 
   1.2.4 ดา้นการเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ 
   1.2.5 ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร 
   1.2.6 โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน 
  1.3 ปัจจัยท่ีส่งผลในการบริหารจัดการตามแนวทางการวิ เคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายใน แบบ 2S4M (พินิจ มีทอง, 2559 : 7) ดงัน้ี 
   1.3.1 โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา (Structure : S1) 
   1.3.2 การใหบ้ริการและคุณลกัษณะของผูเ้รียน (Service and products: 
S2) 
   1.3.3 บุคลากร (Man : M1) 
   1.3.4 ประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) 
   1.3.5 วสัดุทรัพยากร (Material : M3) 
   1.3.6 การบริหารจดัการ(Management : M4) 
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 2. ขอบเขตดา้นประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา ผูช่้วยผูอ้  านวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
15 (เวยีงเก่าแสนภูวทิยาประสาท)ปฏิบติัหนา้ท่ีในปีการศึกษา 2563 จ านวน 104 คน 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจดัการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวยีงเก่าแสนภูวทิยาประสาท) 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 แหล่งขอ้มูล 
 กลุ่มประชากรผูใ้ห้ขอ้มูลในการตอบแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ได้แก่ ผู ้อ  านวยการสถานศึกษา รองผู ้อ  านวยการสถานศึกษา ผู ้ช่วย
ผูอ้  านวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภู
วทิยาประสาท) ปฏิบติัหนา้ท่ีในปีการศึกษา 2563 จ านวน 104 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น  
2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check-list) ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย เพศ อายุ  
วฒิุการศึกษา ระดบัชั้นท่ีท าการสอน กลุ่มสาระท่ีสอนและประสบการณ์ในการสอน 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เร่ือง 
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) วิเคราะห์ค่า
ดชันีความสอดคลอ้งตามวตัถุประสงค์(Index of Item Objective Congruence: IOC) มีค่าอยู่
ระหวา่ง 0.60 - 1.00 
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 วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 1. ผู ้ศึกษาขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจาก
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงรายถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวยีงเก่าแสนภู
วทิยาประสาท) เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2. ผูศึ้กษาส่ง Link แบบสอบถามให้ผูใ้ห้ขอ้มูลตามจ านวนท่ีตอ้งการ พร้อมทั้ง
ช้ีแจงวตัถุประสงคข์องการท าการศึกษา 
 3. เก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลตอบแบบสอบถามออนไลน์ 
(Online) ผา่น Google Form แลว้น าไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 1. แบบสอบถามตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม น าขอ้มูลมา
แจกแจงความถ่ี (Frequency Distribution) และหาค่าร้อยละ (Percentage) แลว้น าเสนอขอ้มูล
ในรูปแบบตารางประกอบบรรยาย 
 2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 การแปลความหมายขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและ
สภาพอนัพึงประสงคข์องการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) โดยใชว้ิธีหาค่าเฉล่ีย (Mean) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (สิน พนัธ์ุพินิจ, 2553: 155) 
        4.51-5.00 หมายถึง เห็นวา่การด าเนินงานดา้นนั้น ๆ  มีคุณภาพการด าเนินงานใน
ระดบัมากท่ีสุด 
        3.51-4.50 หมายถึง เห็นวา่การด าเนินงานดา้นนั้น ๆ  มีคุณภาพการด าเนินงานใน
ระดบัมาก 
        2.51-3.50 หมายถึง เห็นวา่การด าเนินงานดา้นนั้น ๆ  มีคุณภาพการด าเนินงานใน
ระดบัปานกลาง 
        1.51-2.50 หมายถึง เห็นวา่การด าเนินงานดา้นนั้น ๆ  มีคุณภาพการด าเนินงานใน
ระดบันอ้ย 
        1.00-1.50 หมายถึง เห็นวา่การด าเนินงานดา้นนั้น ๆ  มีคุณภาพการด าเนินงานใน
ระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 3. การวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานใช้การวิเคราะห์ ค่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉล่ียของประชากร (µ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร () 
วิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น (Priority Need Index: PNI) โดยใช้สูตรการค านวณ Priority 
Need Index แบบปรับปรุงจากสูตรดั้ งเดิมโดย นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช 
(สุวมิล วอ่งวาณิช, 2550 : 279) ดงัน้ี 
                                       PNImodified=(I-D)/D 

                                      PNImodified=ดัชนีล าดับความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น
แบบปรับปรุง 
                                      I = ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค ์

                     D = ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงในปัจจุบนั 
 

สรุปผลการวจัิย 
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) ตามหลกัการบริหารแบบ POLCพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (µ = 3.91) 
เม่ือพิจารณารายดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นตอนการวางแผน สภาพท่ีพึงประสงคข์อง
การบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามหลกัการบริหารแบบPOLC พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ขั้นตอน 
การวางแผน เม่ือพิจารณาค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs 
Index: PNI) ของการบริหารสถานศึกษา ตามหลักการบริหารแบบ POLC โดยรวมมีค่า  
PNI = 0.10 เม่ือพิจารณาแต่ละขั้นตอน พบวา่ขั้นตอนท่ีมีค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความ
ตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ ขั้นตอนการวางแผน 
 2. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนราชประชานุ เคราะห์  15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบ คือ 1) ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม2) ดา้นทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ดา้นภาวะผูน้ าร่วม  
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4) ดา้นการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพ 5) ดา้นชุมชนกลัยาณมิตร 6) ดา้นโครงสร้างสนบัสนุน
ชุมชน โดยปัจจยัการบริหารตามแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในแบบ 2S4M คือ
1)โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา 2) การให้บริการและคุณลักษณะของผูเ้รียน  
3) บุคลากร 4)ประสิทธิภาพทางการเงิน 5)วสัดุทรัพยากร 6)การบริหารจดัการ 
 3. แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ท่ีมี
ประสิทธิภาพท่ีจะช่วยพฒันาให้ดียิ่งข้ึน และสอดคล้องกับภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ 
ครอบคลุม การบริหารงานคุณภาพ POLC พบว่า 1. การวางแผน (Plan) สถานศึกษาตอ้งมี 
การวางแผนและหาแนวทางให้สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ในการจัดท า
แผนการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 2.การจดัองคก์าร (Organizing) 
สถานศึกษาต้องจัดโครงสร้างการท างานแบบกัลยาณมิตร แต่งตั้ งผู ้รับผิดชอบใน 
การขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3. ดา้นผูน้ า (Leading) ผูบ้ริหารส่งเสริม และ
เปิดโอกาสให้ครูบุคลากร มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างเหมาะสม 4. ดา้นการ
ควบคุม (Controlling) สถานศึกษาตอ้งท ารายงานการด าเนินงาน มีการก ากบั ติดตาม น าผล
การประเมินมาทบทวน ปรับปรุงแกไ้ข รวมถึงวเิคราะห์การใชง้บประมาณและเป็นมาตรฐาน
เดียวกนัทั้งสถานศึกษา 
 

อภิปรายผล 
         1. สภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุ้มชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เม่ือพิจารณา 
ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) ของ 
การบริหารสถานศึกษาโดยใชก้ระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ ของโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต3 ตามหลักการบริหารแบบ POLC โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาแต่ละขั้นตอน พบว่า ขั้นตอนท่ีมีค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ
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จ าเป็นสูงสุด คือ ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ซ่ึงสอดคล้องกับ รังสรรค์ประเสริฐศรี  
(2549 : 178) ท่ีกล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารจะประสบความส าเร็จ โดยการประยุกต์ใช ้4 หน้าท่ีใน
กระบวนการบริหาร คือ การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า 
(Leading) และการควบคุม (Controlling) ซ่ึงเป็นขั้ นตอนการวัดความก้าวหน้าในการ
ปฏิบติังาน โดยเปรียบเทียบกบัแผนท่ีวางไวแ้ละใชว้ิธีการแกไ้ขเพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่ว่า
การปฏิบติังาน สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ การใชเ้ทคนิคการควบคุมจะช่วยให้ผูบ้ริหาร
เข้าใจว่า กลยุทธ์มีการ ปฏิบัติอย่างถูกต้องและมีการเปล่ียนแปลงท่ีจ าเป็นหรือไม่ 
เช่นเดียวกันกบั กฤษ เพ่ิมทันจิตต์. (2552). เอกสารค าบรรยายวิชาการจดัการเชิงกลยุทธ์.
[ออนไลน์] เข้าถึงได้ถึงจาก: http://nidamppm14.files.wordpress.com/2009/08/lecture-dr-
krit_1.doc. (วนัท่ีคน้ขอ้มูล 2 ตุลาคม 2563) กล่าวไวว้า่ในการบริหารงานท่ามกลางภูมิทศัน์
ของ การแข่งขนัใหม่หน้าท่ีของการบริหารตาม POLC ยงัคงเป็นส่ิงท่ีส าคญั การวางแผน 
(Planning) เป็นการก าหนดจุดมุ่งหมายต่าง ๆ ท่ีต้องการบรรลุผล หรือสัมฤทธ์ิผลและ 
การตัดสินใจล่วงหน้าเก่ียวกับการปฏิบัติท่ีเหมาะสมท่ีจ าเป็นต่อการบรรลุจุดมุ่งหมาย
ดงักล่าว การวางแผนก็จะครอบคลุมถึงส่ิงต่าง ๆ เช่น การวิเคราะห์ SWOT การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม การก าหนดทิศทางขององค์การการก าหนดทางเลือกของการบริหารต่อไป
สภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงคข์องการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เม่ือพิจารณาค่าดัชนีล าดับ
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) ของการบริหารสถานศึกษา
โดยใชก้ระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์15 
(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  
เขต3 ตามองคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทั้ง 6 องคป์ระกอบพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า องค์ประกอบท่ีมีค่าดัชนีล าดับความส าคญัของความ
ตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ องค์ประกอบท่ี 6ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive 
Structure) ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโครงสร้างท่ีสนบัสนุนชุมชนช่วยลดความเป็นองคก์ารท่ียึด
วฒันธรรมแบบราชการ หันมาใช้วฒันธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเป็น
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วฒันธรรมท่ีส่งเสริมวิสัยทศัน์ การด าเนินการท่ีต่อเน่ืองและมุ่งความยัง่ยนื จดัปัจจยัเง่ือนไข
สนับสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ หรือโครงสร้างการ
ปกครองตนเองของชุมชน เพ่ือลดความขดัแยง้ระหวา่งครูผูป้ฏิบติังานสอนกบัฝ่ายบริหารให้
น้อยลง มีการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็น 
หลกั การจดัสรรปัจจยัสนบัสนุนให้เอ้ือต่อการด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานท่ี
ขนาดชั้นเรียน ขวญั ก าลงัใจ ขอ้มูลสารสนเทศและอ่ืน ๆ ท่ีตามความจ าเป็นและบริบทของ
แต่ละชุมชน โดยเฉพาะการเอาใจใส่ส่ิงแวดลอ้มให้เกิดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และ 
อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข มีรูปแบบการส่ือสารด้วยใจ เปิดกวา้งให้พ้ืนท่ีอิสระในการ
สร้างสรรคข์องชุมชน เนน้ความคล่องตวัในการด าเนินการจดัการกบัเง่ือนไขความแตกแยก 
และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพฒันาวชิาชีพ 
        2. ผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต3 เหตุและปัจจยัหลกัเกิดจากโครงสร้างและ
นโยบายของสถานศึกษา (Structure) การให้บริการและคุณลกัษณะของผูเ้รียน (Service and 
products) บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วสัดุ อุปกรณ์ (Materials) และกระบวนการ
บริหารจดัการ (Management) สรุปได ้ดงัน้ี 
         2.1 โครงสร้างและนโยบายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียน (Structure: S1) รูปแบบการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
สถานศึกษาต้องเป็นกระบวนการอิสระจัดข้ึนตามความสนใจและสมัครใจของครูและ
บุคลากร เพื่อในการพฒันา การจดัการเรียนการสอน และใชป้ระกอบการประเมินวิทยฐานะ 
และมีการจดักิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาอยูใ่นกลุ่มงาน
อ านวยการ มีหัวหน้างานบุคลากรเป็นผูรั้บผิดชอบและประสานงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
แนวทางและนโยบายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ในคาบสอนท่ี 9 จะเป็นชัว่โมง
ท่ีครูและบุคลากรสามารถใช้จัดกิจกรรมได้ สอดคลอ้งกับ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา  
(2549 : 7) ไดใ้หท้รรศนะไวว้า่ โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา (Structure and Policy 
: S) ไดแ้ก่ โครงสร้างซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจดัรูปแบบการบริหารงาน การแบ่งกลุ่มงาน การจดั
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สายการบงัคบับญัชา การก ากบัควบคุมตามสายงาน เครือข่ายการส่ือสารภายในสถานศึกษา
และนโยบายท่ีรับมาจากหน่วยเหนือและ/หรือนโยบายท่ีสถานศึกษาก าหนดเอง ซ่ึงส่งผลต่อ
การด าเนินงาน 
         2.2 การให้บริการและคุณลักษณะของผูเ้รียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน (Service and Products: S2)ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ของสถานศึกษา ส่วนมากเป็นการจัดกิจกรรม เพ่ือพฒันาวิทยฐานะของครูและ
บุคลากร เม่ือจบกิจกรรมจะสรุปการด าเนินงานอยู่ในโครงการฝ่ายอ านวยการไม่มีการ
ด าเนินการอย่างต่อเน่ือง ในด้านนักเรียนได้รับการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียน 
การสอน หรือเทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ ท่ีเกิดจากการจดัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ของสถานศึกษาเป็นส่วนน้อย ท าให้ไม่สอดคลอ้งกบัจากผลการวิจยัโดยของ Hord 
(1997 : 21) ท่ียืนยนัว่า การด าเนินการในรูปแบบ PLC(Professional Learning Community) 
ประเด็นท่ี 2 ผลดีต่อผูเ้รียน พบวา่ PLC ส่งผลต่อผูเ้รียน กล่าวคือสามารถลดอตัราการตกซ ้ า
ชั้น และจ านวนชั้นเรียนท่ีตอ้ง เล่ือนหรือชะลอ การจดัการเรียนรู้ให้นอ้ยลง อตัราการขาด
เรียนลดลง มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ประวติัศาสตร์ และวิชาการอ่านท่ี
สูงข้ึนอยา่งเด่นชดัเม่ือเทียบกบัโรงเรียน แบบเก่า สุดทา้ย คือ มีความแตกต่างดา้นผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ระหวา่งกลุ่มนกัเรียนท่ีมีภูมิหลงัไม่เหมือนกนัและลดลงชดัเจน 
         2.3 บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียน (Man: M1) ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร ในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนการด าเนินงาน โดยมีการประชุม การทบทวนหลงัปฏิบติังาน (After Action Review: 
AAR) ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีจ านวนท่ีเพียงพอ มีความพร้อม และความ
กระตือรือร้นท่ีจะร่วมกนัพฒันา ส่วนใหญ่มีทกัษะ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ี 
หลากหลายสามารถแบ่งปันความรู้ในกลุ่มไดดี้ แต่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาบางส่วน
ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัความส าคญัของการจดักระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ส่งผลดีต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่างไร สอดคลอ้งกบั นพพงษ์ บุญจิตราดุลย ์
(2551 : 4) ได้กล่าวว่า กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพ่ือพฒันา
สมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดา้น นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ความสามารถ พฤติกรรมและ



วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 7 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2565) 115 

คุณธรรม เพ่ือใหมี้ค่านิยม ตรงกนักบัความตอ้งการของสงัคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศยั
การควบคุมส่ิงแวดลอ้มใหมี้ผลต่อบุคคลและอาศยัทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ  เพ่ือให้
บุคคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสงัคม 
         2.4 ประสิทธิภาพทางการเงินของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
(Money: M2)กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาไม่ไดจ้ดัสรร
งบประมาณในแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเลย เป็นความรับผิดชอบค่าใช้จ่าย
โดยตรงจากครูและบุคลากรท่ีสนใจกิจกรรมการพูดคุยท่ีเกิดข้ึนเพียงบางกลุ่ม จากกิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาไม่ได้รับการสานต่อแนวคิด 
เน่ืองจากขาดงบประมาณในการสนับสนุนจากสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั พินิจ มีค  าทอง
(2559 : 4) กล่าวไวว้า่ ประสิทธิภาพทางการเงิน คือ ความเพียงพอความคล่องตวัในการเบิก
จ่ายเงิน การระดมทรัพยากรและการใชท้รัพยากรของสถานศึกษา ฯลฯ 
         2.5 วสัดุอุปกรณ์และทรัพยากรของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
(Material: M3)ส่ือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โทรศพัทมื์อถือของครู เพียงอยา่ง
เดียวท่ีปรากฏครุภณัฑ์ท่ีได้รับการสนับสนุนโดยตรงมีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ซ่ึง 
ส่วนใหญ่ได้มาจากของคณะครูท่ีได้การจัดสรรจากโครงการอ่ืน ๆ ท่ีตนเองรับผิดชอบ 
อาคารสถานท่ีในการจดักิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC) คือห้องประชุมเลก็
สะดวกในการตั้ งโต๊ะสนทนาเป็นวงกลม และพ้ืนท่ีว่างในการจัดกิจกรรม ซ่ึงไม่สอด
สอดคลอ้งกบั พินิจ มีค  าทอง (2559 : 4) ไดก้ล่าวไวว้า่ วสัดุทรัพยากร คือ ความเพียงพอและ
คุณภาพของวสัดุอุปกรณ์ในสถานศึกษา การบ ารุงดูแลรักษา ฯลฯ 
         2.6 การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเ รี ยนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
(Management: M4)ครูและบุคลากรในการจดัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของ
โรงเรียนมีการประชุมวางแผนกันก่อนเริมตน้กระบวนการทุกคร้ัง และสถานศึกษาไม่มี
แผนการจดักิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไม่มีกระบวนการนิเทศติดตาม
การจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แบบเป็นแบบแผน และเป็นทาง 
การตามสภาพจริง ฝ่ายบริหารมีการตรวจสอบ กิจกรรมจากเอกสารการพฒันาวทิยฐานะของ
คณะครู ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกับส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549 : 8) ได้ให้ทรรศนะไวว้่า  
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การบริหารจดัการ (Management : M4) คือ ความสามารถในการวางแผน การปฏิบติัตามแผน 
การก ากบัติดตามประเมินผล การบริหารจดัการเพ่ือให้เกิดส่วนร่วม การสร้างทีมงาน การมี
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร การสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
สถานศึกษา 
         3. แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใชชุ้มชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 การบริหารภายใน
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพท่ีจะช่วยพฒันาให้ดียิ่งข้ึน และสอดคลอ้งกบัภาพอนาคตท่ีพึง
ประสงค์ ครอบคลุมการบริหารงานคุณภาพ POLC พบว่าการวางแผน (Plan) สถานศึกษา 
ตอ้งมีการวางแผนงานและหาแนวทางให้สอดคลอ้งตามวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา ในการ
จัดท าแผนการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาโดย 
ก าหนดภาพเป้าหมายให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และน าบริบทของสถานศึกษามาเป็น
ตวัก าหนดแผนการด าเนินงาน โดย เปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษาร่วมก าหนด
วิสัยทศัน์ของสถานศึกษา เพ่ือน าไปสู่การต่อยอดและการแกปั้ญหาในการจดัการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ท าให้ครูและบุคลากรมีกิจกรรมร่วมกันทุกคน เพ่ือสร้างความสามัคคี ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั พงษศ์กัด์ิ ปัญจพรผล (2542 : 64 - 72) ไดเ้สนอแนวคิด การวางแผน (Planning) 
คือ การก าหนดแผนงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไวเ้ป็นการล่วงหน้า โดยเก่ียวกับการ
คาดการณ์ (Forecasting) การก าหนดวตัถุประสงค ์(Set Objective) การพฒันากลวิธี (Develop 
Strategies) ในการวางแผน ซ่ึงตอ้งค านึงถึงนโยบาย(Policy) เพ่ือให้แผนงานท่ีก าหนดข้ึนไว้
มีความสอดคลอ้งตอ้งกนัในการด าเนินงานการจดัองคก์าร (Organizing)สถานศึกษาตอ้งจดั
โครงสร้างการท างานแบบกลัยาณมิตร มีการแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบโครงการ ใหค้รูเป็นบุคลากร
หลกัในการขบัเคล่ือน ก าหนดแนวทาง วิสัยทัศน์ ฯลฯ ให้เป็นไปตามแผนและเป็นไป  
ในทิศทางเป้าหมายเดียวกัน มีการเคารพและรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา เพื่อพฒันากระบวนทักษะ กระบวนการ การจัดการเรียนการสอน ระดมชุด
ความรู้ ความคิดในกลุ่มการท างานเป็น ผูบ้ริหาร จะตอ้งมีการสนับสนุนให้คณะครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาเขา้รับการอบรมเพ่ือสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้
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ทางวิชาชีพ (PLC) มีความเอ้ืออาทรในการท างานและให้อิสระคณะครูและบุคลากร  
ในการสร้างสรรค์ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Drucker (2005 : 12) 
กล่าววา่ การจดัองคก์ารเป็นการมอบหมายงานให้บุคคลในแผนกหรือฝ่ายไดป้ฏิบติั เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายตามแผนท่ีวางไว ้เม่ือแผนกหรือฝ่ายประสบความส าเร็จก็จะท าให้ องคก์าร
ประสบความส าเร็จไปดว้ยดี ดา้นผูน้ า (Leading)ผูบ้ริหารส่งเสริม สามารถสร้างแรงจูงใจให้
ทุกคนอยากร่วมท างานได ้ตอ้งบริหารงานบุคคลไดดี้ตอ้งเขา้ใจการท างานของตนเองและ
ผูใ้ตบ้ังคบับญัชา รวมถึงมีทักษะในการแก้ไขปัญหาได้ดี และมีการตดัสินใจท่ีรอบคอบ  
ฉบัไว ดีเยีย่ม สามารถท่ีจะน าพาทุกคนบรรลุเป้าหมายไปสู่ความส าเร็จได ้และเปิดโอกาสให้
ครูและบุคลากร มีส่วนร่วมในการ ให้แสดงความคิดเห็นอย่างเหมาะสม และมีการก ากับ 
ติดตาม จดักิจกรรมการเขา้กลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีหลากหลายร่วมกนั
ออกแบบการจดัการเรียนรู้ ให้เกิดประโยชน์สูงต่อผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั กฤษ เพ่ิมทนัจิตต์ 
(2552 : 4-5) กล่าววา่ การน า (Leadership) ความหมายใหม่คือ การระดมก าลงัคน (Mobilizing 
People) ซ่ึงไม่ไดห้มายถึงการวางแผนจากระดบัสูง แต่การน าคือการท่ีผูบ้ริหารท่ีดีจะตอ้งมี
ความสามารถในการระดมก าลงัคนให้สามารถใชค้วามสามารถและสมองให้เกิดประโยชน์
สูงสุด โดยผูน้ าจะตอ้งมีการส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล มีการก าหนดทิศทาง การสร้างแรงจูงใจ 
และการส่ือสารกบับุคลากร  ดา้นการควบคุม (Controlling) สถานศึกษาตอ้งมีท ารายงานการ
ด าเนินงานเพ่ือบนัทึกผลการจดักิจกรรม มีระบบ ก ากบั ติดตามจดัท าโครงสร้างการท างาน
แบบกลัยาณมิตร นิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล หนา้ท่ี บทบาท วธีิการการด าเนินงาน
กลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใชใ้นการวเิคราะห์ และมีการ
ปรับเปล่ียนหรือสับเปล่ียนทีมในการท างานเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการท างาน มี
ระบบการสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ความร่วมมือของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของสถานศึกษา และน าผลการประเมินมาทบทวน ปรับปรุง แกไ้ข พฒันากลุ่ม
ต่อไป การตรวจสอบกลไกของการด าเนินงานรวมทั้งผลการปฏิบติังาน รวมถึงวิเคราะห์ 
การใชง้บประมาณทั้งหมดอยา่งชดัเจนและเป็นมาตรฐานเดียวกนัทั้งสถานศึกษาสอดคลอ้ง
กับ กฤชวรรธน์ โล่วชัรินทร์ (2553 : 4) กล่าวว่า C: Controlling การควบคุมประกอบด้วย 
แนวคิดในการประเมินผล ควบคุมและเคร่ืองมือในการบริหาร อาทิเช่น การบริหารคุณภาพ
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ทั้งระบบ (TQM: Total Quality Management) การบริหารอย่างสมดุล (Balanced Scorecard) 
(การเงิน ลูกคา้ กระบวนการภายใน การเรียนรู้และพฒันา) และตวัช้ีวดัการปฏิบติังานหลกั 
(KPI: Key Performance indicators) ซิก ซิกม่า (Six Sigma) การเปรียบเทียบ (Benchmarking) 
การปรับปรุงความรู้ขององคก์าร (Learning Organization) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้

1. จากผลการศึกษาด้านสภาพปัจจุบนัและสภาพอนัพึงประสงค์ ค่าดัชนีล าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น ในขั้นตอนการวางแผน (Plan) พบวา่ มีความตอ้งการ
ให้สถานศึกษาร่วมกัน ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ทิศทาง และการร่วมกันจัดท าแผน
งบประมาณ และการก ากับติดตามท่ีชัดเจน อย่างเป็นรูปธรรมทั้ งสถานศึกษา ของ
กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ร่วมกัน ดังนั้น จึงควรมีแผน 
การพฒันาการจัดท าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ท่ีเป็นมาตรฐาน รูปแบบ
เดียวกนัใหเ้กิดองคค์วามรู้ท่ีครอบคลุม ชดัเจน ตรงตามบริบทของสถานศึกษาเพื่อการพฒันา
ผูเ้รียนและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

2. จากผลการศึกษาจากผลการศึกษาดา้นสภาพปัจจุบนัและสภาพอนัพึงประสงค์ 
ค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น ดา้นองคป์ระกอบพบวา่องคป์ระกอบท่ี 6 
โครงสร้างสนบัสนุน ชุมชน (Supportive Structure) พบวา่ การด าเนินการของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ขาดการนิเทศ ก ากบัติดตาม ท่ีไม่ต่อเน่ืองและตรงตามวตัถุประสงค์ของ
สถานศึกษา ท าให้การพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพการพฒันาตนเองของครู 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีร่วมกนัก าหนด ดงันั้น จึงควรมีการท างานแบบกลัยาณมิตรคณะ 
ครูและบุคลากรก าหนดหน้าท่ีการบริหารจดัการรูปแบบทีมงาน ผูบ้ริหาร สนบัสนุนปัจจยั
สนับสนุนการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้กบัครูและบุคลากร
อยา่งเหมาะสม 

3. จากผลการศึกษาจากผลการศึกษา เหตุและปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหาร
จดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์15 (เวยีงเก่าแสนภู
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วิทยาประสาท) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า 
ประสิทธิภาพทางการเงินของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC) (Money: M2) มีเพียง
เหตุปัจจยัท่ีฉุดร้ังเท่านั้น ดงันั้น จึงควรมีระบบก ากบัติดตามและประเมินผล และจดัสรร
งบประมาณอย่างเพียงพอแต่การด าเนินงานกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
อยา่งต่อเน่ือง 

4. จากผลการศึกษาจากผลการศึกษาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชชุ้มชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 
(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย 
เขต 3 การบริหารภายในสถานศึกษา ท่ีมีประสิทธิภาพท่ีจะช่วยพฒันาให้ดียิ่งข้ึน และ
สอดคลอ้งกบัภาพอนาคตท่ีพึงประสงค ์ครอบคลุม การบริหารงานคุณภาพ POLCพบวา่ ควร
จัดท าโครงสร้างการท างานแบบกัลยาณมิตร นิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผล หน้าท่ี 
บทบาทวธีิการการ และก าหนดรูปแบบ ตรวจสอบและติดตามใหเ้ป็นมาตรฐานท่ีชดัเจน 
 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การ จัดท า Model PCL RPG และ Model PLC เฉพาะส าหรับ
สถานศึกษานั้น ๆ เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบติังานจริงของครู พฒันา
วิชาชีพครูดว้ยการพฒันาผูเ้รียน ตลอดจนเป็นการทบทวนการปฏิบติังานของครูท่ีมีผลต่อ
การเรียนรู้ของผูเ้รียนและผูเ้รียนท่ีมุ่งพฒันาการของผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 2. สถานศึกษาควรมีการประเมินผลส าเร็จของการขบัเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ PLC ของสถานศึกษา ตลอดจนมีการก ากบัติดตามและวิเคราะห์ผลอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อให้การขบัเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC ของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและ
สะทอ้นผลการปฏิบติังานไดอ้ยา่งชดัเจน 
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