
 

วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 7 ฉบบัท่ี 3 (กนัยายน – ธนัวาคม 2565) 67 

แนวทางการบริหารโครงการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ภาษาไทย
ของโรงเรียนพืน้ที่ข้างเคยีงโครงการพฒันาดอยตุง (พืน้ทีท่รงงาน) 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
The Administration Guidelines for Thai Language Learning 

Management, Adjacent to the Doi Tung Development Project, under 
Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3 

 
อรวรรณ  กทัลี1 

Orawan  Kuntalee1 
ไพรภ  รัตนชูวงศ์2 

Pairop  Rattanachuwong2 
สุวดี  อุปปินใจ3 

Suwadee  Uppinjai 3 

 

                                                           
1นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย (2563) 
1 Master of Education (Educational Administration) Faculty of Education. Chiang Rai Rajabhat University. (2020). 
2ผูช่้วยศาสตราจารย ์ประจ าหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย  
ราชภฏัเชียงราย (อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั) 
2Assistan Professor in Master of Education (Educational Administration) Faculty of Education.  
Chiang Rai Rajabhat University. (Advisor) 
3ผูช่้วยศาสตราจารย ์ประจ าหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยั 
ราชภฏัเชียงราย (อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม) 
3Assistan Professor in Master of Education (Educational Administration) Faculty of Education. Chiang 
Rai Rajabhat University. (Co Advisor) 

วนัท่ีรับบทความ: 15 ก.ย. 64 
วนัท่ีแกไ้ขบทความ: 16 ต.ค. 65 
วนัท่ีตอบรับ: 15 พ.ย. 65 



 

Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 7  No. 3 (September – December 2022) 

68 

บทคัดย่อ 
 การวิจัย เร่ือง แนวทางการบริหารโครงการพฒันากระบวนการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีวตัถุประสงค์ คือ เพื่อประเมินการบริหาร
โครงการ และเพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารโครงการพฒันากระบวนการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประชากรท่ีให้ขอ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 7 คน ครูผูส้อนรายวิชาภาษาไทย จ านวน 32 คน และ
ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน รวมทั้งส้ิน 40 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน น าเสนอเป็น
ตาราง วิเคราะห์เน้ือหาจากบทสัมภาษณ์ และสรุปสาระส าคญัเป็นความเรียง ผลการศึกษา
พบวา่ 
 1. การประเมินการบริหารโครงการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ภาษาไทย
ของโรงเรียนพ้ืนท่ีข้างเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วิทยา ไดแ้ก่  
1) ดา้นบริบท คือ ครูผูส้อน ผูเ้รียน สถานศึกษา และวสัดุอุปกรณ์มีความส าคญั และตอ้งมี
ความพร้อมในการเข้าร่วมโครงการ 2) ด้านปัจจัยน าเข้า คือ สถานศึกษาต้องได้รับ 
การสนบัสนุนงบประมาณ วสัดุ และอุปกรณ์ และการให้การช่วยเหลือ/แกไ้ขปัญหา 3) ดา้น
กระบวนการ คือ สถานศึกษา ตอ้งมีการด าเนินการตามแผนงานของโครงการ ไดรั้บการก ากบั 
ติดตามผลการด าเนินงาน และมีการน าผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุงการด าเนินงาน 
และ 4) ด้านผลิตผล คือ มีผลการเรียนรู้รายวิชาภาษาไทยท่ีสูงข้ึน และได้รับโอกาสทาง 
การสนบัสนุนการศึกษาท่ีนอกเหนือจากปัจจยัพ้ืนฐานท่ีทุกโรงเรียนพึงไดรั้บ  
 2. แนวทางการบริหารโครงการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ภาษาไทยของ
โรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วิทยา ไดแ้ก่ 1) ดา้นการ
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วางแผนการปฏิบัติงาน 2) ด้านการด าเนินงาน 3) ด้านการตรวจสอบการด าเนินงาน และ  
4) ดา้นการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
 

ค าส าคญั :  การจดัการเรียนรู้ภาษาไทย  โครงการพฒันาดอยตุง  พ้ืนท่ีทรงงาน 
 

Abstract 
 The objectives of this study were to evaluate the project and to develop the 
guidelines for Thai Language Learning Management Process Development Project of Thai 
Language Development Center, Rutratwittaya School, Adjacent to the Doi Tung 
Development Project, under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 3.  The 
population recruited 40 participants including 7 school directors, 32 Thai language teachers, 
and 1 educational supervisor. The research instruments were questionnaire and interview. The 
questionnaire data was analyzed for mean and standard deviation while interview data was 
analyzed by content analysis and developed into a narrative summary report.  The results 
showed that: 
 1. The evaluation of Thai Language Learning Management Process Development 
Project of Thai Language Development Center, Rutratwittaya School, Adjacent to the  
Doi Tung Development Project, under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office  
3  involved 1) Context 2) Input Factors 3) Process 4) Product. 
 2. The guidelines for Thai Language Learning Management Process Development 
Project of Thai Language Development Center, Rutratwittaya School, Adjacent to the Doi 
Tung Development Project, under Chiang Rai Primary Educational Service Area Office  
3 involved 1)  Planning Action Plan 2)  Implementation 3)  Reviewing Implementation  
4) Improving Implementation. 
 

Keywords: Thai Language Learning Management, Doi Tung Development Project, Work Area 
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บทน า 
 ปัจจัยท่ีควรให้ความส าคญัในการพฒันาประเทศชาติให้มัน่คงและยัง่ยืน คือ  
การท าให้ประชากรมีความรู้ โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในปี พ.ศ. 2558 ไดมี้การก าหนด
นโยบายเร่งด่วนจากคณะกรรมการพัฒนานโยบายและพัฒนาการศึกษา ให้เด็กท่ีจบ
ประถมศึกษาปีท่ี 1 ตอ้งอ่านออกเขียนได ้ต่อมาในปี พ.ศ. 2559 กระทรวงศึกษาธิการจึงได้
ก าหนดนโยบายเพ่ือแกปั้ญหาเด็กชั้นประถมศึกษาท่ีอ่านไม่ออกเขียนไม่ได ้โดยก าหนด
เป้าหมายให้นักเรียนประถมศึกษาปีท่ี 1 ตอ้งอ่านออกเขียนได ้ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 ตอ้ง
อ่านคล่องเขียนคล่อง 
 จากผลส ารวจการประเมินการอ่านออกเขียนไดใ้นปี พ.ศ. 2558 – 2559 พบว่า
นักเรียนในระดบัประถมศึกษา ยงัมีนักเรียนอ่านไม่ออก อ่านไม่รู้เร่ือง และเขียนไม่ไดอ้ยู่  
ซ่ึงยงัคงเป็นปัญหาท่ีแกไ้ม่ได ้และในปี พ.ศ. 2560 สถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (สสวท.) และองค์การเพ่ือความร่วมมือและการพฒันาทางเศรษฐกิจ (OECD) 
ด าเนินโครงการประเมินผลนกัเรียนร่วมกบันานาชาติ (Programme for International Student 
Assessment) หรือ PISA โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินคุณภาพการศึกษาของประเทศ
สมาชิกและประเทศท่ีเขา้ร่วมโครงการ PISA เพื่อประเมินความรู้และทกัษะของนกัเรียนใน
ดา้นการอ่าน และจากขอ้มูลดงักล่าวจึงเป็นตวัช้ีวดัส าคญัท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ เด็กไทยมีปัญหา
การอ่านจ านวนมากและเป็นปัญหามายาวนาน อีกทั้งยงัมีคุณภาพการเรียนรู้ท่ีลา้หลงัประเทศ
เพ่ือนบา้นในเอเชียดว้ยกนั ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ประเทศไทยตอ้งพฒันาการศึกษาอยา่งเร่งด่วน 
(รุ่งอรุณ โรจน์รัตนาด ารง ไชยศรี : 2561) 
 สภาพปัญหาในการจดัการเรียนการสอนและการใชภ้าษาไทยในปัจจุบนั พบวา่ 
เด็กไทยส่วนใหญ่เรียนจบชั้นประถมศึกษา แต่ยงัอ่านภาษาไทยไม่คล่อง สะกดค าไม่แม่น  
จึงส่ือสารความหมายท่ีลึกซ้ึงไม่ได้ ส่งผลให้สมองขาดฐานข้อมูลเบ้ืองต้นในการคิด
เช่ือมโยงและต่อยอดไปสู่การเรียนรู้ศาสตร์อ่ืนไดอ้ยา่งไม่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ค ากล่าวของ อุษณีย ์ อนุรุทธิวงศ์ (2551 : 47-49) ท่ีกล่าววา่ เด็กจ านวนไม่นอ้ยในปัจจุบนัมี
ปัญหาการอ่านมากข้ึน เพราะเด็กมีส่ือส าเร็จรูปมากมายหลายรูปแบบทั้งคอมพิวเตอร์ และท่ี
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ส าคญัคือโทรทศัน์ สาเหตุของการเสียนิสัยเร่ืองการอ่านของเด็กๆ ไดแ้ก่ ขาดการกระตุน้ให้
รักการอ่านตั้งแต่ยงัเยาว ์ถูกเร่งรัดให้จดจ าในส่ิงท่ีผิด อ่านในส่ิงท่ีไม่มีความหมาย หรือเป็น
ส่ิงท่ีเขาไม่ชอบ สอนให้อ่านแบบขาดเทคนิคไม่จูงใจ หรือชอบลงโทษเด็กถูกบงัคบัใหอ่้าน
โดยขาดความพร้อม และเด็กใชเ้วลากบัส่ิงอ่ืน เช่น โทรทศัน์ วดิีทศัน์ ฯลฯ มากเกินไป  
 การด าเนินงานตามโครงการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ภาษาไทยส าหรับ
เด็กท่ีไม่ใชภ้าษาไทยเป็นภาษาแม่ของโรงเรียนในพ้ืนท่ีโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรง
งาน) มีผลการด าเนินการท่ีเกิดกับนักเรียนในระยะเวลา 3 ปีการศึกษาท่ีผ่านมา มีผลการ
ประเมินทกัษะการอ่านและเขียนของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 ท่ีไม่คงท่ีอยา่ง
เห็นไดช้ดั ดงัน้ี 1) ปีการศึกษา 2560 มีผลการประเมินทกัษะการอ่านของนกัเรียนระดบัชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1-3 อยู่ท่ีร้อยละ 68 และมีผลการประเมินทักษะการเขียนของนักเรียน
ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 อยูท่ี่ร้อยละ 62 2) ปีการศึกษา 2561 มีผลการประเมินทกัษะการ
อ่านของนักเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 อยูท่ี่ร้อยละ 65 และมีผลการประเมินทักษะ
การเขียนของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 อยูท่ี่ร้อยละ 80 3) ปีการศึกษา 2562 มีผล
การประเมินทกัษะการอ่านของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 อยูท่ี่ร้อยละ 53 และมี
ผลการประเมินทกัษะการเขียนของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 อยูท่ี่ร้อยละ 50 
 จากสภาพปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ประกอบกบัผลการประเมินทกัษะการอ่าน
และเขียนภาษาไทยของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 ท่ีไม่คงท่ีอย่างเห็นไดช้ดั  
อีกทั้งยงัมีปัญหาและอุปสรรคหลากหลายประการ เช่น การให้ความร่วมมือของบุคลากร
ภายในศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วิทยา การขาดแคลนวสัดุ อุปกรณ์ในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ การขาดแคลนบุคลากรท่ีมีคุณวฒิุทางดา้นการสอนภาษาไทย และปัญหา
ท่ีส าคญั คือ หลงัจากท่ีศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วิทยา ไดเ้ขา้ร่วมโครงการ
พฒันากระบวนการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพัฒนา 
ดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 ลดลงอยา่งเห็นไดช้ดั จึงท าให้ผูศึ้กษามี
ความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการบริหารโครงการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้
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ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วิทยา 
โดยมีความตอ้งการท่ีจะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย และเพ่ือให้เกิดความเสมอภาคอย่าง
ทั่วถึง เหมาะสมกับพ้ืนท่ี ตอบสนองกับความต้องการของผู ้เรียน ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ ผู ้วิจัยจึงจะท าการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารโครงการพัฒนา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ี
ทรงงาน) ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทย
โรงเรียนรัฐราษฎร์วิทยา โดยใชแ้นวคิดการประเมินโครงการ ของ Danial L. Stufflebeam ซ่ึงมี
ช่ือว่า แบบจ าลอง CIPP Model (1971) เพื่อให้เข้าใจถึงสภาพการบริหารโครงการพัฒนา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ี
ทรงงาน) ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทย
โรงเรียนรัฐราษฎร์วิทยา และน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการหาแนวการบริหารโครงการพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ี
ทรงงาน) ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทย
โรงเรียนรัฐราษฎร์วิทยา เพ่ือใหผู้บ้ริหาร ครู และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งน าขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์
ในการปรับปรุงการด าเนินโครงการให้ดียิ่งข้ึน และบรรลุตามวตัถุประสงค์ของโครงการท่ี
ก าหนดไว ้
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1.  เพื่อประเมินการบริหารโครงการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ภาษาไทย
ของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วทิยา 
 2.  เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารโครงการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้
ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วทิยา 
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ประโยชน์ของการศึกษา 
 1.  ด้านความรู้ สามารถใช้เป็นแนวทางในการบริหารโครงการส าหรับ
ผูอ้  านวยการศูนยฯ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาภายในศูนยฯ์ และผูเ้ก่ียวขอ้งในการปฏิบติังานของ
ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยได ้
 2.  ดา้นการน าไปใช ้ผูอ้  านวยการศูนยฯ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาภายในศูนยพ์ฒันา
ภาษาไทย และผูเ้ก่ียวขอ้งในการปฏิบติังานของศูนยพ์ฒันาภาษาไทย สามารถน าไปใชเ้ป็น
แนวทางการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของการบริหารโครงการพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐ
ราษฎร์วทิยาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
 1. การประเมินการบริหารโครงการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ภาษาไทย
ของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วิทยา ไดแ้ก่ 
1) ดา้นบริบท 2) ดา้นปัจจยัน าเขา้ 3) ดา้นกระบวนการ และ  
4) ดา้นผลิตผล 
 2. การน าเสนอแนวทางการบริหารโครงการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้
ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วิทยา 
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ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผนการปฎิบติังาน 2) ดา้นการด าเนินงาน 3) ดา้นการตรวจสอบการ 
และ 4) ดา้นการปรับปรุงผลการด าเนินงาน 
 
 
 ขอบเขตดา้นประชากร  
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู ้อ  านวยการสถานศึกษา ครูผู ้สอนรายวิชา
ภาษาไทย ชั้น ป.1 - ป.3 และศึกษานิเทศก์ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในโครงการพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐ
ราษฎร์วทิยา 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 ขั้นตอนท่ี 1 ประเมินโครงการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ภาษาไทยของ
โรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วทิยา 
 กลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผูใ้หข้อ้มูล คือผูมี้หนา้ท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษา มีส่วนร่วม
สนบัสนุนและส่งเสริมในโครงการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียน
พ้ืนท่ีข้างเคียงโครงการพัฒนาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนย์พัฒนาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วิทยา ได้แก่ 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 7 คน ครูผูส้อนรายวิชาภาษาไทย ชั้น ป.1-3 จ านวน 32 คน 
และศึกษานิเทศก ์จ านวน 1 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจัยได้สร้างข้ึนโดยการเก็บ
รวบรวมเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการวิจัย เร่ือง แนวทางการบริหารโครงการพฒันา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง 
(พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนย์พฒันา
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ภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วิทยา เพื่อประเมินการบริหารโครงการพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรู้ภาษาไทย เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสอบถามความคิดเห็น 
 ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์เชิงปริมาณในการศึกษาสภาพการบริหารโครงการพฒันา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง 
(พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนย์พฒันา
ภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วทิยา โดยใชส้ถิติ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน น าเสนอ
เป็นตาราง เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉล่ียสภาพการบริหารตามแนวคิดการประเมิน
โครงการ ของ Danial L. Stufflebeam (1971: Unpaged) ซ่ึงมีช่ือว่า แบบจ าลอง CIPP Model 
โดยมีปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารโครงการ 4 ดา้น คือ 1) ดา้นบริบท/สภาพแวดลอ้ม 2) ดา้น
ปัจจยัน าเขา้ 3) ดา้นกระบวนการ และ 4) ดา้นผลผลิต 
 ขั้นตอนท่ี 2 น าเสนอแนวทางในการบริหารโครงการพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีข้างเคียงโครงการพัฒนาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐ
ราษฎร์วทิยา 
 กลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ี คือ กลุ่มผูมี้หน้าท่ีเก่ียวกบัการจดั
การศึกษา และกลุ่มผูมี้ส่วนร่วมสนบัสนุนและส่งเสริมในการจดัการศึกษา 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีการเตรียมการมี
แผนการสมัภาษณ์ และแผนการบริหารการสัมภาษณ์ท่ีจดัเตรียมไวล่้วงหนา้ ซ่ึงผูศึ้กษาสร้าง
ข้ึนเอง การสัมภาษณ์มีความเป็นมาตรฐานและเป็นทางการ ผูใ้ห้สัมภาษณ์จะตอบค าถาม
เดียวกนัและมีประเด็นการสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการบริหารโครงการพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐ
ราษฎร์วิทยา โดยน าผลการประเมินโครงการจากขั้นตอนท่ี 1 มาใชใ้นการร่างขอ้ค าถามใน
การสัมภาษณ์ แนวทางในการบริหารโครงการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ภาษาไทย
ของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วิทยา โดยใช้
ทฤษฎีวงจรคุณภาพของเดมม่ิง PDCA (Plan – Do – Check – Act) ซ่ึงเป็นกิจกรรมการพฒันา
ประสิทธิภาพและคุณภาพของการด าเนินงาน 
 ใช้การวิเคราะห์เชิงคุณภาพในการศึกษาแนวทางการบริหารโครงการพฒันา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง 
(พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนย์พฒันา
ภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วิทยา วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) จากบทสมัภาษณ์ สรุปสาระส าคญั และน าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปเป็นภาพรวม
รายดา้น เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางการบริหารโครงการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้
ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วิทยา 
เพื่อใหไ้ดแ้นวทางการบริหารแบบวงจรควบคุมคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) 
 

สรุปผลการวจัิย 
 1. ผลการประเมินการบริหารโครงการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วิทยา  
ผูศึ้กษาไดส้รุปเป็นรายดา้น ตามรูปแบบการประเมินโครงการ CIPP Model ของ Danial L. 
Stufflebeam (1971 : Unpaged) โดยมีปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารโครงการ 4 ดา้น คือ 
  1.1 ดา้นบริบท 
   1.1.1 ครูผูส้อนมีความส าคญัต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ภาษาไทย
แบบใชภ้าระงานเป็นฐาน (TBL : Task-Based Learning) เป็นอย่างมาก เน่ืองจากครูผูส้อน
เป็นองค์ประกอบหลกัของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และเป็นผูท่ี้คอยสร้างบรรยากาศชั้น
เรียน และกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจ ใฝ่เรียนรู้ และปฏิบติัตามขั้นตอนการท ากิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีครูผูส้อนไดอ้อกแบบไวไ้ดอ้ยา่งราบร่ืน 
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   1.1.2 สถานศึกษาทุกแห่งภายในศูนยพ์ฒันาภาษาไทยฯ มีความพร้อม
ในการเขา้ร่วมโครงการ อยู่ในระดบัปานกลาง เน่ืองจากสถานศึกษาส่วนใหญ่ภายในศูนย์
พฒันาภาษาไทยฯ ประสบปัญหาหลากหลายดา้น และปัญหาส าคญัท่ีก าลงัเกิดข้ึนในขณะน้ี 
คือ เกิดปัญหาการขาดแคลนครูเป็นจ านวนมาก ซ่ึงเป็นก าลังส าคัญในการขับเคล่ือน
โครงการ  
 
 
  1.2 ดา้นปัจจยัน าเขา้ 
   1.2.1 สถานศึกษาไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ วสัดุ และอุปกรณ์
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากทางโครงการ ส่งผลดีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 อย่างยิ่ง เน่ืองจากวสัดุ และอุปกรณ์บางอย่างมีความ
จ าเป็นต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีราคาท่ีค่อนขา้งสูง และเป็นส่ิงท่ีทางโรงเรียนไม่
สามารถจดัหามาใหค้รูผูส้อนในแต่ละชั้นเรียนได ้จึงนบัวา่เป็นโอกาสท่ีดีของทุกสถานศึกษา
ท่ีไดเ้ขา้ร่วมโครงการในคร้ังน้ี 
   1.2.2 ทางผูรั้บผิดชอบโครงการ ให้การช่วยเหลือ/แกไ้ขปัญหาให้แก่
ครูผูส้อนเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 โดยการจดั
อบรมเพ่ือเพ่ิมทกัษะในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ภาษาไทยแบบใชภ้าระงานเป็นฐาน (TBL : 
Task-Based Learning) เพ่ือใหค้รูผูส้อนมีความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถน าไปปฏิบติัในชั้น
เรียนของตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยงัคอยช่วยจดัหาวสัดุ และอุปกรณ์ในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ครูผูส้อนทุกชั้นเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการ และปัญหาท่ีครูผูส้อน
ประสบพบเจอในชั้นเรียนส่วนใหญ่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูค้อยหาแนวทางในการแกไ้ข
ปัญหาใหแ้ก่ครูผูส้อน  
  1.3 ดา้นกระบวนการ 
   1.3.1 สถานศึกษาทุกแห่งในศูนยพ์ฒันาภาษาไทยฯ มีการด าเนินการ
ตามแผนงานของโครงการโดยการร่วมกันปรับโครงสร้างการบริหาร จัดท าโครงสร้าง 
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การบริหารงาน และด าเนินการตามภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย ร่วมกันวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ภาษาไทยโดยใช้ภาระงานเป็นฐาน (TBL : Task-Based Learning)  
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 และจดัท าแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ จ านวน 200 ชัว่โมง/ปี  
โดยคณะครูผู ้สอนภาษาไทยในแต่ละชั้ นเรียนช่วยกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาภายในศูนย์พัฒนาภาษาไทยฯ และจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ตามแผนการด าเนินงาน 
   1.3.2 สถานศึกษาทุกแห่งภายในศูนยพ์ฒันาภาษาไทยไดรั้บการก ากบั 
ติดตามผลการด าเนินงานของโครงการโดยการทดสอบก่อนเรียน และหลงัเรียนรายวิชา
ภาษาไทย เพื่อวดัองค์ความรู้รายวิชาภาษาไทยของผูเ้รียน แลว้น าผลท่ีไดจ้ากการวดัองค์
ความรู้มาประกอบการตดัสินใจในการหาแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานของโครงการ
ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
  1.4 ดา้นผลผลิต 
   1.4.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ภาระงานเป็นฐาน (TBL : 
Task-Based Learning) ส่งผลดีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาภาษาไทยของนกัเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1-3 เน่ืองจากกระบวนการสอนแบบใช้ภาระงานเป็นฐาน มีขั้นตอนใน 
การท ากิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง ดงัจะเห็นไดจ้ากขั้น
ก่อนการปฏิบติัภาระงาน และขั้นปฏิบติัภาระงานจะเกิดการเปล่ียนแปลงจากการส่ือสารกนั
ในกลุ่มเลก็ๆ ไปสู่การส่ือสารกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งล่ืนไหล และเป็นธรรมชาติ ขั้นก่อนการปฏิบติั
ภาระงาน (Pre-task) ครูผูส้อนเป็นผูแ้นะน าบทเรียน รูปแบบ จุดประสงคข์องภาระงานต่างๆ 
ก าหนดภาระงานจากเน้ือหา เตรียมความพร้อม และความเขา้ใจของผูเ้รียนในขั้นตอนของ
การปฏิบัติภาระงาน ขั้นด าเนินงานตามวงจรของการปฏิบัติภาระงาน (Task cycle) เป็น
ขั้นตอนการปฏิบติัภาระงานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ขั้นฝึกฝนและตรวจสอบการใช้ภาษา 
(Language focus) ผูเ้รียนจะสามารถประเมินผลการปฏิบติัภาระงานของตนและเปรียบเทียบ
ผลจากการปฏิบติัภาระงานของผูอ่ื้น การจดัการเรียนรู้ในรูปแบบน้ีจึงส่งผลดีต่อตวัผูเ้รียน
เป็นอยา่งมาก  
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   1.4.2 การเข้าร่วมโครงการ ส่งผลดีต่อสถานศึกษาและผู ้มีส่วน
เก่ียวขอ้งทางดา้นการไดรั้บโอกาสทางการสนบัสนุนการศึกษาท่ีนอกเหนือจากปัจจยัพ้ืนฐาน
ท่ีทุกโรงเรียนพึงไดรั้บ และร่วมปฏิบติัการกบักลุ่มโรงเรียนท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกนั ส่งผลดี
ต่อการร่วมกันระดมความคิดเพ่ือหาแนวทางในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ส่งผลดีต่อตวัครูผูส้อนท่ีได้รับการพฒันาทักษะ
ทางการสอน และวิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนมากท่ีสุด และมีประสิทธิภาพ
มากท่ีสุด 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโครงการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้
ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วทิยา 
  2.1 ด้านการวางแผนการปฎิบัติงาน (Plan) มีแนวทางดังน้ี 1) ก าหนด
วตัถุประสงค์ของโครงการ แนวทางในการด าเนินงาน ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
ผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงาน ก าหนดงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงาน และแต่งตั้ ง
คณะกรรมการด าเนินงาน เพื่อให้โครงการมีแนวทางในการปฏิบติัท่ีชดัเจน 2) เตรียมความ
พร้อมผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง อาคารสถานท่ี วสัดุและอุปกรณ์ในการด าเนินงาน โดยการศึกษา
ความพร้อมของสถานศึกษาหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งของโครงการก่อนการวางแผนการด าเนิน
โครงการ เพื่อให้การด าเนินโครงการเป็นไปด้วยความราบร่ืน 3) ออกแบบกิจกรรมของ
โครงการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง เพ่ือให้ผูป้ฏิบัติสามารถ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
  2.2 ดา้นการด าเนินงาน (Do) มีแนวทางดงัน้ี 1) พฒันาทกัษะการจดักิจกรรม
การเรียนรู้และเทคนิคการจดักิจกรรมการเรียนรู้ภาษาไทยให้แก่ครูผูส้อน เพ่ือให้มีทกัษะ
ความสามารถท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางของโครงการ 2) ศึกษาสภาพการด าเนินงาน ปัญหา 
ความตอ้งการ และก าหนดจุดพฒันา นิเทศ ก ากบั ติดตามการด าเนินโครงการตามขั้นตอน 
และรายงานผลการด าเนินโครงการให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องได้รับทราบ 3) ด าเนินการตาม
แผนงานท่ีวางไวอ้ย่างเป็นระบบ เพ่ือให้มีผลการด าเนินงานตรงตามแผนงานท่ีวางไว ้ 
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4) โครงการควรมีการด าเนินการบริหารจดัการงบประมาณสนับสนุนในการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้อยา่งเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด  
  2.3 ด้านการตรวจสอบการด าเนินงาน (Check) มีแนวทางดังน้ี 1) นิเทศ 
ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความ
ราบร่ืน 2) ตรวจสอบความสอดคลอ้งขั้นตอนการวางแผนกบัการปฏิบติังาน เพ่ือให้มีผล 
การด าเนินโครงการเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้3) ตรวจสอบผลการปฏิบติังานเพื่อหา
แนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขจุดบกพร่อง หรือปัญหาท่ีพบ 
  2.4 ดา้นการปรับปรุงผลการด าเนินงาน (Action) มีแนวทางดงัน้ี 1) น าผล
การด าเนินงานของโครงการมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด าเนินงาน  
2) ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพฒันาผลการด าเนินงานให้ดียิ่งข้ึน และแต่งตั้งคณะกรรมการ
ก ากบั ดูแลอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหมี้ผลการด าเนินโครงการท่ีดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 
อภิปรายผล 
 แบ่งออกเป็น 4 มุมมอง ดงัน้ี 
 1. ดา้นบริบท 
 วตัถุประสงคข์องโครงการ คือ ตอ้งการใหน้กัเรียนทุกระดบัชั้นมีพฒันาการดา้น
การอ่าน การเขียนภาษาไทยท่ีดีข้ึน ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อตวัผูเ้รียน และตอ้งการการบริหารจดัการโครงการท่ีดี มีประสิทธิภาพ และเป็น
ระบบ การอ่านออก เขียนได้ อ่านคล่อง เขียนคล่อง เป็นการส่ือสารท่ีส าคัญของ 
การพฒันาการความสามารถของผูเ้รียนให้เขา้ใจความรู้ท่ีนกัเรียนก าลงัศึกษา สอดคลอ้งกบั
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 1) กล่าววา่ การอ่านออกเขียนได ้อ่านคล่องเขียน
คล่องและส่ือสารไดเ้ป็นพ้ืนฐานท่ีส าคญัสูงสุดอนัดบัแรกๆ ของการพฒันาขีดความสามารถ
ของผูเ้รียน การพฒันาความสามารถการอ่าน นอกจากครูจะตอ้งมีองคค์วามรู้ เขา้ใจ ทกัษะ 
กระบวนการพฒันาความสามารถการอ่านของนักเรียนทั้งนกัเรียนปกติและนกัเรียนท่ีตอ้ง
ไดรั้บการเอาใจใส่เป็นพิเศษ เพราะปัจจยัความแตกต่างทางสติปัญญาแลว้ ความแตกต่างทาง
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พ้ืนฐานของครอบครัว เป็นปัจจยัส าคญัท่ีควรค านึงถึงในการพฒันาความสามารถการอ่าน
ของนักเรียน ดว้ยเหตุน้ี การด าเนินงานพฒันาการเรียนการสอนภาษาไทย จึงก าหนดเป็น
นโยบายส าคัญในการเร่งรัดคุณภาพการอ่านรู้เร่ือง และส่ือสารได้ เพ่ือให้ทุกภาคส่วน
ร่วมกนัขบัเคล่ือนไปสู่เป้าหมายการพฒันาขีดความสามารถของผูเ้รียนใหเ้ป็น ประชากรท่ีมี
คุณภาพในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 
 
 
 2. ดา้นปัจจยัน าเขา้ 
 บุคลากรในโครงการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียน
พ้ืนท่ีข้างเคียงโครงการพัฒนาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วทิยา ในสถานศึกษาทั้ง 
7 แห่ง ประสบปัญหาด้านการขาดแคลนบุคลากรครูผู ้รับผิดชอบในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้รายวิชาภาษาไทย ครูผูส้อนบางท่านยงัไม่เคยได้เขา้ร่วมการอบรมเพ่ือพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ภาษาไทย แบบใชภ้าระงานเป็นฐาน (TBL : Task-Based Learning) 
และบางท่านไม่ไดจ้บการศึกษาทางดา้นการสอนภาษาไทย ไม่ไดมี้ความถนัดทางดา้นการ
สอนภาษาไทย หรือมีวุฒิการศึกษาเก่ียวกับการสอน ท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่
เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้ส่งผลโดยตรงต่อผูเ้รียนท่ีไม่ไดรั้บการพฒันาทักษะ ความรู้ 
ความเขา้ใจทางดา้นภาษาไทยอยา่งเตม็ท่ี ขดัแยง้กบังบประมาณท่ีทางโครงการจดัสรรมาเพ่ือ
ใชใ้นการบริหารโครงการเป็นจ านวนมาก มีการจัดหาวสัดุ อุปกรณ์ หรือส่ิงอ านวยความ
สะดวกท่ีครูผูส้อนมีความจ าเป็นตอ้งใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งเตม็ท่ี อีกทั้งยงัให้
การช่วยเหลือบุคลากรของโครงการในการแก้ไขปัญหาท่ีพบในระหว่างการด าเนินงาน 
เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้รายวิชาภาษาไทยตามกระบวนการท่ีวางไว ้อุปกรณ์ในการสร้างส่ือ
การเรียนรู้ นวตักรรมมีจ านวนไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ส่ือการเรียนรู้ นวตักรรม ในการ
จัดการเรียนการสอนมีความเหมาะสมกับระดับชั้ น ส่ือการเรียนรู้ นวตักรรมท่ีใช้ใน 
การจดัการเรียนการสอนมีความหลากหลาย สอดคลอ้งกบั สมคิด  บางโม (2546 : 60) กล่าว
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ว่า ทรัพยากร หรือวตัถุ (Material) การบริหารจ าเป็นตอ้งมีวสัดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรใน 
การบริหาร หากหน่วยงานขาดวสัดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหารแลว้ก็ยอ่มจะเป็น
อุปสรรคหรือเกิดปัญหาในการบริหารงาน  
   3. ดา้นกระบวนการ 
 คณะกรรมการด าเนินงานมีการประชุมวางแผนการท างานของคณะกรรมการ
ด าเนินงานท่ีไม่สม ่าเสมอ ไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ท าให้การปรับปรุง และแกไ้ขปัญหา
ในบางคร้ังเกิดความล่าชา้ การด าเนินงานของสถานศึกษาไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากรใน
สถานศึกษา บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผู ้สอน  
อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง และทางโครงการมีการมอบหมายใหบุ้คลากรนอกสถานศึกษา 
คณะกรรมการด าเนินการนิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานท่ีไม่สม ่าเสมอ คณะกรรมการ
ด าเนินงานมีการติดตามผลของนกัเรียนท่ีมีพฒันาการท่ีไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
มีการประเมินผลกิจกรรมไม่สม ่าเสมอในแต่ละชั้นเรียน เป็นตน้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
จ าเนียร  สุขหลาย และคณะ (2540 : 205) ท่ีกล่าวว่าการด าเนินการของโครงการให้เป็นไป
ตามขั้นตอน ท่ีก าหนดไว ้ท าให้โครงการสามารถด าเนินงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนั้นการประเมินดา้นกระบวนการ พบวา่มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูเ้ก่ียวขอ้ง
อย่างเหมาะสม มีการด าเนินการจัดรูปแบบของกิจกรรมได้หลากหลาย และมีการนิเทศ
ติดตามก ากบัการด าเนินโครงการตามขั้นตอนท่ีก าหนดทุกระยะ 
  4. ดา้นผลิตผล 
 สถานศึกษามีการน าวสัดุ อุปกรณ์ หรือเคร่ืองมือท่ีได้รับการจัดสรรจากทาง
โครงการมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผูเ้รียน ครูผูส้อนน าส่ิงท่ีไดรั้บจากทางโครงการมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ภาษาไทย 
ส่งผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องมีความ 
พึงพอใจดา้นการสนับสนุนจากทางโครงการ พึงพอใจในการเขา้ร่วมโครงการ เน่ืองจาก 
การเขา้ร่วมโครงการส่งผลดีต่อสถานศึกษาในดา้นของโอกาสในการพฒันาบุคลากร โอกาส
ในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศึกษา และการได้รับการสนับสนุน
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ทางด้านวสัดุ อุปกรณ์ หรือส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ท่ีครูผูส้อนสามารถน าไปใชใ้น 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ แต่ไม่พึงพอใจต่อผลการด าเนินโครงการ เน่ืองจากผลการด าเนิน
โครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมายของโครงการท่ีวางไว ้ความพึงพอใจดา้นบริบทมีสภาพอยู่
ในระดบัมาก วตัถุประสงคข์องโครงการสอดคลอ้งสถานการณ์ปัจจุบนั และคณะกรรมการ
ด าเนินงานมีศกัยภาพในการด าเนินงานใหป้ระสบผลส าเร็จ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และการด าเนิน
โครงการสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของเขตพ้ืนท่ี มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ความพึงพอใจดา้นปัจจยัน าเขา้
มีสภาพอยู่ในระดบัมาก ระยะเวลาท่ีใชด้ าเนินโครงการมีความเหมาะสมและการบริหาร
จดัการโครงการมีความเหมาะสม มีค่าเฉล่ียสูงสุด และวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชด้ าเนินโครงการมี
ความเหมาะสม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ความพึงพอใจดา้นกระบวนการอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ พรทิพย์ สระบงกช (2544 : 43) ได้ศึกษาถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา ในภาคตะวนัออกผลการศึกษา 
พบวา่ ปัจจยัดา้นครู ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นหลกัสูตร ปัจจยัดา้นทรัพยากร ปัจจยัดา้น
อาคารสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก และปัจจยัดา้นชุมชน ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก และมีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มีการ
ประชุมวางแผนการท างานของคณะกรรมการด าเนินงาน  มีค่าเฉล่ียสูงสุด และการด าเนิน
กิจกรรมได้รับความร่วมมือจากบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ความพึงพอใจด้าน
ผลิตผลอยูใ่นระดบัมาก การด าเนินโครงการเป็นไปตามวตัถุประสงค ์มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ
นกัเรียนสามารถอ่านออก เขียนไดต้ามวตัถุประสงค ์มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 แนวทางการบริหารโครงการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ภาษาไทยของ
โรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วทิยา มีดงัน้ี 
 1. แนวทางด้านการวางแผนการปฎิบติังาน (Plan) สอดคลอ้งกับค ากล่าวของ 
พิมลจรรย ์นามวฒัน์ (2544 : 5) กล่าววา่ งบประมาณและอุปกรณ์ท่ีดี และมีคุณภาพทนัสมยั
เพียงใดก็ตาม หากการวางแผนการบริหารจดัการไม่ดียอ่มก่อใหเ้กิดความลม้เหลวได ้
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 2. แนวทางดา้นการด าเนินงาน (Do) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของศุภมาศ การะเกตุ 
เร่ือง การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจ า
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัพิษณุโลก (2553 : 34) ไดแ้บ่งขั้นตอนการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม 4 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์ปัญหาความต้องการของกลุ่มชนและชุมชน  
2) การก าหนดแนวทางด าเนินงานให้บรรลุผลในการแก้ปัญหาหรือบรรลุเป้าหมาย  
3) การระดมทรัพยากรทั้งในและนอกชุมชน 4) การมีส่วนร่วมในการติดตามผล 
 3. แนวทางดา้นการตรวจสอบการด าเนินงาน (Check) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
กิตติพงษ ์ แสนพงษ ์(2552 : บทคดัยอ่) ท่ีไดศึ้กษาการควบคุมภายในท่ีส่งผลต่อการบริหาร
งบประมาณในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาญจนบุรีเขต 3 
พบว่าการควบคุมภายในจัดเป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีจะเพ่ิมความเช่ือมัน่ให้แก่องค์กร ท าให้
ด าเนินการไปอย่างมีระเบียบและมีประสิทธิภาพ เป็นการป้องกนัรักษาทรัพยสิ์น หรือเป็น
การป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน ท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รได ้ทั้งน้ีการควบคุม
ภายในท่ีดีจะข้ึนอยู่กับสภาพแวดลอ้มในการควบคุมกิจกรรมท่ีควบคุมสารสนเทศและ 
การส่ือสาร รวมทั้งตอ้งมีการติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองจึงจะประสบความส าเร็จ 
 4. แนวทางดา้นการปรับปรุงผลการด าเนินงาน (Action) สอดคลอ้งกบั ประมวล  
นอมจิตร์ (2548 : 121) ไดก้ล่าววา่การนิเทศภายในเป็นกระบวนการพฒันาผูป้ฏิบติังานโดย
มุ่งหวงัท่ีจะพฒันาคุณภาพของบุคลากรในหน่วยงานและสถานศึกษาใหมี้ขวญัก าลงัใจ รู้จกั
วิเคราะห์ข้อมูลท่ีเหมาะสม  เพ่ือน ามาแก้ไขปัญหาและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ตามมุมมองการประเมินโครงการ  
4 มุมมอง ไดแ้ก่ 1) ดา้นบริบท ควรมอบหมายภาระงานสอนให้บุคลากรท่ีมีความสามารถ
เฉพาะทาง และมีความถนดัในงานท่ีรับผิดชอบ 2) ดา้นปัจจยัน าเขา้ ควรมีการเพ่ิมบุคลากร
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ในการบริหารโครงการพฒันากระบวนการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ี
ขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วิทยา 3) ดา้นกระบวนการ ควรมี 
การด าเนินงานตามกระบวนการท่ีวางแผนไว ้4) ด้านผลผลิต ควรมีการน าผลการด าเนิน
โครงการในแต่ละปีการศึกษามาร่วมกับคณะกรรมการโครงการ เพ่ือหาแนวทางใน 
การปรับปรุง แก้ไขให้มีผลการด าเนินโครงการท่ีดีข้ึน และควรมีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 
 2. ผูอ้  านวยการและคณะกรรมการโครงการพฒันากระบวนการจัดการเรียนรู้
ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วิทยา 
ควรน าผลการศึกษาคร้ังน้ีเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงและพฒันาแนวทางการบริหารโครงการ
พฒันากระบวนการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพัฒนา 
ดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันา
ภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วทิยา ตามหลกัการบริหารวงจรคุณภาพ PDCA คือ การวางแผน 
(Plan) การด าเนินการ (Do) การติดตามตรวจสอบ (Check) การปรับปรุงแกไ้ข (Action) ให้ดี
ข้ึนต่อไป 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัญหาการด าเนินงานของโครงการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้
ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) ส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐราษฎร์วิทยา 
เพ่ือสะทอ้นให้เห็นถึงอุปสรรคท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน และเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อ
การก าหนดแนวทางการบริหารโครงการท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
  2. ควรมีการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารโครงการพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรู้ภาษาไทยของโรงเรียนพ้ืนท่ีขา้งเคียงโครงการพฒันาดอยตุง (พ้ืนท่ีทรงงาน) 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ศูนยพ์ฒันาภาษาไทยโรงเรียนรัฐ



 

Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 7  No. 3 (September – December 2022) 

86 

ราษฎร์วิทยา เพื่อหาแนวทางในการบริหารโครงการให้มีความชัดเจน ครอบคลุม และมี
ประสิทธิผลดียิง่ข้ึนต่อไป 
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