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บทคัดย่อ 
 การศึกษาเร่ือง การพฒันากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่า
แสนภูวิทยาประสาท) ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 มีวตัถุประสงค์ เพื่อพฒันากลยุทธ์การ
บริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวยีงเก่าแสนภู วทิยาประสาท) ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 
กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผูบ้ริหาร 2 คน ครูผูส้อน 93 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษา 1 คน ทั้งหมด 96 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาประกอบดว้ย แบบสอบถาม แบบ
บนัทึกการประเมินมาตรฐานการศึกษา วิธีการเก็บขอ้มูลประกอบดว้ย การระดมสมอง และ

การสนทนากลุ่ม สถิติท่ีใช้ประกอบด้วย ค่าเฉล่ีย (𝑥̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ผลการศึกษาพบวา่ 
  สภาพการบริหารหลกัสูตรดา้นคุณภาพของผูเ้รียน พบวา่ ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่
ในระดบัดี คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ มีคุณภาพอยู่ในระดบัดี การอ่าน คิด วิเคราะห์ และ
เขียน มีคุณภาพอยู่ในระดับดี ด้านกระบวนการบริหารจัดการหลกัสูตร พบว่า สภาพของ
กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบวา่ ภาพรวม มีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก ดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การน าหลกัสูตรไปใช ้ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การวางแผนการใช้
หลกัสูตร สภาพของกระบวนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั พบว่า 
ภาพรวมมีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ หลกัการจดัการเรียนการสอน
การเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีคุณภาพอยู่ในระดบัดีมาก เหตุ
ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการหลกัสูตร เหตุปัจจยัส าคญัเกิดจาก ดา้นบุคลากร ดา้น
งบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และ ดา้นกระบวนการบริหารจดัการ ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค ์
พบว่า ดา้นคุณภาพผูเ้รียน ผูเ้รียนควรไดรั้บการพฒันาให้เกิดสมรรถนะวิชาชีพ สมรรถนะ
แกนกลาง มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ดา้นกระบวนการบริหารและ
การจดัการหลกัสูตร ควรประเมินผลการพฒันา การปรับปรุง และการแกไ้ขการใชห้ลกัสูตร
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อยา่งสม ่าเสมอ น าเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่ือ อุปกรณ์ เพ่ือสนบัสนุนการบริหารจดัการและ
การจดัการเรียนการสอนการเรียนรู้ใหค้รอบคลุม ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน เกิดการจดัการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบติัจริง เกิดการใช ้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจดัการเรียน
การสอน และกลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตร ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งได้ระดมสมองร่วม
ก าหนดแผนงาน โครงการในการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาประกอบดว้ย วสิยัทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค์ และประเด็นกลยุทธ์ เพ่ือขบัเคล่ือนการบริหารหลกัสูตรการศึกษาเรียนร่วม
หลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ท่ีสอดคลอ้งกับการศึกษา 4.0 ทั้ งหมด 4 กลยุทธ์ ได้แก่  
1) กลยุทธ์การเสริมสร้างประสิทธิผลของผูเ้รียน 2) กลยุทธ์การเสริมสร้างความเข้าใจใน
หลกัสูตรเรียนร่วมอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 3) กลยุทธ์การพฒันา
ระบบบริหารการจดัการเรียนการสอน 4) กลยุทธ์การพฒันาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ และมี
แผนงานโครงการจ านวน 14 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการส่งเสริมเพ่ือพัฒนาผู ้เรียน  
2) โครงการส่งเสริมทักษะการส่ือสารโดยใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 3) โครงการ
ส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน 5) โครงการแลกเปล่ียนการเรียนการสอนระหว่าง
เครือข่ายสถานศึกษา 6) โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเรียนร่วมอาชีวศึกษาและ
มธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 7) โครงการส่งเสริมวิจัยในชั้นเรียน 8) โครงการพฒันา
หลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 9) โครงการประกนัคุณภาพการศึกษา 10) โครงการ
นิเทศการสอน 11) โครงการพฒันาครูและบุคลากรสู่มืออาชีพ 12) โครงการพฒันา การสร้าง 
ส่ือการเรียนการสอนด้วยระบบสารสนเทศทางการศึกษา 13) โครงการวิจัยและพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ 14) โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการเรียนการสอน 
 
ค าส าคญั :  การพฒันากลยทุธ์  การบริหารจดัการศึกษา  หลกัสูตรอาชีวศึกษา 
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Abstract 
 The objectives of this study were to develop strategies for dual education 
administration between vocational and high school of Rajaprajanugroh 15 School 
(Wiengkaosaenphuwittayaprasart) for Education 4.0. The population was 96 participants 
which included 2 school administrators, 93 teachers and 1 school committee. The research 
instruments were questionnaire, brainstorming and focus-group discussion. The statistics for 
data analysis were mean and standard deviation. The results showed that: 
  The circumstance of curriculum administration regarding quality of learners, in 
overall, was rated at the high level, desirable characteristics were rated at the high level, 
reading, writing and analytical thinking were rated at the high level. Curriculum administration 
and management, in overall, was rated at the highest level. The aspect showing the highest 
mean was curriculum implementation while curriculum implementation planning was rated 
the lowest mean. The circumstance on learner-centeredness learning management, in overall, 
was rated at the highest level. The aspect showing the highest mean was learner-centeredness 
instructional principles, while the learner-centeredness instructional process was rated the 
lowest mean. The key factors affecting the curriculum administration were personnel, budget, 
equipment and administration process. The desirable future scenario regarding quality of 
learners indicated that learners should be developed for professional competence, core 
competency, morality, ethics and desirable characteristics. Curriculum administration and 
management process requires development evaluation, improvement, and revision of 
curriculum implementation consistently. Also, implementation of technology, media, 
equipment to support instructional administration and management is required. Learner-
centeredness instruction requires individual differences of the learners, learning by doing, 
using technology in instruction. The strategies for curriculum administration and management 
indicated that stakeholders shared brainstorming in determining the plan. The project for 
curriculum administration consisted of vision, mission, goals, and strategic issues in order to 
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mobilize dual education curriculum of vocational and high school at Rajaprajanugroh 15 
School (Wiengkaosaenphuwittayaprasart) for Education 4.0. There are 4 strategies.  
(1) Empowering learner’s efficiency (2) Empowering understanding of dual education 
between vocational and high school (3) Developing system of instructional administration and 
management (4) Developing personnel for excellence. There are 14 projects. (1) Empowering 
learners (2) Promoting communication skills by using Thai and foreign languages  
(3) Empowering technology literacy for learners (4) Promoting morality, ethics and desirable 
characteristics of learners. (5) Instructional exchange among school networks (6) Advertising 
dual education program (7) Supporting classroom research (8) Developing curriculum for 
Education 4.0 (9) Education quality assurance system (10) Instructional supervision  
(11) Developing teachers and personnel for professional (12) Developing instructional media 
by using educational technology (13) Research and development of learner-centeredness 
education (14) Developing information system for instruction. 
 
Keywords:  Development,  Education Administration,  Vocational 
 

บทน า 
 ในปัจจุบนัสังคมไทยมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการกา้วเขา้สู่
โลกยคุดิจิตอลอยา่งเต็มตวัประกอบกบัรัฐบาลไดป้ระกาศนโยบาย Thailand 4.0 ซ่ึงมีหัวใจ
ส าคญัคือ การปรับเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่เศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนด้วยนวตักรรม 
(Value-Based Economy) มีการขบัเคล่ือน ประเทศดว้ยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค ์และ
นวตักรรม และเปล่ียนจากการเน้นภาคการผลิตไปสู่ภาคบริการมากข้ึน Thailand 4.0 เป็น
โมเดลในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ การเข้าสู่ Thailand 4.0 ประเทศไทยต้องมี 
การสร้างนวตักรรมเป็นของตนเอง โดยไม่ตอ้งพ่ึงพาต่างชาติเหมือนแต่ก่อน ซ่ึงเป้าหมาย
ส าคญัของ Thailand 4.0 คือ การขบัเคล่ือนไปสู่การเป็นประเทศท่ี “มัง่คัง่ มัน่คง และยัง่ยืน” 
กล่าวคือการท าให้ประเทศไทยก้าวไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง และมีการพฒันาทรัพยากร
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มนุษย ์ให้มีคุณภาพสูง โดยเฉพาะ คนหรือทรัพยากรมนุษยน์ับเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญั
และมีความจ าเป็นมากท่ีสุด เพราะเป็นแหล่งความรู้และก าลังส าคัญในการขับเคล่ือน
ประเทศ โดยการเป็นผูท่ี้น าความรู้ไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศ ซ่ึงการท่ีจะ
พฒันาบุคคลให้มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าวได้นั้ น 
ระบบการศึกษาของประเทศจ าเป็นต้องปรับเปล่ียนและก้าวสู่ “การศึกษา 4.0” ด้วย
เช่นเดียวกนั (เสาวลกัษณ์ พิสิษฐ์ไพบูลย,์ 2563; นวรัตน์ รามสูตและบลัลงัก์ โรหิตเสถียร, 
2563) ในการขบัเคล่ือนสู่ประเทศไทย 4.0 ภาคการศึกษาจึงเป็นส่วนส าคญัอย่างยิ่งในการ
ขบัเคล่ือน และการขบัเคล่ือนการศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้นจะตอ้งมีหลกัสูตรการศึกษา
รองรับ เพ่ือให้การจดัการศึกษาเป็นไปอย่างท่ีมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลท่ีดีกบั
ผูเ้รียน 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี2) 
พุทธศกัราช 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดบ้ญัญติัแนวการจดัการศึกษาในหมวดท่ี 4 
มาตรา 24 การจดักระบวนการเรียนรู้ ใหส้ถานศึกษา หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการจดั
เน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์ และประยกุต์
ความรู้มาใชใ้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาจดักิจกรรม ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ประสบการณ์
จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้ าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง จดัการ
เรียนการสอนโดยผสมผสานความรู้ด้านต่าง ๆ และจัดการเรียนรู้ให้เกิดได้ทุกเวลา  
ทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย 
เพ่ือร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ  
 จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติดงักล่าว กระทรวงศึกษาธิการจึงไดอ้อก
กฎกระทรวง ว่าด้วยการแบ่งระดับและประเภทการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็น 3 ระดับ คือ
การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา การศึกษาระดับประถมศึกษา และการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา โดยการศึกษาระดับมัธยมศึกษาแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ การศึกษาระดับ
มธัยมศึกษาตอนตน้ และการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยมธัยมศึกษาตอนปลาย
แบ่งระดบัเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทสามญัศึกษาและประเภทอาชีวศึกษา ส าหรับการจดั
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การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายไดถู้กแบ่งการศึกษาออกเป็น 2 ประเภท คือ ประเภท
สามญัศึกษา หน่วยงานท่ีรับผิดชอบคือ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ประเภทอาชีวศึกษา หน่วยงานท่ีรับผิดชอบคือ ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือ
ตอบสนองต่อความตอ้งการทั้งในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ ประกอบกบัรัฐบาล 
โดยกระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ความส าคัญกับการจัดการอาชีวศึกษา เพ่ือต้องการให้
นกัเรียนสนใจเรียนสายอาชีพมากข้ึน เม่ือส าเร็จการศึกษาแลว้สามารถท างานไดท้นัที 
 ดงันั้น เพ่ือเป็นการสนองนโยบายดงักล่าว ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงไดร่้วมกนัก าหนดให้ด าเนินการ
เปิดสอนหลกัสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ในโรงเรียนมธัยมข้ึน (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2553 : 7) ไดก้ าหนดแนวทางในการขบัเคล่ือนนโยบาย
ดา้นการอาชีวศึกษาในการเปล่ียนค่านิยมอาชีวศึกษาผลิตผูเ้รียนดา้นอาชีวศึกษาให้มากข้ึน 
เพ่ือรองรับการจา้งงาน ทั้งภาคธุรกิจบริการ ภาคอุตสาหกรรม ภาคการเกษตร และกลุ่มอาชีพ
ท่ีเป็นความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยเฉพาะพ้ืนท่ีในเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน
ท่ีก าลังขยายตัวในทุก ๆ ด้าน กระทรวงศึกษาธิการซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีผลิตก าลังคน  
จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องเร่งพฒันาผูเ้รียนทางด้านอาชีพ ซ่ึงมีตลาดรองรับและอัตรา 
การขยายตวัท่ีเพ่ิมมากข้ึนดว้ย 
 กลยทุธ์เป็นการมุ่งอนาคต เป็นการก าหนดสภาพท่ีพึงประสงคไ์วล่้วงหน้าแลว้
พยายามปรับเปล่ียน ควบคุมปัจจยั และกระบวนการ เพื่อให้บรรลุตามสภาพท่ีพึงประสงค์ 
การวางแผนเดิม ๆ นั้น เป็นการวางแผน โดยการคาดการณ์หรือพยากรณ์แนวโนม้ในอนาคต
และเขียนโครงการรองรับ การวางแผนเพ่ือการบริหารเชิงกลยทุธ์นั้นตอ้งค านึงถึงภาพรวม
ของหน่วยงาน ตอ้งตั้งค  าถามวา่ท าแลว้ไดป้ระโยชน์อะไร เช่น สถานศึกษามีเป้าหมายวา่จะ
จัดการศึกษา ให้กับเด็กในเขตบริการทุกคนอย่างมีคุณภาพและบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ เม่ือวางแผนกลยุทธ์แล้วต้องตอบค าถามได้ว่า ส่ิงท่ีด าเนินการส่งผลต่อ
เป้าหมายมากนอ้ยเพียงใด เป็นการมุ่งเนน้กระบวนการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบั
สถานศึกษา ซ่ึงไดแ้ก่ นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคคลหรือ
องคก์รอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงการวางแผนแบบเดิมนั้น มุ่งเนน้เฉพาะบุคลากรในสถานศึกษาเป็น
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ส่วนใหญ่ การวางแผนจะด าเนินการเพียงคนกลุ่มเดียว เป็นการมุ่งเน้นภาพรวมมากกว่า 
การพิจารณาแบบแยกส่วน เพราะการวางแผนแบบแยกส่วนนั้นบางคร้ังไม่สามารถท าให้ 
การปฏิบติังานของหน่วยงานบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานได ้ตอ้งค านึงถึงสภาพแวดลอ้ม
ทั้ งภายในและภายนอก นั่นคือ จุดแข็งและจุดอ่อน ของสถานศึกษา รวมทั้ งโอกาสและ
อุปสรรคในการด าเนินงาน ซ่ึงการวางแผนแบบเดิมนั้นมกัพิจารณาเฉพาะจุดแข็ง จุดอ่อน
ของสถานศึกษา ซ่ึงเป็นสภาพแวดล้อมภายในเท่านั้น และเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดงันั้นการวางแผนกลยุทธ์นั้นตอ้งใชท้รัพยากรไม่ว่าจะเป็นบุคลากร หรือ
งบประมาณท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั โดยใชใ้หน้อ้ยท่ีสุดและใหเ้กิดผลผลิตและผลลพัธ์มากท่ีสุด 
 Henry Mintzberg (1987 : 3) ให้ความหมายของค าว่ากลยุทธ์โดยใช้หลัก 5Ps 
อธิบายวา่ 1) กลยทุธ์คือ แผน (Strategy is a plan = P1) หมายถึง กิจการต่าง ๆ ก าหนดกลยทุธ์
เพ่ือใชเ้ป็นส่ิงก าหนดทิศทางหรือเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคต หรือเป็นวถีิทางท่ีจะ
กา้วเดินจากท่ีหน่ึงไปยงัท่ีหน่ึง ตามความหมายน้ีองคก์รทุกประเภทลว้นมีกลยทุธ์เพ่ือรับมือ
กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เพราะทุกองคก์รจะมีแนวทางการด าเนินงานของตน ดงันั้น
กลยุทธ์ในความหมายน้ีก็คือแผนนั่นเอง 2) กลยุทธ์ คือ แบบแผนหรือรูปแบบ (Strategy is  
a Pattern = P2) กลยุทธ์ในความหมายน้ีเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกับแบบแผนด้านพฤติกรรมใน 
การปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองในแต่ละช่วงเวลา นั่นคือในการวางแผนงานในอนาคตจ าเป็น
จะตอ้งค านึงหรือเช่ือมโยงกบัแผนงานและบทบาทในอดีต ซ่ึงผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติัตกผลึก
จนมีความเช่ียวชาญในรูปแบบต่าง ๆ 3) กลยทุธ์ คือ การก าหนดฐานะหรือต าแหน่ง (Strategy 
is Position = P3) ตามความหมายน้ี กลยทุธ์คือการก าหนดความส าคญัของฐานะหรือต าแหน่ง
ของกิจการในสนามการแข่งขนั สินคา้หรือกิจกรรมท่ีเสนอออกไปจ าเป็นตอ้ง เหมาะสมกบั
ความตอ้งการของลูกคา้หรือผูรั้บบริการแต่ละประเภท 4) กลยทุธ์ คือ ทศันภาพ (Strategy is 
a Perspective = P4) กลยุทธ์ตามความหมายน้ีเน้นความส าคัญของการพิจารณาสภาพท่ี
แทจ้ริงภายในองค์กร หรือคุณลกัษณะท่ีน่าจะเป็นขององค์กร นั่นคือ ทศันภาพ หมายถึง
วิธีการด าเนินงานท่ีตอ้งการให้คนในองคก์รยึดถือร่วมกนั 5) กลยทุธ์ คือ กลวิธีในการเดิน
หมาก (Strategy is a Ploy = P5) เป็นความหมายท่ีเฉพาะเจาะจงอย่างยิ่งในสถานการณ์ท่ีมี 
การต่อสู้แข่งขนั ซ่ึงส่ิงท่ีทุกคนตอ้งการคือการเอาชนะ ดังนั้นทุกฝ่ายจึงวางกลยุทธ์โดย
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ค านึงถึงการใชอุ้บายในการด าเนินงาน หรือกลวิธีในการเดินหมากเดินเกมเพื่อเอาชนะฝ่าย
ตรงขา้มให้ได ้(Mintzberg, 1994 : 3) ดงันั้น กลยุทธ์จึงเป็นแผนการท่ีคิดข้ึนอย่างรอบคอบ  
มีลกัษณะเป็นขั้นเป็นตอนมีความยืดหยุ่นพลิกแพลงตามสถานการณ์มีความมุ่งหมายเพ่ือ
เอาชนะคู่แข่งขนัหรือเพ่ือหลบหลีก อุปสรรคต่าง ๆ จนสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวยีงเก่าแสนภูวทิยาประสาท) อ าเภอเชียงแสน 
จงัหวดัเชียงราย เป็นสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการจดัการเรียนการสอนดา้นอาชีพและน้อมน า
ศาสตร์พระราชามาสู่การปฏิบติั ส่งเสริมการมีงานท า จึงไดจ้ดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตร
อาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) โดยมีแนวทางท่ีจะขบัเคล่ือนการศึกษา
ดา้นอาชีวศึกษา (ทวิศึกษา) ในโรงเรียนให้เป็นรูปธรรม มีหลกัสูตรรองรับการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนดา้นอาชีวศึกษา และไดจ้ดัท าหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ทวศึิกษา) 
ในสถานศึกษาข้ึนและขบัเคล่ือนการพฒันาให้เกิดเป็นรูปธรรม สามารถท่ีจะพฒันาผูเ้รียน
ด้านอาชีวศึกษาอย่างมีคุณภาพ รองรับการจ้างงานและความตอ้งการของตลาดแรงงาน  
แต่จากการประชุม PLC กลุ่มสาระการงานอาชีพ เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2563 พบวา่ การจดัการ
เรียนการสอนท่ีผ่านมายังขาดการการบริหารจัดการหลักสูตรให้เกิดเป็นรูปธรรม 
งบประมาณในการบริหารหลกัสูตรยงัไม่เพียงพอ วสัดุฝึกและวสัดุส้ินเปลืองยงัไม่เพียงพอ 
ซ่ึงท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนเกิดความไม่คล่องตวัและไม่ต่อเน่ือง 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจ
วิจัยเร่ือง “การพฒันากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0” เพื่อน าผลการวิจยัไปเป็นกลยุทธ์ ในการก าหนด
นโยบายและวางแผนการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้สัมฤทธ์ิผลกับนักเรียนและบรรลุ
เป้าหมายของการจดัการศึกษาของชาติอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 เพ่ือพฒันากลยุทธ์การบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศึกษาตอนปลาย(ทวิศึกษา) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
 1.  ดา้นความรู้ ผลจากการวิจยัคร้ังน้ีท าใหไ้ดอ้งคค์วามรู้ใหม่เก่ียวกบักลยทุธ์ใน
การบริหารการจดัการหลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ของ
การศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย(ทวิศึกษา) ท่ีสอดคลอ้ง
กบัการศึกษา 4.0  
 2.  ดา้นการน าไปใช ้ผลจากการวิจยัคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหารในการ
ก าหนดและวางแผนงานการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศึกษาตอนปลาย(ทวิศึกษา) ครูผูส้อนในด้านการวางแผนจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน  
ให้ตรงกับบริบทของสถานศึกษาและความต้องการของผูเ้รียนเป็นส าคัญ ผูเ้รียนทักษะ 
ทั้งดา้นทฤษฎีและการปฏิบติัเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ดา้นเน้ือหา 
  1.1  สภาพบริหารจดัการหลกัสูตร คือ คุณภาพผูเ้รียน กระบวนการบริหาร
และการจดัการหลกัสูตร  กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  1.2  เหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตร คือ เหตุ
ปัจจยัสนบัสนุน และเหตุปัจจยัฉุดร้ัง  
  1.3  ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารจดัการหลกัสูตร คือ การศึกษา
ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค ์ 
  1.4  การพฒันากลยทุธ์การบริหารและการจดัการหลกัสูตร  
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 2. ดา้นพ้ืนท่ีวจิยั โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวยีงเก่าแสนภูวทิยาประสาท) 
 3. ดา้นเวลา  
  3.1 การศึกษาสภาพและเหตุปัจจยัท่ีผูว้ิจยัจะศึกษาในช่วงเวลาปี พ.ศ. 2562 
ถึง พ.ศ. 2563 
  3.2 การศึกษาภาพอนาคตกลยทุธ์ การบริหารและการจดัการในช่วงเวลาปี 
พ.ศ. 2562 ถึงปี พ.ศ.2563 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพของการบริหารจดัการการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตร
อาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวศึิกษา) 
 ขั้นตอนที่ 2  การศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารและการ
จดัการการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวศึิกษา) 
 ขั้นตอนที่ 3  การศึกษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการ
การศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวศึิกษา) ท่ีสอดคลอ้งกบั
การศึกษา 4.0 
 ขั้นตอนที่ 4  การพัฒนากลยุทธ์การบริหารและการจัดการศึกษาเรียนร่วม
หลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ให้
บรรลุประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 

สรุปผลการวจัิย 
 การศึกษาเร่ือง การพฒันากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่า 
แสนภูวิทยาประสาท) ท่ีสอดคล้องกับการศึกษา 4.0 มีวตัถุประสงค์ เพื่อพัฒนากลยุทธ์ 
การบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภู วิทยาประสาท) ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 
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กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู ้บริหาร 2 คน ครูผู ้สอน 93 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษา 1 คน ทั้งหมด 96 คน เคร่ืองมือท่ีใชป้ระกอบดว้ย แบบสอบถาม การระดมสมอง และ
การสนทนากลุ่ม สถิติท่ีใชป้ระกอบดว้ย ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบวา่ 
  1.  สภาพการบริหารหลกัสูตรดา้นคุณภาพของผูเ้รียน พบวา่ ในภาพรวมมีคุณภาพ
อยู่ในระดบัดี คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ มีคุณภาพอยู่ในระดบัดี การอ่าน คิด วิเคราะห์ และ
เขียน มีคุณภาพอยูใ่นระดบัดี       
 2.  สภาพของกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบวา่ ภาพรวม มีคุณภาพ
อยู่ในระดบัดีมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การน าหลกัสูตรไปใช ้ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ  
การวางแผนการใชห้ลกัสูตร  
 3.   สภาพของกระบวนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พบวา่ 
ภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดบัดีมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ หลกัการจดัการเรียนการสอน 
การเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ มีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก  
 เหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีส่งผลต่อการบริหารจดัการหลกัสูตร ประกอบไปดว้ย 1) เหตุ
ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนคุณภาพของผูเ้รียน คือ นโยบาย
จากผูบ้ริหารท่ีสนับสนุนการศึกษาเพื่ออาชีพ มีครูสอนครบสาขาและครบวิชาเอก ผูป้กครอง
สนับสนุนให้บุตรหลานศึกษาในด้านอาชีพเพ่ิมมากข้ึน มีการจดัสรรงบประมาณในซ้ือวสัดุ
คุรุภณัฑ ์มีเครืองมือและคุรุภณัฑท์างการเรียนหลากหลาย มีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้การปฏิบติั 
ส่วนปัจจยัส าคญัท่ีฉุดร้ังคุณภาพของผูเ้รียน คือ ครูผูส้อนใชส่ื้อไม่น่าสนใจ ห้องปฏิบัติการ 
ไม่เพียงพอในแต่ละสาขา วสัดุฝึกและวสัดุส้ินเปลืองยงัมีไม่เพียงพอ 2) เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผล
ต่อกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร มีปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนคือ ผูบ้ริหาร และครู
ไดรั้บการประเมินการพฒันาทางวชิาชีพ และตนเองอยา่งต่อเน่ือง และครูก็มีแผนการสอนท่ีตรง
ตามตวัช้ีวดั มีหลกัสูตรเรียนร่วมกบัอาชีวะศึกษาท าใหห้ลกัสูตรมีความชดัเจน ท าการเทียบโอน
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนจากมธัยมศึกษาไปยงัอาชีวะศึกษา ส่วนปัจจยัส าคญัท่ีฉุดร้ัง คือ ขาดการ
วิจยัในชั้นเรียนของครู ขาดการวิจัยเก่ียวกับการใชห้ลกัสูตร ขาดการส่ือสารระหว่างเจ้าของ
หลกัสูตร(อาชีวะศึกษา) และผูด้  าเนินการใช้หลกัสูตร(มธัยมศึกษาตอนปลาย) 3) เหตุปัจจยั
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ส าคญัท่ีส่งผลต่อกระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มีปัจจัยท่ี
สนบัสนุนคือ ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนหลกัสูตรท่ีตนเองสนใจ ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีเนน้ให้ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติัเอง และตรงต่อความตอ้งการของผูเ้รียน มีการจูงใจและกระตุน้
ให้ผูเ้รียนสนใจ ตั้ งใจ ขยนัหมั่นเพียรในการเรียนและการท ากิจกรรมต่างๆ โดยใช้วิธีการ
ทางบวก ส่วนปัจจยัท่ีฉุดร้ังการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ ขาดการค านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน อุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ท่ีใหบ้ริการ มีจ านวนไม่เพียงพอ
ต่อความตอ้งการของครู  
 ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจดัการหลกัสูตร พบว่า 1) ดา้นคุณภาพ
ผูเ้รียน ผูเ้รียนควรไดรั้บการพฒันาให้เกิดสมรรถนะวิชาชีพ สมรรถนะแกนกลาง ทกัษะการใช้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ ทกัษะดา้นสุขภาวะและความปลอดภยัใน
การปฏิบติังาน มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์2) ดา้นกระบวนการบริหาร
และการจดัการหลกัสูตร ควรประเมินผลการพฒันา การปรับปรุง และการแกไ้ขการใชห้ลกัสูตร
อยา่งสม ่าเสมอ น าเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่ือ อุปกรณ์ เพ่ือสนบัสนุนการบริหารจดัการและการ
จดัการเรียนการสอนการเรียนรู้ให้ครอบคลุม 3) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียนส่งเสริมให้จดักิจกรรม
การเรียนรู้โดยการท างานเป็นกลุ่มเพ่ือให้ผูเ้รียนรู้จกัการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และเปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนไดแ้ลกเปล่ียนความรู้จากซ่ึงกนัและกัน เกิดการจดัการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบติัจริง เกิดการใช ้ส่ือ เทคโนโลยสีารสนเทศ ในการจดัการเรียนการสอน การตรวจสอบและ
ประเมินผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ และน าผลมาพฒันาผูเ้รียน 
 กลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตร ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดร้ะดมสมองร่วมประเมิน
สภาวการณ์ ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ และประเด็นกลยุทธ์แผนงานโครงการใน
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 1) การก าหนดวสิัยทศัน์ ไดแ้ก่ “ปี 2564-2566 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) มุ่งพฒันาการศึกษาเรียนร่วม
หลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) เนน้ให้ผูเ้รียนเรียนรู้จากการปฏิบติั 
ผ่านส่ือท่ีหลากหลาย ใช้ระบบ ICT ท่ีมีคุณภาพ เรียนรู้อย่างมีความสุข โดยค านึงถึงความ
แตกต่างของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล นอ้มน าศาสตร์พระราชามาใชเ้ป็นแนวปฏิบติั” 2) การก าหนด
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พนัธกิจ ได้แก่ 2.1) มุ่งจัดการเรียนการสอนพฒันาการผูเ้รียนการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวศึิกษา) ใหเ้ตม็ศกัยภาพ มีเจตคติท่ีดีต่อทอ้งถ่ิน สนใจ
ใฝ่รู้ มีคุณธรรม จริยธรรม มีทกัษะชีวิตและเรียนรู้อย่างมีความสุข  2.2) พฒันาครูและบุคลากร
ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สามารถจดัการเรียนการสอนไดห้ลากหลาย  2.3) ใชส่ื้อเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยน้อมน าศาสตร์พระราชามาใชเ้สริมสร้างพฒันาการและการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
2.4) ผูป้กครอง ชุมชน และทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาผูเ้รียน 3) การก าหนดเป้าประสงค์ 
ไดแ้ก่ 3.1) ผูเ้รียนการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย(ทวิศึกษา) 
ทุกคนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลกัสูตร 3.2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมี
ความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดการเรียนการสอนเพ่ือพฒันาผูเ้รียนการศึกษาเรียนร่วม
หลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวศึิกษา) อยา่งรอบดา้นและเต็มศกัยภาพ และ
ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล 3.3) ทุกห้องเรียนจดัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก
ห้องเรียนได้อย่างหลากหลาย เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนการเรียนรู้และเพียงพอ  
3.4) ผูป้กครอง ชุมชนและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งให้ความร่วมมือและสนับสนุน การจดัการศึกษา
การศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา)  4) ประเด็น 
กลยุทธ์ เพ่ือขับเคล่ือนการบริหารหลักสูตรการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ทั้งหมด 4 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 4.1) กลยุทธ์การเสริมสร้าง
ประสิทธิผลของผูเ้รียน 4.2) กลยทุธ์การเสริมสร้างความเขา้ใจในหลกัสูตรเรียนร่วมอาชีวศึกษา
และมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 4.3) กลยุทธ์การพฒันาระบบบริหารการจัดการเรียน 
การสอน 4.4) กลยทุธ์การพฒันาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 5) การก าหนดแผนงานโครงการจ านวน 
14 โครงการ ได้แก่ 5.1) โครงการส่งเสริมเพ่ือพฒันาผู ้เรียน 5.2) โครงการส่งเสริมทักษะ 
การส่ือสารโดยใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 5.3) โครงการส่งเสริมทักษะผูเ้รียนด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 5.4) โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ของผู ้เรียน 5.5) โครงการแลกเปล่ียนการเรียนการสอนระหว่างเครือข่ายสถานศึกษา  
5.6) โครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเรียนร่วมอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  
(ทวศึิกษา) 5.7) โครงการส่งเสริมวจิยัในชั้นเรียน 5.8) โครงการพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบั
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การศึกษา 4.0  5.9) โครงการประกันคุณภาพการศึกษา 5.10) โครงการนิเทศการสอน  
5.11) โครงการพฒันาครูและบุคลากรสู่มืออาชีพ  5.12) โครงการพฒันา การสร้าง ส่ือการเรียน
การสอนดว้ยระบบสารสนเทศทางการศึกษา  5.13) โครงการวิจยัและพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  5.14) โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการเรียน 
การสอน 

 
อภิปรายผล 
 1.  คุณภาพผูเ้รียน  
 การวิ เคราะห์คุณภาพผู ้เรียนโดยการศึกษาสภาพคุณภาพผู ้เรียน พบว่า 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนหลกัสูตรการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) มีคุณภาพอยู่ในระดับดี ซ่ึงมีเหตุปัจจัยสนับสนุนคือ 
นโยบายจากผูบ้ริหารท่ีสนบัสนุนการศึกษาเพื่ออาชีพ มีครูสอนครบสาขาและครบวิชาเอก 
ผูป้กครองสนบัสนุนใหบุ้ตรหลานศึกษา ในดา้นอาชีพเพ่ิมมากข้ึน มีการจดัสรรงบประมาณ
ในซ้ือวสัดุคุรุภณัฑ ์มีเครืองมือและครุภณัฑ ์ทางการเรียนหลากหลาย มีการจดัการเรียนรู้ท่ี
เน้นการปฏิบัติ มีการวางแผนการวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูเ้รียน ครูมีวตัถุประสงค ์
การเรียนรู้ท่ีก าหนดชดัเจน ส่วนปัจจยัส าคญัท่ีฉุดร้ังคุณภาพของผูเ้รียน คือ ครูผูส้อนใชส่ื้อ
ไม่น่าสนใจ ขาดการวจิยัเก่ียวกบัการการจดัการชั้นเรียน หอ้งปฏิบติัการไม่เพียงพอในแต่ละ
สาขา วสัดุฝึกและวสัดุส้ินเปลืองยงัมีไม่เพียงพอ สอดคลอ้งกับ ชลธาร สมาธิ (2560 : 149 - 
150) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนาคู่มือการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมยวิทยาคม จังหวดั
แม่ฮ่องสอน ซ่ึงการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนไม่มีความชัดเจน ไม่มี
เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบ การด าเนินงานไม่มีความเขา้ใจในแนวคิด หลกัการ และหลกัเกณฑ์
การจดัการศึกษา จึงไดพ้ฒันาคู่มือการบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและ
มธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ของโรงเรียนสบเมยวิทยาคม จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ให้มี
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เน้ือหาเข้าใจง่าย เน้ือหาสาระเหมาะสม ครอบคลุม สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งอธิบายบทบาทหน้าท่ีการปฏิบติังานของครูผูส้อน นักเรียน และ
บุคลากร ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งชดัเจน ส าหรับเคร่ืองมือและแบบฟอร์มมีการจดัท ารายละเอียดเป็น
ขั้นตอน เหมาะแก่การน าไปใช้งานเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการตามบริบทใน
สถานศึกษา 
 2.  กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 
 การวิเคราะห์กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตรโดยการศึกษาสภาพ
กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบว่ามีคุณภาพอยู่ในระดบัดีมาก ซ่ึงมีเหตุ
ปัจจยัท่ีสนบัสนุนคือ ผูบ้ริหาร และครูไดรั้บการประเมินการพฒันาทางวิชาชีพ และตนเอง
อย่างต่อเน่ือง และครูก็มีแผนการสอนท่ีตรงตามตวัช้ีวดั มีหลกัสูตรเรียนร่วมกับอาชีวะ
ศึกษาท าให้หลกัสูตรมีความชัดเจนและบริหารจัดการได้ดี ท าการเทียบโอนผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนจากมธัยมศึกษาไปยงัอาชีวศึกษา มีอินเตอร์เน็ตและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
เพ่ือให้บริการแก่ ผูบ้ริหาร และครู มีอินเตอร์เน็ตไร้สายครอบคลุมทัว่ทั้งโรงเรียน มีการวาง
แผนการวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานของโรงเรียน ก าหนด เป้าหมายวิสัยทัศน์และพนัธกิจท่ี
ก าหนดชดัเจน และจดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้อยา่ง
มีคุณภาพ ส่วนปัจจยัส าคญัท่ีฉุดร้ังการบริหารและการจดัการหลกัสูตร คือ ขาดการวิจยัใน
ชั้นเรียนของครู ขาดการวิจยัเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร และขาดการนิเทศอยา่งสม ่าเสมอและ
เป็นระบบ ขาดการส่ือสารระหว่างเจ้าของหลักสูตร(อาชีวศึกษา) และผูด้  าเนินการใช้
หลกัสูตร (มธัยมศึกษาตอนปลาย) ขาดงบประมาณในการพฒันาหลกัสูตร สอดคลอ้งกับ 
ดวงใจ ไชยลงัการ (2558 : 91 - 94) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 : กรณีโรงเรียนบา้นโป่งน ้ าร้อน สงักดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 กล่าวว่า การบริหารจัดการ
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 นั้นจะตอ้งมีการนิเทศก ากบั
ติดตามการใชห้ลกัสูตร การจดัท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานการบริหารหลกัสูตร รวม
ไปถึงน าขอ้มูลและปัญหาท่ีพบในการสอนมาพฒันา ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและพฒันา
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ 
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 3.  กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 การวิเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดย
การศึกษาสภาพของกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ภาพรวม มี
คุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก ซ่ึงมีเหตุปัจจยัท่ีสนบัสนุนคือ ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนหลกัสูตร
ท่ีตนเองสนใจ ครูจดักิจกรรม การเรียนการสอนท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัเอง และตรง
ต่อความตอ้งการของผูเ้รียน มีการจดัสรรงบประมาณในการจดักิจกรรมการจัดการเรียน 
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการใชส่ื้อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ มีการจูงใจและกระตุน้ให้ผูเ้รียนสนใจ ตั้งใจ ขยนัหมัน่เพียรในการเรียนและ
การท ากิจกรรมต่าง ๆ โดยใชว้ิธีการทางบวก ส่วนปัจจยัท่ีฉุดร้ังการจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ ขาดการค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีให้บริการ มีจ านวนไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของครู และขาดการวิจยั
เก่ียวกบัหลกัการจดัการเรียนการสอนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั วสัดุฝึกและวสัดุ
ส้ินเปลืองส าหรับผูเ้รียนไม่เพียงพอ ขาดงบประมาณจัดซ้ือวสัดุฝึกและวสัดุส้ินเปลือง 
สอดคลอ้งกับ สุจิน ใจกระจ่าง (2553 : 217 - 219) ได้ท าวิจัยเร่ือง สภาพการจัดการเรียน 
การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรามค าแหง โดยสภาพ 
การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
และนกัเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรามค าแหง ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบทั้ง 5 ดา้น
คือ ดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ดา้นการพฒันาครูในสถานศึกษา ดา้นการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการวิจัยเพ่ือการเรียนรู้ และด้านการ
ประเมินผลในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 4.  การพฒันากลยทุธ์ก าหนดแผนงานโครงการ 
 กลยทุธ์การบริหารจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษา
ตอนปลาย (ทวิศึกษา) โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท)  
ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ประกอบดว้ย 4 กลยทุธ์ ไดแ้ก่ 
  กลยุทธ์ท่ี 1 กลยุทธ์การเสริมสร้างประสิทธิผลของผู ้เรียน มีแผนงาน
โครงการประกอบด้วย 1) โครงการส่งเสริมเพ่ือพฒันาผูเ้รียน มีกิจกรรมส่งเสริมทักษะ 
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การปฏิบติังานพ้ืนฐานดา้นอาชีพ และกิจกรรมส่งเสริมดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 
2) โครงการส่งเสริมทกัษะการส่ือสารโดยใชภ้าษาไทยและภาษาต่างประเทศ 3) โครงการ
ส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน ซ่ึงสามารถแกไ้ขปัญหาเหตุปัจจยัฉุดร้ัง ไดแ้ก่ วสัดุ
ฝึกและวสัดุส้ินเปลืองส าหรับผูเ้รียนไม่เพียงพอ ขาดงบประมาณจดัซ้ือวสัดุฝึกและวสัดุ
ส้ินเปลือง อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีให้บริการมีจ านวนไม่เพียงพอ อนัจะส่งผลให้ภาพ
อนาคตท่ีพึงประสงคด์า้นคุณภาพผูเ้รียน ผูเ้รียนมีทกัษะในการปฏิบติังาน มีทกัษะในการคิด 
วิเคราะห์และแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ความปลอดภยัในการปฏิบติังาน และเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีส่วนร่วมในการ
พฒันาชุมชนและสงัคม 
  กลยุทธ์ท่ี 2 กลยุทธ์การเสริมสร้างความเข้าใจในหลักสูตรเรียนร่วม
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) มีแผนงานโครงการประกอบด้วย  
1) โครงการแลกเปล่ียนการเรียนการสอนระหว่างเครือข่ายสถานศึกษา 2) โครงการ
ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรเรียนร่วมอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ซ่ึง
สามารถแก้ไขปัญหาเหตุปัจจัยฉุดร้ัง ได้แก่ ขาดการส่ือสารระหว่างเจ้าของหลักสูตร
(อาชีวศึกษา) และผูด้  าเนินการใช้หลกัสูตร(มธัยมศึกษาตอนปลาย) อนัจะส่งผลให้ภาพ
อนาคตท่ีพึงประสงค์ดา้นการเสริมสร้างความเขา้ใจในหลกัสูตรเรียนร่วมอาชีวศึกษาและ
มธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวศึิกษา)  
  กลยุทธ์ท่ี 3 กลยุทธ์การพฒันาระบบบริหารการจัดการเรียนการสอน มี
แผนงานโครงการประกอบด้วย 1) โครงการส่งเสริมวิจัยในชั้นเรียน 2) โครงการพฒันา
หลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 3) โครงการประกนัคุณภาพการศึกษา 4) โครงการ
นิเทศการสอน ซ่ึงสามารถแกไ้ขปัญหาเหตุปัจจยัฉุดร้ัง ไดแ้ก่ ขาดการวิจยัเก่ียวกบัการการ
จดัการชั้นเรียน ขาดการวจิยัในชั้นเรียนของครู ขาดการวจิยัเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร ขาดการ
วิจยัเก่ียวกบัหลกัการจดัการเรียนการสอนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และขาดการ
นิเทศอยา่งสม ่าเสมอและเป็นระบบ ส่งผลใหภ้าพอนาคตท่ีพึงประสงคด์า้นการพฒันาระบบ
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บริหารการจดัการเรียนการสอน ท่ีมีความยืดหยุน่ สามารถใชจ้ดัการเรียนการสอนไดทุ้กท่ี 
ทุกเวลา ทุกเพศ และทุกวยั 
  กลยทุธ์ท่ี 4 กลยทุธ์การพฒันาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ มีแผนงานโครงการ
ประกอบดว้ย 1)โครงการพฒันาครูและบุคลากรสู่มืออาชีพ 2) โครงการพฒันา การสร้างส่ือ
การเรียนการสอนด้วยระบบสารสนเทศทางการศึกษา 3) โครงการวิจัยและพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ 4) โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอน ซ่ึงสามารถแกไ้ขปัญหาเหตุปัจจยัฉุดร้ัง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนใช้
ส่ือไม่น่าสนใจ ขาดการวิจยัเก่ียวกบัการการจดัการชั้นเรียน ขาดการค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน ส่งผลใหภ้าพอนาคตท่ีพึงประสงคด์า้นพฒันาบุคลากรสู่ความเป็น
เลิศ สามารถจดัการเรียนการสอนสามารถจดัให้กบัทุกเพศ ทุกวยั ไม่เลือกเวลาและสถานท่ี 
เนน้กระบวนการคิดและปฏิบติัจริง และเนน้การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 น ากลยทุธ์แผนงานโครงการท่ีก าหนดไว ้ไดแ้ก่ กลยทุธ์การเสริมสร้างประสิทธิผล
ของผูเ้รียน กลยทุธ์การเสริมสร้างความเขา้ใจในหลกัสูตร กลยทุธ์การพฒันาระบบบริหาร
การจดัการเรียนการสอน และกลยุทธ์การพฒันาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ มาเป็นกรอบใน 
การบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอน
ปลาย(ทวิศึกษา) ในสถานศึกษา โดยวางแผนการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล 
การจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ ให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งร่วมก าหนดความตอ้งการการนิเทศ
ก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตร การรายงานและการปรับปรุง การจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
โดยเลือกใชเ้คร่ืองมือและวธีิการประเมินท่ีเหมาะสม 
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 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1.  น ากลยุทธ์ท่ีไดไ้ปทดลองใชใ้นสถานศึกษาเป็นระยะเวลา 1 ภาคเรียน เพื่อหา
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของกลยุทธ์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรการศึกษาเรียน
ร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย(ทวศึิกษา) 
 2. ศึกษากลยทุธ์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตร
อาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย(ทวิศึกษา)ของโรงเรียนหรือสถานศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีมี
ความเป็นเลิศเพื่อน าผลมาเปรียบเทียบและพฒันากลยทุธ์การบริหารและการจดัการหลกัสูตร
การศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ให้มีคุณภาพ
ท่ีสูงข้ึน 
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