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บทคัดย่อ 
 การศึกษาเร่ือง การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท)  
ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0  มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันายุทธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
ต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสน
ภูวิทยาประสาท) ผลการศึกษาพบว่า 
 สภาพการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบว่า สภาพคุณภาพผูเ้รียน ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดบัยอด
เยี่ยม ผลการประเมิน ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา มีคุณภาพอยู่ในระดบัยอดเยี่ยม ผลการประเมินดา้นคุณลกัษณะอนั
พึงประสงค ์มีคุณภาพอยู่ในระดบัยอดเยี่ยม ผลการประเมินดา้นอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน มีคุณภาพอยู่ในระดบัยอด
เยี่ยม สภาพกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบว่า ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดบัดีมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
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สูงสุด คือ กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การประเมินการใชห้ลกัสูตร สภาพ
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พบว่า ในภาพรวมมีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ หลกัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ กระบวนการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบว่า  เหตุปัจจยั
ส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน คือ ดา้นบุคลากร ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และดา้นกระบวนการบริหารจดัการ เหตุปัจจยั
ส าคญัท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร คือ ดา้นบุคลากร ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และดา้นกระบวนการ
บริหารจดัการ เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ ดา้นบุคลากร 
ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และดา้นกระบวนการบริหารจดัการ ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 
พบว่า ดา้นคุณภาพผูเ้รียน ควรไดรั้บการพฒันาให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ิมขึ้นทุกปีอย่างมีคุณภาพ ดา้น
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ควรไดรั้บการปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีวินัย มีจริยธรรม มีทกัษะชีวิต มีทกัษะอาชีพ มีทกัษะ
วิชาการ สืบสานงานพระราชด าริ โดยมีอตัลกัษณ์ คือ “จงรักภกัดี มีคุณธรรม น้อมน าแนวทางพระราชด าริ” ตามพระ
บรมราโชบายอย่างต่อเน่ือง ดา้นการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน ให้ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน 
ท่ีสูงขึ้น สามารถบูรณาการก่อให้เกิดองคค์วามรู้ และนวตักรรม โดยการใชส่ื้อเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสมเชิง
สร้างสรรค์ ดา้นการบริหารและการจดัการหลกัสูตร ควรประเมินผลการพฒันา การปรับปรุง และการแก้ไขการใช้
หลกัสูตร อย่างสม ่าเสมอ น าเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่ือ อุปกรณ์ เพื่อสนบัสนุนการบริหารจดัการและการจดัการเรียน
การสอนการเรียนรู้ให้ครอบคลุม ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรส่งเสริมให้จัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยให้ผูเ้รียนท ากิจกรรมดว้ยตนเอง และจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย แลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพฒันาและปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนการสอนของผูเ้รียน และการพัฒนา
ยุทธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตร ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดป้ระชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์แผนงาน โครงการ กิจกรรม ในการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อพฒันายทุธศาสตร์
การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 
ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ทั้งหมด 6 ยทุธศาสตร์ 
ได้แก่ 1) การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนด้านผลสัมฤทธ์ิให้สอดคล้องกับการศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์  
2) การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ให้สอดคลอ้ง กบัการศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ 
3) การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดา้นอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียนให้สอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ 
4) การพฒันาหลกัสูตรให้มีความทันสมัย รวมใจ สร้างสรรค์ พฒันา สู่การศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์  
5) การพฒันาครูและบุคคลากรให้มีความรู้ สู่การศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ 6) การพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั กา้วสู่การศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ 
 

ค าส าคัญ :  การพฒันายทุธศาสตร์  การบริหารจดัการศึกษา  หลกัสูตรต่อเน่ืองเช่ือมโยง 
 

Abstract 
 Study of Developing strategies for administration and curricula for continuing education institutions linking 
basic education with vocational and higher education of Ratchaprachanukroh School 15 (Wiang Kao Saen Phu Wittaya 
Prasat) corresponding to Education 4.0, aims to develop administrative strategies and curriculum management for 
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continuing education institutions linking basic education. with vocational and higher education of Ratchaprachanukroh 
School 15 (Wiang Kao Saen Phu Witthaya Prasat). The results of the study found that. 
 Conditions of administration and management of the curriculum were found to be the condition of student 
quality. Overall, the quality is at an excellent level. Evaluation results in terms of educational achievement. The quality 
is at an excellent level. Results of the evaluation of desirable characteristics The quality is excellent. The assessment 
results in reading, thinking, analyzing and writing are of excellent quality. The assessment results in reading, thinking, 
analyzing, and writing are of excellent quality. Conditions of the administration process and curriculum management 
were found to be of very good quality overall. The aspect with the highest average was the administrative process and 
curriculum management. The aspect with the lowest average was the evaluation of curriculum use. The condition of the 
teaching and learning process that focuses on students is important. It was found that overall the quality was at a very 
good level. The aspect with the highest average is the principle of teaching and learning that focuses on students. The 
aspect with the lowest average was the teaching and learning process that focused on students. Important factors that 
affect the quality of administration and management of the curriculum were found to be important factors that affect the 
quality of students. namely personnel, materials and equipment. and management processes Important factors that affect 
the administrative process and curriculum management are personnel, materials, and equipment. and management 
processes Important factors that affect the teaching and learning process that emphasize the learner as important namely 
personnel, materials, and equipment. and management processes. The desired future picture of curriculum 
administration and management was found to be in terms of student quality. It should be developed so that students' 
academic achievements increase every year with quality. Desired characteristics It should be instilled in students to have 
discipline, ethics, life skills, career skills, and academic skills. Continuing the royal initiatives identity is "loyal, virtuous, 
and following the royal initiative" by royal policy continuously. In reading, thinking, analyzing, and writing, students 
will have higher reading, thinking, analyzing, and writing skills, able to integrate them to create knowledge and 
innovation by using information technology media appropriately and creatively. Administration and curriculum 
management The development, improvement, and modification of the curriculum should be evaluated. regularly Bring 
information technology, media, and equipment to support management and comprehensive teaching and learning. The 
process of organizing teaching and learning that focuses on students is important. Learning experiences should be 
encouraged by having students do activities on their own. and from various learning sources Exchange knowledge and 
provide feedback to develop and improve the teaching and learning experience of students. and development of 
administration and curriculum management strategies. Those involved held participatory workshops. Set vision, 
mission, goals, plans, projects, and activities in managing the school curriculum. To develop administrative strategies 
and curriculum management for continuing education institutions linked to basic education. with vocational and higher 
education of Ratchaprachanukroh School 15 (Wiang Kao Saen Phu Wittaya Prasat) that is in line with Education 4.0, a 
total of 6 strategies, including1) Developing the quality of learners in terms of achievement in line with Education 4.0 
according to the Ratchaprachanukroh way. 2) Developing the quality of learners in terms of desirable characteristics in 
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line with Education 4.0 according to the Ratchaprachanukroh way. 3) Development The quality of students in reading, 
thinking, analyzing, and writing in line with education 4.0 according to the Rajaprajanugroh way. 4) Developing the 
curriculum to be modern, united, creative, and developed towards education 4.0 according to the Rajaprajanugroh way. 
 

Keywords:  Developing Strategies, Administration and Curricula, Curricula Continuing Linking 

 
บทน า 
 นโยบายการพฒันาประเทศแบบ Thailand 4.0 ท าให้เกิดกระแสการเปล่ียนแปลงขึ้นในทุกภาคส่วน ไม่เวน้
แมแ้ต่ในระบบการศึกษาของไทย ซ่ึงรูปแบบของการพฒันาประเทศแบบ Thailand 4.0 เป็นวิสัยทศัน์เชิงนโยบาย  
ท่ีอธิบายถึงลกัษณะการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจจากยุคท่ีมีลกัษณะของเศรษฐกิจท่ีเน้นภาคเกษตรกรรม (ยุค 1.0)  
มาเป็นยุคแห่งการพฒันาเศรษฐกิจ ในภาคอุตสาหกรรมแรงงานขนาดเบา (ยุค 2.0) จนมาสู่ยุคการพฒันาเศรษฐกิจใน
ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ท่ีมีความซับซ้อนดว้ยเทคโนโลยี (ยุค 3.0) และสุดทา้ย คือการกา้วสู่ยุคแห่งการพฒันา
เศรษฐกิจเนน้การขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม เฉกเช่นปัจจุบนั ท่ีเราเรียกกนั ยคุ 4.0 (นรรัชต ์ฝันเชียร, 2562) 
 การศึกษาในยุค Thailand 4.0 ตามความเห็นของ นายแพทย์ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ ในฐานะ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการในสมยันั้น ไดแ้สดงทศันะไวว่้า  "การศึกษาในยุค Thailand 4.0" มีความหมาย
มากกว่าการเตรียมความพร้อมของคนหรือให้ความรู้กบัคนเท่านั้น แต่เป็นการเตรียมมนุษยใ์ห้เป็นมนุษย ์กล่าวคือ 
นอกจากให้ความรู้แลว้ ตอ้งท าให้เขาเป็นคนท่ีรักท่ีจะเรียน มีคุณธรรม และสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดด้ว้ย นัน่ก็คือ
การสร้างคนให้มีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเนน้ทกัษะในการคิดวิเคราะห์เป็นหลกั ในขณะเดียวกนั Thailand 4.0 คือ 
การพฒันาประเทศให้มีความทนัสมยั มีรายไดม้ากขึ้น และกา้วพน้จากกบัดกัประเทศท่ีมีรายไดป้านกลาง โดยจะตอ้ง
ผลิตนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อเป็นฐานในการพฒันาประเทศ และตอ้งสามารถติดต่อค้าขายกบันานาประเทศได้ด้วย 
(ส านกังานรัฐมนตรี, http://www.moe.go.th/websm/2016/nov/461.html, 2559) 
 การเช่ือมโยงการจัดการศึกษาขั้ นพ้ืนฐานกับการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา  
มีวตัถุประสงคใ์นการพฒันาก าลงัคนให้มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของแต่ละพ้ืนท่ี รวมทั้งตอบสนองความ
ตอ้งการของสถานประกอบการและกลุ่มอุตสาหกรรมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขนัของประเทศ ซ่ึงในส่วนของ สพฐ. ไดมี้การส่งเสริมการเรียนสายอาชีพของนกัเรียนดว้ยโครงการสานฝันอาชีพ
เด็กไทยกา้วไกลสู่สากล เพ่ือให้นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ไดค้น้พบตวัเอง โดย สพฐ. ไดม้อบหมายให้ส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาขบัเคล่ือนงานแนะแนวเพ่ือการศึกษาต่อและการมีงานท า โดยสถานศึกษาจดัหลกัสูตรและการ
เรียนการสอนท่ีเปิดโอกาสให้นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ไดรู้้จกัและคน้พบตวัเองผ่านการเรียนการสอนเสริม
ทกัษะอาชีพท่ีหลากหลาย อาทิ การบูรณาการในรายวิชาพ้ืนฐาน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รายวิชาเพ่ิมเติมแบบ Block 
Course และ Shopping Course กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และโครงงานอาชีพ เป็นตน้ รวมทั้งการจดักิจกรรมแนะแนวและ
ให้นกัเรียนไดท้ าแบบวดัแวว วดัความถนดัทางอาชีพ และสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพ รวมถึงการพฒันาทกัษะท่ี
จ าเป็นส าหรับอาชีพท่ีน าไปสู่การวางเส้นทางการศึกษาต่อ หรือการประกอบอาชีพในอนาคตได้อย่าง เหมาะสม 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, https://www.obec.go.th/archives/111654, 2562) 
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 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) (2561 : 14) ไดก้ล่าวถึง การเห็นความส าคญั
ของการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให้กบัผูเ้รียน เพ่ือให้มีทางเลือกในการเขา้สู่การศึกษาท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงการบริหารและการจดัการแผนการพฒันาผูเ้รียนตั้งแต่ระดบัปฐมวยัจนถึงมธัยมศึกษาตอนปลาย ตลอดแนวในการ
เตรียมผลิตก าลงัคนตามทิศทางการพฒันาประเทศ จึงไดก้ าหนดการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนท่ีอ าเภอเชียงแสน และจังหวดั
เชียงราย และการจดัการศึกษาไทยยคุ 4.0 โดยมีการบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้และขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้
ผูเ้รียนมีองคค์วามรู้และสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นชีวิตประจ าวนัไดภ้ายใตก้ารมีทกัษะวิชาการ ทกัษะชีวิต ทกัษะ
การท างานขั้นสูงในยุค Digital Disruption ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมัน่ใจ ถือเป็นการบริหารและการจดัการบน
พ้ืนฐานกรอบวฒันธรรม สังคม ประเพณี และความเป็นไทย เพ่ือเตรียมความพร้อมเสริมสร้างและพฒันาผูเ้รียนให้มี
ความสามารถปรับตวัไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลงและด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 การวางแผนในการบริหารและการจดัการหลกัสูตร จึงควรพิจารณาให้สอดคลอ้งและสัมพนัธ์ กบัปัจจยัต่าง 
ๆ นอกจากนั้น สถานศึกษาจะตอ้งมีการติดตาม ดูแล คุณภาพการจดัท าหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
ต่อเน่ือง และครบวงจร และน าผลจากการติดตาม ก ากบัดูแลคุณภาพนั้นมาพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพย่ิงขึ้น (สงกรานต์ เรืองประทีป, 2559 : 108) ซ่ึงการบริหารและการจดัการจะมี
คุณภาพและประสิทธิภาพไดน้ั้นจะตอ้งอาศยัยุทธศาสตร์ แนวทาง กลยุทธ์ เพ่ือเป็นเคร่ืองมือส าคญัส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการปรับเปล่ียนองคก์ารให้สอดรับกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม เศรษฐกิจ สังคม เพื่อช่วยให้
องคก์ารสามารถอยูร่อดและเจริญเติบโตพร้อมกบัการศึกษาไทยยคุ 4.0 ไดอ้ยา่ง/มีประสิทธิภาพมีคุณภาพต่อไป 
 ยุทธศาสตร์ (Strategic) หรือบางคร้ังเรียกว่า “กลยุทธ์” เป็นกลวิธีท่ีส าคญัท่ีจะน าไปสู่กระบวนการบริหาร
และการจดัการท่ีท าให้เกิดคุณภาพของงานไดทุ้กองคก์าร (จิณณวตัร ปะโคทงั, 2559 : 1) ยุทธศาสตร์จึงเป็นเคร่ืองมือ
ส าคญัของผูบ้ริหารในการปรับเปล่ียนองคก์ารให้สอดรับกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม เพื่อช่วยให้องค์การ
สามารถอยู่รอดและเจริญเติบโตต่อไป ยุทธศาสตร์จึงเป็นกลวิธี หรือแนวทาง หรือการก าหนดทิศทางส าคญัในการ
พฒันาองคก์รให้มีคุณภาพ ดงันั้น ยทุธศาสตร์การพฒันาการบริหารจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพในสถานศึกษาจะ
สามารถน าไปเป็นแนวทางการบริหารจดัการศึกษาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และไดม้าตรฐานย่ิงขึ้นและได้ข้อมูล
สารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าไปเป็นแนวทางการตดัสินใจ 
เพื่อการก าหนดยุทธศาสตร์ส าหรับการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพส่งผลต่อ
ผูเ้รียนท่ีมีคุณภาพ และคุณภาพโดยรวมของการจดัการศึกษาของประเทศต่อไป (จิณณวตัร ปะโคทงั, 2559 : 4) 
 การก าหนดยุทธศาสตร์ในบริหารจัดการศึกษา จ าเป็นต้องมีกระบวนการบริหารเป็นกลไกส าคญั จาก
การศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน ายทุธศาสตร์ไปสู่การปฏิบติั ซ่ึงเป็นท่ียอมรับในการน ามาเป็นหลกัในการ
บริหารและการจดัการ คือ การบริหารแบบบาลานซ์ สกอร์การ์ด (Balanced Scorecard) เป็นระบบหรือกระบวนในการ
บริหารงานชนิดหน่ึงท่ีอาศยัการก าหนดตวัช้ีวดั (KPI) เป็นกลไกส าคญั Kaplan และ Norton ไดใ้ห้นิยามล่าสุดของ 
Balanced Scorecard ไวว่้า “เป็นเคร่ืองมือทางด้านการจัดการท่ีช่วยในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic 
Implementation) โดยอาศัยการวดัหรือประเมิน (Measurement) ท่ีจะช่วยท าให้องค์การเกิดความสอดคล้องเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกัน และมุ่งเน้นในส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จขององค์กร (Alignment and focused) (กฤษณี  
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มหาวิรุฬห์, 2550 : ไม่ปรากฏเลขหน้า) การบริหารแบบบาลานซ์ สกอร์การ์ด (Balanced Scorecard) มีกระบวนการ
จดัท าประกอบดว้ยขั้นตอนต่าง ๆ ดงัน้ี  
  1. การวิเคราะห์ทางกลยุทธ์ ไดแ้ก่ การท า SWOT Analysis เพื่อให้ไดทิ้ศทางและกลยุทธ์ขององค์กรท่ี
ชดัเจน 
  2. ก าหนดวิสัยทศัน์ และกลยทุธ์ขององคก์ร โดยก าหนดเป็นกลยทุธ์หลกั (Strategic Themes) ท่ีส าคญัของ
องคก์ร 
  3. วิเคราะห์และก าหนดว่า Balanced Scorecard ขององค์กรควรจะมีทั้งหมดก่ีมุมมอง และแต่ละมุมมอง
ควรจะมีความสัมพนัธ์กันอย่างไร (แนวคิดของ Kaplan and Norton ก าหนดไว ้มุมมองตามล าดับความส าคญั คือ 
มุมมองดา้นการเงิน มุมมองดา้นลูกคา้ มุมมองดา้นกระบวนการภายใน และมุมมองดา้นการเรียนรู้และการพฒันา)  
  4. จัดท าแผนท่ีกลยุทธ์ (Strategic Map) ระดับองค์กรโดยก าหนดวตัถุประสงค์ท่ีส าคัญภายใต้แต่ละ
มุมมอง โดยพิจารณาว่าในการท่ีองคก์รจะสามารถด าเนินงานและบรรลุวิสัยทศัน์  
และกลยทุธ์ขององคก์รไดน้ั้น ตอ้งบรรลุวตัถุประสงคด์า้นใดบา้ง 
  5. กลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งมีการประชุมร่วมกนัเพ่ือยืนยนัและเห็นชอบในแผนท่ีทางกลยทุธ์ท่ีสร้างขึ้น  
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผูวิ้จยัจึงสนใจจึงสนใจวิจัยเร่ืองการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท)  ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 เพื่อให้
ไดท้ราบถึงผลของการด าเนินงานท่ีผ่านมาของการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนท่ีสอดรับตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ Thailand 4.0 ท่ีขบัเคล่ือนทิศทางการ
พฒันาประเทศไทยให้สอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) บรรลุตามวิสัยทศัน์ประเทศไทย คือ 
ประเทศมีความ “มัน่คง มัง่คัง่ ยงัยืน” และน าผลการวิจยัไปเป็นยทุธศาสตร์ ก าหนดนโยบายและแผนการจดัการศึกษา 
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้กา้วทนัอนาคตอย่างต่อเน่ือง อนัจะส่งผลประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาผูเ้รียนตาม
บริบทพ้ืนท่ี ให้เกิดสัมฤทธ์ิผลกบัผูเ้รียน และบรรลุตามเป้าหมายของการจดัการศึกษาของชาติให้มีประสิทธิภาพ
ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

เพ่ือพฒันายทุธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสน-ภูวิทยาประสาท) ท่ีสอดคลอ้งกบั
การศึกษา 4.0 
 

ประโยชน์การวิจัย  
 1. ดา้นความรู้ ผลจากการวิจยัคร้ังน้ี ท าให้ไดอ้งคค์วามรู้ใหม่เก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียน กระบวนการบริหาร
และการจดัการหลกัสูตร และกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ือง
เช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 
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 2. ดา้นการน าไปใช ้ผลจากการวิจยัคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์อย่างย่ิงแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งในการบริหารและจดัการหลกัสูตรให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นตามบริบทพ้ืนท่ี ผูบ้ริหาร ครูสามารถน าไปปรับ
ประยุกต์ใชใ้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรให้ตรงกบับริบทของโรงเรียน และตรงตามความตอ้งการ
ของผูเ้รียนเป็นส าคญัอย่างเหมาะสม ผูป้กครองเกิดความเช่ือมั่น ยอมรับ ไวว้างใจ ส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนยงั
สถานศึกษา ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีพ้ืนฐานทั้ง 4 ดา้น ตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาของใน
หลวงรัชกาลท่ี 10 คือ มีทศันคติท่ีถูกตอ้งต่อบา้นเมือง มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีมัน่คง - มีคุณธรรม มีงานท า - มีอาชีพ และเป็น
พลเมืองท่ีดีอยา่งมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืนต่อไป 
 

ขอบเขตของการวิจัย  
 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 1. สภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ไดแ้ก่ ดา้นผูเ้รียน ดา้น
การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 2. เหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ไดแ้ก่ เหตุ
ปัจจยัท่ีสนบัสนุน เหตุปัจจยัท่ีฉุดร้ัง 
 3. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ท่ี
สอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ไดแ้ก่ ดา้นผูเ้รียน ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นกระบวนการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 4. การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ท่ี
สอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 
 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
 1. แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู ผูเ้รียน คณะกรรมการ สถานศึกษาของโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) และตวัแทนชุมชน (บา้นเวียงเหนือ) 
 2. แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแ้ก่ หลกัสูตรสถานศึกษา รายงาน (SAR) และระบบ RPG15 
School Master ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
 ขอบเขตด้านเวลา   
 การศึกษาสภาพและเหตุปัจจยั ผุวิ้จยัศึกษาในช่วงปีการศึกษา 2562 – 2563 
 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) อ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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กรอบแนวคิด 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภู-วิทยาประสาท) 
  1.1 วิธีการวิจยั ไดแ้ก่ วิจยัเอกสาร และวิจยัเชิงปริมาณ 
  1.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ 1) แบบวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผูเ้รียนหลกัสูตร
สถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 2562 - 2563 ซ่ึงศึกษาจากรายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR) และ ระบบ RPG15 School Master ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) เปรียบเทียบระหว่างคะแนนเฉล่ีย 2 ปีการศึกษา สรุปเป็นตารางเปรียบเทียบผลคะแนนเพ่ิมขึ้นหรือลดลง 
โดยมีเกณฑ์การตดัสินผลการเรียน และเกณฑ์การพิจารณาระดบัคุณภาพ อิงก าหนดเกณฑ์การพิจารณาระดบัคุณภาพ 
5 ระดบั ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลกัสูตรเฉล่ียระดบั 2.5 ขึ้นไป (โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่า
แสนภูวิทยาประสาท), http://gg.gg/o7r2a, 2563) จากนั้นท าการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 1. วิเคราะห์ขอ้มูลหาค่าเฉล่ีย 
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ค่าความถ่ี, ค่าความถ่ี, ร้อยละ, ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2. วิเคราะห์ขอ้มูลส าคญั สรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย (Content 
Analysis) 2) แบบสอบถามชุดท่ี 1 เร่ือง กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) โดยใช้หลกัการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1. การวางแผนการใช้หลักสูตร
การศึกษา 2. การน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ 3. การสนับสนุนการใช้หลกัสูตรของการศึกษา 4. การนิเทศก ากับ 
ติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 5. การประเมินการ/ใชห้ลกัสูตร 6. กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 
(สิริยาดา ใจเป็น, 2563 : 135) ลกัษณะค าถามแบบประเมินค่า (Rating Scale) เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 5 คน ผูช่้วยผูอ้  านวยการสถานศึกษา 48 คน รวม
ทั้งหมด 53 คน โดยใชวิ้ธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) 3)  แบบสอบถามชุดท่ี 2 เร่ือง 
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กับอาชีวศึกษาและ อุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) โดยใช้หลกั
กระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1. หลกัการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 2. กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั (สิริยาดา ใจเป็น, 2563 : 143 - 144) ลกัษณะค าถาม
แบบประเมินค่า (Rating Scale) เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 5 คน ผูช่้วยผูอ้  านวยการสถานศึกษา 48 คน รวมทั้งหมด 53 คน โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) จากนั้น ท าการแปลความหมายขอ้มูลโดยหาค่าคะแนนเฉล่ีย (µ) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป แลว้น าเสนอในรูปแบบของตารางประกอบค าบรรยาย และแปล
ความหมายจากค่าเฉล่ียโดยก าหนดเกณฑก์ารแปลผลขอ้มูล โดยใชเ้กณฑม์าตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมี
เกณฑ ์5 ระดบั ของลิเคอร์ท (Likert Scale) ส าหรับพิจารณาในการแปลความหมายขอ้มูล (สิน  พนัธ์ุพินิจ, 2547 : 180) 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตร สถานศึกษา
ต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่า
แสนภูวิทยาประสาท)  
  2.1 วิธีการวิจยั ไดแ้ก่ การวิจยัเชิงปฏิบติั การแบบมีส่วนร่วม (PAR) 
  2.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ แบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม “การวิเคราะห์
เหตุปัจจยั ส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา” (Appreciation-Influence-Control : AIC) 
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัเหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานกบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) โดย
ผูวิ้จยัไดน้ าผลการวิเคราะห์และสรุปแบบสอบถามและแบบส ารวจจากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 น ามาใชเ้ป็นขอ้มูลใน
การประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม สร้างประเด็นค าถามให้ครอบคลุมตามขอบเขตของการวิจยัท่ีตอ้งการศึกษา
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องการวิจยั เก็บรวบรวมขอ้มูลร่วมกบัผูบ้ริหาร 1 คน ครู 2 คน ผูเ้รียน 4 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษา 1 คน และตวัแทนชุมชน (บา้นเวียงเหนือ) 1 คน รวมทั้งหมด 9 คน โดยใชวิ้ธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา หรือเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในการ
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บริหารและการจดัการหลกัสูตร จากนั้นท าการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ เน้ือหาเชิงเหตุและผล (Cause and 
Effect) เก่ียวกับเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการสนับสนุนหรือฉุดร้ังคุณภาพการบริหารและการจัดการหลกัสูตร
สถานศึกษาและสรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย  
 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่า
แสนภูวิทยาประสาท) ท่ีสอดคล้องกับการศึกษา 4.0  
  3.1 วิธีการวิจยั ไดแ้ก่ การวิจยัเชิงปฏิบติั การแบบมีส่วนร่วม (PAR) 
  3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ แบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม “การวิเคราะห์
ความตอ้งการเชิงยทุธศาสตร์ร่วมกนั สู่การพฒันายุทธศาสตร์หลกัสูตรสถานศึกษาในอนาคตท่ีย ัง่ยืน” (Appreciation-
Influence-Control : AIC) โดยศึกษาและน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสรุปวิเคราะห์ในขั้นตอนท่ี 1, 2 น ามาบูรณาการปรับ
ประยกุตใ์ชส้ร้างแนวค าถามในการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เก็บรวบรวมขอ้มูลร่วมกบัผูบ้ริหาร 1 คน ครู 
2 คน ผูเ้รียน 4 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน และตวัแทนชุมชน (บา้นเวียงเหนือ) 1 คน รวมทั้งหมด 9 คน โดย
ใชวิ้ธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา หรือ
เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในการบริหารและการจดัการหลกัสูตร ร่วมกนัมองภาพอนาคต ร่วมกนัสรุปภาพอนาคตท่ี
พึงประสงคใ์นการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษา
และอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ตาม
แนวค าถามการมองอนาคต (Scenario Planning)  ร่วมกนัวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อเป็นแนวทางเลือกยทุธศาสตร์
ท่ีตอบสนองความต้องการทางยุทธศาสตร์ในอนาคตท่ีเหมาะสม โดยสรุปเป็นภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ท่ีสอดคล้องกับการศึกษา 4.0 (Strategic Needs 
Analysis : SNA) จากนั้น ท าการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ วิเคราะห์เน้ือหาส าคญั สรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย (Content 
Analysis) แลว้สังเคราะห์เพื่อน าเสนอเป็นแนวทางการบริหารจดัการเชิงยทุธศาสตร์ 
 ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ือง
เช่ือมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภู
วิทยาประสาท) ที่สอดคล้องกับการศึกษา 4.0  
  4.1 วิธีการวิจยั ไดแ้ก่ การวิจยัเชิงปฏิบติั การแบบมีส่วนร่วม (PAR) 
  4.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ แบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม “การก าหนด
แผนยุทธศาสตร์ในอนาคต” (Appreciation-Influence-Control : AIC) โดยศึกษาและน าข้อมูลท่ีได้จากการสรุป
วิเคราะห์ในขั้นตอนท่ี 1, 2, 3 มาบูรณาการปรับประยุกต์ใชส้ร้างแนวค าถามการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
“การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ในอนาคต” เพื่อใช้ออกแบบก าหนดการพฒันายุทธศาสตร์การบริหารและการจดัการ
หลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 เก็บรวบรวมขอ้มูลร่วมกบัผูบ้ริหาร 1 คน  
ครู 2 คน ผูเ้รียน 4 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน และตวัแทนชุมชน (บา้นเวียงเหนือ) 1 คน รวมทั้งหมด 9 คน 
โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา 
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หรือเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในการบริหารและการจดัการหลกัสูตร ร่วมกนัสรุป และก าหนดประเด็นการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ตามแนวค าถามการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม “การก าหนดแผน
ยุทธศาสตร์ในอนาคต” ด้วยกระบวนการในการบริหารแบบบาลานซ์ สกอร์การ์ด (Balanced Scorecard) จากนั้น  
ท าการวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย (Content Analysis) น าเสนอเป็น โครงการ/กิจกรรม/แผน
ยทุธศาสตร์ (Strategic Map/ Road Map) 

 
สรุปผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 สภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐาน กับ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
 1. สภาพของคุณภาพผูเ้รียน พบว่า ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับยอดเยี่ยม รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย  
ร้อยละสูงสุด คือ ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ีย ร้อยละต ่าสุด คือ ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6   
ผลการประเมินดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน  ตามหลกัสูตรในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดบัยอด
เย่ียม รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย ร้อยละสูงสุด คือ ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ีย ร้อยละต ่าสุด คือ 
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 ผลการประเมินดา้นอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียนของผูเ้รียน ตามหลกัสูตรในภาพรวมมี
คุณภาพอยู่ในระดบัยอดเย่ียม รายการท่ีมีค่าเฉล่ียร้อยละสูงสุด คือ ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ส่วนรายการท่ีมี
ค่าเฉล่ีย ร้อยละต ่าสุด คือ ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 
 2. สภาพของกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบว่า ในภาพรวมมีคุณภาพ 
อยูใ่นระดบัดีมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การนิเทศก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา และ กระบวนการ
บริหารและการจดัการหลกัสูตร ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
 3. สภาพของกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พบว่า ในภาพรวม  
มีคุณภาพอยู่ในระดบัดีมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การวางแผนการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรสถานศึกษา และ
การวางแผนงบประมาณในการน าหลกัสูตรไปใช ้ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ  
การวางแผนจะท าขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชห้ลกัสูตรการศึกษา 
 
ตอนที่ 2 เหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) 
 1. เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อดา้นคุณภาพผูเ้รียน พบว่า 1) เหตุปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนต่อดา้นคุณภาพ
ผูเ้รียน คือ ผูบ้ริหาร คณะครูมีศกัยภาพสูง สร้างความมัน่ใจให้กบัชุมชนเป็นท่ีประจกัษ ์ชุมชนมีความเช่ือมัน่ต่อ
ผูบ้ริหาร บุคลากรในโรงเรียนสูงมาก เม่ือเทียบกบัโรงเรียนอ่ืนในเขตพ้ืนท่ีเดียวกนั โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือ 
สนบัสนุนเป็นอยา่งดี จากหน่วยงานภายนอก มีเครือข่ายร่วมพฒันาดา้นการศึกษา หน่วยงานภายนอกมีบุคลากรท่ี
ให้ความรู้ตรงสายการเรียนมีอุปกรณ์พร้อม โรงเรียนมีวสัดุ อุปกรณ์ท่ีดี เม่ือเทียบกบัสถานศึกษาอ่ืนในเขตพ้ืนท่ี
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เดียวกัน การเรียนสายอาชีพสามารถเกิดประโยชน์กับนักเรียนต่อยอดธุรกิจของครอบครัวในอนาคตได ้เปิด
โอกาสดา้นการศึกษา มีสาขาอาชีพท่ีหลากหลาย มีการวางแผน มีการด าเนินการ และประเมินผลในหลกัสูตรท่ี
ครอบคลุมชดัเจน ท าให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ 2) เหตุปัจจยัส าคญัท่ีฉุดร้ังต่อดา้นคุณภาพผูเ้รียน คือ ขาดการสนบัสนุน
วสัดุอุปกรณ์ส้ินเปลือง ขาดการแนะแนวให้ความรู้เก่ียวกบัการศึกษาต่อ ผูเ้รียนไม่ค่อยมัน่ใจ สับสนต่อการเรียน
ในสายท่ีตนเองเลือก ห้องปฏิบติัการ โรงฝึกงานของโรงเรียนไม่เพียงพอต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ค่านิยมท่ีอยากให้เรียนต่อสายสามญั เน้ือหาวิชาไม่เขม้ขน้เม่ือเทียบกบันกัเรียนท่ีเรียนสายอาชีพโดยตรง 
 2. เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบว่า  
  1) เหตุปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนต่อดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร  คือ ผูบ้ริหาร 
มีวิสัยทัศน์ท่ีไม่ยึดติดในกรอบ ค านึงถึงความสอดคล้องพฒันาให้เขา้กับสถานการณ์ปัจจุบนั ก้าวทันอนาคต  
ครูสอนตามตวัช้ีวดั บุคลากรมีความเขา้ใจในการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา มีโครงข่ายอินเตอร์เน็ตท่ีเอ้ือประโยชน์
ต่อการศึกษาของผูเ้รียน ไดรั้บความร่วมมือ สนบัสนุนจากภาคีเครือข่ายท่ีร่วมพฒันาทางการศึกษา มีการวิเคราะห์
ขอ้มูลพ้ืนฐานของโรงเรียน บริบทพ้ืนท่ี และก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจท่ีชดัเจน มีการจดัสภาพแวดลอ้ม
ทางกายภาพท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 2) เหตุปัจจยัส าคญัท่ีฉุดร้ังต่อดา้นกระบวนการ
บริหารและการจดัการหลกัสูตร คือ ขาดการพฒันาบุคลากรเฉพาะสาขา ความรู้เฉพาะดา้นการเขา้ฝึกอบรมเพื่อ 
up-skill re-skill ขาดวิทยากรภายนอกเพื่อให้ความรู้เฉพาะดา้น ขาดการวิจยัและพฒันาเก่ียวกบัการใช้หลกัสูตร 
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายบางสาขาไม่มีการเรียนต่อเน่ือง ขาดการก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  
ในหลกัสูตรควรมีการระบุ ถึงเป้าหมายหลงัจากเรียนจบหลกัสูตร 
 3. เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั พบว่า1) 
เหตุปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ท่ี
กา้วไกล ลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา และให้โอกาสแก่ผูเ้รียน ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้
ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติั ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ครูมีการสอนเสริม
หลักสูตรบางสาขาวิชา เป็นการเสริมเน้ือหาท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการเรียนระดับสูงขึ้นไป ส่งเสริมการใช้ส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งการเรียนรู้ โรงเรียนมีเครือข่ายท่ีร่วมพฒันาสนับสนุนดา้นการศึกษา นักเรียน
เสนอการเรียนในบางสาขาวิชาท่ีตอ้งการความรู้  
 
ตอนที่ 3 ภาพอนาคตท่ีพงึประสงค์ของการบริหารและการจัดการหลักสูตสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาขอโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท)  
ที่สอดคล้องกับการศึกษา 4.0 
 1.  ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ดา้นคุณภาพผูเ้รียน พบว่า 1) ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการพฒันา
ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผูเ้รียนตามหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ไดแ้ก่ ควรพฒันาให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ิมขึ้นทุกปีอย่างมีคุณภาพ โดย
เน้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีให้ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง เสริมทกัษะ สร้างประสบการณ์ สนบัสนุน
ให้ผูเ้รียนไดศึ้กษาต่อและประกอบอาชีพตามศกัยภาพของตนเองในอนาคตไดอ้ย่างมัน่ใจ 2) ภาพอนาคตท่ีพึง
ประสงคข์องการพฒันาการดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนตามหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยง
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ไดแ้ก่ ควรปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีวินยั มีจริยธรรม มีทกัษะชีวิต มี
ทกัษะอาชีพ มีทกัษะวิชาการ สืบสานงานพระราชด าริ โดยมีอตัลกัษณ์ “จงรักภกัดี มีคุณธรรม น้อมน าแนวทาง
พระราชด าริ” ตามพระบรมราโชบาย 3) ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาการดา้นอ่าน คิด วิเคราะห์ และ
เขียนของผูเ้รียนตามหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 
ไดแ้ก่ ให้ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน ท่ีสูงขึ้น สามารถบูรณาการก่อให้เกิดองคค์วามรู้ และ
นวตักรรม โดยการใชส่ื้อเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสมเชิงสร้างสรรค ์อนัเป็นพ้ืนฐานของการประกอบ
อาชีพตามยคุสมยัท่ีเปล่ียนไปไดใ้นอนาคต 
 2. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ด้านการบริหารและการจัดการหลกัสูตร พบว่า 1) ด้านกระบวนการ
บริหารและการจัดการหลักสูตร ได้แก่ ควรก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยการวางแผน วิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและทอ้งถ่ิน รวมทั้งขอ้มูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาให้เหมาะสม
ตามบริบทพ้ืนท่ี และสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ควรประชุมจดัท าแผนงบประมาณในการจดัท าและน าหลกัสูตร
สถานศึกษาไปใช ้รวมถึงวางแผนการจดัซ้ือส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอน ให้เหมาะสมและสอดคลอ้งตามความ
ต้องการของผูเ้รียนในอนาคต 3 ควรวางแผนในการส่งเสริม สนับสนุน ในการพัฒนาครูและบุคลากรทาง
การศึกษาท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ ควรมีการประชาสัมพนัธ์โครงการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ให้แก่ ครู 
ผูป้กครอง ชุมชนและท้องถ่ิน ควรมีการวางแผนการจัดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ให้เป็นระบบอยา่งเหมาะสม และมีความสอดคลอ้งตามบริบท
ของสถานศึกษาท่ีด าเนินงานตามวิถีราชประชานุเคราะห์ ควรมีการวางแผนติดตามและประเมินผลการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา อยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ 
2) ดา้นการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ ไดแ้ก่ ควรมีการจดัประชุมช้ีแจงและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร
สถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา เช่น โครงสร้างหลกัสูตร เอกสาร
หลกัสูตร การใชคู้่มือครู และระเบียบการวดัและประเมินผล ให้กบัครูผูส้อนและบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการศึกษาไดรั้บทราบ ควรให้ครูผูส้อนพฒันาการจดัการเรียนการสอนตามหน่วย และแผนการจดัการเรียนรู้ 
โดยการจดักิจกรรมการจดัการสอนให้สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารจดัการเรียนรู้และตวัช้ีวดั เน้นให้ผูเ้รียนเกิด
ทกัษะ ประสบการณ์จากการลงมือปฏิบติัจริง ควรให้ครูผูส้อนประเมินผลการเรียนรู้ตามตวัช้ีวดั ผูเ้รียนจะตอ้ง
ไดรั้บการพฒันาและประเมินตามตวัช้ีวดั เพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะส าคญั และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 3) ดา้นการสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตรของการศึกษา ไดแ้ก่ ควรมีการสร้าง
เครือข่ายการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ ภายในและภายนอกสถานศึกษาในการสนบัสนุน ส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร
อย่างมีคุณภาพ ควรมีการสนบัสนุนงานวิชาการในการพฒันา ปรับปรุงและแกไ้ขหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ือง
เช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาอย่างสม ่าเสมอ ควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการ
น าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานของนกัเรียนเพื่อถ่ายทอดผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ให้กับบุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง และผูท่ี้สนใจได้เรียนรู้
นวตักรรมใหม่ ๆ ของสถานศึกษ ควรให้องค์กรต่าง ๆ เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีส่วนร่วมในการ
สนบัสนุน ส่งเสริมทรัพยากรในการเรียนการสอน ซ่ึงครอบคลุมทั้งเร่ืองงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล แหล่งเรียนรู้ 
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และสภาพแวดลอ้มในการเรียนการสอน 4) ดา้นการนิเทศก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ ควร
ก าหนดนโยบาย กรอบแนวคิด เกณฑ์การนิเทศติดตามและการประเมินผลการเรียนรู้ทุกระดบั ตามโครงสร้าง
หลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาให้มีคุณภาพ ควรมีการ
นิเทศก ากบัและติดตามการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษา มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้อย่างเป็นระบบตามการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นการปฏิบติัจริง
อยา่งเป็นระบบ 5) ดา้นการประเมินการใชห้ลกัสูตร ไดแ้ก่ ควรมีการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในแต่ละระดบัชั้นเป็น
ระบบ มีคุณภาพ ควรมีการประเมินผลการพฒันา การปรับปรุง และการแกไ้ขการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ือง
เช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาอย่างสม ่าเสมอ ควรมีการประเมินผลการสอนของครู 
โดยตรวจสอบจากทกัษะการปฏิบติังานของผูเ้รียน การสร้างนวตักรรม สังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ และมีการ
ประเมินผลความพึงพอใจของผูป้กครอง 6) ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร ไดแ้ก่ ควรปรับ
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพนัธกิจ ให้สอดคล้องกับการศึกษายุค 4.0 สอดคล้องต่อบริบทของสถานศึกษาท่ี
ด าเนินงานตามวิถีราชประชานุเคราะห์ ประกอบดว้ย 3 เสาหลกั ได้แก่ โรงเรียนคุณภาพ การศึกษามีคุณภาพ 
ปลูกฝังวินยั คุณธรรม จริยธรรม โดยมีอตัลกัษณ์ “จงรักภกัดี มีคุณธรรม น้อมน าแนวทางพระราชด าริ”  ตามพระ
บรมราโชบายท่ีก าหนดชัดเจน ควรมีการพฒันาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพเฉพาะดา้นและ
พฒันาให้มีความช านาญในการใช้หลกัสูตร ควรพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่ือ อุปกรณ์ ให้ทันสมยั 
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี เพ่ือสนบัสนุนการบริหารจดัการและการจดัการเรียนการสอนให้เกิดคุณภาพ 
 3. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั พบว่า  
1) ดา้นหลกัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไดแ้ก่ ควรค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผูเ้รียนในการจดัประสบการณ์การเรียนการสอน ควรส่งเสริมให้จดัประสบการณ์การเรียนรู้โดยให้ผูเ้รียนท า
กิจกรรมดว้ยตนเอง และจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ควรส่งเสริมให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยการ
ท างานเป็นกลุ่ม เพื่อให้ผูเ้รียนรู้จักการท างานร่วมกับผูอ้ื่น และเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้แลกเปล่ียนความรู้ 
ประสบการณ์ กระบวนการคิดซ่ึงกนัและกัน ควรจดักิจกรรมเรียนการสอนท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน
เป็นส าคญั โดยมีการกระตุน้ ส่งเสริม และเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดมี้อิสระในการใช้ความคิด การวิเคราะห์หา
เหตุผล คิดแกปั้ญหา คิดเชิงสร้างสรรค ์รวมถึงการใชส่ื้อเทคโนยีสารสนเทศ 2) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ไดแ้ก่ ควรจดัการเรียนการสอนดว้ยกระบวนการคิด ท่ีเน้นในดา้นกระบวนการคิด
เปรียบเทียบ คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์คิดอย่างมีวิจารณญาณ และการลงมือฝึกปฏิบติัจริง เพื่อ
สร้างทกัษะ ประสบการณ์จนสามารถเป็นแนวทางในการใช้ชีวิตประจ าวนัไดอ้ย่างมัน่ใจในอนาคต ควรพฒันา
ดา้นการใช ้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจดัประสบการณ์การเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค ์กา้วทนัอนาคต
อย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพฒันาผูเ้รียนอย่าง
ต่อเน่ือง ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ขอ้มูลสะทอ้นกลบัเพื่อพฒันาและปรับปรุงการจดัประสบการณ์การ
เรียนการสอนของผูเ้รียน 
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ตอนที่ 4 การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ท่ี
สอดคล้องกับการศึกษา 4.0 
 1. การก าหนดวิสัยทศัน์ ดังน้ี โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) มุ่ง
พฒันาผูเ้รียนสืบสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชา 
 2. การก าหนดพันธกิจ ดังน้ี 1) พัฒนาผู ้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม 2) พัฒนาผู ้เรียนให้อนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน และสืบสานงานพระราชด าริ 3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูเ้รียนใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างเต็มท่ี 4) พฒันาบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 5) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
ผูเ้รียนได้ศึกษาต่อ และประกอบอาชีพตามศกัยภาพของตนเอง 6) พฒันาสมรรถนะของผูเ้รียนตามหลกัสูตร
สถานศึกษา 
 3. การก าหนดเป้าประสงค์ ดังน้ี 1) ประชากรวยัเรียนทุกคนทั้งปกติ พิการ และขาดโอกาส ได้รับ
โอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 ปี ตามสิทธิ อย่างเท่าเทียม และทั่วถึง 2) ผูเ้รียนทุกคนได้รับการศึกษาท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 4) สถานศึกษามีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการเรียนรู้ทุกรูปแบบ  
5) ชุมชนและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
 4. การพฒันายุทธศาสตร์ในการก าหนดโครงการกิจกรรม ดังน้ี 1) ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนดา้นผลสัมฤทธ์ิให้สอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ 2) ยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ให้สอดคลอ้ง กบัการศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ 3) ยุทธศาสตร์
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดา้นอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียนให้สอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุ
เคราะห์ 4) ยุทธศาสตร์การพฒันาหลกัสูตรให้มีความทนัสมยั รวมใจ สร้างสรรค ์พฒันา สู่การศึกษา 4.0 ตามวิถี
ราชประชานุเคราะห์ 5) ยุทธศาสตร์การพฒันาครูและบุคคลากรให้มีความรู้ สู่การศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุ
เคราะห์ 6) ยุทธศาสตร์การพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั กา้วสู่การศึกษา 4.0 
ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ 
 

อภิปรายผล 
 1. สภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
  1.1 สภาพของคุณภาพผูเ้รียน พบว่า ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดบัยอดเยี่ยม ผลการประเมินดา้น
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ตามหลกัสูตรมีคุณภาพอยู่ในระดบัยอดเยี่ยมผลการประเมินดา้นอ่าน คิด 
วิเคราะห์ และเขียนของผูเ้รียน ตามหลกัสูตรมีคุณภาพอยู่ในระดบัยอดเยี่ยม เน่ืองจาก นโยบายจากผูบ้ริหารท่ี
สนบัสนุนดา้นการจดัการศึกษา  ผูบ้ริหาร คณะครูมีศกัยภาพสูง สร้างความมัน่ใจให้กบัชุมชนเป็นท่ีประจกัษ ์โดย
ความสอดคลอ้งกบั ฐิติรัตน์ เพ็ชรอินทร์ (2560 : บทคดัย่อ) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน พบว่า  
1) กระบวนการบริหารโรงเรียน 3 ดา้นไดแ้ก่ การวางแผน ดา้นการน าแผนสู่การปฏิบติัและดา้นการประเมินผล  
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2) การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 3 ดา้นไดแ้ก่ความเช่ือมัน่ในความสามารถของคณะครู ความไวว้างใจในพ่อ
แม่ ผูป้กครอง และนักเรียน และการให้ความส าคญักบัวิชาการ 3) ผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนของนกัเรียน 3 ดา้น
ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างความรู้ การสืบเสาะหาความรู้ในเน้ือหาวิชาต่าง ๆ และการสร้างคุณค่าท่ีนอกเหนือจากการ
เรียน 
  1.2 สภาพของกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบว่า ในภาพรวมมีคุณภาพอยูใ่นระดบัดี
มาก เน่ืองจาก ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศน์ท่ีไม่ยึดติดในกรอบ ค านึงถึงความสอดคล้องพฒันาให้เขา้กับสถานการณ์
ปัจจุบนั กา้วทนัอนาคต มีการวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานของโรงเรียน บริบทพ้ืนท่ี และก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ 
พนัธกิจท่ีชัดเจน โดยมีความสอดคลอ้งกบั ดวงใจ ไชยลงัการ (2558 : 91 - 94) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง แนวทางการ
บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 : กรณีโรงเรียนบา้นโป่งน ้ าร้อน 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 กล่าวว่า การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 นั้นจะตอ้งมีการนิเทศก ากบัติดตามการใช้หลกัสูตร การจดัท ารายงาน
สรุปผลการด าเนินงานการบริหารหลกัสูตร รวมไปถึงน าขอ้มูลและปัญหาท่ีพบในการสอนมาพฒันา ปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาและพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
  1.3 สภาพของกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั พบว่า ในภาพรวม มีคุณภาพ
อยู่ในระดบัดีมาก เน่ืองจาก ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ท่ีกา้วไกล ลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา และให้โอกาสแก่
ผูเ้รียน โรงเรียนมีเครือข่ายท่ีร่วมพฒันาสนบัสนุนดา้นการศึกษา โดยมีความสอดคลอ้งกบั สุจิน ใจกระจ่าง (2553 : 
บทคดัย่อ) ไดท้  าวิจยัเร่ือง สภาพการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
รามค าแหง กล่าวว่า สภาพการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรามค าแหง ทั้ง 5 ดา้นคือ ดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ดา้นการ
พฒันาครูในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นการวิจยัเพื่อการเรียนรู้ และดา้น
การประเมินผลในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 2. เหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
  2.1 เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียน พบว่า เหตุปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุน คือ ผูบ้ริหาร คณะครู 
มีศกัยภาพสูง สร้างความมัน่ใจให้กบัชุมชนเป็นท่ีประจกัษ ์เหตุปัจจยัส าคญัท่ีฉุดร้ังต่อคุณภาพผูเ้รียน คือ ขาดการ
สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ส้ินเปลือง เน่ืองจาก ขาดงบประมาณในการจดัซ้ืออุปกรณ์การจดัการเรียนการสอนเฉพาะ
ดา้น สอดคลอ้งกบั กนกนารถ ศรีกุลนะ (2559 : บทคดัยอ่) ไดท้  าวิจยัเร่ือง แนวทางการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็
ตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นศรีดอนมูล ต าบลศรีดอนมูล อ าเภอเชียงแสน จงัหวดั
เชียงราย กล่าวว่า เหตุปัจจยัท่ีเป็นปัจจยัท่ีสนบัสนุนและฉุดร้ังคุณภาพการบริหารจดัการ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก คือ 
งบประมาณยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ สภาพแวดลอ้มไม่เอ้ือ จึงเป็นอุปสรรคต่อการจดัประสบการณ์เรียนรู้
ส าหรับเด็ก   
  2.2 เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบว่า เหตุปัจจยัส าคญัท่ี
สนับสนุน คือ ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศน์ท่ีไม่ยึดติดในกรอบ ครูสอนตามตัวช้ีวดั บุคลากรมีความเข้าใจในการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา เหตุปัจจัยส าคญัท่ีฉุดร้ังต่อคุณภาพผูเ้รียน คือ ขาดการพฒันาบุคลากรเฉพาะสาขาให้มี
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ความรู้เฉพาะดา้น up-skill re-skill เน่ืองจาก ครูผูส้อนส่วนมากไม่ไดจ้บการสอนสายอาชีพนั้น ๆ โดยตรง ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั จนัทร์จิรา บุรีมาศ และอดุล นาคะโร (2556 : บทคดัยอ่) ไดท้  าวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ บริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพงังา กล่าวว่า 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา
ประถมศึกษาพงังา คือ ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นส่ืออุปกรณ์ วสัดุหลกัสูตร และดา้น
กระบวนการบริหารหลกัสูตร 
  2.3 เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัพบว่า เหตุ
ปัจจยัส าคญัท่ีสนับสนุน คือ ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ท่ีกา้วไกล ลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา และให้โอกาสแก่
ผูเ้รียน ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติั เหตุปัจจยัส าคญัท่ีฉุดร้ัง คือ ขาดการให้
นักเรียนร่วมวางแผนการจดัการหลกัสูตร ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เน่ืองจากขาดการวิจยัแลพฒันา
เก่ียวกับกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงสอดคล้องกับ เกษร หนุยจันทึก (2559 : 
บทคดัย่อ) ไดท้  าวิจยัเร่ือง ปัจจยัการบริหารดา้นบุคลากรท่ีส่งผลต่อสภาพการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั  ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 กล่าวว่า ส าหรับสภาพ
การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยรวมอยู่ในระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น ตวัแปรต่าง ๆ ดงัน้ี คือ ความรู้ความสามารถของครูผูส้อน ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหาร
โรงเรียน และคุณลกัษณะของครูผูส้อน 
 3. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่า-แสนภูวิทยา
ประสาท) ที่สอดคล้องกับการศึกษา 4.0 
  3.1 ดา้นคุณภาพผูเ้รียน ควรพฒันาให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ิมขึ้นทุกปีอย่างมีคุณภาพ โดย
เน้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีให้ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบัติจริง สนับสนุนให้ผูเ้รียนได้ศึกษาต่อและ
ประกอบอาชีพตามศกัยภาพของตนเองในอนาคตไดอ้ย่างมั่นใจ มีอตัลกัษณ์ “จงรักภกัดี มีคุณธรรม น้อมน า
แนวทางพระราชด าริ” ตามพระบรมราโชบาย ให้ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน ท่ีสูงขึ้น 
สามารถบูรณาการก่อให้เกิดองคค์วามรู้ และนวตักรรม โดยการใชส่ื้อเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสมเชิง
สร้างสรรค ์อนัเป็นพ้ืนฐานของการประกอบอาชีพตามยุคสมยัท่ีเปล่ียนไปไดใ้นอนาคต เน่ืองจาก ผูบ้ริหาร คณะ
ครูมีศกัยภาพสูง ชุมชนมีความเช่ือมัน่ต่อโรงเรียนสูงมาก เม่ือเทียบกบัสถานศึกษาอ่ืนในเขตพ้ืนท่ีเดียวกนั จึงตอ้ง
ให้ความส าคญัต่อการพฒันาการศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เดือนเพญ็ บุญใหญ่เอก (2557 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาวิจยั
เร่ือง การบริหารการ จดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 3 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียคือ ดา้นให้ความส าคญักบัเทคนิคการเรียนรู้ รองลงมาคือ ดา้นยึดเป้าหมายเดิม ดา้นเน้นการกระท า ดา้น
เป็นพ่ีเล้ียง และดา้นให้ความส าคญักบัเทคโนโลยี  
  3.2 ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 1) ควรก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร โดยการ
วางแผน วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ความต้องการของผูเ้รียน ชุมชนและท้องถ่ิน รวมทั้งข้อมูลพ้ืนฐานของ
สถานศึกษาให้เหมาะสมตามบริบทพ้ืนท่ี และสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 2) ควรมีการจดัประชุมช้ีแจงและท า
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ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา  
3) ควรมีการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ ภายในและภายนอกสถานศึกษาในการสนับสนุน 
ส่งเสริมการใช้หลกัสูตรอย่างมีคุณภาพ 4) ควรก าหนดนโยบาย กรอบแนวคิด เกณฑ์การนิเทศติดตามและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ทุกระดบั ตามโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบั
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษาให้มีคุณภาพ 5) ควรก าหนดนโยบาย กรอบแนวคิด เกณฑ์การนิเทศติดตามและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ทุกระดบั ตามโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบั
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษาให้มีคุณภาพ 6) ควรปรับเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และพนัธกิจ ให้สอดคลอ้งกบัการศึกษายุค 
4.0 เน่ืองจากผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ท่ีไม่ยึดติดในกรอบ ค านึงถึงความสอดคลอ้งพฒันาให้เขา้กบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
กา้วทนัอนาคต หลกัสูตรสามารถตอบสนองความตอ้งการของชุมชน และตลาดแรงงานในอนาคต ซ่ึงสอดคลอ้ง
ต่อบริบทของสถานศึกษาท่ีด าเนินงานตามวิถีราชประชานุเคราะห์ สอดคล้องกับ บุญาณิส แซ่เต็น (2556 : 
บทคดัย่อ) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สาระการเรียนรู้ภาษาจีน โรงเรียน
เทศบาล 1 ศรีเกิด เทศบาลนครเชียงราย พบว่า ผูบ้ริหารควรส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของการบริหาร
หลกัสูตร มีการอบรมการจดัท าหลกัสูตรให้คณะครู มีการวางแผนการด าเนินการใช้หลกัสูตรอย่างเป็นระบบ 
ประสานงานอยา่งเป็นระบบตามแผน มีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนให้เป็นระบบตามปฏิทิน จดัให้มีการ 
รายงานการสรุปผลการด าเนินงานท่ีครบตามแผน  
  3.3 ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 1) ควรส่งเสริมให้จดัประสบการณ์
การเรียนรู้โดยให้ผูเ้รียนท ากิจกรรมดว้ยตนเอง และจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 2) ควรจดัการเรียนการสอนดว้ย
กระบวนการคิด ท่ีเน้นในดา้นกระบวนการคิดเปรียบเทียบ คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์คิดอย่างมี
วิจารณญาณ และการลงมือฝึกปฏิบัติจริง เพื่อสร้างทักษะประสบการณ์จนสามารถเป็นแนวทางในการใช้
ชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งมัน่ใจในอนาคต เน่ืองจากขาดการวิจยัแลพฒันาเก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปิยะวรรณ สายเพช็ร (2557 : บทคดัยอ่) ไดวิ้จยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในการส่งเสริมการเรียนการสอนของครูใน โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี กล่าวว่า 
ผูบ้ริหารควรจะส่งเสริมการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนดา้นการปฏิบติัหน้าท่ี ดา้นการสอน ดา้นการพฒันา
คุณภาพของครูและดา้นการส่งเสริมให้มี ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ ตามล าดบั 
 4. การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภู-วิทยาประสาท) ท่ี
สอดคล้องกับการศึกษา 4.0 
  จากการประเมินสภาวการณ์ภายนอก โดยใช้กระบวนการ PESTEL Analysis ในการประเมิน
สภาวะการณ์ภายนอกองค์กร และกระบวนการ (Mckinsey 7’s Framework) ท าการประเมินสภาวะการณ์ภายใน
องค์กร น าข้อมูลมาวิเคราะห์ หาวิธีพฒันาแก้ไขปัญหาท่ีเป็นอยู่ โดยค านึงถึงความสอดคล้องของบริบทของ
สถานศึกษาท่ีด าเนินงานตามวิถีราชประชานุเคราะห์ แล้วน าข้อมูลมาประชุมแบบมีส่วนร่วม ในการก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ตามแนวทางของบาลานสกอการ์ด (Balance Scorecard) ได้มาซ่ึงประเด็นยุทธศาสตร์การ
ก าหนด โครงการ/ กิจกรรม ตามมิติ 4 ดา้น (FCIL) คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ตามมิติดา้นประสิทธิผล (F) ไดแ้ก่  
1) ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการศึกษา 4.0  
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ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ ประกอบด้วย  โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เสริมทักษะ ฝึก
ประสบการณ์สู่นวตักรรมเชิงสร้างสรรคต์ามแนวทางพระราชด าริ โครงการแนะแนว พี่น า นอ้งตาม เรียนดีมีท่ีต่อ  
สานฝันสู่อนาคต 2) ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนด้านคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ให้สอดคล้อง กับ
การศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ ประกอบดว้ย โครงการกองจิตอาสา ร.ป.ค.15 ราชภกัดี โครงการ
โรงเรียนศาสตร์พระราชา สร้างอาชีพ มีรายได ้สู่พ้ืนฐานชีวิตท่ีมัน่คง 3) ยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดา้น
อ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียนให้สอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ ประกอบดว้ย โครงการ
พฒันากระบวนการสอนคิด เสริมทกัษะ สร้างสรรคน์วตักรรมสู่อาชีพในอนาคต 4.0 ประเด็นยุทธศาสตร์ตามมิติ
ดา้นคุณภาพการให้บริการ (C) ไดแ้ก่ 4) ยุทธศาสตร์การพฒันาหลกัสูตรให้มีความทนัสมยั รวมใจ สร้างสรรค์ 
พฒันา สู่การศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ ประกอบด้วย  โครงการวิจยัและพฒันาต่อเน่ืองเช่ือมโยง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์  
โครงการประกนัคุณภาพการศึกษา ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ โครงการรวมใจ สรรคส์ร้าง พฒันา ความพึงพอใจ
ของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สู่คุณภาพหลกัสูตร 4.0 ประเด็นยุทธศาสตร์ตามมิติดา้นประสิทธิภาพกระบวนการ
บริหารจดัการ (I) ไดแ้ก่ 5) ยุทธศาสตร์การพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั กา้วสู่
การศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ ประกอบดว้ย  โครงการวิจยัและพฒันากระบวนการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั หลกัสูตรต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา  
ท่ีสอดคล้องกับการศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์  โครงการพฒันาทักษะตามความถนัดของผูเ้รียน  
สู่โรงเรียนเตรียมอาชีพอย่างมีคุณภาพ 4.0  โครงการสืบสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชา คืนคนดี สู่การพฒันา
เศรษฐกิจในทอ้งถ่ิน ประเด็นยทุธศาสตร์ตามมิติดา้นการพฒันาบุคลากรและองคก์ร (L) ไดแ้ก่ 6) ยุทธศาสตร์การ
พฒันาครูและบุคลากร ให้มีความรู้ สู่การศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ โครงการพฒันาครูมืออาชีพยคุ 4.0 
สู่การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง โครงการเครือข่ายร่วมพฒันา การจดัการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา สู่ยคุ 4.0 ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบั ศุภวิชญ ์ไชยมงคล (2562 : บทคดัยอ่) ได้
ท าวิจยัเร่ือง การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดบัชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น ท่ีสอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนผ่านศึกสงเคราะห์ 2 คือ 1) โครงการ
พฒันาการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 2) โครงการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาภาษาไทย โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) โครงการส่งเสริมคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4) โครงการพฒันาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
การศึกษาไทย 4.0 5) โครงการประกันคุณภาพการศึกษา 6) โครงการพัฒนาครูและบุคลากรสู่มืออาชีพ  
7) โครงการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างเครือข่ายโรงเรียน 8) โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการเรียน
การสอน 9) โครงการนิเทศการสอน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช ้ 
  1.1 ผูบ้ริหาร ครู ควรน าผลการวิจยัไปปรับประยุกต์ใชใ้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตร
ให้ตรงกบับริบทของโรงเรียน และตรงความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นส าคญัอย่าเหมาะสม ผูป้กครองเกิดความ
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เช่ือมัน่ ยอมรับ ไวว้างใจ ส่งบุตรหลานเขา้มาเรียนยงัสถานศึกษา ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีพ้ืนฐาน
ทั้ง 4 ดา้น ตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 คือ มีทศันคติท่ีถูกตอ้งต่อบา้นเมือง มี
พ้ืนฐานชีวิตท่ีมัน่คง - มีคุณธรรม มีงานท า - มีอาชีพ และเป็นพลเมืองท่ีดีอยา่งมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน ต่อไป 
  1.2 ผูบ้ริหาร ครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ควรเขา้มามีส่วน
ร่วมในการก าหนดแนวทางการบริหารและการจดัการ การนิเทศก ากบัติดตาม และการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ร่วมกนั อนัเป็นแบบอยา่งท่ีดีของการพฒันาแบบมีส่วนร่วม 
 2. ขอ้เสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษาในดา้นอื่น ๆ อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดแนวทาง กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ท่ีเป็นประโยชน์  
มีคุณภาพท่ีหลากหลาย และสามารถน าไปประยุกต์ใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสมกบับริบทต่าง ๆ ของสถานศึกษาท่ีมีการ
จดัการศึกษาโดยใชห้ลกัสูตรน้ี 
  2.2 ควรศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 
  2.3 ควรศึกษาเก่ียวกับการนิเทศติดตาม การประเมินผล การประกันภายในของการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพ กา้วทนัอนาคตอยา่งย ัง่ยืน  
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