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บทคัดย่อ 
 การวิจยัเร่ือง การศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา กรณีศึกษา
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดัเชียงราย มีวตัถุประสงค์ 
เพื่อศึกษาพฤติกรรมผูน้ า คุณลกัษณะผูน้ าและรูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กรณีศึกษาผูอ้  านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดัเชียงรายใช้
วิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi structured 
Interview) ในการเก็บข้อมูลผู ้บริหารสถานศึกษา กรณีศึกษาผู ้อ  านวยการสถานศึกษา  
วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดัเชียงราย จ านวน 4 คน และบุคคลผูใ้กลชิ้ด ไดแ้ก่ 
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา หัวหน้างานและครู จ านวน 12 คน น าผลมาวิเคราะห์สรุป
ประเด็นส าคญั ไปยืนยนัขอ้คน้พบรูปแบบภาวะผูน้ าจากผูท้รงคุณวฒิุจ านวน 12 คน มาเรียบ
เรียงใหมี้ความถูกตอ้งชดัเจน และน าเสนอรูปแบบพรรณนา ผลการศึกษา พบวา่  
 1. พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดัเชียงราย มี 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) พฤติกรรมท่ีแสดงถึง
ความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการ 2) การให้การสนบัสนุนบุคลากร 3) การตดัสินใจ
และแกปั้ญหา 4) การโนม้นา้วใจหรือการจูงใจ และ 5) การมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
 2.  คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจังหวดัเชียงราย มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) เป็นผูมี้สติปัญญา  
2) เป็นผูมี้ความฉลาดทางอารมณ์ 3) เป็นผูมุ่้งความส าเร็จ 4) เป็นผูมี้สัมพนัธภาพทางสังคม    
5) เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม 
 3. รูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดัเชียงราย พบว่าสอดคลอ้งกบัรูปแบบภาวะผูน้ า  
2 รูปแบบ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเชิงวชิาการและภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี   
  ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการมีพฤติกรรมและคุณลักษณะของผูน้ าคือ เป็นผูมี้
วิสัยทัศน์ พัฒนาผลสัมฤทธ์ิ ติดตามประเมินผล คิดค้นนวตักรรม ก้าวล ้ าเทคโนโลยี 
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เสริมสร้างภาคีเครือข่าย สู่เป้าหมายทางวิชาชีพ เร่งรีบสร้างแรงบนัดาลใจให้ครู มุ่งสู่ผูเ้รียน
เป็นส าคญั 
    ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีพฤติกรรมและคุณลกัษณะของผูน้ าคือ ปฏิบติั
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีวิสัยทศัน์รอบรู้การบริหาร ยกระดบัปรับเปล่ียนวิธีการ พฒันางาน 
ทุกดา้นโดยค านึงถึงองคก์ร เขา้ใจยอมรับความแตกต่าง กระตุน้สร้างอุดมการณ์การศึกษา เป็น
องคก์รเผยแพร่วทิยา มุ่งพฒันาสถานศึกษาสู่ผลสัมฤทธ์ิ 
 
ค าส าคญั :  พฤติกรรมผูน้ า  คุณลกัษณะผูน้ า  รูปแบบภาวะผูน้ า 

 

Abstract 
 A study of school directors’ leadership styles: a case study of the school academic 
principals in Chiang Rai province aimed to study 1) the leadership behavior of the educational 
institute administrators in the position of the school director, and academic Director in Chiang 
Rai. 2) the leadership characteristics of educational institution administrators, in the position 
of educational institution director, and academic Director in Chiang Rai.3)  the leadership 
styles of school administrators in a case study of the school academic directors in Chiang Rai 
by using the methodology of qualitative research.  In the research, the semi- structured 
interview was utilized in order to collect the information on administrators of educational 
institutions in the case study of 4 academic directors in Chiang Rai Province and 12  
co-researchers, including the deputy directors, supervisors and teachers and was analyzed and 
summarized the key points to confirm the findings of leadership styles from 12 experts and to 
compile it to be more accurate in a descriptive presentation. The results revealed that: 
 1.  Leadership behavior of the administrators in the position of an academic 
director in Chiang Rai included 5 aspects as follows: 1) management capability, 2) personnel 
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officers support, 3) decision-making and problem solving skills, 4) persuasion or motivation 
skills, and 5) initiative creativity.  
 2.  Leadership traits of the administrators in the position of an academic director 
in Chiang Rai consisted of 5 aspects including 1)  intelligence, 2)  emotional intelligence,  
3) success-oriented personality, 4) social relations, and 5) moral and ethical behavior. 
 3.  Leadership styles of the administrators in the position of an academic director 
in Chiang Rai was found that there were two types of leadership styles including 1) Academic 
Leadership and 2) Transformational Leadership as follows: 
  Academic Leadership obtains behaviors and characteristics of a leader who 
holds visions, develops achievements, follows up evaluation, invents advanced technology, 
strengthens networks towards professional goals, inspires teachers, and mainly focuses on the 
learners.  
  Transformational leadership has the behavior and attributes of a leader who 
behaves as a good role model, achieves management vision, enhances methods of 
development, improves all the fields of work in the organization, understands and accepts 
differences, stimulates the creation of educational ideals, disseminates philosophy, and 
develops educational institutions to acquire accomplishment. 
 
Keywords:  Leadership Behavior,  Leader Traits,  Leadership Styles 
 

บทน า 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งท่ีสามารถบริหารจัด
การศึกษาของสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ โดยด าเนินการใหค้รูและบุคลากรของสถานศึกษาทุก
คนร่วมแรงร่วมใจกันในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย ในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าในการบริหารจัดการ
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สถานศึกษา เน่ืองจากภาวะผูน้ าเป็นคุณลกัษณะเฉพาะของผูน้ าท่ีสามารถใช้กระบวนการ
โนม้นา้ว ชกัจูง และใชอิ้ทธิพลของตนให้สมาชิกทุกคนในองคก์รร่วมแรงร่วมใจกนั ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความมุ่งมัน่ ตั้ งใจ เต็มใจและกระตือรือร้นในการท างานให้ส าเร็จตาม
วตัถุประสงคแ์ละบรรลุเป้าหมายขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง เพราะ
ผูน้ าคือบุคคลท่ีถูกเลือกหรือไดรั้บการแต่งตั้ งให้เป็นผูน้ ากลุ่มและมีอิทธิพลต่อกิจกรรม 
ต่าง ๆ ของกลุ่ม เพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้ของกลุ่มและท าให้กลุ่มบรรลุเป้าหมาย (Dejnozka, 
1983, น. 34 อา้งถึงใน พรพรรณ ใจก าแหง, 2561)  
 การศึกษาทฤษฎีเก่ียวกบัผูน้ าและภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมตามบทบาทหน้าท่ีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ 
ประกอบดว้ย 5 ทฤษฎี ไดแ้ก่ 1. ภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ เช่ือวา่แรงจูงใจต่อการมีส่วนร่วม
ของผูต้ามข้ึนอยู่กับลกัษณะของสถานการณ์ (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2561) 2. ภาวะผูน้ าเชิง
พฤติกรรมท่ีศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออกมา (ภารดี อนันต์นาวี, 2551)  
3. ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงซ่ึงเป็นคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู ้น าท่ีใช้ในการ
เปล่ียนแปลงให้ประสบผลส าเร็จ (อ าไพ อินทรประเสริฐ, 2545)  4. ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ท่ีส่งเสริมนวตักรรมอย่างชัดเจนน าไปใช้สร้างให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (ภิรญา สายศิริสุ , 2561) 5. ภาวะผู ้น าเชิงวิชาการท่ีกล่าวถึงพฤติกรรม 
การกระท าหน้าท่ีตามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์เพ่ือพฒันางาน
วชิาการและวชิาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง (สถาบนัพฒันาความกา้วหนา้, 2553) 
 จากการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานผูบ้ริหารสถานศึกษาในจังหวดัเชียงรายพบว่า  
มีผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยสถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ  
มีจ านวน 4 คน ปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนท่ีมีคุณภาพและมีจุดเด่นในดา้นต่าง ๆ ท่ีแตกต่างกนั 
ซ่ึงการเป็นผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ านั้นจะน าไปสู่การบริหารจดัการสถานศึกษา พฒันาองคก์ร
และผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้ นผูบ้ริหารสถานศึกษาต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ จึงตอ้งเป็นผูมี้ภาวะผูน้ าท่ีมีลกัษณะเฉพาะ  
อันประกอบด้วยพฤติกรรมผูน้ าและคุณลักษณะผูน้ า สามารถพฒันางานในหน้าท่ีและ 
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การพฒันาตนเอง มีส่วนในการพฒันาคุณภาพในการบริหารและการจัดการศึกษาหรือ
ผลงานทางวิชาการ ผู ้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบภาวะผู ้น า กรณีศึกษาผู ้บริหาร
สถานศึกษา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดั
เชียงราย เพื่อเป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปฏิบติัตนและปฏิบติังานหรือ
เพ่ือเสนอขอเล่ือนเป็นวทิยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญไดอ้ยา่งมีคุณภาพ น าไปสู่การบริหาร
สถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผลและประสิทธิผลต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1.  เพ่ือศึกษาพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา วทิยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดัเชียงราย 
 2.  ศึกษาคุณลักษณะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา วทิยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดัเชียงราย 
 3.  เพ่ือศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา วทิยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดัเชียงราย 
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
 1.  ด้านความรู้ ได้รับองค์ความรู้เก่ียวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ซ่ึงสามารถน าองคค์วามรู้
ท่ีไดน้ี้ไปใชใ้นการส่งเสริมและพฒันารูปแบบ วิธีการ กระบวนการ และระบบการพฒันา
คุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ
การศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 
 2.  ดา้นการน าไปใช ้สามารถเป็นแนวทางส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงานเพื่อเสนอขอเล่ือนเป็นวิทยฐานะ
ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญได้อย่างมีคุณภาพ และส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรน าผล
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การศึกษาเป็นแนวการสร้างรูปแบบพฒันาหรือฝึกอบรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
       ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบัแนวคิดพฤติกรรมของผูบ้ริหาร คุณลกัษณะ
ของผู ้บริหารและทฤษฎีภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง ผู ้อ  านวยการ
สถานศึกษา วิทยฐานะเช่ียวชาญในจังหวดัเชียงราย ซ่ึงได้วิเคราะห์และพิจารณาแลว้ได้
รูปแบบภาวะผูน้ าจ านวน 5 ทฤษฎี ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมและภาวะผูน้ าเชิงวชิาการ  
 2. ขอบเขตดา้นกลุ่มเป้าหมาย  
 กลุ่มเป้าหมายในการตอบแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ได้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดั
เชียงราย จ านวน 4 คน และบุคคลใกล้ชิดผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดัเชียงราย ไดแ้ก่ รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา หวัหนา้งานและครู จ านวน 12 คน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 นวตักรรมทางการศึกษา หมายถึง รูปแบบ หรือ กระบวนการในการบริหาร
รูปแบบใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งกับการบังคบับัญชา การประสานงาน และการควบคุม มีความ
เหมาะสมในการบริหารงานวิชาการ เป็นวิธีการบริหารงานวิชาการท่ีเป็นสากล มีขั้นตอน
หรือกระบวนการบริหารงานท่ีต่อเน่ือง  สามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล น าไปสู่การพฒันาความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนา
อุปถมัภ ์  
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 กลยทุธ์ หมายถึง แนวทางในการบรรลุเป้าหมายหลกัของหน่วยงาน กลไกหรือ
เคร่ืองมือก าหนดทิศทางและขอบเขตของหน่วยงานในระยะยาว โดยค านึงถึงทรัพยากรท่ีมี
อยูอ่ยา่งจ ากดั ซ่ึงรูปแบบของวตัถุประสงค ์นโยบาย โครงการและกิจกรรมการท่ีชดัเจน 
 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารและการจัดการงานวิชาการในภาวะวิกฤต 
โรคระบาด หมายถึง วิธีการท่ีผ่านการศึกษาสภาพ เหตุปัจจยัส าคญัและสภาพท่ีพึงประสงค์
เพื่อให้ได้แนวทางการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและทรงประสิทธิผล  
โดยทบทวนวิสัยทศัน์เดิม การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจการบริหารและจดัการสถานศึกษา 
ก าหนดเป้าประสงค์ และประเด็นกลยุทธ์ในการก าหนดแผนงานโครงการท่ีมีการเตรียม
ความพร้อม กบัสภาวะวกิฤตท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพในการบริหารและจัดการงานวิชาการโดยใช้
นวตักรรมทางการศึกษาในโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภใ์นสภาวะวิฤตโรคระบาด 
 ขั้นตอนที ่2  การศึกษาเหตุปัจจยัส าคญั ท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการงาน
วิชาการและโดยใช้นวตักรรมทางการศึกษา ในโรงเรียนบ้านด้ายเทพกาญจนาอุปถมัภ์ ใน
สภาวะวฤิตโรคระบาด 
 ขั้นตอนที่ 3  การศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจดัการงาน
วชิาการโดยใชน้วตักรรมทางการศึกษา ในโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์ในสภาวะวิ
ฤตโรคระบาด 
 ขั้นตอนที่ 4  การศึกษาการพฒันากลยทุธ์การบริหารและการจดัการ งานวิชาการ 
โดยใชน้วตักรรมทางการศึกษา ในโรงเรียนบา้นดา้ยเทพกาญจนาอุปถมัภ ์ในสภาวะวิฤตโรค
ระบาด 
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สรุปผลการวจัิย 
ตอนท่ี 1  พฤติกรรมผูน้ าของผู ้บริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ

สถานศึกษา วทิยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดัเชียงราย 
ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง 

ผูอ้  านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดัเชียงราย มี 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการ 2) การให้การสนับสนุน
บุคลากร 3) การตัดสินใจและแก้ปัญหา 4) การโน้มน้าวใจหรือการจูงใจ และ 5) การมี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 

ตอนท่ี 2 คุณลักษณะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา วทิยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดัเชียงราย 

ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดัเชียงราย มี 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) เป็นผูมี้สติปัญญา 2) เป็นผูมี้ความฉลาดทางอารมณ์ 3) เป็นผูมุ่้งความส าเร็จ 4) เป็นผูมี้
สมัพนัธภาพทางสงัคม 5) เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม  

ตอนท่ี 3 รูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา วทิยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดัเชียงราย  

ผลจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์เพื่อค้นหารูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดั
เชียงราย พบวา่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดัเชียงราย 
มีพฤติกรรมและคุณลกัษณะสอดคลอ้งกบัรูปแบบภาวะผูน้ า 2 รูปแบบไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเชิง
วชิาการและภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

สรุปเป็นพฤติกรรมและคุณลักษณะของภาวะผูน้ าเชิงวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กรณีศึกษาผูอ้  านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดั
เชียงราย ไดด้งัน้ี ผูมี้วสิยัทศัน์ พฒันาผลสมัฤทธ์ิ ติดตามประเมินผล คิดคน้นวตักรรม กา้วล ้า
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เทคโนโลยี เสริมสร้างภาคีเครือข่าย สู่เป้าหมายทางวิชาชีพ เร่งรีบสร้างแรงบนัดาลใจใหค้รู 
มุ่งสู่ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

สรุปเป็นพฤติกรรมและคุณลกัษณะของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กรณีศึกษาผูอ้  านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดั
เชียงราย ได้ดังน้ี ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีวิสัยทัศน์รอบรู้การบริหาร ยกระดับ
ปรับเปล่ียนวิธีการ พฒันางานทุกดา้นค านึงถึงองคก์ร เขา้ใจยอมรับความแตกต่าง กระตุน้
สร้างอุดมการณ์การศึกษา เป็นองคเ์ผยแพร่วทิยา มุ่งพฒันาสถานศึกษาสู่ผลสมัฤทธ์ิ 

 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัรูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา กรณีศึกษาผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจังหวดัเชียงราย มีประเด็นท่ีจะน ามา
อภิปรายดงัน้ี  
  1. พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจังหวดัเชียงราย ด้านพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการ ใช้หลักการบริหารโดยด าเนินงานศึกษานโยบาย
ระดบัชาติ หน่วยงานตน้สังกดั น ามาสู่การก าหนดนโยบายของสถานศึกษา มีการก าหนด
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ มาตรฐานสถานศึกษา วางแผนด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา แผนปฏิบติัการประจ าปี มีการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จให้สูงข้ึน ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการเป็นพฤติกรรม
ของผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีตอ้งมีวางแผนการด าเนินงานเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งเป็น
ระบบใหเ้กิดความคุม้ค่าสูงสุด ดงัท่ีฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 2001 : 169) ไดก้ล่าวถึง
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาต้องมีความรู้ 
ความสามารถในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์ในการบริหารการศึกษาให้ทันสมัยกับ 
การเปล่ียนแปลงสอดคลอ้งงานวิจยัของสุธาสินี เพชรกระจ่าง (2560) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง 
พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความผูกพนัต่อองคก์ารของครู สังกดัส านกังาน
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เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า ความรู้ความสามารถในการบริหาร
จดัการแสดงถึงพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นเนน้การวางแผนมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติอยูท่ี่ระดบั .05 
 2. คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดัเชียงราย ในดา้นเป็นผูมี้ความฉลาดทางอารมณ์  
มีการครองตน หลกัคน ครองงาน แสดงออกถึงมัน่คงทางอารมณ์และท่าทีสุภาพ โดยควบคุม
สติอารมณ์ ความรู้สึก ความคิดก่อนพูด ตดัสินแกปั้ญหาอย่างมีเหตุผล สามารถปรับตวัเขา้
กับบุคคลอ่ืนได้ เขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้เกียรติเคารพผูอ่ื้นทั้ งบุคคลและ
หน่วยงาน เอาใจใส่ รับฟังความคิดเห็น ช่วยเหลือให้ค  าปรึกษาท่ีดีแก่ครูและบุคลากร ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะการแสดงความเป็นกัลยาณมิตรทั้ งภายในและนอกสถานศึกษา  
เกิดความสัมพนัธ์อนัดีในหมู่คณะ ไดรั้บการช่วยเหลือจากองคก์รภายนอกท าให้การท างาน
เป็นไปอย่างราบร่ืน ดังท่ี Hoy and Miskel (1991 : 264) อา้งถึงในภารดี อนันต์นาวี (2555,  
86-87) กล่าวถึงผูน้ าเป็นผูท่ี้มีมนุษยสัมพนัธ์ดี มีพฤติกรรมมุ่งสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
ผูร่้วมงานทุกคนในองค์การ สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีและความสามคัคีระหว่างผูร่้วมงาน
ด้วยกันให้ร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจกันในการท างาน แต่ไม่มีความมุ่งมั่นท่ีจะยกระดับ
เป้าหมายขององคก์ารใหสู้งข้ึน ส่งผลใหผู้ร่้วมงานทุกคนในองคก์ารมีความสุขในการท างาน
ภายใตบ้รรยากาศของการท างานท่ีอบอุ่น ปลอดภยั และเป็นกนัเอง สอดคลอ้งกบัการวิจยั
ของกัลยมน อินทุสุตและศิริชัย ชินะตงักูร (2554) ได้ศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบความฉลาดทางอารมณ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของพหุองคป์ระกอบท่ีมีความสัมพนัธ์
กนั ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ความรับผิดชอบต่อสังคม การเป็น
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง การมีความสุขในชีวติ และการตระหนกัในอารมณ์ตนเอง ซ่ึงมีอิทธิพล
ต่อการสร้างสมรรถนะทีมงานทั้งโดยทางตรงและทางออ้มอยา่งมีนยัส าคญั 
 3.  รูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
วทิยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดัเชียงราย  
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          มีความสอดคลอ้งกบัรูปแบบภาวะผูน้ า 2 รูปแบบไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเชิงวชิาการ
และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี   
           พฤติกรรมผูน้ าและคุณลกัษณะผูน้ าของภาวะผูน้ าเชิงวิชาการคือ เป็นผูท่ี้มี
วิสัยทศัน์ ความรู้ความเขา้ใจทฤษฎี ปรัชญาของหลกัสูตรของสถานศึกษาและการก าหนด
เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษามีองค์ประกอบถูกตอ้ง 
ครบถว้น มีระบบบริหารจดัการคุณภาพของสถานศึกษา พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้เป็น 
ผู ้ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู ้เรียนและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตร
สถานศึกษา ก ากบัดูแล นิเทศ และประเมินผลการจดัการเรียนการสอนพฒันาบุคลากรเพ่ือ
พฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ทั้งน้ีมีการสร้างเครือข่ายการนิเทศใหมี้ความเขม้แขง็อยา่งต่อเน่ือง 
คิดค้น ปรับเปล่ียนสร้างหรือน าการใช้นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียน 
การสอน เสริมสร้างความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย ชุมชน สถานศึกษาอ่ืน หน่วยงานราชการ 
เครือข่ายเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ สนบัสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 
พฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการท่ีสูงข้ึนและชัดเจน สนับสนุนการพฒันาวิชาชีพ  
โดยใชก้ารวิจยัเป็นฐานและสนบัสนุน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัเกณฑ ์
วิธีการในการพฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาชีพอยา่งถ่องแท ้สร้างแรงบนัดาลใจ แรงจูงใจให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุ่มเทความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน บริหารจดัการ
หลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัสอดรับกบัสภาพและ
สถานการณ์ปัจจุบัน สรุปเป็นพฤติกรรมและคุณลักษณะของภาวะผูน้ าเชิงวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กรณีศึกษาผูอ้  านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ 
ในจังหวดัเชียงราย ได้ดังน้ี ผูมี้วิสัยทัศน์ พฒันาผลสัมฤทธ์ิ ติดตามประเมินผล คิดคน้
นวตักรรม กา้วล ้าเทคโนโลย ีเสริมสร้างภาคีเครือข่าย สู่เป้าหมายทางวชิาชีพ เร่งรีบสร้างแรง
บนัดาลใจให้ครู มุ่งสู่ผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะพฤติกรรมผูน้ าและคุณลกัษณะ
ผูน้ าท่ีบ่งช้ีถึงภาวะผูน้ าเชิงวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นเป็นเง่ือนไขของปัจจยัท่ี
ส่งผลใหก้ารปฏิบติังานของโรงเรียนกา้วสู่ความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดังท่ี Hallinger and Murphy (1985, pp. 217-247)ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู ้น าเชิง
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วิชาการไว ้ 3 องค์ประกอบใหญ่ คือ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจดัการดา้น
การเรียนการสอน 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยั
พูลย์ชัย ยาวิราช (2553 : 19) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การพฒันารูปแบบการน านโยบาย สู่ 
การปฏิบติั ส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่ากระบวนการในการน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบติั ดา้นยทุธศาสตร์การบริหารเชิงกลยทุธ์ ท่ีสถานศึกษาสามารถน ากระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ท่ีประกอบด้วยงานส าคัญ 5 ขั้น คือ ขั้นท่ี 1 ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ  
ขององค์การ ขั้นท่ี 2 ก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขั้นท่ี 3 น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ขั้นท่ี 4  
การก ากับติดตามตรวจสอบ และ ขั้นท่ี 5 ประเมินผล ไปประยุกต์ใช้ในกระบวนการน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติได้ทั้ ง 7 ขั้นตอน ตลอดจนสามารถน าไปใช้ในฝ่ายหรือแผนกท่ี
รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมรองลงไปก็ได ้ 
 พฤติกรรมผูน้ าและคุณลกัษณะผูน้ าของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นผูท่ี้มี
วิสัยทศัน์ ความรู้ความเขา้ใจทฤษฎี ปรัชญาของหลกัสูตรของสถานศึกษาและการก าหนด
เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษามีองค์ประกอบถูกตอ้ง 
ครบถว้น มีระบบบริหารจดัการคุณภาพของสถานศึกษา พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้เป็น 
ผู ้ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู ้เรียนและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตร
สถานศึกษา ก ากบัดูแล นิเทศ และประเมินผลการจดัการเรียนการสอนพฒันาบุคลากรเพ่ือ
พฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ทั้งน้ีมีการสร้างเครือข่ายการนิเทศใหมี้ความเขม้แขง็อยา่งต่อเน่ือง 
คิดค้น ปรับเปล่ียนสร้างหรือน าการใช้นวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียน 
การสอน เสริมสร้างความร่วมมือกบัภาคีเครือข่าย ชุมชน สถานศึกษาอ่ืน หน่วยงานราชการ 
เครือข่ายเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ สนบัสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 
พฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการท่ีสูงข้ึนและชัดเจน สนับสนุนการพฒันาวิชาชีพ  
โดยใชก้ารวิจยัเป็นฐานและสนบัสนุน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัเกณฑ ์
วิธีการในการพฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาชีพอยา่งถ่องแท ้สร้างแรงบนัดาลใจ แรงจูงใจให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุ่มเทความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน บริหารจดัการ
หลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัสอดรับกบัสภาพและ
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สถานการณ์ปัจจุบนั สรุปเป็นพฤติกรรมและคุณลกัษณะของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กรณีศึกษาผูอ้  านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ 
ในจังหวดัเชียงราย ได้ดังน้ี ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีวิสัยทัศน์รอบรู้การบริหาร 
ยกระดบัปรับเปล่ียนวิธีการ พฒันางานทุกดา้นค านึงถึงองค์กร เขา้ใจยอมรับความแตกต่าง 
กระตุน้สร้างอุดมการณ์การศึกษา เป็นองคเ์ผยแพร่วิทยา มุ่งพฒันาสถานศึกษาสู่ผลสัมฤทธ์ิ 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในปัจจุบนั สภาพแวดลอ้มและบริบทไดเ้ปล่ียนแปลงตลอดเวลา ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีพฤติกรรมและคุณลักษณะของผูน้ าท่ีมีลักษณะของภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน สอดคลอ้งกับลักษณะงานท่ีปฏิบัติตาม
มาตรฐานต าแหน่งระดบัท่ีคาดหวงัในดา้นท่ี 2 ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ขอ้ 3.2 
การบริหารการเปล่ียนแปลงและนวตักรรมในสถานศึกษาเพื่อพฒันาสถานศึกษา บริหาร 
การเปล่ียนแปลงและนวตักรรมในสถานศึกษาเพื่อพฒันาสถานศึกษา โดยคิดคน้ ปรับเปล่ียน
สร้างหรือน านวตักรรม เทคโนโลยดิีจิทลัมาใชใ้นการพฒันาสถานศึกษาและผูเ้รียน ส่งเสริม 
สนบัสนุน สร้างการมีส่วนร่วม ในการบริหารการเปล่ียนแปลงและนวตักรรมในสถานศึกษา 
ใหเ้กิดการพฒันาสถานศึกษาอยา่งย ัง่ยนืเป็นแบบอยา่งท่ีดี และสามารถใหค้  าปรึกษากบัผูอ่ื้น
ได ้กระตุน้ใหบุ้คลากรสร้างวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการแกปั้ญหา ยกระดบัการแกปั้ญหา
และการตัดสินใจ มุ่งค านึงถึงประโยชน์ขององค์กรมากกว่าประโยชน์ของตนเอง โดย
ค านึงถึงหลกัยุติธรรมและหลกัธรรมภิบาล เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล
ตามสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา (ส านกังาน ก.ค.ศ. กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 
สอดคลอ้งกับงานวิจัยสอดคลอ้งกับการวิจัยของ วรัญญา ทิวาวงษ์ (2558 : 109 -111) ได้
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบักระบวนการคิดสร้างสรรค์ใน
สถานศึกษาของผูบ้ริหารและครูสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
พบว่า มีการก าหนด เป้าหมายชัดเจนในการท างาน สร้างแรงจูงใจภายในท าให้พูดตาม
เปล่ียนแปลงทศันคติและแนวทางปฏิบติัไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ มีวิสัยทศัน์และสามารถ
ถ่ายทอดวสิยัทศัน์อยา่งชดัเจน กระตุน้และยัว่ย ุใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสวงหาวธีิการใหม่ใหม่
ในการแก้ปัญหา สนับสนุนให้ผูร่้วมงานคิดเองและคิดนอกกรอบ กระตุ ้นสร้างระบบ
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ความคิดวิเคราะห์อยา่งเป็นระบบตามล าดบั ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีเป็นท่ีนบั
ถือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานดว้ยความกระตือรือร้น และ
สามารถท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดึงศกัยภาพของตนเองออกมาใชไ้ดอ้ย่างเต็มท่ี ส่งเสริมและ
เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาตนเอง สร้างความผูกพนัระหว่างบุคลากรเพ่ือให้เกิด
การตดัสินใจในการเล่ือนต าแหน่งหน้าท่ีท่ีเหมาะสม ประชุมเพ่ือมอบหมายงานรับผิดชอบ
อยา่งเหมาะสมโดยเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการวางแผน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรน าผลการศึกษาทั้งพฤติกรรมผูน้ าและคุณลกัษณะ
ผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีบ่งช้ีถึงรูปแบบภาวะผู ้น าเชิงวิชาการและภาวะผู ้น า 
การเปล่ียนแปลงมาพฒันาตนเองเพ่ือก้าวเข้าสู่การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 2.  ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรน าผลการศึกษามาจดัท าคู่มือการพฒันา
พฤติกรรมผูน้ าและคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อให้มีและเล่ือนเป็นวิทย
ฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ 
 3.  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควรน าผลการศึกษาเป็นแนวการสร้างรูปแบบ
พฒันาหรือฝึกอบรมภาวะผูน้ าเชิงวิชาการและภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ในจงัหวดั
เชียงราย 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยถึงรูปแบบภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา ต าแหน่ง 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาวิทยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ ท่ีเก่ียวขอ้งกับหลกัเกณฑ์และ 
วิธีประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา วทิยฐานะผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ  
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 2. ควรน ารูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา กรณีศึกษาผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาวิทยฐานะผู ้อ  านวยการเช่ียวชาญ ในจังหวดัเชียงราย ไปวิจัยเพื่อพัฒนา
ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพและติดตามประเมินผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ต าแหน่งผูบ้ริหาร
สถานศึกษา วทิยฐานะผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
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