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บทคัดย่อ 
 การศึกษาอิสระ เร่ือง แนวทางการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ของโรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล 
จงัหวดัเชียงราย มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์ ปัจจยัส าคญั 
และแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผลการศึกษา 
แนวทางการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 1) สภาพปัจจุบนัของการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดย
รวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือวสิยัทศัน์และ
เป้าหมายร่วมกนั อยูใ่นระดบัมาก 2) สภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารจดัการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การเป็นชุมชนกลัยาณมิตร อยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด 3) ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยรวม พบว่า ปัจจัยท่ีมีผลในระดับมากท่ีสุด คือ ด้านบุคลากร 4) แนวทางการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวม พบว่า 4.1) ด้านการวางแผน ควรมี 
การก าหนดวตัถุประสงค์ วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ให้ชัดเจน  
4.2) ดา้นการปฏิบติัตามแผน ควรมีการด าเนินกิจกรรมด้วยเทคนิควิธีการท่ีเหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายและผูร่้วมกิจกรรม 4.3) ดา้นการตรวจสอบ ควรมีการทบทวนวิสัยทศัน์และ
เป้าหมายร่วมกนัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดว้ยการก าหนดวิธีการและประเด็นท่ี
จะตรวจสอบให้ชัดเจน 4.4) ด้านการปรับปรุงแก้ไข ควรมีการส่งเสริมให้มีการน าเสนอ
วสิยัทศัน์และเป้าหมายร่วมกนัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทุกคร้ัง 
 
ค าส าคญั :  การบริหารจดัการ  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  คุณภาพของผูเ้รียนท่ีมี

ความตอ้งการพิเศษ 
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Abstract 
 The purposes of this study aimed to investigate the present conditions, desirable 
conditions, important factors and “guidelines for developing professional learning community 
management to improve the quality” .  The result of the study revealed that on present 
conditions of professional learning community management, the overall averages revealed at 
very high level as considering each aspect.  Next, on desirable conditions of professional 
learning community management the overall average revealed at a high level, as considering 
each aspect with the highest average was being a friendly community at the highest level. 
Then, on important factors that affecting to the management of professional learning 
communities the overall average showed that the highest aspect was individual aspect.  And 
the guidelines for community management of professional learning on the overall show that. 
4.1 Planning: On the planning stage, should be clearly assigned the objectives, vision, & goals 
of the PLC. 4.2 Doing: On the implementation of the plan, conduct activities with techniques 
and methods that are suitable for the target group. 4.3 Checking: On the checking aspect, 
should be reviewing and sharing ideas the vision and goals of the community by clearly 
defining the methods and issues before checking. 4.4 Action: should be always encourage the 
presentation of the ideas, vision, and goals of the professional learning community at all times. 
 
Keywords:  Management,  Professional Learning Community,  The Quality of Learners with 

Special Needs 
 

บทน า 
 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC)  
มีความเช่ือพ้ืนฐานท่ีตอ้งการช่วยเหลือและส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหวา่งกนัโดยผา่นกระบวนการ พฒันาวชิาชีพ (พนูชยั  วริาช, 2562, น. 473) และเป็น



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 7  No. 3 (September – December 2022) 

170 

การรวมตวัของกลุ่มคนในวิชาชีพครูท่ีมีความรู้ความสนใจในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง มาร่วม
แลกเปล่ียน แบ่งปัน เรียนรู้ในเร่ืองนั้นๆ ร่วมกนัท าให้ไดม้าซ่ึงองค์ความรู้ใหม่เพ่ือน าไป
ประยกุตแ์ละปรับใชต้ามแต่สภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ต่างๆ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ
เปล่ียนแปลงการท างานของครูจากวฒันธรรมแบบเดิมท่ีท างานอย่างโดดเด่ียว มาเป็น 
การท างานร่วมกนัเป็นทีม โดยมุ่งมัน่ใหเ้กิดผลลพัธ์ต่อสมรรถนะทางวิชาชีพส าหรับครูและ
ทกัษะการเรียนรู้ของนักเรียน ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงและเกิดสังคมแห่งความรู้ท่ีอาศยั
ความร่วมมือเป็นฐานในการปรับตวัและสรรสร้างส่ิงใหม่ๆ ใหเ้กิดข้ึน ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเป็นชุมชนท่ีท าให้เกิดการปรับปรุงทักษะเจตคติ ความเข้าใจ กระตุ ้น 
การปฏิบติังานของครูและกลุ่มครู พฒันาจากการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบเป็นการพฒันา
ตนเอง พฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้ จนในท่ีสุดกลายเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(ปองทิพย ์เทพอารีย,์ 2557: น.286)การน าแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใชใ้น
โรงเรียนเป็นการเปล่ียนจากผูส้อนเป็นนักเรียนท างานร่วมกับเพ่ือน และรวมตวักันเป็น
ชุมชนหรือเครือข่ายปรึกษาหารือและช่วยเหลือกัน อยู่กันอย่างมีความสุข และยัง
เปล่ียนแปลงการท างานของครู เปล่ียนวฒันธรรมของโรงเรียนเป็นการสะทอ้นความคิดและ
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครูท่ีไดรั้บอิทธิพลจากการสนทนา เพ่ือช่วยเหลือกนัในการ
พฒันาวชิาชีพระหวา่งครูในโรงเรียน (Gilrane and Others, 2008, p. 101) หมายความวา่ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเปล่ียนแปลงนกัเรียน ครู ผูบ้ริหาร และโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
(วจิารณ์ พานิช, 2555: น.191)  
 ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล จังหวดัเชียงราย  
มีกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยมีการศึกษาวิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ขา้ใจ
สามารถน าไปใชใ้นการปฏิบติัไดก้ารศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล น าขอ้มูลมาใชใ้น
การจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ( Individualized Education Program : IEP)  
ใหต้รงกบัความตอ้งการจ าเป็น เหมาะสม สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญัผูเ้รียน
ร้อยละ 86.42 มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร และการคิดค านวณ ผูเ้รียน
ร้อยละ 88.97 มีความสามารถในการคิดวเิคราะห์ คิดอยา่งมีวจิารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นและแก้ปัญหา ผูเ้รียนร้อยละ 75.94 มีความสามารถในการสร้างนวตักรรม 
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ช้ินงาน ผลงานของผูเ้รียน มีกระบวนการท างานเป็นทีม ผูเ้รียนร้อยละ 86.04 มีความสามารถ
ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการพฒันาตนเองและสังคม ตามระดบั
ความสามารถและศกัยภาพของผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนแต่ละทักษะการเรียนรู้ อยู่ในระดับดีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 88.57 ผูเ้รียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการประเมินผลตามแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)  
คิดเป็นร้อยละ 92.35 และ ผูเ้รียนร้อยละ 89.41 มีความรู้ ทกัษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีต่องาน
อาชีพตามระดับ ความสามารถและศักยภาพของผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
(โรงเรียนเชียงรายปัญญานุกลู , 2563, น. 26-36) 
 จากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และคุณภาพของผู ้เรียนจ าเป็นจะต้องได้รับ 
การพฒันา ปรับปรุงให้ดีข้ึน เพ่ือคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ โดยใช้แนว
ทางการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษ การด าเนินการพฒันาการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ของโรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล  
มีปัญหาและอุปสรรคหลายดา้นจ าเป็นตอ้งไดรั้บการแก้ไข  และการด าเนินการแนวทาง 
การพฒันาการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน
ท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ควรท่ีจะไดรั้บการพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน  
 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีแนวคิดท่ีจะท าการวิจยั แนวทางการบริหารจดัการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ของโรงเรียน
เชียงรายปัญญานุกูล  จงัหวดัเชียงราย ซ่ึงเป็นแนวทางส าคญัในการพฒันาครูในการจดัการ
เรียนรู้ เพื่อให้สถานศึกษาไดรั้บประโยชน์จึงไดด้ าเนินการวิจยัเพื่อพฒันาการศึกษาและ
ประเทศชาติต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารจดัการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  
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 2.  เพ่ือศึกษาปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ  
 3.  เพ่ือศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ 
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
 1.  ดา้นความรู้  
  1.1 ไดท้ราบถึงสภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และไดท้ราบถึงสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ  
  1.2 ได้ทราบถึงปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ  
  1.3 ไดท้ราบถึงแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ 
 2.  ดา้นการน าไปใช ้โรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล ไดแ้นวทางการบริหารจดัการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อน าไปพฒันาคุณภาพการศึกษา และพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  1. ขอบข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 6 องค์ประกอบ คือ  
1) วสิยัทศัน์และเป้าหมายร่วมกนั 2)ระบบทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผูน้ าร่วม 4) การเรียนรู้
และการพฒันาวชิาชีพ 5) การเป็นชุมชนกลัยาณมิตร 6) โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน  
 2. กระบวนการศึกษาตามหลกัการบริหารวงจรคุณภาพ PDCA คือ 1) การวางแผน 
(Plan) 2) การปฏิบติัตามแผน (Do) 3) การตรวจสอบ (Check) 4) การปรับปรุงแกไ้ข (Act) 
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 3. ปัจจัยพ้ืนฐาน 4M’s คือ 1) คน (Man) 2) เงิน (Money) 3) ว ัสดุ ส่ิงของ 
(Materials) 4) การจดัการ (Management) 
 ขอบเขตดา้นประชากร 
 1. กลุ่มประชากรผูใ้ห้ขอ้มูลในการตอบแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 3 คน และครูโรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล ปีการศึกษา 2564 จ านวน 67 คน รวม
ทั้งส้ิน 71คน 
 2. กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในการร่วมการสนทนากลุ่มยอ่ย (Focus Group) ของการศึกษา
คร้ังน้ี เป็นการเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลแบบเจาะจง (Purposive Selection) เพื่อศึกษาปัจจยัส าคญัท่ี
ส่งผลต่อการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนท่ี
มีความตอ้งการพิเศษ ของโรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล  จงัหวดัเชียงราย  มีกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล
ส าคัญในการสัมภาษณ์ในขั้ นตอนน้ี  คือ ผู ้อ  านวยการสถานศึกษา จ านวน 1 คน  
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 3 คน ผูเ้ชียวชาญดา้นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จ านวน 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน ผูอ้  านวยการศูนยก์ารศึกษาพิเศษ จ านวน  
1 คน ศึกษานิเทศก ์จ านวน 2 คน รวมทั้งส้ิน 9 คน 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 1. การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงนโยบาย (Policy Research) โดยใชว้ิธีการวิจัย
แบบผสม (Mixed Methodology Research) ท่ีมีวิธีการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงผูว้ิจัยได้ออกแบบการวิจัย (Research 
Design) โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ ในขั้นตอนน้ีไดใ้ชว้ิธีการด าเนินการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กลุ่ม
ประชากรผูใ้ห้ขอ้มูลในการตอบแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของ
ผูต้อบแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นค าถามแบบส ารวจรายการ (Check-list)  ประกอบดว้ย เพศ 
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อายุ วุฒิการศึกษา ระดบัชั้นท่ีท าการสอน กลุ่มสาระท่ีสอน และประสบการณ์ในการสอน  
ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค ์ของการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนท่ีมีความต้องการพิเศษ ของโรงเรียนเชียงราย 
ปัญญานุกลู  จงัหวดัเชียงราย  มีลกัษณะเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดบั  
 2. ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ในขั้นตอนน้ีได้ใช้วิธีการด าเนินการเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลใน 
การร่วมการสนทนากลุ่มยอ่ย (Focus Group) ของการศึกษาคร้ังน้ี เป็นการเลือกผูใ้หข้อ้มูลแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ี ผู ้วิจัยใช้แบบบันทึก 
การสนทนากลุ่มยอ่ย (Focus Group Discussion) การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มย่อย 
โดยการแปลความหมายท่ีเหมาะสมจากขอ้มูลดิบในการประชุม การตีความและขอ้เสนอแนะ
ในส่วนของการวิเคราะห์และรายงานผลจะใช้การวิเคราะห์จากความจ า (Memory-Baser 
Analysis) การวิเคราะห์จากการบนัทึกย่อ (Note- Baser Analysis) แลว้ท าการสรุปสังเคราะห์
เป็นความเรียง เพื่อจดัท าเป็นแบบบนัทึกการประชุมสนทนากลุ่ม 
 3. ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ในขั้นตอนน้ีได้ใช้วิธีการด าเนินการเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลใน 
การร่วมการสนทนากลุ่มยอ่ย (Focus Group) ของการศึกษาคร้ังน้ี เป็นการเลือกผูใ้หข้อ้มูลแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มย่อย โดยการแปล
ความหมายท่ีเหมาะสมจากขอ้มูลดิบในการประชุม การตีความและขอ้เสนอแนะในส่วนของ
การวิเคราะห์และรายงานผลจะใช้การวิเคราะห์จากความจ า (Memory-Baser Analysis)  
การวิเคราะห์จากการบนัทึกย่อ (Note- Baser Analysis) แลว้ท าการสรุปสังเคราะห์เป็นความ
เรียง เพ่ือจดัท าเป็นแบบบนัทึกการประชุมสนทนากลุ่มยอ่ย 
 ดงันั้น เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย แบบสอบถาม และ
การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) สถิติท่ีใช้ประกอบไปด้วย วิเคราะห์
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วเิคราะห์ค่า PNI และเน้ือหาส าคญั น าเสนอในรูปแบบตาราง
และความเรียง   
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สรุปผลการวจัิย 
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ของการบริหารจัดการชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ  สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
  1.1 สภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   
พบวา่ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การเป็นชุมชนกลัยาณมิตร อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา คือ 
โครงสร้างสนับสนุนชุมชน อยู่ในระดบัมาก ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือวิสัยทศัน์และ
เป้าหมายร่วมกนั อยูใ่นระดบัมาก 
  1.2. สภาพท่ีพึงประสงค์ ของการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  พบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การเป็นชุมชนกลัยาณมิตร อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด รองลงมา คือ การเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ และโครงสร้างสนบัสนุนชุมชน อยูใ่น
ระดับมากท่ีสุด ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าสุด คือ วิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกันอยู่ใน 
ระดบัมาก 
 2. ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยรวม พบวา่ ดา้นท่ีสูงท่ีสุดคือ ดา้นบุคลากร (Man) ไดแ้ก่ ความสนใจของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา แรงจูงใจ ภาวะผูน้ าทางการวิชาการของผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้
ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูน้ าวง บุคลิกภาพและวฒิุภาวะของผูน้ าวง และ ความเช่ียวชาญของผูน้ าวง 
รวมทั้งองคค์วามรู้ของผูร่้วมวง ความไวว้างใจของผูร่้วมวง และความเป็นกลัยาณมิตรของผู ้
ร่วมวง และการบริหารจดัการท่ีเอ้ืออ านวยการเกิด PLC  
 3. แนวทางการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวม พบว่า 
3.1) ด้านการวางแผน (Plan) ก าหนดวตัถุประสงค์ วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของ PLC ให้
ชดัเจน วางแผนออกแบบกิจกรรมและจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ท่ีช่วยเสริมสร้างความสามคัคี
ของทีม และวางแผนและออกแบบโครงสร้างสนบัสนุนชุมชนของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้ชัดเจน และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 3.2) ด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) 
ด าเนินกิจกรรมด้วยเทคนิควิธีการท่ีเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายและผูร่้วมกิจกรรม และ
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ด าเนินพฒันาโครงสร้างสนับสนุนชุมชนของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแผน 
การด าเนินงานท่ีก าหนดไว ้ 3.3) ดา้นการตรวจสอบ (Check) มีการทบทวนวิสัยทศัน์และ
เป้าหมายร่วมกนัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดว้ยการก าหนดวิธีการและประเด็นท่ี
จะตรวจสอบให้ชัดเจน 3.4) ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act) ควรส่งเสริมให้มีการน าเสนอ
วิสัยทศัน์และเป้าหมายร่วมกนัของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทุกคร้ัง ให้ผูร่้วมวงได้
แสดงความรู้สึกต่อการร่วมกิจกรรม โดยการใช้เทคนิคการพูดสนทนา การเขียน หรือ 
การวาดรูปภาพ เพ่ือเปิดใจแก่ผูร่้วมกิจกรรม 
 
อภิปรายผล 
 การวิจยั เร่ือง แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู ้เรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ ของโรงเรียนเชียงราย 
ปัญญานุกลู จงัหวดัเชียงราย มีประเด็นท่ีสามารถน ามาอภิปรายผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ  พบวา่ 
  1.1 สภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
พบวา่  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การเป็นชุมชนกลัยาณมิตร อยูใ่นระดบัมาก ของการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษ ของโรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล จงัหวดัเชียงราย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหาร
จดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตอ้งอาศยัความเป็นกลัยาณมิตรท่ีมีสอิสระทางใจ
และเคารพซ่ึงกนัและกนั  ดงัท่ี  วิจารณ์ พานิช (2555,  น.139) กล่าวว่า  ชุมชนกลัยาณมิตร 
(Caring Community) มีหลายองคป์ระกอบท่ีมีมุมส าคญัขององคป์ระกอบส าคญัของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท่ีมุ่งความเป็นชุมชนแห่งความสุขในการท างานและการอยู่ร่วมกนั
โดยเน้นวฒันธรรมแบบเปิดเผย สร้างความรู้สึกปลอดภยั อิสระ วางใจ และเคารพซ่ึงกัน
ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ มินตรา ลายสนิท 
เสรีกุล และปิยพงษ์ สุเมตติกุล (2557, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหาร
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โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขต
เบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสห
วิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานครในภาพรวม และรายดา้นทุกดา้นปฏิบติัอยู่ในระดบั
มาก รวมทั้งในดา้นการเป็นชุมชนกลัยาณมิตร อยูใ่นระดบัมาก   
  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  พบว่า ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การเป็นชุมชนกลัยาณมิตร อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด  ของการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน
ท่ีมีความต้องการพิเศษ ของโรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล จังหวดัเชียงราย ทั้ งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากคุณลกัษณะการเป็นชุมชนแห่งกลัยาณมิตรเพ่ือขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ  เพ่ือน ามาพฒันานักเรียนโดยการใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ดังท่ี  วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557, น.57) กล่าวว่า  ชุมชน
กลัยาณมิตร (Caring Community) มีลกัษณะส าคญัคือ การอยู่ร่วมกนัของกลุ่มคนท่ีมุ่งเนน้
ความสุขทั้ งการทางานและการอยู่ร่วมกัน มีลกัษณะวฒันธรรม แบบวฒันธรรมเปิดเผย  
ท่ีทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองไดอ้ยา่งอิสระ มีความไวว้างใจ และเคารพซ่ึง
กนัและกนั มีความเอ้ืออาทร เก้ือกลูกนั สมาชิกร่วมกนัทางานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพ มีเจต
คติทางบวกต่อการศึกษาและผูเ้รียน  และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ จารุวรรณ แดงมา 
(2563, บทคดัยอ่) ไดท้ าการศึกษา เร่ืองสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องครูท่ีมีต่อ
การบริหารจดัการเพื่อเสริมสร้าง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลยัอาชีวศึกษา 
สุราษฎร์ธานี ผลการวิจยั พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์
ของการบริหารจดัการเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการเป็นชุมชน
กลัยาณมิตร วิทยาลยัอาชีวศึกษาสุราษฎร์ธานี ดา้นการบริหารจดัการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) และดา้นการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 
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 2. ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยรวม พบวา่  
  2.1 ด้านบุคลากร (Man) ได้แก่ ความสนใจของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา แรงจูงใจ ภาวะผูน้ าทางการวิชาการของผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติั
หนา้ท่ีเป็นผูน้ าวงสนทนากลุ่ม บุคลิกภาพและวฒิุภาวะของผูน้ าวงสนทนากลุ่ม และ ความ
เช่ียวชาญของผูน้ าวง รวมทั้ งองค์ความรู้ของผูร่้วมวงสนทนากลุ่ม ความไวว้างใจของ 
ผูร่้วมวงสนทนากลุ่ม และความเป็นกลัยาณมิตรของผูร่้วมวงสนทนากลุ่ม และการบริหาร
จดัการท่ีเอ้ืออ านวยการเกิด PLC  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะปัจจยัดา้นบุคลากรถือวา่จะตอ้งมีความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการเป็นผูน้ าสนทนากลุ่มและมีความเช่ียวชาญในการใช้
เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ เพ่ือใหก้ารด าเนินงานและการจดักิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  ของสถานศึกษามีคุณภาพส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเป็นไปตามท่ี ธงชยั สนัติวงษ ์(2543, น.7-8) และสมคิด บางโม (2545, น.61–62) 
กล่าวถึงปัจจยัในการจดัการท่ีเป็นมูลเหตุท่ีส าคญัและผูบ้ริหารทุกคนตอ้งสนใจในงานดา้น
การบริหารจดัการ คือ คน (Man) ทรัพยากรบุคคลท่ีถือได้ว่าเป็นปัจจยัท่ีส าคญัยิ่งท่ีจะก่อ
ผลส าเร็จใหก้บักิจการไดอ้ยา่งมาก ทั้งน้ีในแง่ของปริมาณและคุณภาพ   
  2.2 ด้านงบประมาณ (Money) ได้แก่ การวางแผนงบประมาณในการ
ด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ การร่วมกันพิจารณาการจัดสรรงบประมาณ ให้เกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลกบังานมากท่ีสุด ใหห้วัหนา้ฝ่ายบริหารจดัการดว้ยตนเอง การ
จดัสรรงบประมาณเพื่อการด าเนินงานตามแผน PLC มีระบบการตรวจสอบ ติดตามประเมิน 
การส่งเสริมงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืน  ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะงบประมาณท่ีมีการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวใ้ห้เกิด
ประโยชน์อย่างสูงสุด  ดงัท่ี ไตรรัตน์ จงจิตร (2546, น.127–135 ) และเสกสิฐ  เลา้กิจเจริญ 
(2550, น.7–8) กล่าววา่ ดา้นงบประมาณ หมายถึง แผนการเงินของโรงเรียนท่ีจดัท าข้ึนโดย
การก าหนดรายรับรายจ่ายของงานโครงการต่างๆ ท่ีจะด าเนินการเพ่ือให้การจัดสรร
ทรัพยากรเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ในการบริหารจดัการเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ เพ่ือการ
เรียนการสอนของสถานศึกษา จะตอ้งมีการจดัสรรทรัพยากรและบริหารงานงบประมาณ
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อย่างมีคุณภาพเพ่ือจดัหา พฒันา ปรับปรุง ซ่อมแซม และใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์อย่าง
ประหยดัสุด เกิดประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนสูงสุด 
  2.3 ดา้นวสัดุส่ิงของ (Materials) ไดแ้ก่ วสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการส่งเสริมให้
เกิดวสิยัทศัน์และเป้าหมายร่วมกนัภายในวง PLC การใชอุ้ปกรณ์ใหเ้ปลืองนอ้ยท่ีสุด หรือใช้
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด วสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับผูน้ าวงสนทนากลุ่ม ผูน้ าวง PLC 
เป็นบุคคลท่ีส าคัญต่อการด าเนินการภายในวง เพ่ือให้ผลการจัดกิจกรรมเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องวง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ วสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน เพ่ืออ านวย
ความสะดวกให้แก่ผูน้ าวงสนทนากลุ่ม และการเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนท่ี
เก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบัไตรรัตน์ จงจิตร (2546, น.127–135 ) และ เสกสิฐ เลา้กิจเจริญ (2550, 
น.7–8) มีความเห็นสอดคลอ้งกนัว่า หลกัการ 4M’s ดา้นวสัดุอุปกรณ์ หมายถึง การจดัส่ือ 
การเรียนการสอน และนวตักรรมท่ีมีคุณภาพและเพียงพอต่อการเรียนการสอน โดยมีระบบ
การจดัหาและบ ารุงรักษาท่ีมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมีการบริการและส่งเสริมการใชอ้ยา่ง
ทัว่ถึงและเป็นระบบการบริหารงานวสัดุอุปกรณ์ท่ีดี จะน าไปสู่การบริหารจดัการเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์เพื่อการด าเนินงานและการจดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพท าให้การใชว้สัดุ
อุปกรณ์เป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิดคุณค่าตรงกับความตอ้งการของผูบ้ริหาร ครูและ
นักเรียน  และวสัดุส่ิงของ (Material) ถือเป็นปัจจยัท่ีมีปริมาณและมูลค่าสูงไม่ต่างไปจาก
ปัจจยัตวัอ่ืนๆ เพราะวตัถุดิบและส่ิงของเหล่าน้ี จะตอ้งมีการจดัหามาใชด้ าเนินการผลิต 
  2.4 ดา้นการจดัการ (Management) ไดแ้ก่ เทคนิคและวธีิการสร้างวสิัยทศัน์
และเป้าหมายร่วมกนัของผูเ้ร่ิมวง PLC การบริหารจดัการท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานของผูร่้วม
กิจกรรม ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะ การบริหารจัดการกิจกรรมท่ีมีคุณภาพ รูปแบบและเทคนิค 
การจัดกิจกรรม PLC และการส่งเสริมกิจกรรมท่ีเกิดจากวง PLC การสร้างแรงจูงใจด้วย
เทคนิควิธีการด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม และแนวทางการบริหารจัดการกิจกรรม PLC ท่ีมี
คุณภาพ เป็นปัจจยัส าคญัของการท ากิจกรรม ดงัท่ี มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2545, 
น.6–7)  ได้สรุปว่า การจัดการเป็นเร่ืองของการผสมผสานหรือบูรณาการทรัพยากร 
การจดัการ ประกอบดว้ย คน (Man) เงิน (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Material) วิธีการ (Method) 
ตลาด (Market) ขอ้มูลข่าวสาร (Information)  และเวลา (Time) 
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 3. แนวทางการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยรวม พบว่า  
3.1 ดา้นการวางแผน (Plan) ควรมีการก าหนดวตัถุประสงค ์วสิยัทศัน์ และเป้าหมายของ PLC 
ให้ชัดเจน วางแผนออกแบบกิจกรรมและจัดเตรียมวสัดุอุปกรณ์ท่ีช่วยเสริมสร้างความ
สามคัคีของทีม และช่วยผ่อนคลายผูเ้ขา้ร่วมวงให้เกิดความเป็นกันเอง การจัดหาผูน้ าวง
สนทนากลุ่ม ก าหนดบทบาทให้ชดัเจน จดัเตรียมอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับผูน้ าวงสนทนา
กลุ่ม รวมไปถึงการศึกษาแผนการจดักิจกรรมในแต่ละคร้ัง วางแผนออกแบบกิจกรรมและ
จดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ท่ีช่วยเสริมสร้างบรรยากาศท่ีดีของการเขา้ร่วมกิจกรรม และวางแผน
และออกแบบโครงสร้างสนับสนุนชุมชนของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ชัดเจน 
และสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ ตอ้งมีการเตรียมการวางแผนการด าเนินการ ดงัท่ี ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ (2545, น.8-13) ได้กล่าวถึงวงจรการเรียนรู้ หรือการวิจัยปฏิบัติการ เป็นวงจร
คุณภาพ PDCA ไวใ้นเอกสารแนวทางการวิจัยปฏิบัติการ : โครงการโรงเรียนปฏิรูปการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน การวางแผน (Plan : P) ผูเ้รียน ซ่ึงประกอบดว้ย ครูนกัวิจยั 
ผูบ้ริหารนกัวจิยั และ ผูส้นบัสนุนหรือนกัวจิยัภายนอก จะเร่ิมตน้ดว้ยการวางแผนการเรียนรู้ 
หรือการวิจยัปฏิบติั การก าหนดจุดมุ่งหมายจากฐานตนเอง หรือประสบการณ์เดิม ซ่ึงจะได้
ขอ้มูล สาระ หรือประเด็นปัญหาใน การวิจยัจากการประเมินสถานภาพของตนเอง และของ
โรงเรียนเป็นภาพรวม (Pre-test) ขอบเขต และปัญหาวจิยัปฏิบติั ควรจะแคบและเฉพาะเจาะจง
เพ่ือมุ่งน าผลไปใชใ้นวงกวา้งหรือไปใชอ้า้งอิง โดยทัว่ไป ดงันั้น นกัวิจยัในโครงการจะตอ้ง
ก าหนดเน้ือหาและวธีิการวจิยัใหไ้ดผ้ลตามความเฉพาะเจาะจงน้ี 
  3.2 ดา้นการปฏิบติัตามแผน (Do) ควรด าเนินกิจกรรมดว้ยเทคนิควิธีการท่ี
เหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายและผูร่้วมกิจกรรม ด าเนินกิจกรรมดว้ยเทคนิควิธีการท่ีเหมาะสม
กับกลุ่มเป้าหมายและผูร่้วมกิจกรรม และด าเนินพฒันาโครงสร้างสนับสนุนชุมชนของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไว ้ทั้ งน้ีเน่ืองจาก 
การปฏิบติัตามแผนเป็นกระบวนการบริหารโดยรวมทั้งหมดท่ีมีส่วนส าคญั ดงัท่ี เรืองวิทย ์
เกษสุวรรณ (2545, น. 99) กล่าวถึง แนวคิดของเดมม่ิงว่าผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งมีบทบาท
หลายด้าน และการจัดการคุณภาพท่ีประสบความส าเร็จนั้นตอ้งอาศัยหลกัการท่ีเรียกว่า  
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วงจรคุณภาพ (PDCA)  สามารถสรุปได้ว่ากระบวนการบริหาร ในส่วนของขั้นตอน 
การปฏิบติั (Do : D) หมายถึง ลงมือเอาแผนไปท า ซ่ึงอาจท าในขอบข่าย เล็ก ๆ เพ่ือทดลอง
ดูก่อน การลงมือปฏิบติั การจดักระบวนการเรียนรู้ หรือการพฒันาตนเองอาจท าได ้หลายแบบ 
แต่ผลท่ีไดม้ากท่ีสุดมกัมาจากการลงมือกระท าอยา่งเป็นระบบ 
  3.3 ด้านการตรวจสอบ (Check) มีการทบทวนวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
ร่วมกันของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยการก าหนดวิธีการและประเด็นท่ีจะ
ตรวจสอบให้ชดัเจน มีการทบทวนผลการจดักิจกรรมและสรุปส่ิงท่ีไดจ้ากกิจกรรมท่ีช่วย
เสริมสร้างความสามคัคีของผูร่้วมวง และมีการทบทวนผลการจดักิจกรรมและสรุปส่ิงท่ีได้
จากกิจกรรมท่ีช่วยเสริมสร้างบรรยากาศท่ีดีภายในวง ทั้งน้ีเน่ืองจากตรวจสอบ (Check : C) 
หมายถึง การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยน าขอ้มูลก่อนการ
ด าเนินงานและหลงัการด าเนินงานมาเปรียบเทียบกนั อดคลอ้งกบั ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2545, น.8-13) ท่ีกล่าวว่าการตรวจสอบ/ประเมินผล (Check : C) ใน
กระบวนการเรียนรู้ หรือการวิจยัท่ีผูเ้รียน/ ผูว้ิจยัตอ้งการสืบหาขอ้เท็จจริง คน้หาค าตอบ 
สร้างความรู้ใหม่ ทดลองหรือออกแบบนวตักรรม การตรวจสอบและการประเมินผลจะตอ้ง
มีการสงัเกต รวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.4 ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข (Act) ควรส่งเสริมให้มีการน าเสนอวิสัยทศัน์และ
เป้าหมายร่วมกันของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทุกคร้ัง ให้ผูร่้วมวงสนทนากลุ่ม  
ไดแ้สดงความรู้สึกต่อการร่วมกิจกรรม โดยการใชเ้ทคนิคการพูดสนทนา การเขียน หรือ 
การวาดรูปภาพ เพ่ือเปิดใจแก่ผูร่้วมกิจกรรม สอบถามประเด็นท่ียงัเป็นประเด็นขดัแยง้และ
ไม่ชดัเจนผ่านเทคนิควิธีการท่ีเหมาะสม และให้ผูร่้วมวงสนทนากลุ่ม ไดแ้สดงความคิดเห็น
ต่อการพฒันาโครงสร้างสนบัสนุนชุมชนของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ใหส้อดคลอ้ง
กับกลุ่มเป้าหมายและผูร่้วมกิจกรรม ทั้ งน้ีเน่ืองจาก แก้ไข (Action : A) หมายถึง การน า
วิธีการแกไ้ขปัญหาท่ีไดผ้ลหรือประสบส าเร็จมาก าหนด เป็นมาตรฐานเพ่ือถือปฏิบติัต่อไป 
แต่ถา้ไม่ไดผ้ลก็น าไปพิจารณาวางแผนปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งข้ึน สอดคลอ้งกบั สุรัตน์ 
สุทธิชชัวาลย ์(2546, น. 27) กล่าววา่ วงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบดว้ย การวางแผน (Plan) 
การด าเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยการ
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วางแผน การลงมือปฏิบติัตามแผน การตรวจสอบผลลพัธ์ท่ีได ้และหากไม่ไดผ้ลลพัธ์ตามท่ี
คาดหมายไว ้จะตอ้งท าการทบทวนแผนการโดยเร่ิมตน้ใหม่และท าาตามวงจรคุณภาพซ ้ าอีก 
เม่ือวงจรคุณภาพหมุนซ ้ าไปเร่ือยๆ จะท าให้เกิดการปรับปรุงงานและระดบัผลลพัธ์ท่ีสูงข้ึน
เร่ือยๆ ซ่ึงหลกัการดงักล่าวหากน ามาปรับใชใ้ห้สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาจะช่วย
พฒันาบุคลากรและผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1. จากผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย ต ่าสุด คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและทิศทางใน 
การขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกนั  ดงันั้น ควรท่ีจะมีการด าเนินการ
ท างานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยการก าหนดวสิัยทศัน์  เป้าหมายและทิศทาง  
โครงสร้างสนบัสนุนชุมชนร่วมกนั การก าหนดปฏิทินการปฏิบติังาน  การวิเคราะห์ปัญหา 
และอุปสรรคจากการจดัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  จะท าให้การบริหารจดัการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพพฒันาไปในแนวทางท่ีดีข้ึน 
 2. จากผลการวิจยัดา้นสภาพท่ีพึงประสงคส่์งผลต่อทางการบริหารจดัการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร  
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  ดงันั้น ควรมีการสนับสนุนส่งเสริมการเป็นชุมชนกลัยาณมิตรให้มี
การร่วมมือกนัในการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  การก าหนดวิธีการ 
และเคร่ืองมือประเมินผล วิเคราะห์ผลการประเมินและสรุปผลจดัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  การก าหนดผูรั้บผิดชอบประเด็นหัวขอ้ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การมี
วฒิุภาวะความเป็นครูของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีหลากหลาย  การแสดง
ความคิดเห็นสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  และการร่วมรับผิดชอบต่อการจัด
ชุมชน เพ่ือใหก้ารบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการพฒันาการเป็นชุมชน
กลัยาณมิตรใหดี้ยิง่ข้ึนไป 
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 3. จากผลการวิจยัดา้นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อทางการบริหารจดัการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ปัจจัยด้านบุคลากร (Man) เป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อ 
แนวทางการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนท่ี
มีความตอ้งการพิเศษ มากท่ีสุด ดงันั้น  ความสนใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็น
ปัจจัยด้านบุคลากร (Man) มีแรงจูงใจ ภาวะการเป็นผูน้ าทางการวิชาของผูบ้ริหารหรือ 
ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูน้ าชุมชนแห่งการเรียนรู้ บุคลิกภาพและวฒิุภาวะ
ของผูน้ าชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ ความเช่ียวชาญของผูน้ าชุมชนแห่งการเรียนรู้ บุคลากร 
(Man) หรือผูร่้วมวงสนทนากลุ่ม ตอ้งมีความเป็นกลัยาณมิตรของผูร่้วมวงสนทนากลุ่ม และ
การบริหารจดัการท่ีเอ้ืออ านวยการเกิด PLC จึงมีส่วนส าคญัท่ีท าให้การบริหารจดัการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีคุณภาพมากท่ีสุด 
 4. แนวทางการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ควรใช้
แนวทางการบริหารจดัการดว้ยกระบวนการ PDCA ควรก าหนดวตัถุประสงค ์วสิยัทศัน์ และ
เป้าหมายของ PLC ให้ชดัเจน วางแผนออกแบบกิจกรรมและจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ท่ีช่วย
เสริมสร้างความสามคัคีของทีม และช่วยผอ่นคลายผูเ้ขา้ร่วมวงสนทนากลุ่ม ใหเ้กิดความเป็น
กนัเอง การจดัหาผูน้ าวงสนทนากลุ่ม ก าหนดบทบาทให้ชดัเจน จดัเตรียมอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น
ส าหรับผูน้ าวงสนทนากลุ่ม รวมไปถึงการน า ICT มาช่วยในการบริหารจดัการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มากยิ่งข้ึน จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. จากผลการวิจัยสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย ต ่าสุด คือ การก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมายและทิศทางในการ
ขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน ดังนั้ น ควรท่ีจะมีการศึกษาวิจัยใน
ประเด็นแนวทางการก าหนดวสิัยทศัน์ในการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
แบบมีส่วนร่วม  จะท าใหเ้ขา้ในวธีิการในการบริหาร และท าใหก้ารบริหารจดัการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพพฒันาไปในแนวทางท่ีดีข้ึน 
 2. จากผลการวิจยัดา้นสภาพท่ีพึงประสงคส่์งผลต่อทางการบริหารจดัการชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นดา้นท่ีมีค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น  
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สุงสุด คือ การเป็นชุมชนกัลยาณมิตร ดังนั้ นควรมีการศึกษาวิจัยในหัวข้อกลยุทธ์ิใน 
การบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยใชชุ้มชนกลัยาณมิตรเป็นฐาน 
 3. จากผลการวิจัยปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อทางการบริหารจัดการชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า  ปัจจยัดา้นบุคลากร (Man) เป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อแนว
ทางการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษ มากท่ีสุด ดงันั้น ควรท่ีจะมีการศึกษาวจิยัในประเด็น  แนวทางการพฒันา
สมรรถนะบุคลากรในการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 4. จากผลการวิจยัแนวทางการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
พบวา่ แนวทางการบริหารจดัการชุมชนแห่งการเรียนรู้ ในขั้นตอนของ การวางแผนออกแบบ
กิจกรรมและจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ท่ีช่วยเสริมสร้างความสามคัคีของทีม เป็นขั้นตอนท่ีมี
ความส าคญัต่อความส าเร็จของการบริหารจัดการ ดังนั้น ควรมีการศึกษาวิจัยในหัวข้อ   
แนวทาง/รูปแบบ/เทคนิค หรือกลยุทธ์ในการวางแผนออกแบบกิจกรรมและจัดเตรียม 
วสัดุอุปกรณ์ท่ีช่วยเสริมสร้างความสามคัคีของทีมเพ่ือพฒันาการบริหารจดัการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 

รายการอ้างองิ 

จารุวรรณ แดงมา. (2563). สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของครูท่ีมต่ีอการบริหาร
จัดการเพ่ือเสริมสร้าง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) วิทยาลยัอาชีวศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี. วทิยานิพนธ์. 

ไตรรัตน์  จงจิตร. (2546). การบริหาร-นกับริหาร. รัฐสภาสาร. 51(5), 127-135. 
ธงชยั  สนัติวงษ.์ (2543). กลยทุธ์และนโยบายธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร: ไทยวฒันาพานิช. 
ปองทิพย ์เทพอารีย.์ (2557). การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพส าหรับ

ครูประถมศึกษา. (วทิยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาวจิยัและ
พฒันาหลกัสูตร). กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ. 



วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 7 ฉบบัท่ี 3 (กนัยายน – ธนัวาคม 2565) 185 

พนูชยั ยาวริาช. (2562). กลยทุธ์การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้นแบบเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ในจังหวดัเชียงราย. มหาวทิยาลยัราช
ภฏัเชียงราย. เชียงราย. 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. (2545). การจัดการทรัพยากรการท่องเท่ียว. หน่วยท่ี  
1-7. นนทบุรี: มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

มินตรา ลายสนิทเสรีกลุ และปิยพงษ ์สุเมตติกลุ. (2557). กลยทุธ์การบริหารโรงเรียนสู่
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขต
เบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร. วทิยานิพนธ์. 

โรงเรียนเชียงรายปัญญานุกลู. (2563). รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา. 
โรงเรียนเชียงรายปัญญานุกลู. จงัหวดัเชียงราย.   

วรลกัษณ์ ชูก าเนิด และ เอกรินทร์ สงัขท์อง. (2557). โรงเรียนแห่งชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพครูเพื่อการพฒันาวชิาชีพครูท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นหวัใจส าคญั. วารสารวิทย
บริการ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์. 25(2), 93-102. 

วจิารณ์ พานิช. (2555). วิถสีร้างการเรียนรู้เพ่ือศิษย์ในศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ: มูลนิธิ 
สดศรี-สฤษด์ิวงศ.์ 

ศราวธุ แวงธิสาร และคณะ. (2562). การพัฒนาแนวทางพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2. นครพนม. 

สมคิด  บางโม. (2545). องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: วทิยพฒัน์. 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2549). แนวทางการกระจายอ านาจการ

บริหารและการจัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ส านกังานฯ. 
เสกสิฐ  เล่ากิจเจริญ. (2550). การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนการสอนในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี
เขตเหนือ. (ปริญญานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิ
โรฒ. กรุงเทพมหานคร. 

 



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 7  No. 3 (September – December 2022) 

186 

Gilrane, C.P., M.L. Roberts and L.A. Russell. (2008). Building a Community in which 
Everyone Teaches, Learns and Reads: A Case Study. The Journal of Educational 
Research. 101(6): 333-351. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


