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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 2) ศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประชากรในการ
วิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 1,666 คน 
กลุ่มตวัอย่างไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น จ านวน 313 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์
ขอ้มูลใช้สถิติ ดังน้ี ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า  
1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และ 3) ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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Abstract 
 The objectives of this research were to study the academic leadership of school administrators, internal 
supervision of schools and the relationship between the academic leadership of school administrators and internal 
supervision of schools under the Chiang Rai Primary Education Area Office 3. The populations were 1,666 teachers. 
The samples were 313 teachers by Stratified Random Sampling. The data were collected by using questionnaires of 
academic leadership and internal supervision of schools. The data were analyzed mean, standard deviation and Pearson's 
correlation coefficient. The research result showed that academic leadership of school administrators were at high level 
in overall, internal supervision of schools were at high level in overall and the relationship between academic leadership 
of school administrators and the supervision of the school under the Chiang Rai Primary Education Area Office 3 is in 
positive direction level at statistical significance of .01 
 
Keywords:  Academic Leadership, Academic Leadership of School Administrators, internal supervision,  

Internal Supervision of Schools 
 

บทน า 
การบริหารการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพจะด าเนินไปได้ต้องอาศัยบุคคลส าคัญใน               

การด าเนินการจดัภารกิจการจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ คือผูบ้ริหารนั่นเอง 
ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ ามีบทบาทส าคญัในการก ากับ นิเทศ ติดตามการสอนของครูและจะตอ้งใช้ภาวะผูน้ าให้เกิด
ประโยชน์และเกิดการเปล่ียนแปลงเพ่ือส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าในการจดักระบวนการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ไดต้ามจุดมุ่งหมาย
และโครงสร้างสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรรวมทั้ งพฒันาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความสนใจและ 
ความถนดัของผูเ้รียน ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร กระบวนการพฒันาหลกัสูตร การจดัท าเน้ือหาสาระและ
กระบวนการเรียนการสอน การนิเทศติดตาม และประเมินผลการศึกษา เพื่อให้การจดัการศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย
ของการศึกษาของชาติ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีภาวะผูน้ าและมีลกัษณะเฉพาะหลายประการท่ีจะช่วยส่งเสริมให้
ผูเ้รียนมีพฒันาการทางการเรียนให้มากข้ึน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการเพื่อด าเนินการให้
นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน โดยจะตอ้งปรับปรุงพนัธกิจของโรงเรียน ประชาสัมพนัธ์เป้าประสงค์ของ
โรงเรียน ด าเนินการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีดี ส่วนท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดในภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (ประเสริฐ เนียมแกว้, 2556) 

 การนิเทศการศึกษาถือวา่มีความส าคญัต่อการจดัการศึกษา เพราะวา่การนิเทศช่วยให้ครูมีความเช่ือมัน่ใน
ตนเอง สนบัสนุนให้ครูสามารถประเมินผลการท างาน ครูสามารถมองเห็นดว้ยตนเองว่า ตนเองประสบผลส าเร็จใน
การสอนไดม้ากนอ้ยเพียงใด ช่วยใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั สงัเกตการท างานหรือการสอนของ
ครูคนอ่ืน ๆ เพ่ือปรับปรุงการสอนของตน นอกจากน้ีจะมีการแลกเปล่ียนวสัดุ อุปกรณ์การสอนและรับเอาวธีิการใหม่ 
ๆ จากครูคนอ่ืนไปทดลองใช ้รวมทั้งเรียนรู้วิธีการช่วยเหลือให้การสนบัสนุนแก่ครูคนอ่ืน ๆ ดว้ย ช่วยกระตุน้ครูให้มี
การวางแผนจดัท าจุดมุ่งหมายและแนวปฏิบติัไปพร้อม ๆ  กนั ครูแต่ละคนสามารถใหค้วามช่วยเหลือเพ่ือนครูดว้ยกนั 
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เพ่ือตดัสินใจเก่ียวกับปัญหาการสอนอย่างกวา้ง ๆ ภายในโรงเรียน และการนิเทศเป็นกระบวนการปฏิบัติงานท่ี
ครูผูส้อนจะไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบัซ่ึงเป็นผลมาจากผลการประเมิน ขอ้มูลเหล่าน้ีจะสะทอ้นใหเ้ห็นขอ้ดีและขอ้เสียของ
การปฏิบติังาน รวมทั้งแนวคิดหลายแนวทางท่ีจะใชเ้ปล่ียนแปลงการปฏิบติัให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนมากยิง่ข้ึน (วชัรา เล่าเรียนดี, 2554) 

 หากยอ้นดูผลการพฒันาด้านคุณภาพการศึกษา จากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนใน
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงจากขอ้มูลส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคะแนนต ่ากว่าค่าเฉล่ียมาก และผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Education Test : O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2562 พบวา่ คะแนนเฉล่ียร้อยละของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต ่ากว่าระดบัประเทศ 
สาเหตุมาจากสถานศึกษาขาดการศึกษาก าหนดแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการในการพฒันาคุณภาพและยกระดับ
ผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน สถานศึกษาไม่ไดพ้ฒันาระบบการวดัและประเมินผลในชั้นเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและ
ตวัช้ีวดั การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผลในระดบัชั้นเรียน ครูและบุคลากรไม่เพียงพอ จึงท าให้
รูปแบบการจดัการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมผูเ้รียนเป็นรายบุคคลใหเ้ตม็ตามศกัยภาพเป็นไปไดค้่อนขา้งยาก ครูและบุคลากร
ขาดแรงเสริม ขาดขวญัก าลงัใจ เกิดความเฉ่ือยในการสอน กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา จึงมี
นโยบายส่งเสริมให้โรงเรียนมีการนิเทศภายใน 100% ส่งเสริมให้สถานศึกษาและครูสร้างเครือข่ายชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ และจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือพฒันาระบบการวดัและประเมินผลในระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
โดยพฒันาคุณภาพในลกัษณะของ "สถานศึกษาคู่พฒันา" โดยจบัคู่สถานศึกษาในกลุ่มดีมากกบักลุ่มตอ้งปรับปรุงเป็น 
"สถานศึกษาคู่พฒันา" คอยเป็นพ่ีเล้ียงช้ีแนะ (Coaching) และจดัทีมพ่ีเล้ียงคอยช่วยเหลือสถานศึกษา (Roving Team) 
ติดตามช่วยเหลือ และช้ีแนะการด าเนินงานแก่สถานศึกษาในการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ O-NET/ NT/ RT (ส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, 2563) 

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการนิเทศภายในมีความส าคญัอย่างมากต่อการพฒันา
สถานศึกษา คุณภาพการจดัการเรียนรู้และคุณภาพผูเ้รียน เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัต่อ
ความส าเร็จหรือความลม้เหลวของสถานศึกษา เป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลในการบงัคบับญัชามอบหมายในก ากบัดูแลให้
เป็นไปตามเป้าหมาย และประสานงานกบับุคคลอ่ืนอยู่เสมอ การจดัการเรียนการสอนนั้น จ าเป็นตอ้งอาศยัผูน้ าท่ีมี
ความรอบรู้ทางดา้นวชิาการ การก ากบั ติดตาม และการด าเนินงานนิเทศ เพ่ือสร้างวสิยัทศัน์และขบัเคล่ือนสถานศึกษา
จนน าไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวข้องสถานศึกษาได ้ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารกบัการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 ซ่ึงการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษารวมไปถึงผู ้ท่ีมี 
ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาของโรงเรียนได้น าไปใช้ในการวางแผนก าหนดนโยบายในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาตลอดจนการก าหนดยุทธศาสตร์และกลวิธีท่ีจะน าไปสู่การพฒันาการด าเนินงานคุณภาพภายในของ
โรงเรียนและการบริหารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 

สมมติของการวจัิย  
 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ขอบเขตประชากร และกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
จ านวน 1,666 คน กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 จ านวน 313 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัโดยใชต้ารางของเครจซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970 อา้งอิงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556) โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดโรงเรียนใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก (สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, 2563) 
 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ( 1) การบริหารจัดการหลักสูตร                    
(2) ดา้นการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ (3) ดา้นการส่งเสริมการพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ (4) ดา้นการส่งเสริม 
การวดัประเมินผลและวิจยั (5) ดา้นการส่งเสริมการนิเทศการศึกษา (6) ดา้นการส่งเสริมการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายใน และ (7) ดา้นการส่งเสริมการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวชิาชีพครู 
 การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน มี 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ (1) การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความ
ตอ้งการ (2) การวางแผนการนิเทศงานและก าหนดทางเลือก (3) การปฏิบติัการนิเทศภายใน (4) การประเมินผล
การนิเทศและการรายงานผล 
 

วธีิด าเนินการวจัิย  
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และต าแหน่งหนา้ท่ี 
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 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซ่ึงผูว้ิจยัปรับปรุงแบบสอบถาม ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 
 การวเิคราะห์ข้อมูล การวจิยัในคร้ังน้ี มีวธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้วามถ่ีและหาค่าร้อยละ 
 ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และตอนท่ี 3 การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 การวิเคราะห์ขอ้มูล โดยหาค่าเฉล่ีย (X ̅) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑก์ารแปลความหมายตามเกณฑ ์Best (1970 อา้งอิงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556)
ดงัน้ี 
  ค่าเฉล่ีย 4.50 - 5.00  หมายถึง  ในระดบัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50  หมายถึง  ในระดบัมาก 
  ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50  หมายถึง  ในระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50  หมายถึง  ในระดบันอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50  หมายถึง  ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ใช้ค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 
 

สรุปผลการวจัิย 

 ผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ ดังน้ี ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  
ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมการพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมการส่งเสริม
ความกา้วหน้าทางวิชาชีพครู ดา้นการส่งเสริมการวดัประเมินผลและวิจยั ดา้นการส่งเสริมการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายใน และดา้นการส่งเสริมการนิเทศการศึกษา ตามล าดบั  
 2) การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 
3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบั ดงัน้ี ขั้นการวางแผนการนิเทศงาน และก าหนดทางเลือก ขั้นการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ขั้นการปฏิบัติการนิเทศภายใน และขั้นการประเมินผลการนิเทศและ 
การรายงานผล ตามล าดบั 
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 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการ
นิเทศภายในของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  มีประเด็นท่ีสามารถ
น ามาอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาดา้นบริหารจดัการหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
และดา้นการส่งเสริมการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีเน่ืองจาก ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั
ดา้นการบริหารวชิาการและความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาเน้นการส่งเสริมด้านการบริหารจัดการหลักสูตรท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ รวมถึงส่ือและแหล่งเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองต่อการเรียนของผูเ้รียน พฒันาครูและบุคลากรใหก้า้วหนา้ทางวิชาชีพครูทั้งดา้นการอบรม การจดัการ
ประชุม การเรียนต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน และสถานศึกษามีการรายงานระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ต่อส านกัเขตพ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ือง แต่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดการส่งเสริมการนิเทศการศึกษา ไม่มีความชดัเจนใน
การจดัระบบการนิเทศภายในโรงเรียน การดูแล ส่งเสริม นิเทศ ติดตามการจดัการเรียนการสอนของครูยงัไม่เป็น
ระบบ จนท าใหก้ารประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครูไม่ครอบคลุมดา้นปัจจยั กระบวนการ และผลผลิต 
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วนัเผด็จ มีชัย (2557, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบว่า เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการ
ส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ตามล าดับ อนัสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศ
การศึกษา  
  1.1) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร พบว่า ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนเข้ารับการฝึกอบรมในด้านการจัดท าหลักสูตร ระดมคณะครูร่วมกันจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ประสานงานและประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรสถานศึกษาให้กับผูป้กครอง คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ชุมชนทราบเก่ียวกับจุดหมาย หลกัการ โครงสร้างของหลกัสูตร รวมถึงมีการแต่งตั้ งคณะกรรมการหลกัสูตร
สถานศึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมกับระดับความรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจัยของศุภลกัษณ์  
ลีฬหคุณากร (2560) ศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับผล 
การด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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กระบ่ี พบวา่ ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมใน
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  
  1.2) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดา้นการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พบวา่ ผูบ้ริหารมีการ
วเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีกระบวนการเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและสอดคลอ้งกบันโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตวัช้ีวดัจัดโครงการ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของภทัทิยา ช่ืนวิเศษ (2561) 
ศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการด าเนินการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพงังา พบวา่ ผูบ้ริหารมีการ
ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
  1.3) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดา้นการส่งเสริมการพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พบวา่ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนสร้างและพฒันาส่ือการเรียนรู้ดว้ยตวัเอง และสนบัสนุนใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกสถานศึกษาเพ่ือสร้างองคค์วามรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศุภลกัษณ์ ลีฬหคุณากร (2560) ศึกษาเร่ือง
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับผลการด าเนินการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี พบว่า ผูบ้ริหารมีการ
ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ และมีการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษาชุมชน ทอ้งถ่ิน 
  1.4) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดา้นการส่งเสริมการวดัประเมินผลและวิจยั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก พบว่า 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการวดัประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา และใช้
วิธีการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลาย ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของภัททิยา ช่ืนวิเศษ (2561) ศึกษาเร่ือง
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับผลการด าเนินการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพงังา พบว่า ผูบ้ริหารมีการ
ส่งเสริมครูจดัท าแผนการวดัประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา  
  1.5) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดา้นการส่งเสริมการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก พบว่า ผูบ้ริหาร
ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างใกลชิ้ด มีการวางแผนเพ่ือก าหนดแนวทางการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของภทัทิยา ช่ืนวิเศษ (2561) ศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพงังา พบวา่ ผูบ้ริหารมีการดูแล ส่งเสริม นิเทศ ติดตามการจดัการเรียน
การสอนของผูส้อนอยา่งใกลชิ้ด 
  1.6) ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดา้นการส่งเสริมการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
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มาก พบวา่ ผูบ้ริหารด าเนินงานตามแผนพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา จดัตั้งคณะท างาน มี
การรายงานผลการประกนัคุณภาพภายในต่อหน่วยงานตน้สังกดั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของภทัทิยา ช่ืนวิเศษ 
(2561) ศึกษาเร่ืองความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการด าเนินการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพงังา พบวา่ ผูบ้ริหารมี
การจดัตั้งคณะท างานเพ่ือพฒันาระบบประกนัคุณภาพ  
  1.7) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดา้นการส่งเสริมการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาผลงานทางวิชาการเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง  
มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากร รวมถึงส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูศึกษาต่อ
ในระดบัท่ีสูงข้ึนหรือเขา้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และทกัษะท่ีจ าเป็น ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
บาลกีส กาซา (2560) ศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปินงั สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบวา่ ผูบ้ริหารจดัเวลาใหค้รูไดรั้บการอบรมเพ่ือพฒันาวิชาชีพ และ
จดัท าโครงการใหค้รูไดรั้บการพฒันาวชิาชีพดา้นวชิาการ 
 2) การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ค่าเฉล่ียสูงสุดไปต ่าสุด ดงัน้ี ขั้นการวางแผน 
การนิเทศงาน และก าหนดทางเลือก ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ ขั้นการปฏิบติัการนิเทศ
ภายใน และขั้นการประเมินผลการนิเทศและการรายงานผล ตามล าดบั เน่ืองจาก ผูบ้ริหารสังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีการวางแผนการนิเทศตามกระบวนการท่ีวางไวโ้ดยใชข้อ้มูลจาก 
การวเิคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการมาสร้างเคร่ืองมือส าหรับการนิเทศ มีการก าหนดเป้าหมายใน
การพฒันาคุณภาพการศึกษา และส่งเสริมให้ครูมีการปฏิบติัการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง แต่ขาด 
การประเมินผลดา้นคุณภาพและด้านปริมาณเพื่อสะท้อนคุณภาพของงานท่ีท า ขาดการปรับปรุงแก้ไขในการ
ปฏิบัติงานท าให้การนิเทศภายในโรงเรียนไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้ส่งผลให้ขั้น 
การประเมินผลการนิเทศและการรายงานผลในโรงเรียนมีระดบัการปฏิบติัน้อย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
นยัน์ปพร ปานกลดั (2558) ศึกษาเร่ืองแนวทางการนิเทศภายในเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
โรงเรียนบา้นอรุโณทยั อ าเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ขั้นการวางแผนและจดัท าโครงการนิเทศ มีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด รองลงมาคือ การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ และการด าเนินการนิเทศ ส่วนขั้น 
การประเมินผลการนิเทศ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด เพราะ ไม่มีการรายงานผลการประเมินให้ครูทราบ ไม่มีการ
ประเมินผลขาดการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินมาพฒันาและปรับปรุงการด าเนินการนิเทศใหดี้ยิง่ข้ึน  
  2.1) การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ พบวา่ ผูบ้ริหารและคณะครูส่วนใหญ่ร่วมกนั
ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการในการการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน รับฟังความคิดเห็น
ซ่ึงกนัและกนั ตลอดจนเปิดโอกาสใหค้ณะครูร่วมกนัวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ แต่ปัญหา
ท่ีพบคือขาดการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนยัน์ปพร ปานกลดั (2558) ศึกษา
เร่ืองแนวทางการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านอรุโณทัย  
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อ าเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ การวเิคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานในดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนขาดความชดัเจนใน
การจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา 
  2.2) การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ขั้นการวางแผนการนิเทศงาน และก าหนดทางเลือก พบว่า ผูบ้ริหารมีการก าหนดบทบาทและ 
ความรับผิดชอบของผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ประสานงานฝ่ายต่าง ๆ ให้ด าเนินการนิเทศภายใน ประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แต่ขาดการวางแผนก าหนดกิจกรรมการนิเทศภายในท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนยัน์ปพร ปานกลดั (2558) ศึกษาเร่ืองแนวทางการ
นิเทศภายในเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนบา้นอรุโณทยั อ าเภอเชียงดาว จงัหวดั
เชียงใหม่ พบวา่ ขาดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นในการวางแผนและจดัท าโครงการนิเทศของโรงเรียน  
  2.3) การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ขั้นการปฏิบัติการนิเทศภายใน พบว่า ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงกระบวนการ แนวทางใน 
การปฏิบติังาน ด าเนินการนิเทศโดยอาศยัการมีส่วนร่วมจากครูและบุคคลทุกฝ่าย แต่ปัญหาท่ีพบ คือขาดการใช้
ทกัษะ ส่ือ และเคร่ืองมือการนิเทศท่ีหลากหลายและทนัสมยั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนัยน์ปพร ปานกลดั 
(2558) ศึกษาเร่ืองแนวทางการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้าน
อรุโณทยั อ าเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ผูนิ้เทศควรมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ/ เคร่ืองมือใน
การนิเทศควรมีความหลากหลาย  
  2.4) การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ขั้นการประเมินผลการนิเทศ และการรายงานผล พบว่า โรงเรียนขาดขอ้มูลการประเมินผล 
การนิเทศจากผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศเท่าท่ีควร การประเมินผลไม่ครอบคลุมดา้นคุณภาพ และปริมาณ
จนไม่สามารถสะทอ้นคุณภาพของงานท่ีท า ไม่มีการปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานในคร้ังต่อไปซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของนยัน์ปพร ปานกลดั (2558) ศึกษาเร่ืองแนวทางการนิเทศภายในเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน โรงเรียนบา้นอรุโณทยั อ าเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ขาดการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมิน
มาพฒันาและปรับปรุงการด าเนินการนิเทศใหดี้ 
 3) ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
มีความสัมพนัธ์กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีตั้ งไว ้พบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้สูงส่งผลใหด้า้นการปฏิบติัการนิเทศภายในมี
การปฏิบติังานสูงดว้ย และผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการส่งเสริมการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายใน และดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวิชาชีพครูสูงส่งผลให้ดา้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา
และความต้องการมีการปฏิบัติงานสูงตาม แต่ภาวะผูน้ าด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการส่งเสริม 
การพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมการวดัประเมินผลและวิจัย และด้านการส่งเสริมการนิเทศ
การศึกษากบัการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนมีความสมัพนัธ์ค่อนขา้งต ่า ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภทัทิยา 
ช่ืนวิเศษ (2561) ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับผล 
การด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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พงังา พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพงังาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลงานวิจยั เร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบั การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวจิยั ดงัน้ี 
 1. ขอ้เสนอแนะส าหรับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  1.1 ควรจดัอบรม และจดัหาบุคลากรหรือคณะนิเทศจากภายนอกใหค้  าปรึกษาแนะน าแก่ผูบ้ริหาร
และครูผูส้อนเก่ียวกบัดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั การนิเทศการศึกษา และการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายใน 
  1.2 ควรก ากบั นิเทศ ติดตาม การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนอย่างใกลชิ้ด เพ่ือสะทอ้น
ปัญหา และร่วมหาแนวทางในการแกปั้ญหาดา้นคุณภาพผูเ้รียน  
  1.3 ควรจัดหาบุคลากรหรือคณะนิเทศจากภายนอกมาให้ค  าปรึกษาแนะน าแก่ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อน เก่ียวกบัการด าเนินงานวิชาการ และการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา เพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
การประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครูใหค้รอบคลุมดา้นปัจจยั กระบวนการ และผลผลิต 
  1.4 ส่งเสริมการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวชิาชีพครู 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย นโยบายในระดบัโรงเรียนและระดบัเขตพ้ืนท่ีต่อไป 
 2. ขอ้เสนอแนะส าหรับสถานศึกษา 
  2.1 ควรส่งเสริมใหค้รูน าผลการใชห้ลกัสูตรไปพิจารณาปรับปรุงใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ 
  2.2 ควรส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้ 
  2.3 ควรส่งเสริมให้ครูผลิตและพฒันาส่ือการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ICT)  
  2.4 ควรก าหนดแนวทางเก่ียวกบัการวดัประเมินผลของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน และส่งเสริมใหค้รู
ท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
  2.5 ควรก ากบั นิเทศ ติดตามการจดัการเรียนการสอนของครูอยา่งดว้ยกระบวนการท่ีหลากหลาย 
  2.6 ควรจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพตามมาตรฐาน และมีการก ากบั ติดตาม 
การประเมินคุณภาพการศึกษา 
  2.7 ควรมีสร้างขวญัก าลงัใจ แรงจูงใจใหก้บัครูในโรงเรียน  
  2.8 ควรจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาและความตอ้งการ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย นโยบาย
ของโรงเรียน ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และส านกังานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.9 ควรวางแผนก าหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหา 
และความตอ้งการ  
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  2.10 ควรประเมินผลทั้งในดา้นคุณภาพ และปริมาณเพื่อสะทอ้นภาพของงานท่ีท า เพื่อปรับปรุง
แกไ้ขการปฏิบติังานในคร้ังต่อไป 
  2.11 ควรใชห้ลกัการนิเทศ ทกัษะ ส่ือ และเคร่ืองมือนิเทศท่ีหลากหลายและทนัสมยั 
  2.12 ควรส่งเสริมให้ครูท าวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพ การเรียนรู้ของผูเ้รียน และเผยแพร่ผลงานวิจยั
ของครูทั้งภายในและนอกสถานศึกษา และบทบาทดา้นการส่งเสริมการนิเทศการศึกษากบัการด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 
 3. ขอ้เสนอแนะการวจิยัคร้ังต่อไป 
  3.1 ควรมีการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการเก็บรวบรวม ขอ้มูลใน
รูปแบบอ่ืน ๆ เช่น การจดัประชุมเชิงปฏิบติัการหรือการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นตน้ 
  3.2 ควรศึกษาแนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยใช้การวิจยัเชิง
คุณภาพ เพื่อเป็นการศึกษาขอ้มูลท่ีเป็นเชิงลึก และมีความสมบูรณ์ของขอ้มูลจากผลการวจิยัมากยิง่ข้ึน 
  3.3 ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
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