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บทคัดย่อ 
 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงาน
งบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 ทั้ง 6 หลกั ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกั
ความรับผิดชอบและหลกัความคุม้ค่า โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม เก็บจากแหล่งขอ้มูลได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ครูและผูอ้  านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน รวมทั้งส้ิน 7 คน ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการบริหารงานงบประมาณ
ตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงรายเขต 1 ดงัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและ
หลกัเกณฑอ์ยา่งเคร่งครัด มีการประชุมวางแผนการใชง้บประมาณโดยให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วม รวมถึงขบัเคล่ือน
กระบวนการประเมินคุณธรรม ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยก าหนดผูรั้บผิดชอบและ
มอบหมายงานอยา่งชดัเจนตามค าสั่ง ทั้งน้ียงัมีการควบคุมภายในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้บุคลากรใน
โรงเรียนรวมถึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบซ่ึงกนัและกนัได ้รวมทั้งมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ปรับปรุงแกไ้ข
ขอ้บกพร่องท่ีเกิดจากการบริหารงบประมาณอย่างจริงจงั ทั้ งน้ีบุคลากรสามารถเสนอความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทาง 
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การแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนและน าผลการประเมินมาการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังาน ให้สามารถปฏิบติังานได้
อยา่งถูกตอ้งและเป็นไปตามระเบียบท่ีทางราชการก าหนด 
 

ค าส าคญั :  การบริหารงานงบประมาณ  หลกัธรรมาภิบาล  โรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนหว้ยชมภู 
 

Abstract 
 This research study It is a mixed research. The objective of this study was to study the guidelines for budget 
management according to the school's good governance principles, expanding opportunities for the Huaichomphu 
School Network under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 1, all 6 principles are rule of law, 
principle of morality, principle of transparency. principle of participation Principles of responsibility and principles of 
value. using the focus group discussion from sources including school administrators, Teachers and the director of the 
internal audit administrators, a total of 7 people. Guidelines for budget management according to school governance 
principles, expanding opportunities for Huaichomphu School Network under the Office of Chiang Rai Primary 
Educational Service Area 1 as follows; Educational institution administrators must encourage workers to perform their 
duties strictly according to the laws, rules, regulations and rules.  There is a meeting to plan the use of the budget with 
the participation of personnel.  Including impel ITA ( Integrity and Transparency Assessment)  in the operation of 
government agencies by defining the responsible person and assigning tasks clearly according to the order. There is also 
effective control within the school.  Provide opportunities for school personnel and other stakeholders to examine each 
other.  In addition, there is a serious supervision, supervision, monitoring, improvement and correction of deficiencies 
arising from budget management. In this regard, personnel are able to offer their opinions on solutions to problems that 
arise and use the results of the assessment to improve and develop operations. To be able to work properly and in 
accordance with the regulations set by the government. 
 

Keywords:  Budget Management, Good Governance Principles, Schools Expanding Opportunities for  
   Huaichomphu School Network 
 

บทน า 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตด ารงชีวิต

อย่างเป็นสุข สอดคลอ้งกับหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 โดยมี
วตัถุประสงค์ 4 ประการคือ 1) เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
2) เพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองดี มีคุณลกัษณะ ทกัษะ และสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบับทบญัญติัของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจกัรไทย พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ และยทุธศาสตร์ 3) เพ่ือพฒันาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามคัคีและร่วมมือผนึกก าลงัมุ่งสู่การพฒันาประเทศอย่างย ัง่ยืนตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4) เพ่ือน าประเทศไทยก้าวขา้มกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางและความเล่ือมล ้ า
ภายในประเทศลดลง  นอกจากน้ีการพฒันาท่ีย ัง่ยืนและมีดุลยภาพภายใน  3 ดา้น ไดแ้ก่ สังคมคุณภาพ สังคมแห่ง 
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ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และสังคมสมานฉันท์ ซ่ึงมุ่งพฒันาคนไทยให้เป็นคนดี เก่งและมีความสุข คนดี คือคนท่ีมี
จิตใจดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีวนิยั เคารพสิทธ์และความคิดเห็นของผูอ่ื้น ต่อตา้นการซ้ือสิทธ์ิขายเสียงและการทุจริต
ในทุกดา้น 

 ส่ิงส าคญัส่ิงหน่ึงในการพฒันาการศึกษาและเป็นตัวช่วยผลักดันให้การศึกษาประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีไดว้างไว ้คือ การบริหารงานดา้นงบประมาณ ซ่ึงแผนการปรับเปล่ียนระบบงานการบริหารงบประมาณ 
การเงินและพสัดุให้เป็นระบบมุ่งเน้นผลงานนั้น เป็นการปรับเปล่ียนระบบการบริหารงานงบประมาณให้มีความ
โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   มีความเป็นธรรมสามารถตรวจสอบได ้ เพราะการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงานจะให้ความส าคญักบัการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์กลยทุธ์แผนงาน/โครงการอย่างเป็น
ระบบ มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือวดัผลส าเร็จของงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่องคก์ร ท าให้มีความน่าเช่ือถือและเช่ือมัน่ได ้ โดยสถานศึกษาจึงถือเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีมีความส าคญั
ท่ีสุด เพราะการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น มุ่งเนน้ใหน้กัเรียนสามารถพฒันาคุณภาพชีวิต มีความกลา้แสดงออกทาง
ความคิด และการท่ีสถานศึกษาจะสามารถขบัเคล่ือนองค์กรให้ไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งมีประสิทธิภาพดว้ยเช่นกนั ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเขา้มามีบทบาทและหนา้ท่ีท่ีส าคญัในการก าหนดกรอบ
ทิศทางของสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนด และการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะ
สามารถบริหารงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัท่ีจะน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย 
ซ่ึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความส าเร็จของการบริหารงานดว้ยมนุษยสัมพนัธ์ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ช่วยสนับสนุนและส่งเสริมการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน และท่ีส าคญัอีก
อยา่งหน่ึงคือ การสร้างศรัทธาในตวัเองใหเ้กิดข้ึนกบัผูร่้วมงาน เกิดเป็นคุณลกัษณะของผูน้ า  เป็นปัจจยัส าคญัประการ
หน่ึงท่ีสามารถท าใหก้ารท างานประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ (Chung and Magginson, 1981, p. 120) 

 ในขณะท่ีการบริหารงานงบประมาณถือเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคญัในการด าเนินการ 
เพราะไม่ว่าจะเป็นองค์กรของรัฐหรือเอกชนทุกหน่วยงานมีความตอ้งการและจ าเป็นตอ้งใช้การบริหารงานดา้น
งบประมาณให้สามารถด าเนินงานได้อย่างคล่องตวัมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซ่ึงในสถานศึกษาต้อง
สามารถใชง้บประมาณท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์และสามารถคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงการเปล่ียนแปลงทางการเงินท่ีจะ
เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในอนาคต เพ่ือเป็นการวางแผนแกปั้ญหาไดท้นัต่อเหตุการณ์และไม่ท าให้การด าเนินการหยดุชะงกั
ลง การบริหารงบประมาณจึงเคร่ืองท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงแนวคิดการบริหารงาน รวมถึงวธีิการด าเนินงานดา้นงบประมาณ
จึงตอ้งมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงค ์วิธีการด าเนินงานและโครงสร้างของหน่วยงานประสบความส าเร็จ
ในการบริหารงาน  เพ่ือให้การบริหารงบประมาณในโรงเรียนมีความถูกตอ้ง ตรงกับวตัถุประสงค์ของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถและมีความเขา้ใจอยา่งถ่องแท ้มีความละเอียด รอบคอบ สามารถจดัสรร
งบประมาณไดอ้ยา่งเหมาะสม และท่ีส าคญัท่ีสุด การบริหารตอ้งมีความยติุธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยส่ิงเหล่าน้ี
จะสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร เพ่ือใหโ้รงเรียนเป็นสถานท่ีพฒันามนุษยอ์ยา่งแทจ้ริง 

 การบริหารงานงบประมาณภายในของสถานศึกษา จึงควรเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลและขอบเขต 
ของการตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นหน่วยงานย่อยของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมีหน้าท่ีในการตรวจสอบ 
การด าเนินงานว่าเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบท่ีก าหนดไวห้รือไม่ เพ่ือให้เป็นไปตามาตรฐานเดียวกนั ทั้งยงัเป็น 
การเตรียมความพร้อมให้สถานศึกษาพร้อมรับการประเมินผลและการตรวจสอบจากภายนอก ดังนั้นการบริหาร
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งบประมาณจึงควรอาศยับุคลากรท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบังานดา้นงบประมาณเป็นอยา่งดี มีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงาน รวมทั้ งผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งควรน ารูปแบบการบริหารงานไปปรับใช้ให้
เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา และให้ความส าคญักบัหลกัธรรมาภิบาล เพ่ือให้การบริหารงานของสถานศึกษา
บรรลุเป้าหมาย เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 จากผลการประเมินการปฏิบติังานดา้นการเงินและพสัดุโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนบา้นหว้ยชมภู 
จากหน่วยตรวจสอบภายในส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา่ การบริหารงบประมาณ
บางโรงเรียนยงัไม่ไดจ้ดัท าแผนปฏิบติัการหรือแผนการใช้งบประมาณประจ าปี  บางสถานศึกษาจดัท าประมาณ 
การรับ – จ่ายไม่เท่ากนั ไม่มีหลกัฐานค าสั่งหรือบนัทึกมอบหมายผูรั้บผิดชอบจดัท าแผนปฏิบติัการ ขาดเอกสารการ
จดัซ้ือจดัจา้ง ขาดการเขียนใบเสร็จรับเงิน ผูมี้หนา้ท่ีในดา้นการรับ – การจ่ายไม่ไดล้งนาม ขาดการรายงานเงินคงเหลือ
ประจ าวนั ไม่มีการบนัทึกเก็บรักษาเงินสด และขาดการตรวจสอบจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 1, 2564) 

 จากความส าคญัและปัญหาดังกล่าวช้ีให้เห็นถึงความส าคญัของหลกัธรรมาภิบาลท่ีมีความส าคญัต่อ
กระบวนการบริหารงบประมาณในการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาแนวทาง 
การบริหารงบประมาณของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 วา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดน้ าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารงาน 
ก่อให้เกิดระบบการบริหารจดัการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ  เพื่อท่ีจะไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงบประมาณใน
สถานศึกษาใหมี้ธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียนขยายโอกาสต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่ม
โรงเรียนหว้ยชมภู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 2. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียน
หว้ยชมภู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  1.1 การบริหารงานงบประมาณ ประกอบดว้ย 1) จดัท าแผนปฏิบติัการ 2) จดัท าแผนการใชจ่้าย
งบประมาณ 3) จดัสรรงบประมาณ 4) การใชจ่้ายงบประมาณ 
  1.2 หลกัธรรมาภิบาล 
 2.  แหล่งขอ้มูล 
  แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผูบ้ริหาร ครู โรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 3.  ดา้นพ้ืนท่ี  โรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 
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 4.  ดา้นระยะเวลา  ปีการศึกษา 2564 
 

วธีิด าเนินการวจัิย  
 การวิจัยน้ีใช้ระเบียบการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เป็นวิธีการวิจยัผสมระหว่าง 
การวิจยัเชิงปริมาณ แลว้ตามดว้ยการวิจยัเชิงคุณภาพโดยใชแ้บบสนทนากลุ่มและแบบสอบถามจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
มีวตัถุประสงค์เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่ม
โรงเรียนหว้ยชมภู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ดงัน้ี   
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  1.1 กลุ่มตวัอยา่ง ผูบ้ริหาร ครูท่ีท าหนา้เก่ียวกบังานดา้นการเงิน - พสัดุ จ านวน 3 โรงเรียน จ านวน  
6 คน และผูท้รงคุณวฒิุจากส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ านวน 1 คน รวมทั้งหมด 7 คน
โดยการสนทนากลุ่มตวัอยา่งท่ีผูว้จิยัก าหนดซ่ึงไดจ้ากวธีิการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแบบสนทนากลุ่มท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนเอง เพ่ือการศึกษาหาแนวทาง 
การการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู สังกดัส านักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
  2.1 ศึกษาหลกัการจากเอกสาร ต ารา และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งการบริหารงานงบประมาณตามหลกัธรร
มาภิบาลของโรงเรียน ศึกษารายงานผลการตรวจสอบภายในจากส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 1  และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.2 ก าหนดกรอบเคร่ืองมือในการวิจยัจากขอ้มูลท่ีศึกษามาแลว้จึงรวบรวมองค์ความรู้ข้ึนมาสร้าง
เป็นเอกสารสนทนากลุ่ม 
  2.3 ก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการร่างเอกสารสนทนากลุ่ม ขอ้ค าถามเป็นการสัมภาษณ์เก่ียวกับแนว
ทางการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
  2.4 สร้างร่างเอกสารสนทนากลุ่มตามขอบเขตและโครงสร้างท่ีก าหนดไว ้  
  2.5 น าร่างเอกสารสนทนากลุ่มท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาอิสระ   เพ่ือท าการ
ตรวจสอบใหข้อ้คิดเห็น หลงัจากนั้นน ามาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
  2.6 น าแบบร่างเอกสารสนทนากลุ่มท่ีสมบูรณ์แลว้ไปเก็บขอ้มูล 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสนทนาจากกลุ่มตวัอย่าง (Focus Group Discussion) ท่ีผูว้ิจยัก าหนดโดย
วธีิการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีขั้นตอนดงัน้ี 
  3.1 ผูว้ิจยัขอหนังสือจากมหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงราย เพ่ือส่งจดหมายอย่างเป็นทางการในการขอ
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  3.2 เตรียมเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม ขอ้มูลพ้ืนฐานของกลุ่มตวัอย่าง ไปให้กลุ่มตวัอย่างได้
ศึกษาก่อนท่ีจะสนทนากลุ่ม 
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  3.3 เตรียมอุปกรณ์ประกอบการสนทนากลุ่มให้มีความพร้อมในการใช้งาน ได้แก่ กลอ้งถ่ายรูป 
เคร่ืองบนัทึกเสียง แบบบนัทึกการสมัภาษณ์ กระดาษ ดินสอ และปากกา เป็นตน้ 
  3.4 ผูศึ้กษาเป็นผูร่้วมสนทนาด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่างโดยมีนางสาวจันทิวา  
เตจ๊ะ เป็นผูด้  าเนินการสนทนากลุ่ม (Moderator) ซ่ึงต้องเดินทางให้ถึงท่ีนัดหมายอย่างตรงเวลาและแต่งกายให้
เหมาะสม 
  3.5 ด าเนินการสนทนากลุ่มตวัอยา่ง (Focus Group Discussion) 
  3.6 ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มมาสรุปผลและวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือสรุปผลขอ้มูล ท่ีได้
จากการสนทนากลุ่ม 
 

สรุปผลการวจัิย 

 การศึกษาแนวทางการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่ม
โรงเรียนหว้ยชมภู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผูศึ้กษาพบวา่สภาพการบริหารงาน
งบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนหว้ยชมภู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ใชว้ิธีการสนทนากบักลุ่มตวัอย่าง ซ่ึงไดจ้ากวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างคือ ผูอ้  านวยการหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผูอ้  านวยการโรงเรียนขยายโอกาสและครูปฏิบัติ
หน้าท่ีดา้นการเงิน โรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1  โดยใช้แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
 1. หลกันิตธิรรม 
  1.1 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานท าหนา้ท่ีโดยค านึงกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์
ในการปฏิบติังานอย่างเคร่งครัดเป็นธรรม และยงัสร้างความตระหนักในเร่ืองการบริหารงบประมาณในโรงเรียน 
เพ่ือใหบุ้คลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ความรู้และความสามารถ 
  1.2 ผูบ้ริหารมีการสรรหาและมีค าสั่งแต่งบุคลากรในการปฏิบติังาน มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบหรือ
งานท่ีได้รับมอบหมายตามระเบียบของทางราชการท่ีชัดเจน โดยใช้กระบวนการ PDCD สร้างองค์ความรู้ให้แก่
ผูป้ฏิบติังานดา้นการบริหารงบประมาณ 
  1.3 ผูบ้ริหารมีการก ากับ ตรวจสอบการจัดท ารายผลการปฏิบัติงานด้านงบประมาณทั้ งการเงิน  
การบญัชีและพสัดุ ใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งและตน้สงักดัทราบ 
  1.4 ผูบ้ริหารจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะและน าผลการปฏิบัติงานไปพฒันา 
การบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาต่อไป 
 2. หลกัคุณธรรม 
  2.1 ผูบ้ริหารมีการประชุมวางแผนการใช้งบประมาณ โดยให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาหรือเห็นชอบขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบติังานภายใตก้รอบคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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  2.2 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการดว้ยความรับผิดชอบ โดยก าหนดผูรั้บผิดชอบและมอบหมายงานท่ี
ไดรั้บผิดชอบอยา่งชดัเจน มีการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบติัการหรือแผนการใชง้บประมาณประจ าปี 
  2.3 ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ การเบิกงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบติัการ/แผนการ
ใชง้บประมาณประจ าปี 
  2.4 ผูบ้ริหารมีน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาการบริหารงบประมาณให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบติัการ/แผนการใชง้บประมาณประจ าปีต่อไป 
 3. หลกัความโปร่งใส 
  3.1 ผู ้บริหารมีเจตคติท่ีดี มีทัศนะคติเชิงบวกต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์เก่ียวกับการบริหาร
งบประมาณ มีการเปิดเผยขอ้มูลหรือระบบการท างาน มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ  
มีระบบการบริหารงบประมาณท่ีรัดกุมเน้นให้ทุกภาคส่วนเขา้มาร่วมในการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ สร้างความ
ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
  3.2 ผูบ้ริหารมีการควบคุมภายในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียน
รวมถึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบซ่ึงกนัและกนัได ้มีการขบัเคล่ือนกระบวนการประเมินคุณธรรมความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) และมีระบบควบคุม
การเงินของหน่วยงานยอ่ยท่ีมีประสิทธิภาพ 
  3.3 ผูบ้ริหารควรก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมจากเอกสาร 
การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีถูกตอ้งตามระเบียบของทางราชการ 
  3.4 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินมาการปรับปรุงและพฒันาการการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม
ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 4. หลกัการมส่ีวนร่วม 
  4.1 ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีเกิดจากการบริหารงบประมาณ
อย่างจริงจัง เปิดโอกาสให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานหรือเสนอความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทาง 
การแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
  4.2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย/แผนงาน/ปฏิทิน 
การปฏิบติังานของโรงเรียน มีการมอบอ านาจในการด าเนินงานในแต่ละงานของฝ่ายงานอยา่งเหมาะสมและคล่องตวั 
ทั้งยงัจดัโครงสร้างการบริหารงานงบประมาณระบุหนา้ท่ีของบุคลากรใหรู้้และเขา้ใจหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน 
  4.3 ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบการบริหารงานงบประมาณตามโครงสร้าง วตัถุประสงค์
และภาระกิจหลกั 
  4.4 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินมาการปรับปรุงพฒันาและแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีเกิดจากการบริหารงาน
งบประมาณใหเ้ป็นไปไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 5. หลกัความรับผดิชอบ 
  5.1 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานงบประมาณตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้สอดคลอ้งกบั
ภาระกิจของโรงเรียน โดยมุ่งใหบ้ริการแก่ผูท่ี้มารับบริการ อ านวยความสะดวกต่าง ๆ รับผิดชอบต่อความบกพร่องใน
หนา้ท่ีท่ีตนเองรับผิดชอบ 
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  5.2 ผูบ้ริหารสามารถบริหารทรัพยากรบุคคล ภาระงานและงบประมาณตามความรับผิดชอบของ 
แต่ละฝ่ายงาน และยงัมีระบบการรายงานผลการปฏิบติังานดา้นงบประมาณให้ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ  
มีการรายงานผลการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส มีประสิทธิภาพและความรับผิดชอบ  
  5.3 ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของบุคลากร
ในสถานศึกษา 
  5.4 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินมาการปรับปรุงและพฒันาการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถานศึกษาใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีการรายงานผลการปฏิบติังานท่ีเป็นปัจจุบนั 
 6. หลกัความคุ้มค่า 
  6.1 ผูบ้ริหารมีการก าหนดกระบวนการด าเนินงานท่ียึดถือประโยชน์ของผูรั้บบริการเป็นหลกั  
ไม่ส้ินเปล้ืองระยะเวลาหรือทรัพยากร จนท าใหเ้กิดผลกระทบต่อผูรั้บบริการ  
  6.2 ผูบ้ริหารมีแผนการด าเนินการในการเบิกจ่ายงบประมาณท่ีถูกตอ้งตามขั้นตอนและระเบียบ 
ของทางราชการ ท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่และคาดหวงัความส าเร็จได ้
  6.3 ผูบ้ริหารมีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรให้เป็นไป 
ตามขั้นตอนและถูกตอ้ง 
  6.4 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินมาการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังานของบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเป็นไปตามระเบียบท่ีทางราชการก าหนด 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาส
กลุ่มโรงเรียนห้วยชมภูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 สามารถอภิปรายผล
การศึกษาไดต้ามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี   
 1.1 หลกันิติธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติัตามกฎระเบียบของสถานศึกษา
อยา่งเคร่งครัด ตอ้งมีการลงโทษผูท่ี้กระท าผิดระเบียบ ขอ้บงัคบัอยา่งจริงจงั อีกทั้งปรับปรุงกฎระเบียบท่ีก าหนด
ข้ึนให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา ควรศึกษากฎระเบียบว่าดว้ยเร่ืองการบริหารจดัการงบประมาณให้
เขา้ใจและท าตามอยา่งเคร่งครัดเพ่ือป้องกนัความผิดพลาด ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (2550, น. 27-31) ไดร้ะบุไวใ้น
คู่มือการด าเนินการทางวินยัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ถึงเป้าหมายท่ีแทจ้ริงในการส่งเสริมใหค้รูมี
วนิยันั้นมิใช่อยูท่ี่ครู แต่อยูท่ี่ตวันกัเรียน หากครูมีวนิยัจะส่งผลไปถึงนกัเรียนดว้ยโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในทางจิตวทิยา
ถือวา่วยัเด็กเป็นวยัท่ีสามารถจดจ าและเลียนแบบพฤติกรรมของผูท่ี้ใกลชิ้ด และผูท่ี้ตนเคารพนบัถือ หากเด็กไดค้รู
มีระเบียบวินยัก็จะลอกเลียนพฤติกรรมท่ีดีของครู อาจจะจ าใหเ้ป็นเด็กท่ีมีระเบียบวินยัเช่นเดียวกบัครูดว้ย ซ่ึงนัน่
ยอ่มหมายถึงความส าเร็จในการจดัการศึกษาของชาติ โดยลกัษณะความผิดทางวนิยัของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ดังนั้ น หากผูใ้ต้บังคับบัญชาท าผิดวินัย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีการด าเนินการทางวินัย  
ตามพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2)  
พ.ศ.2551 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของรินทร์รดี พิทกัษ ์(2553, น. 50) ไดศึ้กษาพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในทศันะของครู สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัสงขลา 
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ซ่ึงครูได้ให้ข้อเสนอแนะด้านหลักนิติธรรม เรียงล าดับคววามถ่ีสูงสุดคือ ควรส่งเสริมให้บุคลากรท าตาม
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารควรให้ความใส่ใจในการปรับปรุงกฎระเบียบ ขอ้บังคบัให้
เหมาะสมกบัสภาพสถานศึกษา 
 1.2 หลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสั่งการต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยเลือกพิจารณาจาก
ความรู้ ความสามารถของบุคลากรเป็นหลัก ควรมีนโยบายยกย่องบุคลากรท่ีมีการปฏิบัติงานท่ีมีคุณธรรม 
จริยธรรมท่ีดีเด่น เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในส่วนของการแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา
ใหเ้ป็นท่ียอมรับของชุมชนและน่าเช่ือถือได ้และควรมีโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีเป็นรูปธรรม  
 1.3 หลกัความโปร่งใส มีกระบวนการเปิดเผยตรงไปตรงมา ช้ีแจงไดเ้ม่ือมีขอ้สงสยัและสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลข่าวสารไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบภายในสถานศึกษาและไดรั้บการตรวจสอบภายในจากนอก
สถานศึกษา การบริหารงานตามแผนท่ีก าหนดเป็นระบบและสามารถตรวจสอบได ้นอกจากน้ียงัมีการรายงานผล
ตามแผนบริหารงานของโรงเรียนเม่ือส้ินสุดแผนงานในส่วนของการแต่งตั้ งคณะกรรมการพิจารณาความดี
ความชอบนั้น ควรคดัเลือกจากบุคคลท่ีทุกฝ่ายยอมรับว่ามีคุณธรรม จริยธรรม ทุกคร้ังท่ีมีการพิจารณาความดี
ความชอบต้องกระท าด้วยความโปร่งใส โดยพิจารณาจากผลงานเป็นหลัก สอดคล้องกับงานวิจัยของสะรี 
อาแวกือจิ (2551, น.83) ได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า ครูส่วนใหญ่ให้ค  าแนะน าว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งตรงไปตรงมา มีความยติุธรรมและโปร่งใสเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล  
 1.4 หลกัการมีส่วนร่วม ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพิจารณาและเห็นชอบขั้นตอนหรือกระบวนการ
ปฏิบติังาน ภายใตก้รอบคุณภาพ ประสิทธิภาพ มีกระบวนการท่ีผูบ้ริหาร คณะครูและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกกลุ่มมี
โอกาสได้เขา้ร่วมรับรู้ เรียนรู้ ท าความเขา้ใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง  
ร่วมหาแนวทางแกไ้ขปัญหา ร่วมในกระบวนการตดัสินใจ และมีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษาในทุกดา้น 
ผูบ้ริหารควรให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้ร่วมประชุมกับคณะครู เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ในการจดั
กิจกรรมของสถานศึกษาและควรสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจยัของจ านง แก้วเน้ืออ่อน (2552, น.63-71) ท่ีได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง จังหวดัยะลา พบว่า 
ภาพรวมยงัอยูใ่นระดบัปานกลาง จึงตอ้งมีการพฒันาให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน โดยสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้ าใน
การพฒันาอย่างเป็นนระบบและอย่างต่อเน่ืองตามสภาพความจ าเป็นของทอ้งถ่ิน ทั้ งน้ีตอ้งมีเป้าหมายในการ
พฒันาท่ีชัดเจน มีแนวทาง มีกลยุทธ์ในการพฒันาและกลยุทธ์ในการป้องกันปัญหาท่ีตามมาอย่างเหมาะสม 
ประการส าคญัท่ีสุดคือ สถานศึกษาตอ้งมีความเช่ือมัน่วา่พลงัสังคมและชุมชนคือส่วนส าคญัท่ีสุดในการผลกัดนั
ในการจดัการศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จอยา่งแทจ้ริง 
 1.5 หลกัความรับผิดชอบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดหน้าท่ีรับผิดชอบงาน   ต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกบัความสามารถและความถนดั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดขั้นตอนในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
บุคลากรอย่างชดัเจน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้มีการนิเทศการสอนของครูอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ทั้งน้ี
ความรับผิดชอบเป็นบทบาทภาระหนา้ท่ีท่ีผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัโดยการจดัการองคก์ร การก าหนดกฎเกณฑท่ี์เนน้
การด าเนินงานท่ีสนองต่อความตอ้งการขององคก์รทั้งยงัตอ้งสามารถท่ีจะตรวจสอบและวดัผลการด าเนินงานได้
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ทั้ งในเชิงปริมาณ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของซอหมาด ใบหมาดปันจอ (2552, น.85) ท่ีได้ศึกษาการใช ้
หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสสตูล พบวา่ การใชธ้รรมาภิบาล
ตามหลกัความรับผิดชอบ โดยได้มุ่งเน้นในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายนโยบายของสถานศึกษา  
การวางแผน การประสานงานการบงัคบับญัชาของสถานศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษา รับฟังขอ้เสนอแนะของ
บุคลากรร่วมแลกเปล่ียนความคิดเห็นเป็นระยะ เน้นให้บุคลากรร่วมรับผิดชอบ  ในกระบวนการเรียน รวมถึง 
การจัดท ารายงานประจ าปีซ่ึงเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงของสถานศึกษาท่ีต้องปฏิบัติ เน่ืองจากจะเป็น
ตวัก าหนดทิศทางของสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะเป็นผูข้บัเคล่ือนและจะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีจะรับผิดชอบคุณภาพของ
สถานศึกษา  
 1.6 หลกัความคุม้ค่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการใชง้บประมาณในการจดัการศึกษาให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์อีกทั้งควรมีวิสัยทศัน์ มีทกัษะความรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการการใชท้รัพยากรในชุมชนมาใชใ้น
การจดัการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่า และควรมีการจดัการให้มีการรณรงคก์ารใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินและ
น ามาบูรณาการใชก้บัการจดัการศึกษา หลกัการน้ีค านึงถึงประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมในการบริหารจดัการและ
การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดั  ส่ิงเหล่าน้ีเป็นผลในการปฏิบติัอนัเกิดจากการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการ
บริหารจดัการ ประกอบดว้ย การท างานและผลตอบแทนบุคลากรเป็นไปอยา่งเหมาะสม การไม่มีความขดัแยง้เร่ือง
ผลประโยชน์ การมีผลผลิตหรือบริการไดม้าตรฐาน การมีการตรวจสอบภายในและการจดัท ารายงานการเงิน  
การมีการใชเ้งินอยา่งมีประสิทธิภาพ การใชท้รัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของรินทร์รดี พิทักษ์ (2553, น.51) ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตาม 
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในทศันะของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัสงขลา ซ่ึง
ครูไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะดา้นหลกัความคุม้ค่า คือ การรณรงค์ให้ครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งใชน้ ้ า ไฟฟ้า ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างประหยดั รวมทั้งรู้จกัน าวสัดุกลบัมาใชใ้หม่ รวมถึงส่งเสริมให้ใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเหมาะสม เพ่ือลดค่าใชจ่้ายในสถานศึกษา 
 ทั้งน้ี ในส่วนของการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในปัจจุบนั เนน้ความเป็นอิสระในการบริหาร
ให้มีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยึดหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิและ การบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงาน มีการจดัผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งจดัสรรรายไดจ้ากการบริการมาใชใ้น
การบริหารจดัการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีต่อผูเ้รียน ดงันั้น การบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลเท่าเทียมกัน จึงส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา รวมทั้ งการติดตามประเมินผลก็เป็น 
อีกเง่ือนไขหน่ึงท่ีส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา ดังนั้น 
เพื่อให้การบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย โดยพร้อมรับการกระจายอ านาจสถานศึกษาจึง
จ าเป็นตอ้งมีการบริหารงานงบประมาณท่ีเขม้แขง็ มีการจดัท าแผนปฏิบติัราชการให้สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีตนสังกดั มีการควบคุมการใช้
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนและจัดให้มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม เพื่อเป็นการสนับสนุน 
การด าเนินการดงักล่าว 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 1. ผลจากการศึกษาคร้ังน้ี ท าใหไ้ดแ้นวทางการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ควรน าแนว
ทางการพฒันาเสนอต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนหว้ยชมภู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อใชใ้นการด าเนินการพฒันาแนวทางการบริหารงานงบประมาณตาม
หลกัธรรมาภิบาล โดยก าหนดเป็นนโยบาย แผนงาน และโครงการในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 2. ควรมีการก าหนดแผนการบริหารงานงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 อยา่งชดัเจน 
โดยอาศัยผลการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแนวทางในการบริหารงานงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลให้ถูกตอ้งและ
เป็นไปตามระเบียบของทางราชการต่อไป 
 3. ผูบ้ริหารควรน าผลการศึกษาคร้ังน้ีเป็นขอ้มูล เพ่ือปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานงบประมาณ
ตามหลกัธรรมาภิบาลของตนเอง และควรมีผลการติดตาม ประเมินผลการพฒันาการบริหารงานงบประมาณตาม
หลกัธรรมาภิบาลอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยวธีิท่ีหลากหลายเพ่ือเป็นขอ้มูลในการเสริมสร้างพฒันาใหดี้ข้ึนต่อไป 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจิยัในคร้ังต่อไป 
 1. ควรท าการศึกษาเร่ือง การบริหารงบประมาณท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในดา้น 
การด าเนินงานดา้นอ่ืน ๆ เช่น การบริหารทรัพยากร การพฒันากิจการนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่ม
โรงเรียนห้วยชมภูเพ่ิมเติมในรายละเอียดของงบประมาณในแต่ละด้านว่า งบประมาณด้านใดบ้างก่อให้เกิด
ประโยชน์กับประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านนั้น ๆ และด้านใดก่อให้เกิดปัญหาในการ
ด าเนินงานเพ่ิมเติมต่อไป 
 2. ควรศึกษาปัจจยัดา้นการบริหารท่ีมีอิทธิพลในทางตรงและทางออ้มในการบริหารงานงบประมาณ
ตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานดา้นวิชาการหรือดา้นอ่ืนๆ ของ
โรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนหว้ยชมภู 
 3. ควรท าการวิจยัแบบเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เก่ียวกบัการบริหารงานงบประมาณตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนหว้ยชมภูใหเ้ป็นรูปธรรมมากยิง่ข้ึน 
 4. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ ความสัมพนัธ์ระหว่างผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกับการบริหารงาน
งบประมาณ เพ่ือเป็นแนวทางท่ีจะน าไปปรับปรุงหรือสนบัสนุนการเรียนการสอนภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
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