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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเร่ืองน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน มีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) เพื่อศึกษาสภาพของภาวะผูน้ าเชิง
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19  2) เพื่อศึกษาปัจจยัส าคญัท่ีมี
ผลต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  3) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 เคร่ืองมือ 
การวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิง
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 แบบสอบถามปัจจยัส าคญัท่ี
มีผลต่อภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 และ
แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
ภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 โดยเก็บจากแหล่งขอ้มูล ประชากรเป็นครู จ านวน 253 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน  
8 คน วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหาส าคญั ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบวา่ 
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  1. สภาพของภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดบัมาก  
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ พฤติกรรมผูน้ าแบบทีมและค่าเฉล่ียต ่าสุด  คือ พฤติกรรมผูน้ าแบบ 
ตามสบาย   
  2.  ปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อภาวะผู ้น าเชิงพฤติกรรมของผู ้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด   
เม่ือพจิารณารายดา้น พบวา่  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ  ดา้นครูผูส้อนและมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  คือ  ดา้นงบประมาณ  
  3.  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร มีแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
พฤติกรรม อยู่  7  ดา้น  ไดแ้ก่  1)  ดา้นการมีความคิดริเร่ิม 2) ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข 3) ดา้นการยอมรับนับถือ  
4) ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ 5) ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ 6) ดา้นการประสานงาน และ 7) ดา้นการเขา้สงัคม 
 

ค าส าคญั :  ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สถานการณ์โควดิ-19 
 

Abstract 
 This research is a mixed research. The objectives were 1)  to study the behavioral leadership status of 
educational institution administrators in academic administration under the COVID- 19 situation.  of Mae Sai  
Wiang Phang Kham Educational Development Network Group School Chiang Rai Primary Educational Service Area 
Office 3 2)  to study the important factors affecting the academic administration of school administrators under the 
COVID-19 situation 3) to study the behavioral leadership development guidelines of school administrators Study in 
academic administration under the COVID- 19 situation Research tools include The five- level estimation scale 
questionnaire was a questionnaire on the condition of behavioral leadership of school administrators in academic 
administration under the COVID-19 situation. Questionnaire on important factors affecting academic administration  
of school administrators and interview form regarding behavioral leadership development of school administrators in 
academic administration under the COVID-19 situation by collecting from the source The population consisted of  
253 teachers and 8 school administrators.  The data were analyzed by analyzing the key content.  Mean and Standard 
Deviation The results showed that the results of the study showed that 
 1.  Conditions of Behavioral Leadership of Educational Institution Administrators in Academic 
Administration under the WID-19 Situation Overall, it's at a high level.  The mean in descending order were 1)  Team 
Leader Behavior 2) Relationship Leadership Behavior 3) Parent Leadership Behavior 4) Moderate Leadership Behavior 
5) Productive Leadership Behavior and 6) Leadership Behavior. casual 
 2.  Important factors affecting academic administration under the COVID-19 situation Overall, it's at the 
highest level. The averages were sorted from least to greatest: 1) teachers, 2) administrators, 3) parents and communities, 
4) buildings, 5) media and technology, 6) budget. 
 3.  Guidelines for behavioral leadership development of school administrators in academic administration 
under the COVID-19 situation There are seven aspects of behavioral leadership development guidelines for school 
administrators in academic administration under the COVID-19 situation, namely 1)  initiative, 2)  knowledge and 
improvement, 3) respect. 4) assistance, 5) persuasion, 6) coordination, and 7) socialization. 
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บทน า 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอ านาจหน้าท่ีตามมาตรา 37 ของพระราชบัญญติัระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีโครงสร้างการบริหารงาน
ภายในส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประกอบดว้ย 7 กลุ่มงาน 1 หน่วย มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 139 โรงเรียน 
โรงเรียนในเขตบริการของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มี 5 อ าเภอ คือ อ าเภอแม่จัน 
อ าเภอแม่สาย อ าเภอเชียงแสน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง และอ าเภอดอยหลวง แบ่งเป็น 19 กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพ
การศึกษา กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ตั้งอยู่เขตบริการอ าเภอแม่สาย ประกอบด้วย
โรงเรียนในเครือข่าย จ านวน 8 โรงเรียน ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนบา้นป่าเหมือด 2) โรงเรียนบา้นป่ายาง 3) โรงเรียนบา้นเวยีง
พาน 4) โรงเรียนชุมชนบา้นไมลุ้งขนมิตรภาพท่ี ๑๖๙ 5) โรงเรียนอนุบาลแม่สาย(สายศิลปศาสตร์) 6) โรงเรียนบา้น
เหมืองแดง 7) โรงเรียนบา้นสันทราย และ8) โรงเรียนบา้นสันมะนะ ซ่ึงทุกโรงเรียนไดรั้บผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา2019   

 สถานการณ์การระบาดทัว่ไปของไวรัสโคโรนา 2019 เป็นการแพร่ระบาดทัว่โลก โดยสาเหตุมาจากไวรัส
โคโรนาสายพนัธ์ุใหม่ เร่ิมตน้ข้ึนในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2562 การระบาดคร้ังน้ียงัก่อให้เกิดอุบติัการณ์ ประกอบดว้ย 
ความไม่มัน่คงทางสงัคมและเศรษฐกิจ รวมไปถึงการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่ิงท่ีเราก าลงัเผชิญ
กนัอยูใ่นทุกวนัน้ีเป็นสถานการณ์ท่ีเรียกว่าเขา้ขั้นวิกฤติและเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนในประเทศอยา่งท่ีไม่เคยปรากฏมาก่อน  
ส่ิงเหล่าน้ีเป็นสัญญาณท่ีท าให้เราต้องตั้งรับ ปรับตวัหาวิธีท่ีจะรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงตอ้งมีการบริหารจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความปกติใหม่โดยมีแนวทางในการบริหาร ไดแ้ก่ การ
เตรียมความพร้อมในการเรียนการสอนออนไลน์ ดา้นอุปกรณ์และเทคโนโลยี  การออกแบบหลกัสูตรโดยค านึงถึง
ความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน  การบริหารจดัการโรงเรียนและครูให้ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ มีการ
หารือและวางแผนร่วมกนัของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในทุกภาคส่วน ตั้งแต่ผูก้  าหนดนโยบาย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ผูป้ระกอบการในภาคธุรกิจและภาคประชาสังคม พ่อแม่ ผูป้กครอง  รวมถึงการเตรียมความ
พร้อมทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจของครูและนกัเรียน 

 งานวชิาการเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร เน่ืองจากงานวิชาการเป็นงานหลกั
ในสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งด าเนินการกระตุน้และส่งเสริมร่วมมือกนัในการปรับปรุงงานวิชาการของ
โรงเรียนอยูเ่สมอ (สนัติ  บุญภิรมย,์2552,22) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของกาญจน์ เรืองมนตรี (2554,15-16) ไดก้ล่าวถึง
งานวิชาการว่า  งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ  
การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ  ซ่ึงข้ึนกบังานวชิาการทั้งส้ิน เพ่ือส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของการจดัการศึกษา
ท่ีก าหนดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสูง  สถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัสูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพของคน เน่ืองจาก 
การด าเนินงานในสถานศึกษามีผลกระทบต่อการพฒันาศักยภาพของนักเรียนโดยตรง พระราชบัญญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดภารกิจของสถานศึกษาให้มีความหลากหลาย
ยิ่งข้ึน โดยก าหนดไวใ้นมาตรา15 ให้มีการจดัการศึกษาหลากหลายรูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
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มาตรา 24-30 วา่ดว้ยการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั มาตรา 38  ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษา มาตรา 47-
51 วา่ดว้ยระบบประกนัคุณภาพการศึกษา ตลอดจนมีการกระจายอ านาจการบริหารจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษา 
เพ่ือใหส้ถานศึกษามีอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบ มีอิสระและคล่องตวัในการตดัสินใจ 

 สถานศึกษาจึงมีภารกิจท่ีจะตอ้งจดัการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้นักเรียนมีคุณภาพทัดเทียมกับนานา
ประเทศ การท่ีจะท าให้โรงเรียนมีคุณภาพตอ้งอาศยัการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ในโรงเรียนโดยเฉพาะการบริหารงาน
วิชาการ ถือเป็นงานหลกัของโรงเรียน มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้
คุณภาพการศึกษาจะปรากฎเด่นชดัเม่ือการบริหารงานวิชาการประสบความส าเร็จ และการท่ีจะท าให้สถานศึกษามี
ความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการศึกษาไดต้ามมาตรฐานและมีคุณภาพ พิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ 
เน่ืองจากการบริหารงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาเก่ียวขอ้ง
กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์,2553,1) สถานศึกษาจะ
ประสบความส าเร็จในดา้นการบริหารงานวิชาการยอ่มข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ โดย
กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ตั้งอยู่เขตบริการอ าเภอแม่สาย ประกอบดว้ยโรงเรียนใน
เครือข่ายฯ จ านวน 8 โรงเรียน ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนบา้นป่าเหมือด  2) โรงเรียนบา้นป่ายาง 3) โรงเรียนบา้นเวียงพาน 4) 
โรงเรียนชุมชนบา้นไมลุ้งขนมิตรภาพท่ี ๑๖๙ 5) โรงเรียนอนุบาลแม่สาย(สายศิลปศาสตร์) 6)โรงเรียนบา้นเหมืองแดง 
7)โรงเรียนบา้นสันทราย และ 8) โรงเรียนบา้นสันมะนะ จากผลการทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ยอ้นหลงัพบว่าค่าเฉล่ียรวมทุกรายวิชาในแต่ละปี
การศึกษาไม่ถึงร้อยละ 50 ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าคุณภาพการศึกษาสมควรได้รับการติดตามและปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาให้ไดม้าตรฐานตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จากสภาพปัญหาและ
เหตุผลดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นผูน้ าท่ีมีส่วนในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา จากปัญหาท่ีกล่าวมาผูว้ิจัยสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานทางวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า  ส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 เพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาสถานศึกษาไปสู่
เป้าประสงค ์คือ มุ่งเนน้พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใหมี้คุณภาพการศึกษาท่ีสูงข้ึนและมุ่งหวงัใหเ้ด็กไทยทุกคน ดี เก่ง มี
ความสุข เพ่ิมทุนทางสงัคม ลดปัญหาท่ีเกิดข้ึนและน าไปสู่การพฒันาประเทศชาติในอนาคตต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพื่อศึกษาสภาพของภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
ภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 

ค าถามการวจัิย  
 1. สภาพของภาวะผู ้น าเชิงพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  เป็นอยา่งไร 
 2. ปัจจัยส าคญัใดบ้างท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วชิาการภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวยีงพางค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย  เขต  3  ควรเป็นอยา่งไร 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ดา้นเน้ือหา 
  1.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม (ทฤษฎี
ภาวะผูน้ าตามตาข่ายแห่งผูน้ าของBlake และ Mouton) ประกอบดว้ย รูปแบบภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม 6 แบบ ดงัน้ี 
1) แบบมุ่งผลผลิต 2) แบบมุ่งความสมัพนัธ์ 3) แบบสายกลาง  4) แบบทีม  5) แบบตามสบาย  6) แบบพอ่แม่ 
  1.2  ปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม ประกอบดว้ย ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิง
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี  6  ปัจจยั  ไดแ้ก่  1) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 2) ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 3) ปัจจยัดา้น
ผูป้กครองและชุมชน 4) ปัจจัยดา้นงบประมาณ  5) ปัจจัยดา้นอาคารสถานท่ี 6) ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา (สงัเคราะห์จากนกัวชิาการเป็นแนวคิดของผูว้จิยั) 
  1.3  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 7  ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้น
การมีความคิดริเร่ิม 2) ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข 3) ดา้นการยอมรับนบัถือ 4) ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ 5) ดา้น
การโนม้นา้วจิตใจ  6) ดา้นการประสานงาน  7) ดา้นการเขา้สงัคม  (ตามแนวคิดของกริฟฟิทส์ (Griffiths) 
  1.4  การจดัการศึกษาภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19 
  1.5  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.  แหล่งขอ้มูล 
  2.1  แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary  Source) ได้แก่  ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนของ
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า จ านวน 8 โรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต  3 
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  2.2  แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) ได้แก่ หลักสูตรสถานศึกษา แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ผลการทดสอบระดบัชาติ  เป็นตน้ 
 3.  ดา้นพ้ืนท่ี  โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 8 โรง ไดแ้ก่ โรงเรียนอนุบาลแม่สาย (สายศิลปศาสตร์) โรงเรียนบา้นป่าเหมือด 
โรงเรียนบา้นเวียงพาน โรงเรียนบา้นป่ายาง โรงเรียนบา้นสันทราย โรงเรียนชุมชนบา้นไมลุ้งขนมิตรภาพท่ี 169, 
โรงเรียนบา้นเหมืองแดง  และโรงเรียนบา้นสนัมะนะ 
 4.  ดา้นระยะเวลา การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การบริหารงานวชิาการภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตั้ งแต่เดือน สิงหาคม 2564 -  เดือน กุมภาพันธ์  
พ.ศ. 2565 
 

วธีิด าเนินการวจัิย  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพของภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
ภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาสภาพของภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า คือ แบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพของภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยน าเคร่ืองมือท่ี 
ผูศึ้กษาสร้างข้ึนขอค าแนะน าและตรวจสอบความเท่ียงตรงของขอ้ค าถามจากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์
( Index of Item Objective Congruence :  IOC)  โดยใช้ สูตรของ  Rowinelli และ  Hambleton (1977, อ้าง ถึ งใน 
คณะกรรมการผลิตชุดวิชาการวจิยัหลกัสูตรและการเรียนการสอน สาขาวชิาศึกษาศาสตร์, 2553 : 9-52 - 53) เกณฑข์อ้
ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 - 1.00 ใหค้ดัเลือกไวใ้ชไ้ด ้ โดยเคร่ืองมือท่ีผูศึ้กษาสร้างข้ึนมีค่า IOC  ในแต่ละขอ้ค าถาม  
ไดแ้ก่  0.67  และ  1.00  จึงคดัเลือกไวใ้ช้ไดทุ้กขอ้ค าถาม โดยคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีได ้เท่ากบั ไดค้่าดชันีความ
สอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคเ์ท่ากบั  1.00 จึงน าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเท่ียงตรงของขอ้
ค าถามและหาค่าความเช่ือมัน่เรียบร้อยแลว้ไปปรับปรุงใหเ้ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ แลว้น าไปใชเ้ก็บรวบรวม
ขอ้มูลต่อไป วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (μ)  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ครู
ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า อ าเภอแม่สาย  จงัหวดัเชียงราย ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 253 คน ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการแจกแบบสอบถามไปยงั
กลุ่มประชากรและรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 1) ผูศึ้กษาน าหนงัสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงรายถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า อ าเภอแม่สาย จงัหวดัเชียงราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 8 โรงเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
ครูผูส้อน 2) ผูศึ้กษาไดส่้งแบบสอบถาม จ านวน 253 ฉบบั ไปถึงครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษา
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แม่สายเวยีงพางค า อ าเภอแม่สาย จงัหวดัเชียงราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ดว้ย
ตนเองและก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนภายใน15 วนั 3) ผูศึ้กษาน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมา
ตรวจสอบ พบวา่มีความครบถว้นสมบูรณ์ทุกฉบบั และ4) ผูศึ้กษาท าการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อด าเนินการตามขั้นตอน
ของการศึกษาต่อไป 
 ตอนที่ 2  ศึกษาปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีรายละเอียด 
ดงัน้ี 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า อ าเภอ 
แม่สาย จงัหวดัเชียงราย ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 253 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา  คือ  แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ไดแ้ก่ แบบสอบถามปัจจยัส าคญัท่ีมีผล
ต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ คือ น าเคร่ืองมือท่ีผูศึ้กษาสร้างข้ึนขอ
ค าแนะน าและตรวจสอบความเท่ียงตรงของขอ้ค าถามจากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และค านวณหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและ
วตัถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยใชสู้ตรของ Rowinelli และ Hambleton (1977, อา้งถึง
ในคณะกรรมการผลิตชุดวิชาการวจิยัหลกัสูตรและการเรียนการสอน สาขาวชิาศึกษาศาสตร์, 2553 : 9-52 - 53) เกณฑ์
ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 – 1.00 ให้คดัเลือกไวใ้ชไ้ด ้โดยเคร่ืองมือท่ีผูศึ้กษาสร้างข้ึนมีค่า IOC ในแต่ละขอ้
ค าถาม ได้แก่  0.67 และ 1.00 จึงคดัเลือกไวใ้ช้ได้ทุกขอ้ค าถาม และน าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของขอ้ค าถามและหาค่าความเช่ือมัน่เรียบร้อยแลว้ไปปรับปรุงให้เป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ แลว้
น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (μ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) การเก็บ
รวบรวมขอ้มูล  ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการแจกแบบสอบถามไปยงักลุ่มประชากรและรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
 1) ผูศึ้กษาน าหนงัสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงรายถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
พฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า อ าเภอแม่สาย จงัหวดัเชียงราย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 จ านวน 8 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการรวบรวมขอ้มูลจากครูผูส้อน  2)  ผูศึ้กษาไดส่้ง
แบบสอบถาม จ านวน 253 ฉบบั ไปถึงครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า อ าเภอ
แม่สาย จงัหวดัเชียงราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดว้ยตนเอง และก าหนดวนัใน
การเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนภายใน 15 วนั  3)  ผูศึ้กษาน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบ พบวา่มีความ
ครบถว้นสมบูรณ์ทุกฉบบั 4) ผูศึ้กษาท าการวเิคราะห์ขอ้มูลเพ่ือด าเนินการตามขั้นตอนของการศึกษาต่อไป 
 ตอนที่  3  ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า  ส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต  3   มีรายละเอียด  ดงัน้ี 
 ประชากรท่ีให้ขอ้มูลในการศึกษา  คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษา
แม่สายเวียงพางค า  อ าเภอแม่สาย  จังหวดัเชียงราย  ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต  3   
ปีการศึกษา  2564  จ านวน  8  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา  ไดแ้ก่  แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19  การหาคุณภาพของ
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เคร่ืองมือ คือ ผูศึ้กษาได้น าเคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนไปขอค าแนะน าและตรวจสอบความเท่ียงตรงของขอ้ค าถามจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ  จ านวน 3 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และ
ค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
โดยใชสู้ตรของ Rowinelli และ Hambleton (1977, อา้งถึงใน คณะกรรมการผลิตชุดวชิาการวจิยัหลกัสูตรและการเรียน
การสอน สาขาวิชาศึกษาศาสตร์, 2553 , 9-52 - 53) เกณฑข์อ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 – 1.00 ให้คดัเลือกไวใ้ชไ้ด ้
โดยเคร่ืองมือท่ีผูศึ้กษาสร้างข้ึนมีค่า IOC  ในแต่ละขอ้ค าถาม  ไดแ้ก่  0.67  และ  1.00  จึงคดัเลือกไวใ้ชไ้ดทุ้กขอ้ค าถาม 
จากนั้นน าแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านการตรวจสอบความเท่ียงตรงของขอ้ค าถามและหาค่าความเช่ือมัน่เรียบร้อยแลว้ไป
ปรับปรุงให้เป็นแบบสัมภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์ แลว้น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการสัมภาษณ์
กลุ่มประชากรและรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี  1) ผูศึ้กษาน าหนงัสือจากมหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงรายถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า อ าเภอแม่สาย  จงัหวดัเชียงราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 8 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  2) ผูศึ้กษาแจกแบบสัมภาษณ์ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา  จ านวน 8 คน ดว้ยตนเอง บนัทึกขอ้มูลโดยการจด
บนัทึกและบนัทึกภาพ 3) ผูศึ้กษาน าแบบสัมภาษณ์ท่ีไดบ้นัทึกขอ้มูลมาตรวจสอบพบว่ามีความครบถว้นสมบูรณ์ 
ทุกฉบบั  4) ผูศึ้กษาท าการวเิคราะห์ขอ้มูลและสรุปสาระส าคญัจากแบบสมัภาษณ์เพ่ือด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป 
 

สรุปผลการวจัิย 

 จากการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า  ส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต  3  สรุปเป็นประเด็นส าคญั  ดงัน้ี 
 ตอนที่  1  สภาพของภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า  ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย  เขต  3   
 จากการศึกษาภาวะผู ้น าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์วิด-19  ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า  ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย  เขต  3  เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบวา่  อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
คือ  1)  พฤติกรรมผูน้ าแบบทีม  2)  พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งความสมัพนัธ์  3)  พฤติกรรมผูน้ าแบบพอ่แม่  4)  พฤติกรรม
ผูน้ าแบบสายกลาง  5)  พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลิต  และ6)  พฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย  ตามล าดบั   
 ตอนที่  2  ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  ของโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวยีงพางค า  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต  3   
 จากการศึกษาปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวชิาการภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19  ของโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวยีงพางค า  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3  เม่ือพิจารณา
โดยภาพรวม  พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ 1)  ดา้นครูผูส้อน  2) ดา้นผูบ้ริหาร  
3)  ดา้นผูป้กครองและชุมชน  4)  ดา้นอาคารสถานท่ี  5)  ดา้นส่ือและเทคโนโลย ี 6)  ดา้นงบประมาณ  ตามล าดบั 
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 ตอนที่  3  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการ
ภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต  3   
 จากการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า  ส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต  3  มีแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การบริหารงานวชิาการภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19  แบบทีม ซ่ึงมีแนวทางอยู ่ 7  ดา้น  ไดแ้ก่   
 1)  ดา้นการมีความคิดริเร่ิม คือ เน้นการมีส่วนร่วมในการท างานของครูและบุคลากรทุกคนเพ่ือให้งาน
ประสบความส าเร็จ 2) ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข คือ ตอ้งมัน่ใจวา่ครูทุกคนยอมรับปัญหาและภาพรวมสถานะของ
สถานศึกษาในปัจจุบนัไดถู้กตอ้ง เป้าหมายอีกอยา่ง  คือ เพ่ือสร้างความกระตือรือร้นท่ามกลางครูและบุคลากร เพ่ือ
ด าเนินการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 3) ดา้นการยอมรับนบัถือ คือ ตอ้งมีความกระตือรือร้นท่ีจะรับรู้ส่ิงท่ีเกิดข้ึน
รอบตวั มีความสามารถท่ีจะมองเห็นและยอมรับเก่ียวกบัความสามารถของครูแต่ละคน รู้จกัน าเอาศกัยภาพท่ีแฝงอยู่
ในตัวของแต่ละคนมาใช้ให้เป็นประโยชน์ 4) ด้านการให้ความช่วยเหลือ คือ ต้องช่วยเหลือให้การสนับสนุน  
ให้ก าลงัใจ ให้ค  าแนะน าในการแกปั้ญหาของครู แมว้า่ตวัผูบ้ริหารเองจะไม่ใช่ผูแ้กปั้ญหาก็ตาม แต่ก็ควรพร้อมเสมอ
ท่ีจะช่วยเหลือใหค้รูสามารถคน้พบวิธีการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน 5) ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ คือ ตอ้งมีความสามารถในการ
ช้ีแจงดว้ยวาจาให้ผูร่้วมงานเขา้ใจนโยบาย วตัถุประสงค ์แนวทางในการปฏิบติังาน สามารถพูดโน้มน้าวให้ครูและ
บุคลากรร่วมมือกนัปฏิบติังานเพ่ือความส าเร็จของการจดัการศึกษา 6) ดา้นการประสานงาน คือ ไม่ควรหมกมุ่นอยูก่บั
เทคนิคหรือวิธีการของตนเองเท่านั้น แต่ควรมีการส่งเสริมให้มีความร่วมมือในคณะครู สมาชิก ผูร่้วมงาน และ
บุคลากรทุกคนให้มีการท างานอย่างประสานสัมพนัธ์กลมกลืนใกลชิ้ดกนัมากกว่าผูส้นับสนุนการปฏิบติังานของ
ผูร่้วมงานทั้งหมด และ7) ดา้นการเขา้สังคม คือ ตอ้งมีทกัษะในการติดต่อส่ือสารและมีมนุษยสัมพนัธ์กบัสังคมและ
ชุมชน 
 

อภิปรายผล 
 สภาพของภาวะผู ้น าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์โควดิ-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวยีงพางค า  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 การวิเคราะห์ขอ้มูลองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ  1)  พฤติกรรมผูน้ า
แบบทีม 2) พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งความสัมพนัธ์ 3) พฤติกรรมผูน้ าแบบพ่อแม่ 4) พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง   
5) พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลิต  และ 6) พฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย ตามล าดบั จากผลการวจิยัอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารในกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวยีงพางค ามีการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาโดยใหทุ้กฝ่าย
มีส่วนร่วม มีการประชุมปรึกษาหารือหรือวางแผนการปฏิบติังานภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19 ร่วมกนั เม่ือมีปัญหา
จะใชว้ิธีการประชุมผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพ่ือหาวิธีแกไ้ข เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนและเสนอแนะในการ
ท างานภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 กระตุน้ใหค้รูแสดงความคิดเห็นในการประชุม ความส าคญัต่อแนวคิดของครู
ทุกคน หลอมรวมแนวคิดของครูใหเ้ป็นหน่ึงเดียวร่วมกนัช่ืนชมผลส าเร็จในการปฏิบติังานการจดัการเรียนรู้ภายใต้
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สถานการณ์โควิด-19  อยูเ่สมอ ซ่ึงพฤติกรรมเหล่าน้ีส่งผลให้การบริหารงานวิชาการภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19 
ของกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค ามีประสิทธิภาพ โดยปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ไดแ้ก่ 1) ดา้นครูผูส้อน 2) ดา้นผูบ้ริหาร 3) ดา้นผูป้กครองและ
ชุมชน  4) ดา้นอาคารสถานท่ี  5) ดา้นส่ือและเทคโนโลยี  และ 6) ดา้นงบประมาณ สอดคลอ้งกบันิตยา แสนสุข 
(2556) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 พบว่า  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 มี 6  ปัจจยั ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยั
ดา้นผูป้กครองและชุมชน ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ี ปัจจยัดา้นงบประมาณและปัจจยัดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
ซ่ึงผลการวิจยัปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด คือ ดา้นครูผูส้อน อาจเป็นเพราะครูผูส้อนมีความรู้
ความสามารถและจดัการเรียนการสอนภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ครูผูส้อนมีมนุษย
สมัพนัธ์ท่ีดีกบันกัเรียน  เพ่ือนร่วมงาน  ผูป้กครองและชุมชนเป็นอยา่งดี ครูผูส้อนมีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบติั
ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียนและสังคม ครูผูส้อนสอนตรงตามวิชาเอก ครูผูส้อนจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์ โควิด-19  สอดคล้องกับหลักสูตรและเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ครูผูส้อนวดัผลประเมินผลการเรียนการสอนภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้
อย่างต่อเน่ือง ครูผูส้อนน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนภายใตส้ถานการณ์ 
โควิด-19  อยู่เสมอ ครูผูส้อนมีการท าวิจัยเพ่ือพฒันาการเรียนการสอนภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  แนวทาง 
การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19  
ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวยีงพางค า  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  
เขต  3  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าแบบทีม ซ่ึงอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารส่วนใหม่มี
พฤติกรรมและแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเป็นดา้นต่างๆ 7  ดา้น  ดงัน้ี 1) ดา้นการมีความคิดริเร่ิม คือ เนน้การ
มีส่วนร่วมในการท างานของครูและบุคลากรทุกคนเพ่ือใหง้านประสบความส าเร็จ 2) ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข 
คือ ตอ้งมัน่ใจวา่ครูทุกคนยอมรับปัญหาและภาพรวมสถานะของสถานศึกษาในปัจจุบนัไดถู้กตอ้ง เป้าหมายอีก
อย่าง  คือ เพ่ือสร้างความกระตือรือร้นท่ามกลางครูและบุคลากร เพ่ือด าเนินการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา  
3) ดา้นการยอมรับนบัถือ คือ ตอ้งมีความกระตือรือร้นท่ีจะรับรู้ส่ิงท่ีเกิดข้ึนรอบตวั มีความสามารถท่ีจะมองเห็น
และยอมรับเก่ียวกบัความสามารถของครูแต่ละคน รู้จกัน าเอาศกัยภาพท่ีแฝงอยูใ่นตวัของแต่ละคนมาใชใ้ห้เป็น
ประโยชน์ 4) ดา้นการให้ความช่วยเหลือ คือ ตอ้งช่วยเหลือให้การสนับสนุน ให้ก าลงัใจ ให้ค  าแนะน าในการ
แกปั้ญหาของครู แมว้า่ตวัผูบ้ริหารเองจะไม่ใช่ผูแ้กปั้ญหาก็ตาม แต่ก็ควรพร้อมเสมอท่ีจะช่วยเหลือใหค้รูสามารถ
คน้พบวิธีการแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึน 5) ด้านการโน้มน้าวจิตใจ คือ ตอ้งมีความสามารถในการช้ีแจงด้วยวาจาให้
ผูร่้วมงานเขา้ใจนโยบาย วตัถุประสงค ์แนวทางในการปฏิบติังาน สามารถพูดโนม้นา้วใหค้รูและบุคลากรร่วมมือ
กนัปฏิบติังานเพ่ือความส าเร็จของการจดัการศึกษา 6) ดา้นการประสานงาน คือ ไม่ควรหมกมุ่นอยูก่บัเทคนิคหรือ
วธีิการของตนเองเท่านั้น แต่ควรมีการส่งเสริมใหมี้ความร่วมมือในคณะครู สมาชิก ผูร่้วมงาน และบุคลากรทุกคน
ให้มีการท างานอย่างประสานสัมพนัธ์กลมกลืนใกลชิ้ดกันมากกว่าผูส้นับสนุนการปฏิบัติงานของผูร่้วมงาน
ทั้งหมด และ7) ดา้นการเขา้สังคม คือ ตอ้งมีทกัษะในการติดต่อส่ือสารและมีมนุษยสัมพนัธ์กบัสังคมและชุมชน 
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ซ่ึงสอดคลอ้งกบัฉนัทพฒัน์  จานเก่า (2563)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู กรณีศึกษาครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่พริก-ศรีถอ้ย 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 วเิคราะห์ผลขอ้มูล พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม  
มี 6 แบบ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลิต 2) พฤติกรรมผูน้ าแบบทีม  
3) พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง 4) พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งความสัมพนัธ์ 5) พฤติกรรมผูน้ าแบบพ่อแม่ และ  
6) พฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย และผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดา้นต่างๆ ดงัน้ี 1) ดา้น
การมีความคิดริเร่ิม 2) ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข 3) ดา้นการยอมรับนบัถือ 4) ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ 5) ดา้น
การโนม้นา้วจิตใจ 6) ดา้นการประสานงาน และ 7) ดา้นการเขา้สงัคม ๆ นัน่เอง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  พบว่า พฤติกรรมผูน้ าแบบทีม มีผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  มากท่ีสุด พฤติกรรมผูน้ าแบบทีม (μ = 4.44)  ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควร
พฒันาตนเอง  ควรตอ้งมีการประชุมปรึกษาหารือหรือวางแผนการปฏิบติังานภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19  ร่วมกนั  
ควรมีการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาโดยใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม  ควรร่วมกนัช่ืนชมผลส าเร็จในการปฏิบติังาน
การจดัการเรียนรู้ภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  อยูเ่สมอ  ควรหลอมรวมแนวคิดของครูให้เป็นหน่ึงเดียว  ควรเปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและเสนอแนะในการท างานภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  เม่ือมีปัญหาควร
ใชว้ธีิการประชุมผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพ่ือหาวธีิแกไ้ข  ควรใหค้วามส าคญัต่อแนวคิดของครูทุกและควรกระตุน้ใหค้รูแสดง
ความคิดเห็นในการประชุม 
 ข้อเสนอแนะการศึกษาคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัดา้นอ่ืนๆ ท่ีส่งผลต่อการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การบริหารงานวชิาการ 
 2. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวคิดและ
ทฤษฎีของนกัการศึกษาคนอ่ืนๆ นอกเหนือจากแนวคิดของกริฟฟิทส์ (Griffiths) ท่ีศึกษาในคร้ังน้ี 
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