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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย ประชากรและกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการกองการศึกษาฯ จ านวน 1 คน 
ครู จ านวน 14 คน และผูดู้แลเด็ก จ านวน  15 คน จ านวน 30 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย 
แบบสอบถามประเมินสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกัด
องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย และแบบบนัทึกการประสนทนากลุ่มแนวทางการพฒันาสมรรถนะครู
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น ค่าความถ่ี และการวเิคราะห์เชิงเน้ือหา ผลการวิจยั
พบวา่ 
 1. สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย 
      1.1 สภาพปัจจุบนัในการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วนต าบล 
ท่าก๊อ จงัหวดัเชียงรายโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
      1.2 สภาพท่ีพึงประสงคใ์นการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล
ท่าก๊อ จงัหวดัเชียงรายโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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      1.3 ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) การพัฒนา
สมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย มีค่าดชันีล าดบัความส าคญัของ
ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดและเร่งด่วน คือ สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ า จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู สมรรถนะ
ดา้นภาษา นวตักรรมและเทคโนโลย ีและสมรรถนะดา้นการท างานเป็นทีม  
 2. แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จังหวดั
เชียงราย 
 แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย 
ประกอบไปดว้ย ขั้นตอนการพฒันาสมรรถนะ 4 ขั้นตอน 1)วิเคราะห์ความตอ้งการในการพฒันา 2)ก าหนดสมรรถนะ 
ในการพฒันา 3)จดักิจกรรมตามแผนพฒันา และ 4)นิเทศติดตามและประเมินผล และวิธีการพฒันาสมรรถนะ 4 วิธี  
1) การสร้างความตระหนักและเจตคติท่ีดี 2) การจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือส่งเสริมการพฒันาอย่างต่อเน่ือง  
3) การสร้างเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และ 4) การส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
 
ค าส าคญั :  การพฒันา  สมรรถนะ  ครู  ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 
 

Abstract 
 The purpose of this research aimed to study guidelines for teacher competency development in the child 
development center under Tha Ko subdistrict administrative organization, Chiang Rai. The population and the informant 
groups were included, 1 director of the division of education, 14 teachers, and 15 child caregivers, totaling 30 people.  
Data collection has consisted of a questionnaire assessing the present and desirable conditions for teacher competency 
development, and a group discussion record form for guidelines of teacher competency development in the child 
development center under Tha Ko subdistrict administrative organization, Chiang Rai.  Data were analyzed by finding 
the mean and standard deviation, priority needs index: PNI, frequency values, and content analysis.  The results were 
revealed as follows.  
 1.  The study of the present and desirable conditions for teacher competency development in the child 
development center under Tha Ko subdistrict administrative organization, Chiang Rai. 
      1.1 In present conditions, the assessment of teacher competency development on average was at a high 
level. 
      1.2 In desirable conditions, the assessment of teacher competency development on average was at  
a high level. 
      1.3 In terms of the priority needs index, Leadership, code of ethics of teaching profession, language, 
innovation and technology, and teamwork performance competencies were presented priority needs index at maximum 
and urgent. 
 2. Guidelines for developing teacher competency in the child development center under Tha Ko subdistrict 
administrative organization, Chiang Rai. 
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  Guidelines for developing teacher competency in the child development center under Tha Ko subdistrict 
administrative organization, Chiang Rai consist of 4 stages; 1)  Analyze the development needs, 2)  Determine the 
development competency, 3) Organize activities following to the development plan, and 4) Supervision, follow-up, and 
evaluation. Additionally, 4 ways to develop competency; 1)  Raising awareness and a good attitude, 2)  Organizing 
activities or projects to promote the development continuously, 3)  Creating a network of mutual knowledge sharing, 
and 4) promotion and motivation for working. 
 
Keywords:  Development, Competency, Teacher, Child Development Center 
 

บทน า 
กระแสการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 ส่งผลกระทบทั้ งทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการเมืองของทุกประเทศ โดยเฉพาะความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสารอนัไร้ขีดจ ากดัท่ีเกิดข้ึน ท าใหโ้ลกทั้งโลกเช่ือมโยงและส่ือสารถึงกนัไดอ้ยา่งรวดเร็ว เป็นโลกไร้พรมแดน 
ซ่ึงทุกประเทศในประชาคมโลกให้ความส าคญั และเร่งพฒันาเพ่ือให้ก้าวทันกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง และ
สามารถแข่งขนักบัประเทศต่าง ๆ ในโลกได ้ จึงจ าเป็นตอ้งมีการเตรียมความพร้อมหลายดา้นโดยเฉพาะการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยอ์ย่างรอบด้าน และสมดุล เพื่อเป็นฐานหลกัของการพฒันาประเทศ ซ่ึงการศึกษามีบทบาทส าคญั
โดยตรงต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพและศักยภาพ มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลกัษณะท่ี 
พึงประสงค์ เหมาะสม ตรงตามความต้องการใช้ก าลังคนของประเทศและสามารถแข่งขนักับนานาประเทศได้
(ส านกังานศึกษาธิการภาค 4, 2558) 

รัฐบาลโดย พลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตรี จึงไดก้ าหนดยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) (ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2562) เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการพฒันาประเทศไปสู่
จุดมุ่งหมายปลายทางท่ีทุกคนปรารถนา ตอบโจทยว์ิสัยทศัน์ประเทศไทย ท่ีมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน โดยน้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางในการด าเนินงาน (วิรุฬ พรรณเทวี, 2561) โดยก าหนดยุทธศาสตร์ดา้น 
การพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์มีเป้าหมายการพฒันาท่ีส าคญัเพื่อพฒันาคนในทุกมิติและใน 
ทุกช่วงวยัใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพฒันาการท่ีดีรอบดา้น และ
มีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวยั มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ่ื้น มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้มอารี  มีวินยั รักษา
ศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้งมีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21  มีทกัษะส่ือสาร และอนุรักษ์
ภาษาทอ้งถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทกัษะสูงเป็น
นวตักรรม นักคิด ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนดัของตนเอง (ส านักงาน
สภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2562) 

เด็กปฐมวยัจึงถือวา่เป็นช่วงวยัท่ีส าคญัและจ าเป็นท่ีสุดในการวางรากฐานการพฒันาในทุกดา้นเน่ืองจาก
เป็นช่วงเวลาท่ีพฒันาการดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะสมองมีการพฒันาและเกิดการเรียนรู้ไดอ้ย่างรวดเร็วท่ีสุด หากเด็ก
ไดรั้บการเล้ียงดูและการจดัการเรียนรู้ท่ีดีถูกตอ้งตามหลกัพฒันาการเด็กจะเกิดการพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพ ในสังคม
แห่งการเปล่ียนแปลงสามารถด ารงชีวิตอยู่ในศตวรรษท่ี 21 มีทกัษะการคิด รู้จกัแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รู้เท่าทนั
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สารสนเทศ รู้เท่าทนัสากล สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น แกปั้ญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์รู้จกัการยบัย ั้งชัง่ใจและมีทกัษะ
ชีวิตไดอ้ย่างมีคุณภาพ (วิจารณ์ พานิช, 2557) ซ่ึงปัจจุบนัสังคมไทยไดเ้ร่ิมให้ความส าคญักบัการพฒันาเด็กปฐมวยั  
ดงัปรากฏในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ท่ีก าหนดนโยบาย
พฒันาเด็กปฐมวยัช่วงอายแุรกเกิด -5 ปี ทุกคนอยา่งมีคุณภาพเตม็ตามศกัยภาพ  

ครูปฐมวยันับว่ามีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาและส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กครูจ าเป็นต้องมี
ความรู้ความเขา้ใจในการดูแลและส่งเสริมพฒันาการของเด็กปฐมวยั เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กบัเด็กก่อนเขา้สู่
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งน้ี งานศึกษาวจิยัจ านวนมากท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่การเตรียมความพร้อมใหก้บัเด็กในปฐมวยัอย่าง
มีคุณภาพจะส่งผลดีในระยะยาวต่อพฒันาการทางสติปัญญารวมถึงความส าเร็จทางดา้นวิชาการในระดบัท่ีสูงข้ึน 
(Lazar, Darington et al, 1982; Campbell, & Ramey, 1994 อา้งอิงใน อนุศรา อุดทะ, 2562, น. 1) ครูปฐมวยัซ่ึงมีส่วน
เก่ียวขอ้งโดยตรงต่อการเตรียมความพร้อมใหก้บัเด็กปฐมวยัจึงควรไดรั้บการเตรียมการและพฒันาทางวิชาชีพเพ่ือให้
มีความรู้ความเขา้ใจมีประสบการณ์และทกัษะท่ีส าคญัจ าเป็นต่อการพฒันาการของเด็กปฐมวยั 

สมรรถนะจึงเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิ่งในการพฒันาเน่ืองจากสมรรนะเป็นความสามารถ
หรือคุณลกัษณะท่ีมีอยูใ่นตวับุคคล ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ แรงจูงใจ เจตคติ ของแต่ละบุคคลท่ีแสดงออกมาสะทอ้นเห็น
ไดจ้ากพฤติกรรมการท างานและผลกัดนัให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบติังานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายตามท่ี
องคก์ารก าหนดไว ้และสามารถท่ีจะพฒันาไปในทางท่ีดีข้ึนไดค้รูท่ีสมรรถนะการสอนดีและไดรั้บการพฒันาอยู่เสมอ
จะช่วยท าให้ครูมีสมรรถนะสูงข้ึน ซ่ึงสอคลอ้งกบั มะสานูสี อาลี (2562 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเร่ือง ความตอ้งการ
พฒันาตนเองตามมาตรฐานความรู้ผูป้ระกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายมายอพฒันา จงัหวดัปัตตานี 
ผลการวิจยัพบว่า ระดบัความตอ้งการพฒันาตนเองตามมาตรฐานความรู้ของผูป้ระกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายมายอพฒันา จงัหวดัปัตตานี โดยภาพรวมและรายมาตรฐานอยู่ในระดบัมากเช่นเดียวกนั เรียงล าดบั 
ความตอ้งการพฒันาตนเองไดด้ังน้ีมาตรฐานท่ี 11 คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ มาตรฐานท่ี 6 การจดัการ
เรียนรู้และการจดกัารชั้นเรียน มาตรฐานท่ี 4 จิตวิทยาส าหรับครู มาตรฐานท่ี 8 นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางการศึกษา มาตรฐานท่ี 3 ภาษาและวฒันธรรม มาตรฐานท่ี 7 การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ มาตรฐานท่ี 1 ความเป็น
ครู มาตรฐานท่ี 9 การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ มาตรฐานท่ี 10 การประกนัคุณภาพการศึกษา มาตรฐานท่ี 5 
หลกัสูตร มาตรฐานท่ี 2 ปรัชญาการศึกษา ตามล าดบั 

ทั้ งน้ี เน่ืองจากการพฒันาครูปฐมวยัท่ีผ่านมายงัท าได้ไม่เต็มท่ีเน่ืองจากยงัขาดตัวบ่งช้ีท่ีน าไปใช้วดั
สมรรถนะครูปฐมวยัและจดักลุ่มครูตามสมรรถนะท่ีจะไดรั้บการพฒันาให้ตรงกบัปัญหาท่ีเกิดกบัครู เพ่ือน าไปสู่ 
การสนบัสนุนการส่งเสริม และพฒันาครูไดต้รงกบัความตอ้งการ ดงันั้น สมรรถนะของครูปฐมวยัจึงมีความส าคญั
อย่างยิ่ง เน่ืองจากสมรรถนะคือคุณลกัษณะพ้ืนฐานของบุคคลซ่ึงมีความสัมพนัธ์ต่อการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผล
หรือเป็นไปตามเกณฑ์ หรือการมีผลงานท่ีโดดเด่นกว่าในการท างานหรือสถานการณ์นั้นส่งผลต่อความส าเร็จใน 
การปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะครู
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย ส าหรับน ามาเป็นแนวทางในการส่งเสริม 
สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็ กปฐมวยัของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและเพ่ิม
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ประสิทธิภาพ ความสามารถในการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้เด็กปฐมวยัมีพฒันาท่ีสมบูรณ์ตามวยัครบทั้ง 4 ดา้น 
ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ สงัคม และสติปัญญา สามารถเตรียมพร้อมเพ่ือเขา้รับการศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพฒันาสมรรถนะครูศูนย์พฒันาเด็กเล็ก  
สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 
จงัหวดัเชียงราย 
 

ประโยชน์ของการศึกษา  
 1.  ดา้นความรู้ 
      1.1 ทราบถึงสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็น ในการพฒันาสมรรถนะครู
ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย 
      1.2 ทราบถึงแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 
จงัหวดัเชียงราย 
 2. ดา้นการน าไปใช ้
     2.1 ครู ผูดู้แลเด็กศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และผูอ้  านวยการกองการศึกษาฯ สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล
ท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย น าผลการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถนะเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียน    
     2.2 หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและหน่วยงานตน้สังกัดสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นขอ้มูลส าหรับ 
การส่งเสริมสนบัสนุนและใหค้วามร่วมมือในการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ขอบเขตดา้นประชากร 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 
สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการกองการศึกษาฯ จ านวน 1 คน  ครู จ านวน 14 คน 
และผูดู้แลเด็ก จ านวน 15 คน รวมทั้งหมดจ านวน 30 คน 
 ขั้นตอนท่ี 2 แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 
จงัหวดัเชียงราย 
  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการกองการศึกษาฯ จ านวน 1 คน ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้          ศูนย์
พฒันาเด็กเลก็ จ านวน 9 คน รวมทั้งหมดจ านวน 10 คน 
 2. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันา
เด็กเลก็ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย 
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 สมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบดว้ย 10 สมรรถนะ ดงัน้ี 1) ดา้นภาษา 
นวตักรรมและเทคโนโลยี  2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 3) ดา้นภาวะผูน้ า จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวชิาชีพครู 4) ดา้นการวดัและประเมินผล 5) ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน 6) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
ผูเ้รียน 7) ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิท่ีดี 8) ดา้นการพฒันาตนเอง 9) ดา้นการท างานเป็นทีม 10) ดา้นผูน้ าการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล
ท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย 
      2.1 ขั้นตอนการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก มีขั้นตอนการด าเนินการ 4 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย 1) วิเคราะห์ความตอ้งการในการพฒันา 2) ก าหนดสมรรถนะในการพฒันา 3) จัดกิจกรรมตาม
แผนพฒันา และ 4) นิเทศติดตามและประเมินผล 
      2.2 วิธีการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ประกอบด้วยวิธีการ ดังน้ี 1) การฝึกอบรม 
ประชุมสัมมนา 2) การสอนงานและการเป็นพ่ีเล้ียง 3) การหมุนเวียนเปล่ียนหน้าท่ี 4) การจัดกิจกรรมเสริม      
5) การศึกษาดูงาน 6) การระดมสมอง 7) การศึกษาต่อ 8) การมอบหมายงานและเพ่ิมคุณค่างาน และ 9) การติดตาม
และประเมินผล 
 

วธีิด าเนินการวจัิย  
 การวิจัยน้ีใช้ระเบียบการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เป็นวิธีการวิจยัผสมระหว่าง 
การวิจยัเชิงปริมาณ แลว้ตามดว้ยการวิจยัเชิงคุณภาพ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย ผูว้ิจยัแบ่งขั้นตอนการด าเนินการวิจยัออกเป็น  
2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จังหวดัเชียงราย เป็นการวิจัยในเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  
ดว้ยวิธีการส ารวจ และ ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย เป็นการวิจยัในเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยวิธีการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) โดยก าหนดวธีิการด าเนินการวจิยัแต่ละขั้นตอนประกอบดว้ย 1) รูปแบบของการวจิยั 2) ประชากรและ
กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล 3) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  4) การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือการวิจยั 5) วิธีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล และ 6) การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช ้ประกอบไปดว้ย วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์
ค่า PNI และเน้ือหาส าคญั น าเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง 
 

สรุปผลการวจัิย 

 สรุปผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 
 1. สภาพปัจจุบนัในการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 
จงัหวดัเชียงราย โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สมรรถนะดา้น
การพฒันาตนเอง อยูใ่นระดบัมาก 
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 2. สภาพพึงประสงคใ์นการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 
จงัหวดัเชียงราย โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สมรรถนะดา้น
ภาวะผูน้ าจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 3. ค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) ในการพฒันาสมรรถนะ
ครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จังหวดัเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ สมรรถนะดา้นภาวะ
ผูน้ าจริยธรรมและจรรยาบรรณ ทั้งน้ีจากการวเิคราะห์ค่าดชันีความส าคญัของล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา
สมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงรายตามความตอ้งการจ าเป็นใน
การพฒันาสมรรถนะตามความจ าเป็นเร่งด่วน ดงัน้ี     
 
ตารางที่ 1  แสดงค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) ในการพฒันา

สมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย โดยภาพรวม 
 

ข้อ รายการ PNI ล าดบั 
1 สมรรถนะดา้นภาษา นวตักรรมและเทคโนโลยี 0.14 2 
2 สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 0.10 4 
3 สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 0.15 1 
4 สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน 0.07 7 
5 สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน 0.05 8 
6 สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิท่ีดี 0.09 5 
7 สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิท่ีดี 0.08 6 
8 สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเอง               0.02 10 
9 สมรรถนะดา้นการท างานเป็นทีม 0.12 3 

10 สมรรถนะดา้นผูน้ าการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 0.03 9 
 
 จากตารางท่ี 1 พบว่าค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะครู 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จังหวดัเชียงราย โดยแยกตามความตอ้งการจ าเป็น
เร่งด่วนในการพฒันาสมรรถนะ ดงัน้ี 

1. ความตอ้งการจ าเป็นเร่งด่วน (ระยะเวลา 6 เดือน) ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ า จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวชิาชีพครู 2) สมรรถนะดา้นภาษา นวตักรรมและเทคโนโลย ีและ 3) สมรรถนะดา้นการท างานเป็นทีม 

2. ความตอ้งการจ าเป็นระยะสั้น(ระยะเวลา 1 ปี) ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ 2) สมรรถนะด้านการวิจัยเพื่อพฒันาผูเ้รียน 3) สมรรถนะด้านการ มุ่งผลสัมฤทธ์ิท่ีดี และ  
4) สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล 
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3. ความตอ้งหารจ าเป็นระยะยาว(ระยะเวลา 3 ปี) ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการชั้น
เรียน 2) สมรรถนะดา้นผูน้ าการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 3) สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเอง 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดั
เชียงราย พบวา่  

1. ขั้นตอนการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 
จงัหวดัเชียงราย ประกอบไปดว้ย 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่  1) วิเคราะห์ความตอ้งการในการพฒันา 2) ก าหนดสมรรถนะ
ในการพฒันา 3) จดักิจกรรมตามแผนพฒันา และ 4) นิเทศติดตามและประเมินผล 

2. วิธีการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดั
เชียงราย ประกอบไปดว้ย 4 วิธี ไดแ้ก่ 1) การสร้างความตระหนกัและเจตคติท่ีดี 2) การจดักิจกรรมหรือโครงการ
เพ่ือส่งเสริมการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 3) การสร้างเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และ 4)การส่งเสริมและ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษา เร่ือง แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย ผูศึ้กษาไดน้ าประเด็นมาอภิปรายผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่งึประสงค์ในการพฒันาสมรรถนะครูศูนย์พฒันาเดก็เลก็ สังกดัองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย 
       1.1 สภาพปัจจุบนัในการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล
ท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเอง อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา คือ สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียนอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สมรรถนะด้านผูน้ าการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน 
ระดบัมาก  
      1.2 สภาพพึงประสงค์ในการพฒันาสมรรถนะครูศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู อยู่ในระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คือ 
สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิท่ีดี อยู่ในระดับมาก ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สมรรถนะด้านผูน้ า 
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ อยูใ่นระดบัมาก      
      1.3 ค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) ในการพฒันา
สมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 
สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู เน่ืองจากวชิาชีพครูถือเป็นวิชาชีพชั้นสูง ครูจึงตอ้ง
ตระหนักถึงความส าคญัและพฒันาตนเองอยู่เสมอ มีความเป็นผูน้ าทั้งในดา้นวิชาการและการประพฤติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีทั้งในส่วนของครูดว้ยกนัและเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้แก่นกัเรียนการยึดมัน่ในอุดมการณ์ของวิชาชีพ 
ปกป้องเกียรติและศกัด์ิศรีของวชิาชีพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นงลกัษณ์ พิมพศ์รี (2559 :123-124) กล่าวถึงวฒิุภาวะความ
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เป็นผู ้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู (Adult Development) ว่ามีลักษณะและพฤติกรรม ซ่ึงประกอบด้วย  
1) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผูเ้รียน 2) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบติังานต่อเพ่ือนร่วมอาชีพ  
3) พิจารณาทบทวนและประเมินตนเองอยา่งต่อเน่ืองเก่ียวกบัพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อผูเ้รียนและผูอ่ื้น 4) มีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 5) เห็นคุณค่าและใหค้วามส าคญัในความคิดเห็นหรือผลงานของผูอ่ื้น 6) แสดง
ตนเป็นท่ีน่านบัถือและใหเ้กียรติผูอ่ื้น และ 7) สามารถกระตุน้และจูงใจผูอ่ื้นใหป้รับเปล่ียนความคิดและการกระท า
ให้บรรลุเป้าหมายของการปฏิบติังาน ใชก้ารสนทนาอย่างสร้างสรรค ์(Dialogue) โดยมีลกัษณะและพฤติกรรม 
ดงัน้ี 1) มีปฏิสัมพนัธ์มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการสนทนากบัผูอ่ื้นเก่ียวกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียนและพฒันา
วิชาชีพอยา่งสร้างสรรค ์2) มีทกัษะดา้นการฟัง การพูดและการตั้งค  าถามกบัผูอ่ื้นเก่ียวกบัวิชาชีพเพ่ือเป็นแนวทาง
ใหม่ๆ ในการปฏิบติังาน ใจกวา้งยืดหยุ่น ยอมรับทศันะท่ีหลากหลายของผูอ่ื้น เพ่ือเป็นแนวทางใหม่ๆ ในการ
ปฏิบติังาน และ 3) สืบเสาะขอ้มูล ความรู้ทางวชิาชีพใหม่ๆ ท่ีสร้างความทา้ทายในการสนทนาอยา่งสร้างสรรค์กบั
ผูอ่ื้น การเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง (Change Agent) มีลกัษณะและพฤติกรรม ไดแ้ก่ 1) มีความสนใจต่อ
สถานการณ์ปัจจุบันเก่ียวกับวิชาชีพครูท่ีเป็นปัจจุบัน 2) สามารถวางแผนพฒันาวิชาชีพท่ีเช่ือมโยงวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและพนัธกิจของโรงเรียนกบัสถานการณ์ท่ีเป็นปัจจุบนั 3) สามารถริเร่ิมการปฏิบติังานท่ีน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงและการพฒันานวตักรรม 4) สามารถกระตุน้ผูอ่ื้นให้มีการเรียนรู้และให้ความร่วมมือเพ่ือพฒันา
ผูเ้รียน สถานศึกษาและวชิาชีพ และ 5) สามารถปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นภายใตร้ะบบขั้นตอนท่ีเปล่ียนแปลงไปจาก
เดิมได ้ส่วนการปฏิบติังานอยา่งไตร่ตรอง มีลกัษณะและพฤติกรรม ไดแ้ก่ 1) มีความรอบคอบในการปฏิบติังาน 
สามารถวิเคราะห์ความสอดคลอ้งระหวา่งการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการจดัการเรียนรู้ 2) สนบัสนุนความคิดริเร่ิม
ซ่ึงเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของเพ่ือนร่วมงาน 3) มีส่วนร่วมในการพฒันานวตักรรมต่างๆ 4) ใชเ้ทคนิค
วธีิการท่ีหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง และ 5) ใชเ้ทคนิควธีิการท่ีหลากหลาย
ในการตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงานสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบั วไิลวรรณ มาลยั (2561 : บทคดัยอ่) ได้
ท าการศึกษาเร่ือง สมรรถนะหลกัตามเกณฑต์วับ่งช้ีสมรรถนะครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจยัท่ีพบวา่ สมรรถนะหลกัตามเกณฑต์วับ่งช้ีสมรรถนะครู เม่ือพิจารณาโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ สมรรถนะหลกัตามเกณฑต์วับ่งช้ีสมรรถนะครู อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด
ทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบั คือ จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู การท างานเป็น
ทีม การพฒันาตนเอง ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน 
 2. แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จังหวดั
เชียงราย โดยภาพรวม ดงันี ้
       2.1 ขั้นตอนการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 
จงัหวดัเชียงราย พบวา่ 
  ขั้นตอนการพฒันาสมรรถนะครู ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ 1. วิเคราะห์ความตอ้งการในการ
พฒันา 2. ก าหนดสมรรถนะในการพฒันา 3. จัดกิจกรรมตามแผนพฒันา 4. นิเทศติดตามและประเมินผล 
สอดคลอ้งวิโรจน์ สารรัตนะ (2544) ให้แนวทางถึงการพฒันาครูว่าจะตอ้งมีขั้นตอน คือ 1. ระบุความตอ้งการ
จ าเป็น (Needs) 2. การจดัท าแผน (Planning) 3. การปฏิบติังานเพื่อบรรลุผลตามแผน (Accomplishing the Plan)                      
4. การประเมินผลตามแผน (Evaluation) และสอดคลอ้งกบั สนิท ประหา (2560 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบ
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การพฒันาสมรรถนะทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนในเขตชายแดนไทย - เมียนมา 
ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการพฒันาสมรรถนะทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนในเขต
ชายแดนไทย – เมียนมา มี 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 1 สมรรถนะทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนในเขตชายแดนไทย-เมียนมา มีอยู ่5 ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 2) ดา้นการจดัการการเรียนรู้แบบบูรณาการให้สอดคลอ้งกบับริบทและ
วฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 3) ดา้นการใชส่ื้อเทคโนโลยีเพ่ือบริหารจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบับริบทของ
ทอ้งถ่ิน 4) ดา้นการด าเนินงานสนองโครงการพระราชด าริ 5) ดา้นคุณธรรมจริยธรรมและความจงรักภกัดีต่อชาติ 
ศาสนาและพระมหากษตัริย ์องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการพฒันาสมรรถนะทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนในเขตชายแดนไทย-เมียนมา มีอยู ่5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ส ารวจความตอ้งการในการ
พฒันาสมรรถนะ ขั้นตอนท่ี 2 วางแผนการพฒันาสมรรถนะ ขั้นตอนท่ี 3 ด าเนินการพฒันาสมรรถนะ ขั้นตอนท่ี 4 
ประเมินผลการพฒันาสมรรถนะ ขั้นตอนท่ี 5 น าผลการประเมินไปปรับปรุงและพฒันาสมรรถนะ องคป์ระกอบท่ี 
3 วิธีการพฒันาสมรรถนะทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนในเขตชายแดนไทย-เมียนมา  
มี 6 วิธี คือ 1) การศึกษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน 3) การใชพ่ี้เล้ียง  4) การสอนงาน 5) การประชุมเชิง
ปฏิบติัการ 6) การจดัการความรู้  
      2.2 วธีิการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดั
เชียงราย พบวา่ 
      1. การสร้างความตระหนักและเจตคติท่ีดี เน่ืองจากการท่ีบุคลากรในต าแหน่งงานต่าง ๆ                   
มีความตระหนักรู้ถึงความส าคญัและเจตคติท่ีดีต่อภาระหนา้ท่ีในการปฏิบติังานของตนเองมัน่ศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติมเพ่ือพฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ ให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ สอดคลอ้งกบั พชัรเศรษฐ์ ศิริพานิช 
(2564 : 92) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูผูส้อนภาษาญ่ีปุ่นในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดศูนย์เครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาญ่ีปุ่นในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า              
แนวทางการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูผูส้อนภาษาญ่ีปุ่นในควรก าหนดเป้าหมายการพฒันาท่ีชดัเจน 
และมีการวางแผนการด าเนินการพฒันาสมรรถนะอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยจะตอ้งสร้างความตระหนกั
และแรงจูงใจในการพฒันาสมรรถนะของครูผูส้อนภาษาญ่ีปุ่น นอกจากน้ียงัตอ้งมีการสนับสนุนให้มีการจดั
อบรม/สมัมนา/ประชุมเชิงปฏิบติัการอยา่งสม ่าเสมอ โดยมีเง่ือนไขส าคญัคือ 1) ศูนยเ์ครือข่ายฯ ภาษาญ่ีปุ่นทุกศูนย์
ด าเนินการพฒันาสมรรถนะของครูผูส้อนภาษาญ่ีปุ่นในสังกดัอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ  2) การสนบัสนุนการ
พฒันาสมรรถนะอยา่งจริงจงัจากผูบ้ริหารโดยการอ านวยการการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 3) การมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย 4) การสร้างบรรยากาศขององคก์รท่ีมีความร่วมมือในการท างาน          
      2. การจดักิจกรรมหรือโครงการเพ่ือส่งเสริมการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง อาจเป็นเพราะการท่ี
ครูและผูแ้ลเด็กได้เขา้รับการอบรม สัมมนา การศึกษาดูงานต่าง ๆ ตลอดจนการท่ีหน่วยงานตน้สังกัดให้การ
สนับสนุนและส่งเสริมการจดักิจกรรมหรือโครงการเพ่ือให้บุคลากรไดรั้บการพฒันาตนเองอยู่เสมอนั้นท าให้
สามารถพฒันาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานไดเ้ป็นอย่างดี สอดคลอ้งกบั ทะเวศร์ ศรรบศึก (2560 : 135)                   
ไดศึ้กษาเร่ือง ศึกษาระดบัและแนวทางในการพฒันาสมรรถนะหลกัของครู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 24 พบวา่ ดา้นการพฒันาตนเอง ไดแ้นวทางการพฒันาสรุปไดด้งัน้ี คือ สถานศึกษาควรจดัใหค้รูมี
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การเขา้ร่วมประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน สถานศึกษาควรมีการก าหนดแนวทาง นโยบายใหค้รูศึกษาภาระงานตาม
สมรรถนะ พรรณนางาน หรือบรรยายงานของตนเองจดัใหมี้การทดสอบความรู้เป็นระยะ ๆ เพื่อพฒันาตนเองตาม
เกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด  
      3. การสร้างเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั เน่ืองดว้ยการท่ีครูและผูดู้แลเด็กไดเ้กิด
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนหน่วยงานตน้สังกดัส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการสร้างเครือข่าย 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาเพ่ือสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีในการท างานร่วมกนัและรับฟังความ
คิดเห็น ประสบการณ์ระหวา่งเครือข่ายและทีมงานในการพฒันาตนเอง พฒันาวชิาชีพเพ่ือพฒันางานและผูเ้รียนอยู่
เสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วไิลวรรณ มาลยั (2561 : 99) ไดศึ้กษาเร่ือง สมรรถนะหลกัตามเกณฑต์วับ่งช้ีสมรรถนะครู 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า โดยแนวทางในการส่งเสริมให้ครูมี 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู ้อ่ืน เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยู่เสมอ ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูกันเองในโรงเรียนและผูบ้ริหารต้องเป็นผูน้ าในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริม 
การปรับตวั การยอมรับความคิดใหม่ ๆ และด าเนินการสร้างกิจกรรมใหค้รูรู้จกัตวัตนของตนเองและผูอ่ื้น ส่งเสริม
ใหค้รูมีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี รู้จกัพดู รู้จกัฟังยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่างจากผูอ่ื้น และสอดคลอ้งกบั ปาริชาติ สนัติ
เลขวงษ ์(2556: 68) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาสมรรถนะหลกัของครูตามเกณฑต์วับ่งช้ีสมรรถนะครูไทย ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการพฒันาตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงพบวา่ ครูมีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้กบัผูอ่ื้นเพ่ือพฒันาตนเอง และพฒันางานอยูเ่สมอมีการศึกษาคน้ควา้หาองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการเพ่ือ
พฒันาการจดัการเรียนเรียนรู้ตนเองและวิชาชีพ และเขา้ร่วมประชุมสัมมนา ศึกษาดูงานการคน้ควา้หาความรู้ดว้ย
ความสมคัรใจของตนเองอยูเ่สมอ  
      4. การส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน เน่ืองจากการท่ีครูและผูดู้แลเด็กไดรั้บ
การส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานจากบุคลากรร่วมวิชาชีพ ผูบ้ริหาร ผูป้กครองตลอดจนผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้ง เช่น การใหเ้กียรติ ยกยอ่งชมเชย และใหก้ าลงัใจในการท างานจะช่วยเสริมใหมี้การสร้างสมัพนัธภาพท่ีดี
ในการท างานร่วมกับผูอ่ื้น ครูมีการช่วยเหลือสนับสนุนเพ่ือนร่วมงานเพ่ือสู่เป้าหมายดวามส าเร็จร่วมกนัเพ่ือ
พฒันาการจดัการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบั พวงจินดา แดนพิมาย (2562 : 84) ไดศึ้กษา
เร่ือง การพฒันาสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 4 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถะของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบวา่ สรรถนะหลกั สมรรถนะท่ี 4 การท างานเป็นทีมโดยภาพรวมและรายขอ้
อยู่ในระดบัมาก ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากครูมีการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ครูมีการ
ช่วยเหลือสนบัสนุนเพ่ือนร่วมงานเพ่ือสู่เป้าหมายความส าเร็จร่วมกนั ครูมีการใหเ้กียรติ ยกยอ่งชมเชยให้ก าลงัใจ
แก่เพ่ือนร่วมงานในโอกาสท่ีเหมาะสมครูมีความสามารถในการแสดงบทบาทผูน้ าหรือผูต้ามในการท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งเหมาะสมตามโอกาส ครูมีการพฒันาการท างานเป็นทีมเพ่ือพฒันาการจดัการศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบั อมัภาพร โพธ์ิแดง (2560 : 66) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันาสมรรถนะหลกัของขา้ราชการ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 การพฒันา
สมรรถนะหลกัของขา้ราชการครูดา้นการท างานเป็นทีม ผลการศึกษาพบวา่ การใหข้วญัและก าลงัใจในการพฒันา
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สมรรถนะหลกัของขา้ราชการครูมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารใหก้ารช่ืนชมขา้ราชการครูท่ี
มีการท างานท่ีประสบความส าเร็จมีการให้ก าลงัใจในการพฒันาตนเองของขา้ราชการอยู่เสมอ การช่ืนชมแลว้
ชมเชยขา้ราชการครูในการท างานท่ีมีคุณภาพมีการรับฟังความคิดเห็นของขา้ราชการครูทั้งแง่บวกและแง่ลบเพ่ือ
เป็นขอ้มูลพ้ืนฐานในการพฒันาสมรรถนะหลกัขา้ราชการครูรวมถึงการมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีในการท างานร่วมกบั
ขา้ราชการครูอีกคร้ังอาจยงัจัดให้มีสวสัดิการแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาเพ่ือสร้างขวญั
ก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการศึกษาผลการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่า
ก๊อ จงัหวดัเชียงรายต่อไป 
 2. ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในภาพรวมของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพ่ือใหเ้กิดการวจิยัในภาพท่ีกวา้งมากข้ึน 
 3. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูของศูนย์พฒันาเด็กเล็กโดยแยกตาม      
ความจ าเป็นเร่งด่วนในการพฒันาต่อไป 
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