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บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันายทุธศาสตร์การบริหารจดัการหลกัสูตร
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ในสถานการณ์โควิด-19 เพื่อ
พฒันายทุธศาสตร์การบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์โรงเรียนบา้น
ขวัแคร่ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ในสถานะการณ์โควิด-19 ใชก้ารวิจยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) โดยใช้การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Method Research) ประเภทการวจิยัสองเฟส (Two-Phase Research)   
 ผลการวิจยัพบว่า คุณภาพผูเ้รียนดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์ลดลงในทุกปี กระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรอยู่ในระดบัดีมากและ 
การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยูใ่นระดบัดีมาก มีเหตุปัจจยัทั้งภายในและ
ภายนอกท่ีสนบัสนุนและฉุดร้ังท าใหไ้ดย้ทุธศาสตร์การบริหารจาก การวเิคราะห์สภาวการณ์
ภายนอก และสภาวการณ์ภายในของการบริหารจัดการหลักสูตร การก าหนดวิสัยทัศน์  
พนัธกิจ จุดประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงานโครงการ ให้สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์
และนโยบายการศึกษาไทย 4.0 ในสถานการณ์โควิด-19 ภายใตแ้นวคิดการบริหารแบบ
สมดุล Balanced Scorecard ทั้ ง 4 ด้านได้เป็นประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น ได้แก่  
ประสิทธิผล คุณภาพการให้บริการ ประสิทธิภาพกระบวนการภายในและการพฒันาองคก์ร
และบุคลากร 
 
ค าส าคญั :  การพฒันายทุธศาสตร์  การบริหารจดัการหลกัสูตร สถานการณ์โควดิ-19 

 

Abstract 
 This research The objective is to develop a strategy for the management of the 
curriculum for mathematics learning subject groups. that is consistent with study 4.0 in the 
situation of COVID- 19.  To develop a strategy for the management of the mathematics 
curriculum at Ban Khua Krae School.  That is consistent with Study 4.0 in the Covid-19 
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Situation Use participatory action research ( Participatory Action Research)  using mixed 
research (Mixed Method Research) type of research (Two-Phase Research) 
 The results showed that The quality of learners in terms of learning achievement 
and desirable characteristics declined every year.  The course management process was at  
a very good level and the student-centered teaching and learning management was at a very 
good level. There are internal and external factors that support and hold back the management 
strategy from external situation analysis and internal circumstances of course management 
Determining vision, mission, objectives, strategic issues project plan To be consistent with the 
situation and policy of Thai education 4.0 in the situation of COVID-19 Under the concept of 
balanced management, all 4 areas of Balanced Scorecard can be formed into 4 strategic issues, 
namely effectiveness, service quality, and efficiency.  internal process efficiency and 
organizational and personnel development 
 
Keywords:  Strategy Development,  Course Management,  Covid-19 Situation 
 

บทน า 
 การพฒันาการศึกษาภายใตก้รอบประเทศไทย 4.0 สู่ศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคท่ีมี
ความเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ขบัเคล่ือนดว้ยเทคโนโลยี และนวตักรรม การศึกษาจึง
เป็นส่ิงส าคญัในการพฒันาคน และสังคม โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล การจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง และเหมาะสม
ให้แก่ผูเ้รียน มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ไดก้ าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
ของคนไทยเพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งยึดเป็นกรอบในการสร้างคนไทย 4.0  จึงจ าเป็นอยา่ง
ยิ่งท่ีจะตอ้งพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนของครูโดยการบริหารจดัการหลกัสูตรเพ่ือให้
การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้อย่างเท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะส่งผลต่อ
คุณภาพของผูเ้รียน ในสถานการณ์การระบาดของเช้ือโคโรนาไวรัส 2019 (COVID-19)  
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การบริหารหลกัสูตรในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ใหส้อดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 เป็น
ส่ิงท่ีต้องมียุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมสามารถพัฒนาผูเ้รียนได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  
โดยการจัดหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตอ้งมีการเปล่ียนแปลงปรับตวัเพื่อให้
สามารถด าเนินการในสถานการณ์โควิด-19 และยงัสอดคล้องกับการศึกษา 4.0 ซ่ึงใน
คณิตศาสตร์นับเป็นหน่ึงวิชาท่ีจ าเป็นต่อการเรียนรู้และควรมียุทธศาสตร์ในการจัดการ
หลกัสูตรในรายวิชาคณิตศาสตร์ให้สามารถด าเนินต่อไปได้โดยการเปล่ียนแปลงต่างๆ  
การบริหารจดัการหลกัสูตร ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ในสถานการณ์โควดิ-19 ถือวา่เป็น
งานท่ีส าคญัท่ีสุดของสถานศึกษา (จิณณวตัร ปะโคทงั, 2559) เพ่ือให้นกัเรียนทุกคนไม่หยดุ
การเรียนรู้ ความทันสมยัในงานวิชาการของสถานศึกษา ทุกระดับทุกประเภท จะได้รับ 
การยอมรับได้ ก็ต่อเม่ือบุคคลในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาได้มีความตระหนัก
ร่วมกนั วา่ยทุธศาสตร์ในการบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์เป็น
ส่ิงท่ีส าคัญยิ่ง ด้วยยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์เป็นเคร่ืองบ่งช้ีถึงมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ เพ่ือน าการจัดการศึกษาไปสู่ภาพลักษณ์ใหม่ก้าวสู่วิสัยทัศน์ท่ีต้องการใน
อนาคต ของการจัดการศึกษา ทุกยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดขั้นเป็นปัจจยัท่ีช้ีอนาคต ของการ
จดัการเรียนรู้ 
 โรงเรียนบ้านขวัแคร่ เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ผูบ้ริหารโรงเรียนด าเนินการ
บริหารโดยใชน้วตักรรมการบริหารเชิงระบบ ท่ีเรียกว่า “ระบบการบริหารเชิงซ้อนแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธ์ิและการเปิดโอกาสทางการศึกษา” โดยมีพ้ืนฐานแนวคิดทฤษฎี
การบริหารเชิงระบบ (System Approach) บรูณาการร่วมกบัทฤษฎีการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Participation management) จดัการศึกษาเพ่ือพฒันาทุนมนุษย ์พฒันาผูเ้รียนสู่สังคมอนาคต
ท่ีย ัง่ยืน โดยผ่านกระบวนการบริหารแบบการมีส่วนร่วม ในภาวะวิกฤตโรคระบาดของ 
โคโรนาไวรัส 2019 (COVID-19) เพ่ือน าสถานศึกษาสู่ความส าเร็จในการบริหารจัดการ
หลกัสูตรและยทุธศาสตร์ท่ีเหมาะสมในการขบัเคล่ือนการศึกษาใหด้ าเนินต่อไปและสามารถ
พฒันาผูเ้รียนซ่ึงเป็นอนาคตของชาติ  
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 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง  
ท่ีตอ้งมีการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั เพื่อพฒันายุทธศาสตร์การบริหารจดัการหลกัสูตร
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนบ้านขวัแคร่ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0  
ในสถานการณ์โควิด-19 ท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สอดคลอ้ง กบัสภาพการจดัการ
สถานศึกษาและเหตุปัจจยัท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับการศึกษา 4.0ในสถานการณ์โควิด 19 และภาพอนาคตท่ี 
พึงประสงคข์องการบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในสถานการณ์
โควิด-19 ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 มาเป็นยุทธศาสตร์การบริหารงานและการจัดการ
หลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และเพ่ือน าผลการวิจยัท่ีได ้ไปเป็นแนวทางใน
การเสนอแนะการก าหนดนโยบายและวางแผนการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุ
เป้าหมายการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์โรงเรียนบา้นขวัแคร่ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ในสถานะการณ์โควดิ-19  
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
 1. ด้านความรู้ ผลจากการวิจัยท าให้ได้องค์ความรู้ใหม่ ท่ี เก่ียวกับสภาพ 
การบริหารและเหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อคุณภาพของการบริหารและการจดัการหลกัสูตร
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์นอกจากน้ียงัท าให้เห็นภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการ
บริหาร รวมถึงยุทธศาสตร์ในการบริหารและการจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์โรงเรียนบา้นขวัแคร่ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ในสถานะการณ์โควิด-19 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีในปัจจุบนัและในอนาคต 
 2. ดา้นน าไปใช ้องคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากการวิจยัในคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์อยา่งยิ่ง
ต่อ ครู ผู ้บริหาร และบุคลากรท่ีเก่ียวข้องของโรงเรียนบ้านขัวแคร่ เพ่ือน าไปใช้ใน 
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การวางแผนงานขององคก์าร วางโครงสร้างการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
ให้มีความเหมาะสม เกิดประโยชน์ต่อองค์การ ตลอดจนสามารถควบคุมการบริหารจดัการ 
และพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ให้บรรลุเป้าหมายการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 
ต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา  
  1.1 สภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ไดแ้ก่ ดา้นผูเ้รียน ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา กระบวนการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผุเ้รียนเป็นส าคญั   
  1.2 เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อยทุธศาสตร์การบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกับการศึกษา 4.0 ในสถานการณ์โควิด-19 ได้แก่ เหตุปัจจัย
สนบัสนุนและเหตุปัจจยัฉุดร้ัง  
  1.3 ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องยทุธศาสตร์การบริหารจดัการหลกัสูตร
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา  4.0 ในสถานการณ์โควดิ-19  
  1.4  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา  4.0 ในสถานการณ์โควดิ-19  
 2. ขอบเขตแหล่งขอ้มูล  
  2.1 ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ได้แก่ เอกสารแบบประเมินตนเอง 
(SAR) และ แบบสรุปผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ของโรงเรียนบา้นขัวแคร่ 
แบบสรุปผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ หนังสือ ต ารา บทความและงานวิจัย 
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ ท่ีสอดคลอ้งกับหลกัสูตรสถานศึกษา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในสถานการณ์โควิด-19 ท่ีสอดคลอ้งกับการศึกษา 4.0 
เวบ็ไซตท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 4.0 หรือในช่วงศตวรรษท่ี 21  
  2.2 ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดแ้ก่ ครู บุคลากรทางการศึกษา 
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วธีิการด าเนินการวจัิย 
 ขั้นตอนท่ี 1 ด าเนินการศึกษาบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์โรงเรียนบ้านขวัแคร่ ท่ีสอดคลอ้งกับการศึกษา 4.0 ในสถานะการณ์โควิด-19  
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพของการบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์โรงเรียน
บา้นขวัแคร่ โดยผูว้ิจยัไดอ้อกแบบการศึกษาสภาพและเหตุปัจจยัโดยใชว้ิธีการวิจยัแบบผสม
ประเภทออกแบบตามล าดับต่อเน่ืองเชิงอธิบาย (Explanatory Sequential Design) (ประเวศ  
เวชชะ, 2561 : 264)  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย แบบบันทึกผลสัมฤทธ์ิและคุณลักษณะ 
อนัพึงประสงค์ทางการเรียนของนักเรียนเรียนโรงเรียนบ้านขวัแคร่ แบบสอบถามการวาง
แผนการใชห้ลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้การสนับสนุนการใช ้หลกัสูตรการนิเทศก ากบั
ติดตามการใชห้ลกัสูตร การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั เหตุปัจจยัส าคญัใดท่ีส่งผลต่อคุณภาพของการบริหารจดัการหลกัสูตรใชก้ารเลือก
แบบเจาะจง ซ่ึงแบบสอบถามน้ี มีการด าเนินการวิเคระห์ขอ้มูล โดยน าเสนอรูปแบบการหา
ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยแปลความหมายของค าเฉล่ียตามช่วง
การแปลความหมายของคะแนนจากมากไปหาน้อยในการการสัมภาษณ์ กลุ่มเป้าหมาย
ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 1 คน ครูผูส้อนคณิตศาสตร์ จ านวน 6 คน ครูวิชาการ 
จ านวน 1 คน คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรจ านวน 1 คน น าผลการสัมภาษณ์ มาสังเคราะห์ 
น าผลการสัมภาษณ์ มาสังเคราะห์ เพ่ือสรุปหาเหตุปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนบา้นขวัแคร่ โดยน ามาจดัท าเป็น
แผนภูมิกา้งปลาและสรุปเป็นแผนภูมิกา้งปลา (Casual Factor Tree Analysis)  
                ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจดัการและยทุธศาสตร์
บริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ของ
โรงเรียนบา้นขวัแคร่ ในสถานการณ์โควดิ-19 ผูว้จิยัไดอ้อกแบบการศึกษาสภาพและเหตุปัจจยั
โดยใชก้ารวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research ) ใชก้ารประชุม
ปฏิบัติการอย่างมี ส่วนร่วมและสร้างสรรค์ AIC (Appreciation - Influence - Control) 
ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนคณิตศาสตร์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ หัวหน้าฝ่าย วิชาการ คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร โดยการจัดประชุมเชิง
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ปฏิบติัการ ตามแผนกิจกรรมท่ีวางไว ้ เพ่ือร่วมกนัสรุปเป็นกลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตร
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ของโรงเรียนบา้นขวัแคร่ ใน
สถานการณ์โควิด-19 และน าผลการประชุมเชิงปฏิบติัการมาสังเคราะห์ เพื่อสรุปหาแนวทาง
ของการบริหารยุทธศาสตร์การบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ี
สอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ของโรงเรียนบา้นขวัแคร่ ในสถานการณ์โควดิ-19  
 

สรุปผลการวจัิย 
 เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์โรงเรียนบา้นขวัแคร่ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ในสถานะการณ์โควิด-19 
พบวา่ 
                 1. สภาพการบริหารจดัการหลกัสูตร สภาพของการบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนแบ่งออกเป็น 3 ดา้น คือ  
     1.1 ด้านคุณภาพผูเ้รียน  ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์
ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 พบว่ามี ผลคะแนนผลสัมฤทธ์ิและ 
ผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ของนกัเรียนท่ีเรียนวชิาคณิตศาสตร์ โดยภาพรวม
ไดล้ดลง อยา่งต่อเน่ืองทุกปี ดงัตาราง 
 
ตารางที่ 1 แสดงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ถึงชั้น 

ประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2561-2563 
ระดบัช้ัน ร้อยละของคะแนน รวมร้อยละ 

ปีการศึกษา 
2561 

ปีการศึกษา 
2562 

ปีการศึกษา 
2563 

ประถมศึกษาปีที่ 4 72.73 70.46 45.46 62.88 
ประถมศึกษาปีที่ 5 84.62 71.54 61.54 72.57 
ประถมศึกษาปีที่ 6 76.67 73.67 66.67 72.34 
ภาพรวม 78.01 71.89 57.89 69.26 
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ตารางที่ 2  แสดงคะแนนเฉล่ียร้อยละคุณลกัษณะอนัพึงประสงคว์ชิาคณิตศาสตร์  
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 ตั้งแต่ ปีการศึกษา 2561 - ปีการศึกษา 2563 

ข้อ คุณลกัษณะ 
อนัพงึประสงค์ 

ร้อยละของคะแนน รวมร้อยละ 

ปีการศึกษา 
2561 

ปีการศึกษา 
2562 

ปีการศึกษา 
2563 

1 รักชาติ ศาสน์  95.24 90.48 88.51 91.41 
2 ซ่ือสตัย ์สุจริต  89.51 89.45 85.72 88.23 
3 มีวินยั  91.95 87.02 85.40 88.12 
4 ใฝ่เรียนรู้  73.12 70.94 69.51 71.19 
5 อยูอ่ยา่งพอเพียง  92.52 90.13 86.67 89.77 
6 มุ่งมัน่ในการท างาน  87.32 86.75 71.73 81.93 
7 รักความเป็นไทย  98.71 96.67 88.91 94.76 
8 มีจิตสาธารณะ 92.54 91.76 87.91 90.74 

ภาพรวม 90.52 90.11 87.90 83.05 

 
  1.2  ด้านกระบวนการบริหารและจัดการหลักสูตร การบริหารจัดการ
หลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนแบ่งออกเป็น 5 ด้าน  
พบวา่ มีแนวโนม้อยูใ่นระดบัคุณภาพ ดีมาก 
  1.3 กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พบวา่ ระดบั
คุณภาพของกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในภาพรวมมีคุณภาพ
อยูใ่นระดบัดีมากทุกขอ้   
 2. เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพณภาพการบริหารจดัการ
หลกัสูตรแบ่งออกเป็น 3 ดา้น คือ  
  2.1 เหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู ้เรียน จากการศึกษาพบว่า  
เหตุปัจจยัท่ีมีผลต่อคุณภาพผูเ้รียนทั้งเหตุปัจจยัภายนอกท่ีสนบัสนุนต่อคุณภาพผูเ้รียนคือครู
ดูแลผูเ้รียนอยา่งใกลชิ้ดในเร่ือง การสอนเสริม ผูป้กครองและชุมชนสนบัสนุนงบประมาณ
ในการพฒันาผูเ้รียน มีเหตุปัจจัยภายนอกท่ีฉุดร้ังคือผูเ้รียนและผูป้กครองส่วนมากเป็น 
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ชาวพม่า สถานการณ์โควิด-19 ท่ีท าให้เด็กไม่สามารถเรียนรู้ได้ตามปกติ เด็กไม่มี
อินเทอร์เน็ตครบทุกคน มีเหตุปัจจัยภายในท่ีสนับสนุนต่อคุณภาพผูเ้รียนนั้นคือครูวุฒิ
การศึกษาตรงหรือประสบการณ์ในรายวิชาคณิตศาสตร์ มีการจดัสรรงบประมาณในการ
บริการชั้นเรียน มีวสัดุในการจดักิจกรรม ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการจดัการศึกษาส าหรับ
ผูเ้รียนและมีเหตุปัจจยัภายในท่ีฉุดร้ังต่อคุณภาพผูเ้รียนคือ บุคลากรครูมีภาระงานอ่ืนๆ เขา้มา  
บุคคลากรขาดการพฒันาทกัษะท่ีจะเป็นในสถานการณ์ โควดิ-19 การเรียนการสอนออนไลน์
เป็นเร่ืองใหม่ส าหรับครูงบประมาณท่ีไดรั้บมีจ ากดั  
  2.2 เหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจัดการหลักสูตร  
จากการศึกษา พบวา่ เหตุปัจจยัภายนอกท่ีสนบัสนุนต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตร
ประกอบดว้ย คณะกรรมการสถานศึกษาให้การสนบัสนุนและชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ช่วยใน
การสนบัสนุนการบริหารจดัการหลกัสูตรซ่ึงมีเหตุปัจจยัภายนอกท่ีฉุดร้ังต่อการบริหารและ
การจัดการหลักสูตรคือเครือข่ายการพฒันาหลักสูตรรวมถึงสถานการณ์โควิด-19 และ
ผูป้กครองมีฐานะยากจนนอกจากนั้นเหตุปัจจยัภายในท่ีสนบัสนุนการบริหารและการจดัการ
หลกัสูตรคือผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วม ครูใชห้ลกัสูตรไดเ้หมาะสมและ 
มีการนิเทศติดตาม ครูท าแผนการประเมินการใชห้ลกัสูตร มีวสัดุ อุปกรณ์ในการใช้งาน  
มีคณะท างานจากบุคคลหลายฝ่ายและผูบ้ริหารส่งเสริมครูเขา้รับการพฒันาตนเอง จดัท า
รายงานการประเมินหลกัสูตรและมีการประเมินติดตามเป็นระยะ ไดรั้บการสนับสนุนงบ
ประมาณพฒันาหลกัสูตรอย่างสม ่าเสมอและมีเหตุปัจจยัภายในท่ีฉุดร้ังต่อการบริหารและ
การจดัการหลกัสูตรไดแ้ก่ครูขาดความเช่ียวชาญในการท าหลกัสูตร วสัดุอุปกรณ์บางส่วน
ช ารุดใช้งานไม่ได้ เอกสารหลกัฐานไม่มีความสม ่าเสมอ การนิเทศหลกัสูตรไม่ต่อเน่ือง 
งบประมาณไม่เพียงพอการเรียนการสอนออนไลน์ 
  2.3 เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  จากการศึกษา พบว่า มีเหตุปัจจัยภายนอกท่ีสนับสนุนและฉุดร้ังต่อ 
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัคือ ผูป้กครองสร้างการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมใหก้บัผูเ้รียน ไดรั้บอิสรภาพในการเรียนรู้มากข้ึน สนบัสนุนอุปกรณ์การเรียนและ
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มีเหตุปัจจยัภายนอกท่ีฉุดร้ังต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ
ผู ้เรียนใช้ Social Media ในการเล่นเกมมากเกินไปและสถานการณ์โควิด -19 ท่ีท าให ้
ไม่สามารถเรียนรู้ไดต้ามวิธีปกติโดยเหตุปัจจยัภายใน มีเหตุปัจจยัภายในท่ีสนับสนุนต่อ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูจัด
กิจกรรมท่ีหลากหลาย ครูใช ้ICT และจดัการเรียนได ้มีอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในห้องเรียน 
จดัการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดล้งมือท า มีการวิเคราะห์ความตอ้งการของผูเ้รียนและ
กิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัชีวิตประจ าวนั มีการจดัสรรงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์บางส่วน
ช ารุดใชง้านไม่ไดแ้ละมีเหตุปัจจยัภายในท่ีฉุดร้ังต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยครูจดักิจกรรมไม่คลอบคลุมขาดการประเมินนกัเรียนอยา่งหลากหลาย 
งบประมาณไม่เพียงพอ การเรียนการสอนออนไลน์ท่ีมีปัจจยัสนบัสนุนไม่เพียงพอ  
 3. ภาพอนาคตท่ีพ่ึงประสงค ์ ของการบริหารและการจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนบา้นขวัแคร่ในสถานการณ์โควดิ-19 ประกอบดว้ย 3 ดา้น 
ไดแ้ก่  
  3.1 คุณภาพของผู ้เรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ให้ผู ้เรียนมีผู ้เรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ท่ีสูงข้ึน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การประเมิน
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ในระดบั ดี ข้ึนไป                   
                           3.2 กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ของโรงเรียนบ้านขัวแคร่ใน
สถานการณ์โควิด-19 ประกอบด้วยการวางแผนการใช้หลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช้ 
 การสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา การนิเทศ ก ากบั ติดตามการใชห้ลกัสูตรและ
การประเมินการใช้หลกัสูตรหลกัสูตร มี การวางแผนการใชห้ลกัสูตร สถานศึกษาตอ้งมี 
การวางแผนจัดท าขอ้มูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ และสถานศึกษาตอ้งมีการวางแผน 
การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเน่ืองและสม ่ าเสมอ  
น าหลกัสูตรไปใชส้ถานศึกษาควรมีการจดัประชุมช้ีแจงและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร
สถานศึกษา ให้กับครูผูส้อนและบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั การสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา สนบัสนุน
งบประมาณ ทรัพยากรทางการศึกษาสถานศึกษา เพ่ือให้น าหลักสูตรไปใช้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ มีการก าหนดนโยบาย กฎเกณฑ ์หรือทิศทางการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ และสถานศึกษาควรมีการตรวจสอบทบทวน
คุณภาพการใช้หลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนของแต่ละกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้มีการจัดท าระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ในการประเมิน ก ากับติดตามการใช้
หลกัสูตร และน าขอ้มูลมาจดักระท าเพ่ือเป็นขอ้มูลพ้ืนฐาน หรือขอ้มูลท่ีเป็นอยู่ในสภาพ
ปัจจุบนั เพ่ือท่ีจะไดน้ าไปใชป้รับปรุงในอนาคตต่อไป  
        3.3 กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  จดัการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ ใช้ส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  มีการบริหารจดัการชั้นเรียน 
เชิงบวก ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพฒันาผูเ้รียน มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และใชข้อ้มูลสะทอ้นกลบัเพื่อพฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 
 4. ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการหลกัสูตรการบริหารจดัการหลกัสูตร มีสาระ
ดงัน้ี  
  4.1 การก าหนดวิสัยทศัน์ การก าหนดวิสัยทศัน์ การบริหารและการจดัการ
หลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนของ
การก าหนดวสิยัทศัน์ ดงัน้ี 
   4.1.1 ประเมินสภาวการณ์ 1. ภายนอก พบวา่การประเมินสภาวการณ์
ภายนอก ซ่ึงประกอบดว้ย 1. P – Politic (การเมือง) 2. E - Economic (เศรษฐกิจ) 3. S - Social 
(สังคม) 4. T - Technology (เทคโนโลยี) การเปล่ียนผูบ้ริหาร ท าให้นโยบายเป็นไปไม่ต่อเน่ือง
และการปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม การจดัสรรงบประมาณนั้นยงัไม่ทัว่ถึงสถานศึกษาไดรั้บ
งบประมาณท่ีล่าชา้ สภาพสงัคมนั้นในพ้ืนท่ีเขตบริหารของสถานศึกษา เป็นชุมชนท่ีสงบสุข
ผูน้าชุมชนเห็นความส าคญัของการศึกษา ท าให้นกัเรียนตอ้งอาศยัอยู่กบัญาติ ปู่ ยา่ ตา ยาย 
ท าให้ไม่มีเวลาดูแลเท่าท่ีควรได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์ส่ือเทคโนโลยี เช่น อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ส่ือ DLTV แต่ก็ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ตลอดจนถึงความกา้วหนา้
ของเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 2.  การประเมินสภาวการณ์ภายใน จากการ
ประเมินการประเมินสภาวการณ์ภายใน ประกอบไปดว้ย 1. Strategy (กลยุทธ์) 2.Structure 
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(โครงสร้าง) 3. Style (รูปแบบ) 4.System (ระบบ) 5. Staff (บุคคล) 6. Skill (ทกัษะ) 7. Shared 
Value (ค่านิยม)  พบวา่ สถานศึกษามีการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายหลกัสูตรพฒันา
ต่อเน่ืองตามสถานการณ์และนโยบายท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงขาดการนิเทศ ติดตามอย่าง
ต่อเน่ือง แบ่งหนา้ท่ีรับผิดชอบแต่ละฝ่ายยงัไม่ชดัเจนบางคนภาระงานมากบางคนภาระงาน
น้อย บุคลากรบางส่วนไม่ปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ไม่มีการนิเทศ ก ากบัติดตาม 
การปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ ไม่มีการติดตามงานหรือความกา้วหนา้ของงานอยา่งต่อเน่ือง 
ครูบุคลากรทุกคนใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดีมีการสร้างเครือข่ายร่วมกบักลุ่มโรงเรียน แต่ยงั
ขาดการปฏิบติังานตามระเบียบ การใชอุ้ปกรณ์เทคโนโลยีซ่ึงไม่คุม้ค่าไม่เต็มตามศกัยภาพ
และไม่เพียงพอต่อจ านวนบุคลากร และส่วนหน่ึงขาดประสบการณ์ในการจัดการเรียน 
การสอนเน่ืองจากอายุงานนอ้ยและการกระจายงานไม่เท่ากนั ความช านาญดา้นเทคโนโลยี
ในการจดัการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน และครูบางส่วนปฏิบติัหนา้ท่ียงัไม่เต็มตาม
ศกัยภาพอนัเน่ืองจากขาดความรู้ความสามารถเฉพาะทาง  
   4.1.2 ทบทวนวสิยัทศัน์เดิม  พบวา่ การทบทวนวิสัยทศัน์ท าให้ทราบ
ถึงผลของการทบทวนว่าสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 สอดคลอ้งหรือไม่สอดคลอ้งกบั
การศึกษาไทย 4.0 กบัสถานการณ์โควิด-19 ส่งผลใหผู้เ้รียนไม่ไดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มตาม
ศกัยภาพและหลากหลายในสถานการณ์โควิด-19  การบริหารจดัการหลกัสูตรคณิตศาสตร์ 
พบว่า ตอ้งให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์โควิด 19 การก าหนดวิสัยทัศน์ใหม่ ให้มีความ
สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ภายนอก สภาวการณ์ภายในและบริบทของสถานศึกษาตลอดจน
สอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาล มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งเสริมการพฒันาผูเ้รียน
อยา่งรอบดา้นเตม็ตามศกัยภาพ 
  4.2 การก าหนดพนัธกิจ ประชุมเชิงปฏิบติัการโดยมีครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาของโรงเรียน ประกอบด้วย 1) ผู ้อ  านวยการโรงเรียน 2) หัวหน้ากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ 3) หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ 4) คณะครูกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ตามขั้นตอน
ของการก าหนดพนัธกิจเพ่ือให้ซ่ึงบรรลุวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้พบวา่ ท าให้ทราบถึงผลของ
การทบทวนว่าสอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 ท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์โควิด และ
ขับเคล่ือนให้บรรลุวิสัยทัศน์การบริหารและการจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
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คณิตศาสตร์ อยา่งหลากหลายสอดคลอ้งกบันโยบายการจดัการศึกษาไทย 4.0 ในสถานการณ์
โควดิ-19 
 4.3 พันธกิจการบริหารจัดการหลักสูตร จากการด าเนินการวิจัย พบว่า  
การก าหนดพนัธกิจในการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์การบริหารและการจดัการหลกัสูตร สามารถ
ขบัเคล่ือนวสิยัทศัน์น าสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม 
                   4.4  การก าหนดจุดมุ่งหมาย  
  4.4.1 ทบทวนจุดประสงค์เดิมจากการด าเนินการวิจยั พบว่า การทบทวน
จุดประสงค์เดิม พบว่า จุดประสงค์ของการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ ไม่สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ในการบริหารและการจดัการหลักสูตร 
และไม่สอดคลอ้งกบันโยบายการศึกษา 4.0 ในสถานการณ์โควดิ 
  4.4.2 จุดประสงค์การบริหารและการจัดการหลักสูตรคณิตศาสตร์จาก 
การด าเนินการวิจยั การก าหนดจุดประสงคก์ารบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ และพนัธกิจ ท าใหก้ารด าเนินงาน
การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ สามารถ
ขบัเคล่ือนไปขา้งหนา้ตามนโยบายของรัฐบาลและจุดหมายของหลกัสูตร 
 4.5 การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ซ่ึงสามารถสรุปความเช่ือมโยงประเด็น
ยุทธศาสตร์ตามขั้นตอนการศึกษาสภาพ เหตุปัจจัยและสภาพท่ีพึงประสงค์ หลังจาก
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสนทนากลุ่มร่วมกนัก าหนดประเด็นยทุธศาสตร์แลว้ไดพิ้จารณาโครงการท่ี
รองรับประเด็นยทุธศาสตร์เพ่ือน าสู่การปฏิบติัมาก าหนดองคป์ระกอบของยทุธศาสตร์ตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบของยทุธศาสตร์ตามแนวทาง (Balance Scorecard : 
BSC) ประกอบด้วยวตัถุประสงค์ (Objective) ตัวช้ีวดั (Measurement) เป้าหมาย (Target) 
โครงการ (Initiative) พบวา่ 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 1 ยทุธศาสตร์ดา้นประสิทธิผล  ประกอบดว้ย 3โครงการ 
ได้แก่ 1) โครงการยกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา  
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2)โครงการพฒันาความสามารถในการคิดวิเคราะห์และคิดอย่างเป็นระบบ 3) โครงการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  ยุทธศาสตร์ดา้นคุณภาพการให้บริการประกอบด้วย  
9โครงการ ไดแ้ก่ 1) โครงการ DLTV 2) โครงการส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Active learning  
3) โครงการพฒันาความสามารถในการคิดวิเคราะห์และคิดอย่างเป็นระบบ 4) โครงการ
ส่งเสริมสุขภาพและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 5) โครงการเยีย่มบา้นนกัเรียน 6) โครงการพฒันา
พ่อแม่ผูป้กครอง 7) โครงการปรับปรุงอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้                          
8) โครงการส่งเสริมการเรียนรู้โดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน 9)โครงการพฒันาครู 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์ด้านประสิทธิภาพกระบวนการภายใน
ประกอบด้วย 7 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการพฒันาคุณภาพการบริหารและการจัดการ
หลักสูตรกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ท่ีโรงเรียนบ้านขัวให้รองรับกับสถานการณ์โควิด-19   
2) โครงการศึกษาดูงาน  3) โครงการห้องเรียน 4) มวลชนสัมพนัธ์บริหารโรงเรียนแบบมี
ส่วนร่วม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี 4 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาองค์กรและบุคลากร
ประกอบด้วย 6 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการพัฒนาครู 2) โครงการพัฒนาวิชาการ  
3) โครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 4) โครงการพฒันาระบบ ICT เพื่อการเรียนการสอน  
5) โครงการส่งเสริมนวตักรรมการสอนครู 6) โครงการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาใหย้ ัง่ยนื 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0  ของโรงเรียนบ้านขัวแคร่  
ในสถานการณ์โควิด –19 เพ่ือพฒันายุทธศาสตร์การบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์โรงเรียนบา้นขวัแคร่ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ในสถานะการณ์
โควดิ-19 พบวา่ 



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 7  No. 3 (September – December 2022) 

202 

 1. สภาพของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 
  1.1  ด้านคุณภาพผูเ้รียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ของ
นักเรียนชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 4 -6 ซ่ึงมีแนวโน้มค่าเฉล่ียร้อยละลดลงทุกปีการศึกษา
เน่ืองมาจาก ความรู้พ้ืนฐานความรู้ของผูเ้รียน กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 
และกระบวนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา ท่ีสอดคลอ้งกับ ประเวศ เวชชะ  
(2561 : 400 –402) กล่าววา่ หลกัการบริหารจดัการใหเ้กิดประสิทธิภาพควรมีหลกัการบริหาร
จดัการหลกัสูตร ควรมีหลกัความพร้อม การวิเคราะห์ผูเ้รียนว่ามีความพร้อมเก่ียวกบัหลกั
ความรู้ทกัษะพ้ืนฐานพร้อมท่ีจะเรียนรู้เร่ืองไหนในหลกัสูตร โดยมีขอ้มูลท่ีควรรู้เก่ียวกับ
ผูเ้รียน  
  1.2 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการหลักสูตร ด้านการวางแผน 
การใช้หลักสูตร และการสนับสนุนการใช้หลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ในหัวขอ้ท่ีเก่ียวกับการวางแผนพฒันาบุคลากรทั้งผูบ้ริหารครูและบุคลากร
เก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง เน่ืองจากขาดการวางแผนพฒันา
บุคลากรทั้งผูบ้ริหารครูและบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั รังสันต ์โยศรีคุณ (2556 : 86) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชยัภูมิ ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ
ศึกษาระดบัการบริหารหลกัสูตร ในดา้นการจดัท าและการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา จาก
ขอ้คน้พบจากงานวจิยั มีขอ้เสนอแนะ การใชห้ลกัสูตรมีการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา
ในระดับจังหวดั เพ่ือด าเนินการตามความตอ้งการเป็นการประหยดังบประมาณ เกิดการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ของผู ้เข้ารับการอบรม สถานศึกษาควรมีการร่วมกันจัดท า
หลักสูตร โดยเชิญผูเ้ช่ียวชาญแต่ละกลุ่มสาระให้ค  าแนะน า และน าหลักสูตรไปใช้ใน
สถานศึกษา พร้อมทั้งจดัอบรมใหค้วามรู้กบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นการใชห้ลกัสูตรอย่าง
ต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
  1.3  ดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั อยูใ่นระดบัดีมาก 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์สามารถน าผลมาพฒันาผูเ้รียน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
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ใช้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ระดับคุณภาพของ
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัในภาพรวมมีคุณภาพอยูใ่นระดบัดี
มากทุกข้อ ซ่ึงสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวถึงกิจกรรมการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ท่ีท าให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพนั้นจะตอ้งให้มีความสมดุลระหวา่ง
สาระด้านความรู้ทักษะและกระบวนการควบคู่ไปกับคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ี 
พึงประสงคแ์ละความถนดัของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลและวฒิุภาวะ
ของผูเ้รียน 
 2. เหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ จากการศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยน าเสนอในรูปแบบแผนภูมิกา้งปลา และ
สังเคราะห์เป็นความเรียงตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครู บุคลากรส่วนใหญ่ใน
สถานศึกษาให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดีในการบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษา ท าให้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ไม่เต็มตามศกัยภาพ ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน
และสถานการณ์โควิด-19 ยงัท าให้ตอ้งมีการปรับหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ 
โควิด-19 ดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นายกนัตพฒัน์ มณฑา (2561 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพงังา พบวา่ ปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร พบวา่ คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนไดรั้บอิทธิพลรวมสูงสุดจากตวัแปร
ด้านครู รองลงมาคือ ด้านการบริหารการศึกษา ด้านผูบ้ริหาร ด้านการจัดการเรียนรู้และ 
การวิจยัดา้นความสัมพนัธ์และความร่วมมือของชุมชน โดยมีอิทธิพลทางบวก และโมเดลมี
ความสอดคลอ้งกบขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และสามารถอธิบายคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครได้ผลการวิจัยได้รับ 
การประเมินจากผูท้รงคุณวฒิุ ดา้นความเหมาะสมท่ีระดบัมากท่ีสุด ดา้นความเป็นไปไดแ้ละ
ดา้นความเป็นประโยชน์ท่ีระดบัมากทั้งสองดา้น   
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 3. สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลักสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ท่ีสอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนบ้านขวัแคร่ในสถานการณ์ 
โควดิ-19 
  3.1  ด้านคุณภาพผูเ้รียน เพ่ือให้ผูเ้รียนผูเ้รียนมีผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนคณิตศาสตร์ท่ีสูงข้ึน ควรมีการส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความสามารถในการคิดวเิคราะห์
คิดอย่างมีเหตุผล สามารถอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูอ่ื้น และสามารถแกโ้จทย์
ปัญหาได ้มีความสามารถคิดคน้นวตักรรมส่ิงใหม่ๆ ไดใ้ชส่ื้อเทคโนโลยใีนการสืบคน้ขอ้มูล 
หรือศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมได ้ มีการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ในระดบัดี ข้ึนไป
ตามท่ีสถานศึกษาก าหนดตลอดจน สามารถน าความรู้ในทางคณิตศาสตร์ไปประยุกต์ใชใ้น
ชีวิตประจ าวนัได ้สอดคลอ้งกบัไพฑูรย ์สินลารัตน์ (2559 : ไม่ปรากฏเลขหนา้) ท่ีได ้กล่าว
ว่าลักษณะของกิจกรรมการเรียนรู้นั้ นมีลักษณะส าคัญ 7 ประการคือ 1) เป็นกิจกรรม 
การเรียนรู้เพ่ือส่วนร่วม 2) เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีจะท าให้นักเรียนไดรั้บทกัษะท่ีจ าเป็น 
ส าหรับศตวรรษท่ี 21 คือทกัษะการคิดวิเคราะห์การแกปั้ญหาการคิดสร้างสรรค์การสร้าง
นวตักรรมการเรียนและการทางานร่วมกนัเป็นทีมการมีภาวะผูน้ าการส่ือสารการใชข้อ้มูล
สารสนเทศการติดต่อส่ือสารทางไกลการใชค้อมพิวเตอร์และปัญญาประดิษฐ์การคิดค านวณ 
3) เป็นกิจกรรมท่ีเนน้กระบวนการของการเรียนรู้โดยยึดปัญหาเป็นฐานเพ่ือการน าไปปฏิบติั
ส่งเสริมการวิเคราะห์และแกไ้ขปัญหาจดักิจกรรมการท าโครงงานและแกปั้ญหาโจทยใ์น
รูปแบบต่างๆ 4) ส่งเสริมให้ได้แสวงหาโอกาสน าไปสู่การออกแบบลงมือปฏิบัติค้นหา
ค าตอบจากห้องทดลองห้องปฏิบัติการจัดให้มีกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียนสถาน
ประกอบการแปลงสาธิตโรงงานบริษทัธุรกิจของรัฐหรือของเอกชนเพ่ือคน้หาค าตอบจาก
สถานท่ีและสถานประกอบการจริง 5) เป็นกิจกรรมการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ ท าให้นักเรียนหรือครูคน้พบความรู้ใหม่สร้างสรรค์
ความรู้ใหม่และสร้างนวตักรรมใหม่ 6) การเรียนรู้ทัว่โลกและภูมิปัญญาหลกัของไทยศึกษา
ทางเลือกของสังคมไทยและของโลกท่ีมีความหลากหลาย 7) เป็นกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งมี
เป้าหมาย 
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  3.2  ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร การศึกษาสภาพท่ี 
พึงประสงค์ของกระบวนการบริหารจัดการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ของโรงเรียนบา้นขวัแคร่ในสถานการณ์โควิด-19 ประกอบดว้ยการวางแผนการใชห้ลกัสูตร 
การน าหลกัสูตรไปใช้ การสนับสนุนการใช้หลกัสูตรของสถานศึกษา การนิเทศ ก ากับ 
ติดตามการใชห้ลกัสูตรและการประเมินการใชห้ลกัสูตรหลกัสูตร เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มี
ความรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
สอดคลอ้งกบัสภาพสังคมปัจจุบนั มีการปรับปรุงพฒันาผลการใช้หลกัสูตร หลงัจากท่ีมี 
การนิเทศติดตาม อยา่งเป็นระบบ ตลอดจนสร้างเครือข่ายการพฒันาหลกัสูตรทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเพ่ือให้มีหลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพฒันาการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัปฏิภาณ ตระการ (2561) ท่ีท าการวิจยั เร่ืองการบริหารจดัการหลกัสูตร
ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนบ้านม่วงชุม อ าเภอฝางจังหวดัเชียงใหม่  
ซ่ึงพบว่า องค์ประกอบด้านหน่ึงของการบริหารจัดการหลักสูตร คือ สถานศึกษามี 
การวางแผนวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานเพ่ือน ามาใช้ในการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรทั้ งผู ้บริหาร ครูและบุคลากรเก่ียวกับการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา มีขอบข่ายงานบริหารจดัการหลกัสูตร ซ่ึงไดแ้ก่ การวางแผนการจดัโครงสร้าง
หลกัสูตร โครงสร้างเวลาเรียน การจดัการเรียนการสอน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ฝึกปฏิบติัจริง 
หน่วยการวดัประเมินผล ไดแ้ก่ การวดัและประเมินผลเกณฑจ์บการศึกษา และการวางแผน
ติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาหน่วยพฒันาส่ือและแหล่งการเรียนรู้ เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ใช้หลักสูตรสถานศึกษาและวิจัยติดตามประเมินผลการใช้
หลกัสูตร ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งมีความตระหนกัในการปรับปรุงหรือพฒันาหลกัสูตรอย่าง
ต่อเน่ือง                
  3.3 ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ในสถานการณ์ 
โควดิ-19 การจดัการเรียนรู้เป็นแบบผสมผสานส่งเสริมกระบวนการคิดอยา่งมีเหตุผลน าไปสู่
การลงมือปฏิบัติ ให้นักเรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัได ้มีส่ือ 
การสอนการสอน ใชส่ื้อเทคโนโลยี  ท่ีเหมาะสม กระตุน้ความสนใจของผูเ้รียนรวมถึงจดั
แหล่งเรียนรู้ มีการวดัประเมินผลผูเ้รียนอย่างเป็นท่ีก าหนดหลักเหตุผลจนได้ค  าตอบท่ี
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เหมาะสมหรือดีท่ีสุดเพ่ือน าไปใช้ในการตดัสินใจประเมินหรือแก้ปัญหาต่างๆ การคิด
สร้างสรรค ์(Creative Thinking) สอดคลอ้งกบั สโลน (Sloan Consortium Foundation, 2005) 
ท่ีกล่าววา่การเรียนแบบผสมผสานท่ีเหมาะสมนั้นจะตอ้งพิจารณาจากสัดส่วนการน าเสนอ
เน้ือหาโดยผสมผสานวิธีออนไลน์และวิธีพบปะในชั้นเรียน การน าเสนอผ่านอินเทอร์เน็ต 
ทั้งน้ีการเรียนแบบผสมผสานนั้นจะเป็นการดึงคุณสมบติัเด่นของการเรียนในชั้นเรียนและ
การเรียนออนไลน์โดยค านึงถึงความเหมาะสมและคุณสมบติัของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 4. การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ท่ีสอดคลอ้งกับการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนบ้านขวัแคร่ในสถานการณ์ 
โควดิ-19 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1. ควรสร้างความตระหนักให้บุคคลากรในการพัฒนาความรู้ ทักษะและ
กระบวนการพฒันาหลกัสูตรคณิตศาสตร์ ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา
และในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงเช่น สถานการณ์โควดิ-19 เป็นตน้ 
 2. ควรใชง้บประมาณและปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็นสนบัสนุนใหคุ้ม้ค่าและเหมาะสม
กบักลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ของโรงเรียนบา้นขวัแคร่ 
 3. ควรจดัประชุม อบรมสัมมนา พฒันาบุคลากรและครูผูส้อนให้มีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรคณิตศาสตร์ในยุคเทคโนโลยียุค 4.0 ของโรงเรียนบา้น 
ขวัแคร่ 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะศึกษา
รูปแบบการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน การบริหารจัดการหลกัสูตร
คณิตศาสตร์ และการจดัท าหลกัสูตรสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนบา้นขวัแคร่ 
 2. ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจัดการหลักสูตร ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรจะพฒันา 
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บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในจัดการหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้คณิตศาสตร์และการน าหลกัสูตรไปใช ้                
 3. ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในการพฒันาหลกัสูตร
คณิตศาสตร์และส่งเสริมใหน้ าเทคโนโลยมีาพฒันาสร้างส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ 
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