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บทคัดย่อ 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันากลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 30 จังหวดั
เชียงใหม่ ในสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 
ใชว้ิธีการวางแผนเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 2 คน 
ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 2 คน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 3 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 1 คน ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารจัดการ
หลกัสูตรจ าเป็นตอ้งมีการประเมินสภาวการณ์ การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ จุดมุ่งหมาย 
ประเด็นกลยทุธ์ และการก าหนดแผนงานโครงการ ซ่ึงไดก้ าหนดประเด็นกลยทุธ์ไว ้3 ดา้น คือ 
1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 2. ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 3. ดา้นการจดัการ
เรียนการสอน 4.0 น าไปสู่การก าหนดแผนงานโครงการทั้ง 4 กลยทุธ์ ดงัน้ี 1. ส่งเสริมศกัยภาพ
ของผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์หวงแหนความเป็น
ชาติพนัธ์ุของตนมีค่านิยมท่ีดีงามในการอยู่ร่วมกนัแบบหมู่คณะ 2. พฒันาระบบการบริหาร
จัดการหลักสูตร และมีระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตาม บนเครือข่ายออนไลน์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 3. พฒันาการมีส่วนร่วม ให้เป็นไปตามบริบทของชุมชน  4. พฒันาบุคลากรใน
การใชเ้ทคโนโลยีจดัการเรียนการสอน ใชภ้าษาต่างประเทศเพ่ือการส่ือสารท่ีสอดคลอ้งกับ
การศึกษา 4.0 
 

ค าส าคญั :  การพฒันากลยทุธ์  การบริหารจดัการหลกัสูตร  สถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019  การศึกษา 4.0 
 

Abstract 
 The purpose of this study was to develop a curriculum management strategy for 
the science and technology learning group of Rajaprajanukroh 30 School, Chiang Mai 
Province, In the covid-19 pandemic that is consistent with education 4.0. participatory action 
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planning methods were used. The informants were 2 school administrators, 2 science subject 
teachers, 3 curriculum committees, and 1 basic education committee. From the study, it was 
found that curriculum management strategies needed to be assessed. situation Setting vision, 
mission, objectives, strategic issues and project planning Three strategic issues have been 
identified, which are 1. Learner Quality 2. Management Process and Curriculum Management 
3. Instructional Management 4.0 this leads to the formulation of the project plans of the four 
strategies as follows: 1. Promote the potential of learners to have achievements in learning and 
have desirable characteristics.  cherish their ethnicity, have good values for coexistence as  
a group.  2.  Develop a management system curricula.  and has an effective supervision, 
supervision, and monitoring system on the online network 3. Develop participation learning 
subject groups To be in accordance with the context of the community 4. Develop personnel 
in the use of technology for teaching and learning. Use foreign languages for communication 
in line with Education 4.0 
 

Keywords:  Strategies Develop, Curriculum Management, The covid-19 Pandemic Situation, 
Education 4.0 

บทน า 
 หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นหลักสูตรท่ีโรงเรียนจัดท าข้ึนเพ่ือเป็นแนวทางใน 
การจดัการศึกษาท่ีจะพฒันาให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ โดยส่งเสริมให้แต่ละบุคคล
พฒันาไปสู่ศักยภาพสูงสุดของตน รวมถึงล าดับชั้นของมวลประสบการณ์ท่ีก่อให้เกิด 
การเรียนรู้สะสมซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนน าความรู้ ไปสู่การปฏิบติัได ้ประสบความส าเร็จใน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จกัตนเอง มีชีวิตอยู่ในโรงเรียน ชุมชนและสังคมอย่างมีความสุข 
โดยยึดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศกัราช 2551 ท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนดเป็นหลักสูตรแกนกลางและเพ่ิมเติมในส่วนท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
ทอ้งถ่ิน โดยสถานศึกษาตอ้งมีการประสานสัมพนัธ์และร่วมมือกบัผู ้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานในทอ้งถ่ินใหก้ารพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 
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 ในการบริหารจดัการหลกัสูตรนั้นส่ิงส าคญัคือการยึดหลกัวา่ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด 
พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ก าหนดว่า การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพฒันา
ตนเองได้และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุดกระบวนการจัดการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ 
ผู ้เรียนพฒันาตามธรรมชาติ และเต็มตามศกัยภาพ  ประเวศ  เวชชะ ( 2563, น. 446 ) กล่าววา่ 
การบริหารจัดการหลักสูตร เป็นกระบวนการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ในการพฒันาผูเ้รียนตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรเร่ิมตั้งแต ่
การวางแผนการใชห้ลกัสูตร การนิเทศก ากบัติดตามและการประเมินการใชห้ลกัสูตร โดยใช้
ทรัพยากรการบริหารใหเ้กิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
คณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตอ้งอาศยัแนวทางหรือกลยทุธ์เป็นหลกัในการบริหารจดัการ
หลกัสูตรสถานศึกษาใหป้ระสิทธิภาพ  
 กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้หน่ึงท่ี
มีความส าคญัในสังคมโลกปัจจุบนัและอนาคตเน่ืองจากวิทยาศาสตร์เก่ียวขอ้งกับทุกคน  
ทั้ งในชีวิตประจ าวนัและการงานอาชีพต่าง ๆ อีกทั้ งวิทยาศาสตร์ยงัเป็นศาสตร์สากลท่ี 
ทุกประเทศทั่วโลกให้ความส าคัญและมีการพฒันาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ การน าส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาในดา้นหลกัสูตรและการเรียน 
การสอนให้สอดคลอ้งกบัพฒันาการและกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน จะช่วยให้ผูเ้รียน
ไดรั้บองคค์วามรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ท่ีมีความทนัสมยัและเกิดมุมมองจากประสบการณ์ต่าง ๆ  
ท่ีกวา้งข้ึน (กณุฑลี บริรักษส์นัติกลุ, 2558, น. 11) 
 การระบาดของเช้ือโควิด-19 ส่งผลต่อระบบการศึกษาเป็นอย่างมาก ตั้งแต่เช้ือ
ไวรัสเร่ิมระบาดในประเทศจีนปลายปีท่ีแลว้จนถึงปัจจุบนั UNESCO รายงานว่า รัฐบาล  
191 ประเทศทั่วโลก ประกาศปิดสถานศึกษาทั้ งประเทศ มีผูเ้รียนได้รับผลกระทบกว่า  
1.5 พนัลา้นคน (มากกว่าร้อยละ 90 ของผูเ้รียนทั้งหมด) ส าหรับประเทศไทยสถานการณ์ 
การระบาดเกิดข้ึนในช่วงสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานปิดภาคเรียน โดยในช่วงตน้เดือนเมษายน 
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้เล่ือนวนัเปิดเทอมภาคเรียนท่ี 1 ไปเป็นวนัท่ี 1 กรกฎาคม 
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2563 ประเทศไทยจึงมีโอกาสทบทวนบทเรียนจากต่างประเทศเพ่ือเตรียมตวัให้พร้อมใน 
การจดัการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ท่ีสอดรับกบัมาตรการป้องกนัการระบาด พร้อมกบั
เตรียมมาตรการต่าง ๆ เพ่ือป้องกันไม่ให้ผูเ้รียนได้รับผลกระทบจากรูปแบบการเรียนท่ี
เปล่ียนไป ส่งผลให้นักเรียนส่วนใหญ่เสียโอกาสในการเรียนรู้ โดยเฉพาะนักเรียนใน
ครอบครัวท่ีมีฐานะยากจน เน่ืองจากไม่มีรายไดม้ากพอท่ีจะน ามาใชส้นบัสนุนการเรียนของ
บุตรหลานเพ่ิมเติม ท่ีร้ายแรงท่ีสุดการปิดโรงเรียนอาจผลกัให้นกัเรียนกลุ่มน้ีหลุดออกจาก
ระบบการศึกษา ซ่ึงจะก่อให้เกิดผลเสียต่อชีวิตเด็กในระยะยาว ส าหรับประเทศไทย ความ 
ทา้ทายในการเปล่ียนคร้ังน้ีไม่ใช่แค่การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าในสถานการณ์แพร่ระบาด
ของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 เท่านั้ น แต่ควรเป็นการ “เปล่ียนวิกฤติให้เป็นโอกาส”  
ในการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนให้ดีกว่าเดิม ดงันั้นมาตรการการเรียนรู้ของไทยจึง
ไม่ควรปรับแค่กระบวนการเรียนรู้ในห้องเรียน แต่ตอ้งปรับใหญ่ทั้ งระบบการเรียนรู้มี 
การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีตอ้งสอดคลอ้งกนัและเช่ือมโยงกบัการเรียนรู้ของ
เด็ก (เฉลิมชยั เล้ียงสกลุ, 2563 น. 2)  
 การเตรียมการศึกษาเพ่ือก้าวเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 มีปัจจัยหลายอย่างท่ีต้อง
ค านึงถึงโดยเฉพาะอย่างยิ่งยงัมีบุคลากรทางการศึกษาอีกจ านวนมากท่ีอยู่ในระบบ 1.0,  
2.0, 3.0 ซ่ึงการพฒันาการการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ไดเ้ร่ิมปฏิรูปการศึกษา โดยได้
ก าหนดนโยบาย 2 ภาษา (Bilingual Policy) และสร้างทักษะด้านวิชาชีพเพ่ือเศรษฐกิจเชิง
อุตสาหกรรม และมีการพฒันาความสามารถดา้นการศึกษาจดัใหมี้โรงเรียนการคิดวิเคราะห์ 
(Thinking School) โดยหลักการส าคัญ คือ การใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาของการศึกษา  
การใชว้ิทยาศาสตร์เพ่ือศึกษาเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ  การใชว้ิทยาศาสตร์เพื่อพฒันาความสามารถ
ทางสติปัญญา/ดา้นการคิด การใชเ้หตุผล และหลกัสูตรวิชาวิทยาศาสตร์ท่ีเนน้การแกปั้ญหา 
การคิดวิเคราะห์และการเตรียมการศึกษาจะต้องมีการวางแผนอย่างเป็นขั้น เป็นตอน  
จดัหลกัสูตรให้ครอบคลุมคนทุกกลุ่ม พร้อมทงัปรับปรุงต าราให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรท่ี
เปล่ียนแปลงไป อีกทงัยงัมีครูผูส้อนเพียงร้อยละ 2 เท่านั้น ท่ีมีความรู้และเขา้ใจ เก่ียวกับ
หลกัสูตรว่าเป็นอย่างไร ดงันั้น ส่ิงท่ีควรจะตอ้งด าเนินการ คือ การปรับปรุงต าราเรียนให้
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สอดคล้องกับหลักสูตร ต้องเปล่ียนระบบการประเมินเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตร
โดยเฉพาะการคิดเป็น วิเคราะห์เป็น ตามทกัษะในศตวรรษท่ี 21 และการปรับวิธีการท างาน
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีประเทศไทยเผชิญอยูซ่ึ่งไดแ้ก่ สถานการณ์แพร่ระบาด
ของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (พรชยั เจดามาน, 2563, น. 3) 
 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 30 จังหวดัเชียงใหม่เป็นสถานศึกษาประเภท 
อยู่ประจ า สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ผูว้ิจัยในฐานะท่ีเป็นครูผูส้อนรายวิชาวิทยาศาสตร์ใน
สถานศึกษาดังกล่าว พบว่า เกิดปัญหาการบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียงัไม่มีความชัดเจน กลยุทธ์ไม่สอดคลอ้งกับการศึกษา 4.0  
อีกทั้งในสภาวะการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์  แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
ส่งผลให้ดา้นคุณภาพของผูเ้รียนดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษาได้
ลดลงจากค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไวร้้อยละ 3.29 (รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 30 จงัหวดัเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2563, น.48) ท าให้แนวทาง
ของการจดัการศึกษาท่ีจะสามารถน ามาบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขาด
ความชดัเจน เพ่ือให้ทราบถึงสภาพการปฏิบติัในการด าเนินงานการบริหารหลกัสูตรว่ามี
ส่วนบกพร่องท่ีควรแก่การปรับปรุงหรือไม่ และเพ่ือให้การใช้หลักสูตรสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพและสามารถพฒันาผูเ้รียนได ้จึงมีการติดตามการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยไดน้ าแนวคิดดา้นการบริหารหลกัสูตรมาเป็นกรอบในการศึกษาคร้ังน้ี ผลการด าเนินงาน
จะไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งและเช่ือถือได ้เพ่ือน ามาปรับปรุงหลกัสูตรในประเด็นท่ีส าคญัต่าง ๆ  
อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 เพื่อพฒันากลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์30 จงัหวดัเชียงใหม่ ในสถานการณ์แพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.  ดา้นความรู้ ทราบถึงกลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 30 จังหวดัเชียงใหม่ ใน
สถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 
 2.  ดา้นน าไปใช ้ 
  2.1 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีน าผลการศึกษาไป
ใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจดัการหลกัสูตรในสถานศึกษา 
  2.2 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงานตน้สังกดัสามารถน าผลการวิจยัใน
การวางแผนการพฒันากลยทุธ์ การบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสมในช่วงสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 ตลอดจนสามารถก าหนด เป้าหมายในการพฒันาองคก์ร พฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนให้
เกิดผลสมัฤทธ์ิ และสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  1.1 แนวทางการบริหารการจัดการหลักสูตร คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
จุดมุ่งหมาย และประเด็นกลยทุธ์ตามแผนงานโครงการ  
  1.2 กระบวนการพฒันาแนวทางการบริหารการจดัการหลกัสูตร ไดแ้ก่ 
ประเมินสภาวการณ์ก าหนดวสิยัทศัน์ ก าหนดพนัธกิจ ก าหนดจุดมุ่งหมายและประเด็นกล
ยทุธ์เพ่ือก าหนดแผนงานและโครงการ 
 2. ขอบเขตแหล่งขอ้มูล 
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  2.1 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อนวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยวธีิการเลือกแบบเจาะจง 
 3. ดา้นพ้ืนท่ี  หอ้งประชุมโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 30 จงัหวดัเชียงใหม่ 
 4. ดา้นระยะเวลา ปีการศึกษา 2564 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 การศึกษากลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์30 จังหวดัเชียงใหม่ ในสถานการณ์ 
แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีสอดคลอ้งกับการศึกษา 4.0 ผูว้ิจัยได้ออกแบบ
การศึกษาโดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ การวางแผนเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนวชิาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีคณะกรรมการ
บริหารหลกัสูตร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยร่วมกนัประเมินสภาวการณ์
ภายนอก (PESTEL Analysis)ประเมินสภาวการณ์ภายใน(7s  Mckinsey) ร่วมกนัจบัประเด็น
ส าคัญเก่ียวกับการพฒันากลยุทธ์การบริหารและการจัดการหลักสูตรได้เป็นวิสัยทัศน์  
พนัธกิจและจุดมุ่งหมายใหม่ในการด าเนินการวิจยัดงักล่าว หลงัจากนั้นจึงร่วมกนัพิจารณา
ในมุมมองของ Balanced Scorecard  ร่วมกนัก าหนดประเด็นกลยุทธ์ น าเสนอเป็นแผนงาน
โครงการกลยทุธ์ Strategy Map ท่ีจะน ามาซ่ึงแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 30 จงัหวดัเชียงใหม่ 
ในสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาไดแ้ก่ 1) ประเด็นการสนทนา แบบบนัทึกการประชุม
เชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 2) ประเด็นค าถามการสนทนาการด าเนินกิจกรรมการประชุม
เชิงปฏิบติัการ เร่ือง การประเมินสภาวการณ์ภายนอก (PESTEL Analysis) และการประเมิน
สภาวการณ์ภายใน (7s  Mckinsey) เก่ียวกบัแนวทางการบริการจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองโรงเรียนราชประชานุเคราะห์30 จงัหวดัเชียงใหม่ 
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ในสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีสอดคล้องกับการศึกษา 4.0 
แหล่งขอ้มูลและการจัดเก็บ แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ ผูมี้ส่วนร่วมในการวิจัย ประกอบด้วย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 2 คน ครูผูส้อนวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 2 คน  
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร จ านวน 3 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 
1 คน รวมทั้งหมด 8 คน ใชก้ารเลือกแบบเจาะจง เพื่อท าการศึกษากลยทุธ์การบริหารจดัการ
หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์30 จังหวดัเชียงใหม่ ในสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ี
สอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 รวบรวมขอ้มูลตามประเด็น “ท่านคิดวา่ประเด็นกลยทุธ์ในการ
ก าหนดแผนงานโครงการตาม วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย ของการบริหารจัดการ
หลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
30 จงัหวดัเชียงใหม่ ในสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีสอดคลอ้งกบั
การศึกษา 4.0 ควรเป็นอยา่งไร โดยผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วน
ร่ ว ม  ( AIC )   
มาสรุปผลและวิเคราะห์ขอ้มูล วิเคราะห์เน้ือหาส าคญั และสรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย (Content 
Analysis) แลว้น าเสนอเป็นแผนงานโครงการกลยทุธ์ Strategy Map 
 

สรุปผลการวจัิย 
 การศึกษากลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 30 จังหวดัเชียงใหม่ ในสถานการณ์ 
แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 มีการก าหนดวสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ การก าหนดจุดมุ่งหมาย การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ และแผนท่ียุทธศาสตร์  
(Strategy Map) ไดด้งัน้ี  
 1. วสิยัทศัน์ 
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     “กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งให้ผูเ้รียนมีศกัยภาพตาม
หลกัสูตร มีจิตวทิยาศาสตร์ มีคุณธรรมน าความรู้ สามารถสร้างนวตักรรมและใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศบนพ้ืนฐานแห่งการศึกษา 4.0” 
 2. พนัธกิจ 
     1) พัฒนาความสามารถทางวิทยาศาสตร์ให้แก่ผู ้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ  
2) พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพ่ือพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียน 3) พฒันาครูและบุคลากรใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการเรียนรู้บน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต 4) สร้างผูเ้รียนให้เป็น นกัประดิษฐ์ นกันวตักร เพ่ือเพ่ิมความสามารถ
สู่เวทีการแข่งขนั 5) ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีจิตวิทยาศาสตร์ มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ี
ประสงค ์
 3. จุดมุ่งหมาย 
  1) ผู ้เรียนมีความสามารถทางวิทยาศาสตร์เต็มตามศักยภาพ 2) ผู ้เรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสูงข้ึน 3) ครูและ
บุคลากรสามารถใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้บนเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 4) ผู ้เ รียนมีความสามารถในการเป็นนักประดิษฐ์ นักนวัตกร และมี
ความสามารถสู่เวทีการแข่งขนั 5) ผูเ้รียนมีจิตวทิยาศาสตร์ มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม
ท่ีประสงค ์
 4. ประเด็นกลยทุธ์  
 กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมศักยภาพของผู ้เรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ 
มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์หวงแหนความเป็นชาติพนัธ์ุของตน มีค่านิยมท่ีดีงามในการอยู่
ร่วมกันแบบหมู่คณะมี 4 โครงการ ได้แก่ 1. โครงการส่งเสริมศักยภาพผูเ้รียนกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  2.โครงการส่งเสริมคุณธรรมน าพาชีวิตสดใส  
3. โครงการค่ายอาสาปันรอยยิม้4. โครงการสืบสานประเพณีวฒันธรรมชาติพนัธ์ุชนเผา่  
 กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและมีระบบการนิเทศ ก ากบั ติดตาม บนเครือข่ายออนไลน์อยา่ง
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มีประสิทธิภาพมี 5 โครงการ ได้แก่ 1. โครงการห้องปฏิบัติการคุณภาพวิทยาศาสตร์  
2. โครงการแหล่งเรียนรู้สวนชาติพนัธ์ุชนเผ่า 3. โครงการสรรค์สร้างแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา 4. โครงการพฒันาระบบการบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 5. โครงการพัฒนาระบบการนิเทศก ากับ ติดตามการใช้
หลกัสูตรภายในสถานศึกษา 
 กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาการมีส่วนร่วมกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ให้เป็นไปตามบริบทของชุมชน มี 3 โครงการ ไดแ้ก่ 1. โครงการสานสัมพนัธ์
องค์กรมุ่งสู่การบริหารจัดการหลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ 2.โครงการส่งเสริมบุคลากร 
การสร้างทัศนคติและแรงจูงใจในการเรียนการสอน 3. โครงการบริหารความคิดพิชิต
เป้าหมาย  
 กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนาบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีจัดการเรียนการสอน ใช้
ภาษาต่างประเทศเพ่ือการส่ือสารท่ีสอดคล้องกับการศึกษา 4.0 มี 2 โครงการ ได้แก่  
1. โครงการค่ายภาษาองักฤษฟุต ฟิต ฟอร์ ฟัน 2.โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการในการใช้ส่ือ
เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน 4.0 
 

อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัอภิปรายตามกระบวนการด าเนินงานวิจัย 
เชิงคุณภาพ การวางแผนเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อนวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือท าการศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองโรงเรียนราชประชา นุเคราะห์ 30 จงัหวดัเชียงใหม่ 
ในสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0   
 พบว่า แนวทางในการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองโรงเรียนราชประชานุเคราะห์30 จงัหวดัเชียงใหม่ 
ในสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีสอดคล้องกับการศึกษา 4.0  
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จ าเป็นตอ้งมีการประเมินสภาวการณ์ การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ จุดมุ่งหมาย ประเด็น         
กลยุทธ์ และการก าหนดแผนงานโครงการ ซ่ึงการประเมินสภาวการณ์จะแบ่งเป็น  
2 สภาวการณ์ ไดแ้ก่ การประเมินสภาวการณ์ภายนอก และการประเมินสภาวการณ์ภายใน 
ท าให้ทราบถึงสภาวการณ์เป็นอยู่ในปัจจุบัน น าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ใหม่ได้ว่า  
“กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมุ่งใหผู้เ้รียนมีศกัยภาพตามหลกัสูตร มีจิต
วทิยาศาสตร์ มีคุณธรรมน าความรู้ สามารถสร้างนวตักรรมและใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศบน
พ้ืนฐานแห่งการศึกษา 4.0”  การก าหนดพนัธกิจ 1. พฒันาความสามารถทางวิทยาศาสตร์
ให้แก่ผูเ้รียนอยา่งเต็มศกัยภาพ 2. พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพ่ือพฒันา
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 3. พฒันาครูและบุคลากรใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการจดัการเรียนรู้บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 4. สร้างผูเ้รียนใหเ้ป็น นกัประดิษฐ ์นกันวตักร 
เพ่ือเพ่ิมความสามารถสู่เวทีการแข่งขนั 5. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีจิตวิทยาศาสตร์ มีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมท่ีประสงค์ ก าหนดจุดมุ่งหมาย 1. ผู ้เรียนมีความสามารถทาง
วิทยาศาสตร์เต็มตามศักยภาพ 2. ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสูงข้ึน 3. ครูและบุคลากรสามารถใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัการเรียนรู้บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 4. ผูเ้รียนมีความสามารถในการเป็น
นักประดิษฐ์ นักนวตักร และมีความสามารถสู่เวทีการแข่งขนั 5. ผูเ้รียนมีจิตวิทยาศาสตร์  
มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีประสงค์ โดยก าหนดองค์ประกอบของกลยุทธ์ตาม
แนวทาง Balance Scorecard (BSC) ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1. ดา้นประสิทธิผล (Financial Perspective) 
2. ด้านคุณภาพการให้บริการ (Customer Perspective) 3. ด้านประสิทธิภาพกระบวนการ
ภายใน (Internal Process Perspective) 4. ดา้นการพฒันาองคก์ร และบุคลากร (Learning and 
Growth Perspective) ไดย้ทุธศาสตร์และแผนงานโครงการต่าง ๆ ดงัน้ี กลยทุธ์ท่ี 1 ส่งเสริม
ศกัยภาพของผูเ้รียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์หวงแหน
ความเป็นชาติพนัธ์ุของตน มีค่านิยมท่ีดีงามในการอยู่ร่วมกันแบบหมู่คณะมี 4 โครงการ 
ไดแ้ก่ 1. โครงการส่งเสริมศกัยภาพผูเ้รียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
2.โครงการส่งเสริมคุณธรรมน าพาชีวิตสดใส 3. โครงการค่ายอาสาปันรอยยิ้ม 4. โครงการ
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สืบสานประเพณีวฒันธรรมชาติพนัธ์ุชนเผ่า กลยุทธ์ท่ี 2 พฒันาระบบการบริหารจัดการ
หลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และมีระบบการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม บนเครือข่ายออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพมี 5 โครงการ ได้แก่ 1. โครงการ
ห้องปฏิบัติการคุณภาพวิทยาศาสตร์ 2. โครงการแหล่งเรียนรู้สวนชาติพันธ์ุชนเผ่า  
3. โครงการสรรคส์ร้างแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 4. โครงการพฒันาระบบการบริหาร
จดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 5. โครงการพฒันาระบบ
การนิเทศก ากบั ติดตามการใชห้ลกัสูตรภายในสถานศึกษา กลยทุธ์ท่ี 3 พฒันาการมีส่วนร่วม
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้เป็นไปตามบริบทของชุมชน มี  
3 โครงการ ได้แก่ 1. โครงการสานสัมพนัธ์องค์กรมุ่งสู่การบริหารจัดการหลักสูตรท่ีมี
ประสิทธิภาพ 2.โครงการส่งเสริมบุคลากรการสร้างทัศนคติและแรงจูงใจในการเรียน 
การสอน 3. โครงการบริหารความคิดพิชิตเป้าหมาย กลยุทธ์ท่ี 4 พฒันาบุคลากรในการใช้
เทคโนโลยีจัดการเรียนการสอน ใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการส่ือสารท่ีสอดคล้องกับ
การศึกษา 4.0 มี 2 โครงการ ไดแ้ก่ 1. โครงการค่ายภาษาองักฤษฟตุ ฟิต ฟอร์ ฟัน 2.โครงการ
อบรมเชิงปฏิบติัการในการใชส่ื้อเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน 4.0 สอดคลอ้งกบั 
พิมพพ์ธู สุตานนัต ์(2561, บทคดัยอ่) กลยทุธ์การบริหารหลกัสูตรแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริม
ทกัษะการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
วตัถุประสงค ์เพื่อพฒันาและศึกษาผลการใชก้ลยทุธ์การบริหารหลกัสูตรแบบบูรณาการ เพื่อ
ส่งเสริมทักษะการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน ประชากรท่ีใชใ้นการ พฒันากลยุทธ์ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานวิชาการ ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ นกัเรียนของสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทั่วประเทศกลุ่มตัวอย่างแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  
1) กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกของสถานศึกษาสงักดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพ่ือใชใ้นการ พฒันากลยทุธ์ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหนา้
ฝ่ายบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ านวน 10 แห่ง
ทัว่ประเทศ ซ่ึงไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 2) กลุ่มทดลองใชก้ลยุทธ์ คือ ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นกัเรียน และผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง ส่วนท้องถ่ิน จ านวน 1 แห่ง ได้มาจาก 
การเลือกแบบเจาะจง จากสถานศึกษาท่ีมีความพร้อม ความสนใจ และตระหนักถึง 
ความส าคัญในการพฒันานักเรียนเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์คู่มือ 
การขบัเคล่ือนกลยทุธ์แบบประเมิน ความส าเร็จของการบริหารหลกัสูตรแบบประเมินทกัษะ
การด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ความถ่ี ค่าเฉล่ีย  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ร้อยละ การทดสอบค่าที และการหาค่าสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
ผลการวิจัย พบว่า 1) กลยุทธ์การบริหารหลักสูตรแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริมทักษะ 
การด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับสถานศึกษาสังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 วิสัยทัศน์องค์ประกอบท่ี 2 พนัธกิจ 
องค์ประกอบท่ี 3 เป้าประสงค์องค์ประกอบท่ี4 กลยุทธ์ องค์ประกอบท่ี 5 โครงการ 
องคป์ระกอบท่ี 6 แนวทาง / วธีิด าเนินการ องคป์ระกอบท่ี 7 กิจกรรมเสนอแนะ องคป์ระกอบ
ท่ี 8 ตวัช้ีวดัตามกลยทุธ์ และองคป์ระกอบท่ี 9 เคร่ืองมือประเมิน โดยผลการประเมินคุณภาพ
ของกลยุทธ์มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) ผลการใช้กลยุทธ์ พบว่าความส าเร็จของ 
กลยทุธ์โดยประเมินตามตวัช้ีวดักลยุทธ์ส่วนใหญ่มีระดบัคุณภาพอยูใ่นระดบัดีเยี่ยมทักษะ
การด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียน จากการประเมินตนเองและจากการประเมินของ
ครูสูงกวา่เกณฑท่ี์ตั้งไว ้(ร้อยละ60) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05    
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้(ภายในสถานศึกษา) 
 1. สร้างความรู้ ความเขา้ใจในการน าหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปใช้ในการบริหารและจัดการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 2. ผูบ้ริหารควรน ากลยทุธ์ท่ีไดจ้ากการวจิยัในคร้ังน้ี ไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร
และการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาและบูรณาการเขา้กบัหลกัสูตรทอ้งถ่ินของสถานศึกษา 
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 3. ควรสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้มี 
การพฒันาความรู้ ทักษะและกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความ
ตอ้งการของสถานศึกษาในภาวะวิกฤตเพื่อเป็นการพร้อมรับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนใน
อนาคต 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการต่อยอดวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการ
ด าเนินงานในการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาใน
ปัจจุบัน เพื่อน าผลไปปรับปรุงการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 2. ควรมีการวิจยัเปรียบเทียบสภาพ ปัญหา เก่ียวกบัการบริหารและการจดัการ
หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ในกลุ่มเครือข่ายว่ามีความแตกต่าง
กนัหรือไม่ อยา่งไร 
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