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บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาสภาพภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวดัเชียงใหม่ เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อภาวะผู ้น า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดั
เชียงใหม่ และเพ่ือศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ยผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ านวน 28 รูป ครู จ านวน 159 รูป/คน เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบบนัทึกการสนทนา
กลุ่ม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์เน้ือหา ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. สภาพภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นค่าเฉล่ียทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ปัจจัยท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21ของโรงเรียน 
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ ดงัน้ี 1) ผูน้ าสร้างแรงบนัดาลใจ 2) ผูน้ าทางเทคโนโลย ี3) ผูน้ าเชิง
จริยธรรม 4) ผูน้ าท่ีมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 5) ผูน้ าท่ีมีวสิยัทศัน์  
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 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน 
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ ดงัน้ี 1) ผูน้ าสร้างแรงบนัดาลใจ ผลกัดนัให้ตน้สังกดัจัดสรร
งบประมาณท่ีเหมาะสม 2) ผูน้ าทางเทคโนโลยี ส่งเสริมการพฒันาตนเองด้านเทคโนโลยี จัดให้มีการจัดอบรม  
3) ผูน้ าเชิงจริยธรรม ส่งเสริมการท างานโดยยึดถือหลักความซ่ือสัตยสุ์จริต 4) ผูน้ าท่ีมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
เป็นแบบอยา่งท่ีดี ศึกษาหาวธีิการใหม่ ๆ มาใชใ้นการปฏิบติังาน 5) ผูน้ าท่ีมีวสิยัทศัน์ คือ ควรมองการณ์ไกลใหก้า้วทนั
ต่อการเปล่ียนแปลง 
 
ค าส าคญั :  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
      โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ 
 

Abstract 
 The purpose of this research is To study the transformational leadership of school administrators in the 21st 
century of Phrapariyatthamma School general education department Chiang Mai Province To study factors affecting 
the transformational leadership of school administrators in the 21st century of Phrapariyattidhamma School.  general 
education department Chiang Mai Province and to study the developmental approaches for transformational leadership 
of school administrators in the 21st century of Phrapariyattidhamma School. general education department Chiang Mai 
Province There were 28 school administrators, 159 teachers/person. The tools used were questionnaires, interview 
forms, and group discussion recordings. Analyze the data by finding the mean. standard deviation and content analysis. 
The results showed that: 
 1. The transformational leadership condition of the 21st century school administrators of Phrapariyattidhamma 
Schools under General Education Department in Chiang Mai Province, in overall and individual aspects, was all rated 
at the high level. 
 2. The factors affecting transformational leadership of the 21st school administrators of Phrapariyattidhamma 
Schools under General Education Department in Chiang Mai Province were: 1)  Inspiring Leader 2)  Technological 
Leader 3) Ethical Leader 4) Ideological Leader 5) Visionary Leader. 
 3.  The guidelines for developing transformational leadership of the 21st century school administrators of 
Phrapariyattidhamma Schools under General Education Department in Chiang Mai Province were: 1) Inspiring leader 
motivates the affiliated organization to allocate appropriate budget; 2) Technological leader promotes self-development 
in technology and offers training courses; 3)  Ethical leader promotes working by upholding the principles of honesty; 
4) Ideological leader serves as good idol and seek for novel ideas for working protocol; 5) Visionary leader foresees the 
future to keep up with the dynamic changes. 
Keywords:  Guidelines for Leadership Development, Transformational Leadership, the 21st Century  
       School Administrators, Phrapariyattidhamma Schools under General Education Department,    
    Chiang Mai Province 
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บทน า 
 สถานการณ์ของโลกในศตวรรษท่ี 21 (ระหว่าง ค.ศ. 2001 - 2100) มีการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลกระทบต่อ
องคก์าร และพลเมืองโลกหลายดา้น ไดแ้ก่ ความผนัผวนทางเศรษฐกิจการเขา้สู่สังคมสูงวยัของโลก การเปล่ียนแปลง
ทางเทคโนโลยีและนวตักรรมท่ีรวดเร็ว การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศ ความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม ภยัพิบติัทางธรรมชาติของโลกมีแนวโนม้เกิดความรุนแรงมากข้ึน และผลกระทบอ่ืน ๆ อีกมากมาย 
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2558, น. 38) ท าให้องคก์ารทั้งภาครัฐและเอกชน
ต่างไดรั้บผลกระทบ จึงตอ้งมีการปรับเปล่ียนใหอ้ยูร่อดและมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์  
 ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วท าให้วงการศึกษาในประเทศไทย
จ าเป็นตอ้งตอบสนองต่อความท้าทายท่ีตอ้งเผชิญ เราตอ้งการรูปแบบการท างานท่ีสามารถพฒันากรอบความคิด 
เพ่ือการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 เพ่ือท่ีจะสามารถจดัการศึกษาตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีก าลงัจะเปล่ียนแปลงของ
สงัคมท่ีเยาวชนไทยก าลงัเผชิญอยู ่(เบญจวรรณ ถนอมชยธวชั และคณะ, 2559, น. 208)   
 การศึกษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 ย  ้าให้เห็นวา่ เราก าลงัอยู่ในช่วงเวลาแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วใน
สภาพแวดลอ้มท่ีประเทศต่าง ๆ  มีความเช่ือมโยงกนัมากข้ึนเร่ือย ๆ  และระบบการศึกษาจ าเป็นตอ้งปรับตวั โดยไม่ใช่
แค่การปฏิรูปเพียงคร้ังคราว แต่ตอ้งเป็นการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของเยาวชน สังคม
และตลาดแรงงานทั้งในปัจจุบนัและอนาคต ซ่ึงการศึกษาควรจะมุ่งเนน้การเตรียมความพร้อมให้เยาวชนมีทกัษะท่ี
จ าเป็นต่อการใช้ชีวิตและสอดคล้องกับสังคมในอนาคต แม้ในช่วงสองทศวรรษท่ีผ่านมา ประเทศไทยจะมี
ความกา้วหนา้ในดา้นการเขา้ถึงการศึกษาในระดบัอนุบาลจนถึงระดบัมธัยมศึกษา รวมทั้งมีการปฏิรูปเชิงโครงสร้าง
เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษา แต่ประเทศไทยยงัคงประสบความทา้ทายอีกหลายประการ เช่น นกัเรียนจ านวนมากยงั
ไม่มีทักษะพ้ืนฐานท่ีควรจะมี ดังจะเห็นได้จากผลการประเมินต่าง ๆ ทั้ งในระดับประเทศและในระดับระหว่าง
ประเทศ หรืออตัราส่วนของเด็กท่ีไม่ศึกษาต่อในระดบัมธัยมศึกษายงัค่อนขา้งสูง จึงท าให้เยาวชนจ านวนมากขาด
ทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการท างานในโลกแห่งความเป็นจริง ในขณะท่ีทกัษะพ้ืนฐานต่าง ๆ เช่น การค านวณและการอ่าน
เขียน ยงัคงเป็นพ้ืนฐานส าคญัต่อการเรียนรู้ในอนาคต นกัเรียนตอ้งไดรั้บการพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษ 
ท่ี 21 ดว้ย เพื่อให้พวกเขาเติบโตไดใ้นยคุแห่งความไม่แน่นอนและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดอยา่งรวดเร็วและตลอดเวลา 
ทกัษะท่ีส าคญัดงักล่าวท่ีเราควรหันมาให้ความส าคญั เช่น การปรับตวั การคิดเป็นระบบ การสร้างสรรค ์การแกไ้ข
ปัญหา และการท างานร่วมกบัคนอ่ืน ซ่ึงเป็นทกัษะท่ีน าไปใชไ้ดใ้นสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั (ฮิวจ ์เดลานี, 2562) 
 การจดัการศึกษาในปัจจุบนัเป็นยุคการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 39 ก าหนดใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา 
ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการ และส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, 2545, น. 19) 
ซ่ึงจากการปฏิรูประบบการศึกษาดงักล่าว จะให้การบริหารจดัการในสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลไดน้ั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งมีลกัษณะภาวะผูน้ าสูง เป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลง เพ่ือให้สามารถปรับตวัให้เหมาะสม ทนัต่อ
การเปล่ียนแปลงในโลกยคุโลกาภิวตัน์และเขา้กบัทุกสถานการณ์ได ้โดยใชค้วามรู้ความสามารถใหเ้กิดประโยชน์ต่อ
การบริหารงานการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเปรียบเสมือนจอมทพัส าคญัท่ีจะน าพา
สถานศึกษากา้วไปสู่ยคุแห่งการเปล่ียนแปลง และกา้วไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้(กลัยาณี เป้งอินต่อม, 2555)  
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 กระบวนการท่ีผูบ้ริหารสามารถใชอิ้ทธิพลในการกระตุน้ ช้ีแนะ โนม้นา้วใจ ให้บุคลากรปฏิบติัดว้ยความ
ยินดี เต็มใจ และกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ตามเป้าหมายของสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ เรียกว่า  
“ภาวะผู ้น า” (Leadership) ซ่ึงภาวะผู ้น ามีความส าคัญมากในการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษาให้ทันต่อ
ความก้าวหน้าและการเปล่ียนแปลงของโลก เป็นเคร่ืองช้ีถึงขีดความสามารถ ในการด าเนินกิจกรรม ต่าง ๆ ใน
สถานศึกษา ซ่ึงจากอดีตถึงปัจจุบนั ภาวะผูน้ าไดมี้ความส าคญัอยา่งยิ่งในการบริหารงานในโรงเรียน เพ่ือให้สามารถ
บริหารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และไดมี้การศึกษาวิจยักนัมาเป็นระยะเวลานาน จนท าให้เกิดแนวคิดทฤษฎีท่ี
เก่ียวกับภาวะผูน้ ามากมาย และมีความสอดคลอ้งกับสภาพปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงในด้านการแข่งขนั ด้าน
เศรษฐกิจ สงัคมและการเมือง (จรุงจิต สมบติัวงศ,์ 2561, น. 19-28) ซ่ึงระหวา่งปลายศตวรรษท่ี 19 กบัตน้ศตวรรษท่ี 20 
ท่ีผ่านมาการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพมีจ านวนมาก แต่มีแนวคิดหน่ึง 
ท่ีได้รับการยอมรับและกล่าวถึงกันมาก คือ ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) พบว่า  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงน้ี มีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อความส าเร็จขององค์กร เน่ืองดว้ยกระแสสภาพการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว ผูบ้ริหารจะตอ้งมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีความกระตือรือร้นในการท างาน  
มีทกัษะในการปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล จึงตอ้งจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานมีความเสียสละ เตม็ท่ี เตม็ใจ พฒันา
เจตคติเพ่ือน าไปสู่การพฒันาองคก์รสู่ส่ิงใหม่ ๆ ภายใตก้ารเปล่ียนแปลงท่ีมีคุณภาพยิ่งข้ึน (อรวรรณ ภทัรด าเนินสุข, 
2564) 
 การศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา เป็นการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีรัฐก าหนดใหมี้ข้ึนตามความ
ประสงค์ของคณะสงฆ์ เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรมีความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรมคู่กนัไป (กองพุทธศาสนศึกษา 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2557, น. 3) ปัจจุบันโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษามีทั้ งหมด  
408 แห่ง มีนักเรียนสามเณร รวม 34,634 รูป เปิดสอนระดับมธัยมศึกษาตอนตน้และมัธยมศึกษาตอนปลายตาม
หลกัสูตรขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ (ณรงค์ ทรงอารมณ์, 2563) โดยสภาพการณ์ท่ีเป็นอยูข่องการจัด
การศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา แยกออกจากระบบการศึกษาแห่งชาติ ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ใน
สถานภาพพระสงฆ ์โดยการสรรหาจากคุณวฒิุและวยัวฒิุท่ีผูรั้บใบอนุญาติเปิดสถานศึกษาเป็นผูก้  าหนดเท่านั้น ไม่ได้
ผ่านกระบวนการคดัเลือกอย่างเป็นระบบ รวมทั้งครูผูส้อนก็มีทั้งครูท่ีเป็นพระสงฆ์และครูท่ีเป็นฆราวาส ซ่ึงครูบาง
รูป/คน ก็ไม่มีใบอนุญาต ประกอบวิชาชีพครู สถานภาพความเป็นอยู่ของครูก็เป็นเพียงลูกจ้าง ขาดสวสัดิการ  
ขาดความมั่นคงในอาชีพ จึงท าให้สถานศึกษามีการปรับเปล่ียนครูและบุคคลากรบ่อยคร้ัง ส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จของแผนพฒันาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ดังนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกส าคญัในการจัด
การศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งมีภาวะผูน้ าพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง ซ่ึงภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีอิทธิพล
ต่อความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร ซ่ึงผูบ้ริหารจะมีวิสัยทัศน์กวา้งไกล มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีความ
กระตือรือร้นในการท างาน มีทกัษะการปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคล มีการใชภ้าวะผูน้ าท่ีเหมาะสมกบัองคก์ร สอดคลอ้ง
กับสถานการณ์ได้อย่างมีเหตุผล ความสามารถจูงใจให้บุคลากรท างานด้วยความเสียสละ เพ่ือส่วนรวมเพ่ือ 
การเปล่ียนแปลงขององคก์รใหป้ระสบความส าเร็จ (ฤทธิชยั บลัลงัค,์ 2559, น. 27) 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาท่ีกล่าวขา้งตน้ โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
จดัเป็นสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารระดบัสูง ควรมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงให้สอดคลอ้งกบัศตวรรษท่ี 21 เพ่ือก าหนด
ทิศทางของสถานศึกษาผ่านทางวิสัยทศัน์ ผูน้ าตอ้งมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก พิจารณา
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ถึงความอยู่รอดของสถานศึกษาต่อไป ดังนั้ นผูว้ิจัยจึงมีความประสงค์ท่ีจะศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา  
จงัหวดัเชียงใหม่ เพ่ือน าขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นแนวทางในการเสนอผูบ้ริหารเพ่ือปรับปรุงเปล่ียนแปลงพฤติกรรมภาวะผูน้ า
ใหเ้หมาะสมและสามารถบริหารงานโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1.  เพื่อศึกษาสภาพภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน 

พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ 
2.  เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ 
3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ 
 

วธีิด าเนินการวจัิย  
 การวิจัยน้ีใช้ระเบียบการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เป็นวิธีการวิจัยผสมระหว่าง 
การวิจัยเชิงปริมาณ แล้วตามด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น า  
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา  
จงัหวดัเชียงใหม่ จากวตัถุประสงคด์งักล่าวผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยัทั้งหมด 3 ขั้นตอน ดงัน้ี  ขั้นตอนท่ี 1) การศึกษา 
เชิงปริมาณโดยการส ารวจ สภาพภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ 2) การศึกษาเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา 
จงัหวดัเชียงใหม่ 3) การศึกษาเชิงคุณภาพโดยการสนทนากลุ่มเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จังหวดัเชียงใหม่ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา คือ  
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ไดแ้ก่ แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหา ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ประชากรท่ีใช้ใน
การศึกษา  คือ  ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกดัโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่  
ปีการศึกษา 2564 จ านวน 159 รูป/คน  ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการส่งแบบสอบถามไปยงักลุ่มประชากรและรวบรวมขอ้มูล 
ดังน้ี  1) ผูศึ้กษาด าเนินขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงราย เพื่อขอความอนุเคราะห์จาก
รักษาการประธานเขตการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต 5 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวดัเชียงใหม่ ท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอย่าง 2) ขอหนังสือจากประธานเขตการศึกษาโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา เขต5 เพื่อขอความ



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 10  No. 1 (January - April 2025) 60 

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ส่งแบบสอบถามถึงโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จังหวดั
เชียงใหม่ 3) ผูว้จิยัน าแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูลถามดว้ยตนเอง 4) ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลในแบบสอบถาม
ใหส้มบูรณ์ ก่อนน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา 
 ขั้นตอนท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ ประชากรท่ีใหข้อ้มูลในการศึกษา 
คือ สงักดัโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ ปีการศึกษา  2564  จ านวน 28 รูป เคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่  ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการสัมภาษณ์กลุ่ม
ประชากรและรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 1) ผูศึ้กษาน าหนงัสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย ถึงผูบ้ริหาร
โรงเรียน เพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล ทั้งหมดจ านวน 28 ท่าน 2) ส่งแบบสมัภาษณ์ไปใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายไดศึ้กษาก่อนวนัสัมภาษณ์ 3) ผูศึ้กษาน าแบบสัมภาษณ์ท่ีไดบ้นัทึกขอ้มูลมาตรวจสอบพบว่ามี
ความครบถ้วนสมบูรณ์ทุกฉบับ 4) ผูศึ้กษาท าการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปสาระส าคัญจากแบบสัมภาษณ์เพื่อ
ด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป 
 ขั้นตอนท่ี 3 เป็นแบบสนทนากลุ่มท่ีผูว้ิจัยสร้างข้ึนเอง เพ่ือการศึกษาหาแนวทางการพฒันาภาวะผู ้น า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดั
เชียงใหม่ โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี ศึกษาหลกัการจากขอ้มูลท่ีไดจ้าก 
การสังเคราะห์ขอ้มูลจากวตัถุประสงค์ ขอ้ท่ี 1 คือสภาพภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ และขอ้มูลจากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 
คือปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ และศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี ต ารา เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือน ามา
สร้างแบบสนทนากลุ่ม 1) ก าหนดกรอบเคร่ืองมือในการวิจยัจากขอ้มูลท่ีศึกษามาแลว้จึงรวบรวมองคค์วามรู้ข้ึนมา
สร้างเป็นเอกสารสนทนากลุ่ม 2) ก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการร่างเอกสารสนทนากลุ่ม ขอ้ค าถามเป็นการสัมภาษณ์
เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพระ
ปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ 3) สร้างร่างเอกสารสนทนากลุ่มตามขอบเขตและโครงสร้างท่ีก าหนด
ไว ้4) น าร่างเอกสารสนทนากลุ่มท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาอิสระ เพื่อท าการตรวจสอบให้
ขอ้คิดเห็น หลงัจากนั้นน ามาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 5) น าแบบร่างเอกสารสนทนากลุ่มท่ีสมบูรณ์แลว้ไปเก็บ
ขอ้มูล 6) เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสนทนาจากกลุ่มตวัอยา่ง (Focus Group Discussion) ท่ีผูศึ้กษาก าหนดโดยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีขั้นตอนดังน้ี 1) วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงราย เพ่ือส่งจดหมายอย่างเป็นทางการ ในการขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 2) เตรียมเอกสาร
ประกอบการสนทนากลุ่ม ขอ้มูลพ้ืนฐานของกลุ่มตวัอยา่ง ไปใหก้ลุ่มตวัอยา่งไดศึ้กษาก่อนท่ีจะสนทนากลุ่ม 3) เตรียม
อุปกรณ์ประกอบการสนทนากลุ่มให้มีความพร้อมในการใชง้าน ไดแ้ก่ กลอ้งถ่ายรูป เคร่ืองบนัทึกเสียง แบบบนัทึก
การสนทนากลุ่ม กระดาษ ดินสอ และปากกา เป็นตน้ 4) ผูศึ้กษาเป็นผูร่้วมสนทนาด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบั
กลุ่มตวัอย่างโดยมีนายสมเกียรติ องัสุสิงห์ รองผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัแม่ริมวิทยา เป็นผูด้  าเนินการสนทนากลุ่ม 
(Moderator) ซ่ึงตอ้งเดินทางให้ถึงท่ีนัดหมายอย่างตรงเวลาและแต่งกายให้เหมาะสม 5) ด าเนินการสนทนากลุ่ม
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ตวัอย่าง (Focus Group Discussion) 6) ผูว้ิจัยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มมาสรุปผลและวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อ
สรุปผลขอ้มูล ท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม 
 

ผลการวจัิย 
1. ผลการศึกษาระดบัภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียนพระปริยตัิ
ธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ 
   จากการศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ดา้นผูน้ าเชิงจริยธรรม อยูใ่นระดบัมาก 
คิดเป็นร้อยละ 4.27 รองลงมาคือ ดา้นผูน้ าสร้างแรงบนัดาลใจ อยูใ่นระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 4.16 ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นผูน้ าทางเทคโนโลย ีอยูใ่นระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 4.06 ตามล าดบั  
 
2. ผลการศึกษาปัจจยัทีม่ีผลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรียน
พระปริยตัธิรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ 
   แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ซ่ึงสามารถสรุปความเห็นในแต่ละดา้น ดงัน้ี 
 2.1 ปัจจยัดา้นผูน้ าสร้างแรงบนัดาลใจ 
 ปัจจยัจูงใจ ผูบ้ริหารกระตุน้จูงใจ ให้บุคลากรไดส้ัมผสัถึงความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน พร้อมท่ีจะ
อุทิศตนต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั และผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความถนดัตามความสามารถ และตาม
ความสมคัรใจของบุคลากร  
 ปัจจยัค ้าจุน ผูบ้ริหารมีการเพ่ิมค่าตอบแทนเงินเดือนหรือสวสัดิการให้เหมาะสมกบัความสามารถใน
การท างาน และสร้างขวญัก าลงัใจตามโอกาสต่างๆ และสามารถบริหารจดัการสถานศึกษาให้บุคลากรมีความ
เช่ือมัน่วา่จะสามารถน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จได ้
 2.2 ปัจจยัดา้นผูน้ าทางเทคโนโลยี 
 ปัจจัยจูงใจ ผู ้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาทั้ งผู ้ท่ี มีประสบการณ์ด้าน
เทคโนโลยมีากอยูแ่ลว้และผูมี้ประสบการณ์ดา้นเทคโนโลยนีอ้ย ไดรั้บการพฒันาการใชง้านดา้นเทคโนโลยใีหท้นั
ต่อการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง และกระตุน้ใหบุ้คลากรไดเ้ห็นถึงความส าคญัของการใชเ้ทคโนโลย ี 
 ปัจจยัค ้าจุน ผูบ้ริหารจดัใหมี้การอบรม การพฒันาบุคลากรดา้นเทคโนโลยี 
ในลกัษณะการอาศยับุคลากรท่ีมีความรู้ในสถานศึกษาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์สู่เพ่ือนร่วมงาน 
 2.3 ปัจจยัดา้นผูน้ าเชิงจริยธรรม 
 ปัจจยัจูงใจ ผูบ้ริหารกระตุน้ จูงใจ ใหบุ้คลากรมีวนิยัในตนเอง มีการประพฤติปฏิบติัตนอยูบ่นพ้ืนฐาน
ของ ศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม  
 ปัจจัยค ้ าจุน ผูบ้ริหารจัดให้มีกิจกรรม/โครงการ การพฒันาศักยภาพครูและบุคลากร เพ่ือพฒันา
คุณธรรม จริยธรรม ในสถานศึกษา 
 



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 10  No. 1 (January - April 2025) 62 

 2.4 ปัจจยัดา้นผูน้ าท่ีมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 ปัจจยัจูงใจ ผูบ้ริหารมีอุดมการณ์แน่วแน่น าวธีิการใหม่ๆ มาใชใ้นการปฏิบติังานและประพฤติตนเป็น
แบบท่ีดีใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา  
 ปัจจยัค ้าจุน นโยบายการบริหารสถานศึกษาไม่น่ิง ผูบ้ริหารจึงตอ้งกลา้คิดกลา้ท าส่ิงใหม่ ๆ เพ่ือน าพา
องคก์รกา้วขา้มปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ได ้
 2.5 ปัจจยัดา้นผูน้ าท่ีมีวสิยัทศัน์ 
 ปัจจัยจูงใจ ผูบ้ริหารเปิดกวา้งในการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เพ่ือ
ปรับเปล่ียนวสิยัทศัน์ไดอ้ยา่งเหมาะสมตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปในอนาคต   
 ปัจจยัค ้าจุน ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายการบริหารงานให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา และ
จดัใหมี้โครงกา/รกิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการ 
 
3. ผลการศึกษาแนวทางกาพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนพระปริยตัธิรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่   
 ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
 ดา้นท่ี 1 ผูน้ าสร้างแรงบนัดาลใจ 
 1. ผูบ้ริหารต้องส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ือง ให้ได้มาตรฐานวิชาชีพและน า
หลกัธรรมทางพระพทุธศาสนามาใช ้
 2. ผูบ้ริหารตอ้งผลกัดนัใหต้น้สงักดัจดัสรรงบประมาณค่าตอบแทนใหต้รงกบัวฒิุการศึกษาตามความรู้
ความสามารถอยา่งมีเหตุผล 
 3. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างขวญัและให้ก าลงัใจอยา่งต่อเน่ืองในโอกาสต่างๆ เพ่ือเป็นแรงขบัและแรงเสริม
ในการท างาน “ก าลงัใจดีก็จะไดม้าซ่ึงก าลงังาน” 
 ดา้นท่ี 2 ผูน้ าทางเทคโนโลยี 
 1. ผูบ้ริหารควรมีการประเมินสมรรถนะครูและส่งเสริมการพฒันาให้ครูมีความรู้ความสามารถท่ี
หลากหลาย พร้อมปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งครูมืออาชีพ อยา่งต่อเน่ือง 
 2. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดพ้ฒันาตนเองดา้นเทคโนโลยอียูเ่สมอ 
 3. ผูบ้ริหารควรผลกัดนัใหต้น้สงักดั ส่งเสริม สนบัสนุน ใหมี้การจดัอบรมเพ่ือพฒันาบุคลากรดา้นการ
ใชเ้ทคโนโลยอียา่งต่อเน่ือง 
 ดา้นท่ี 3 ผูน้ าเชิงจริยธรรม   
 1. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการท างานโดยยึดถือหลกัความซ่ือสัตยสุ์จริตเป็นท่ีตั้ง โดยท่ีผูบ้ริหารตอ้ง
ปฏิบติัตนเป็นตน้แบบ เพื่อใหเ้กิดความน่าเช่ือถือและความน่าเคารพยกยอ่งใหแ้ก่บุคลากร 
 2. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การปฏิบติัธรรมประจ าปีของบุคลากร เพื่อพฒันาคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
ก่อนท่ีจะพฒันาผูเ้รียน 
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 ดา้นท่ี 4 ผูน้ าท่ีมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 1. ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีดี เต็มใจสอนในส่ิงท่ีรู้และเต็มใจท่ีจะพฒันาบุคลากรอย่างเต็มท่ี 
เพ่ือใหเ้กิดการยอมรับ นบัถือศรัทธา ของบุคลากร 
 2. ผูบ้ริหารควรศึกษาหาวิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้นการปฏิบติังาน ให้ทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนัและการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต เพ่ือน าไปพฒันาสถานศึกษาใหย้ ัง่ยนืสืบไป 
 ดา้นท่ี 5 ผูน้ าท่ีมีวสิยัทศัน์ 
 1. ผูบ้ริหารควรมองการณ์ไกลให้ก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต เพ่ือก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษา ใหด้ าเนินตามเป้าหมายและวสิยัทศัน์ จนเกิดผลส าเร็จได ้
 2. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการศึกษาใหมี้คุณภาพ เป็นท่ียอมรับของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายและจะตอ้งมี
บทบาทในการใหค้วามช่วยเหลือหรือร่วมมือกบัทุกภาคส่วน 
  3.  ผูบ้ริหารควรก าหนดนโยบายการส่งเสริมผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ มีผลงานทางวิชาการเป็นท่ีประจกัษ ์
จึงจะส่งผลใหเ้กิดการยอมรับ และการสนบัสนุนในทุกส่วนงาน 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษา เร่ือง แนวทางการทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่  ผูศึ้กษาไดน้ าประเด็นส าคญัมา
อภิปราย ดงัน้ี   
 1. สภาพภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนพระปริยติั
ธรรม แผนกสามญัศึกษา จังหวดัเชียงใหม่ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉล่ียทุกด้านอยู่ในระดับมาก  
เหตุท่ีเป็นเช่นน้ี เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงให้เห็นถึงการเป็นผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์ มีอุดมการณ์แน่วแน่  
มีการบริหารจดัการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการ รวมทั้งเป็นผูท่ี้มีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงาน สามารถสร้าง
แรงบนัดาลใจ และเป็นตวัอยา่งท่ีดีใหก้บับุคลากรของสถานศึกษาได ้ส่งผลท าใหบุ้คลากรและสถานศึกษาสามารถ
พฒันาศกัยภาพไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน ทนัต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต มีความสอดคลอ้งกบั สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ สมันา รธนิธย ์(2556, น. 113) ท่ีไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้า่ หมายถึง กระบวนการ
หรือพฤติกรรมท่ีผูน้ ามีความพยายามเปล่ียนแปลง สร้างความไวใ้จให้ผูร่้วมงานตระหนักรู้ภารกิจ วิสัยทัศน์ 
จงรักภกัดี อุทิศตนเพื่อองคก์ร และใชก้ารจูงใจโนม้นา้วความคิดใหผู้ร่้วมงานอยากเปล่ียนแปลงทั้งในเร่ืองความ
เช่ือ ทศันคติ การริเร่ิม และความรวดเร็วในการค าเนินงาน และยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน 
 และเม่ือพิจารณารรายดา้นของสภาพภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวดัเชียงใหม่ พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ  
ดา้นผูน้ าทางเทคโนโลยีอยู่ในระดบัมาก เหตุท่ีเป็นเช่นน้ี เพราะว่า สถานศึกษาเจอสภาพปัญหาของการบริหาร
จดัการดา้นงบประมาณ ซ่ึงงบประมาณท่ีไดไ้ม่เพียงพอต่อการบริหาร การสนบัสนุนงบประมาณดา้นการส่งเสริม
ทางเทคโนโลยีมีน้อย ส่งผลท าให้สถานศึกษา ขาดแคลนวสัดุครุภณัฑเ์ก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ท่ีจ าเป็น ขาดระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตท่ีไม่เพียงพอ ขาดแคลนบุคลากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร แต่ถึงอยา่งไร 
ก็ตามผูบ้ริหารสถานศึกษาก็ยงัสามารถบริหารงานดา้นเทคโนโลยีได ้โดยใช้งบประมาณส่วนอ่ืนหรือไดจ้าก 
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การบริจาคของชุมชนหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มาบริหารจดัการ แต่ก็ยงัไม่ยงัไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไว ้และถา้ตอ้งการ
ท่ีจะพฒันาผูบ้ริหารก็ตอ้งส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้พฒันาตนเองด้านเทคโนโลยีอยู่เสมอ รวมทั้ ง
ผูบ้ริหารตอ้งพฒันาตนเองให้มีความรู้ความสามารถดา้นเทคโนโลยี ให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง และตอ้งผลกัดนั
ให้ตน้สังกดัสนับสนุนงบประมาณการบริหารงานดา้นเทคโนโลยี ให้เพียงพอต่อความจ าเป็นของสถานศึกษา 
เพ่ือใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รัตนา เหลืองาม (2562, น.6-7) ไดก้ล่าว
วา่ ผูน้ าดิจิตอล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท าการยอมรับและน าเทคโนโลยีเขา้มาเปล่ียนแปลงในองคก์ร  
มีการส่งเสริมและสนบัสนุน และจดัหาส่ืออุปกรณ์ รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพ่ือใหผู้เ้รียนเขา้ถึงส่ือการ
เรียนรู้อยา่งทัว่ถึง เรียนรู้ท าความเขา้ใจในเทคโนโลยีใหม่ ๆ การใชเ้ทคโนโลยีในการส่ือสารเพ่ือการปฏิสัมพนัธ์
กบัผูต้าม โดยท่ีผูบ้ริหาร ไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูเ้ช่ียวชาญทางเทคโนโลย ีแต่รู้วธีิการท างานร่วมกบัเทคโนโลยเีพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายท่ีองคก์รตั้งไวส่้งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัใหก้บับุคลากร และสามารถน าไปใช้
ในกระบวนการจดัการเรียนการสอนได ้
 2. ปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 
แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
  2.1  ด้านผู ้น าสร้างแรงบัลดาลใจ ผู ้บริหารสามารถกระตุ ้นจูงใจ ให้บุคลากรได้สัมผัสถึง
ความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน ซ่ึงพระราชบญัญติัการศึกษาพระปริยติัธรรม พ.ศ. 2562 ท่ีเกิดข้ึนหากประกาศใชอ้ยา่ง
เป็นทางการเม่ือไหร่ ก็จะท าให้เกิดการยอมรับ เกิดความมัน่คงในอาชีพของบุคลากร และจะส่งผลให้บุคลากรมีขวญั
ก าลงัใจพร้อมท่ีจะอุทิศตนต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั ทุ่มเทความพยายามในการท างานอย่างเต็มศกัยภาพ 
ผูบ้ริหารคอยให้ก าลงัใจบุคลากร ให้ผ่านอุปสรรคต่างๆไปได ้เม่ือตอ้งเผชิญกบัปัญหา ผูบ้ริหารสามารถมอบหมาย
งานตามความถนดัตามความสามารถ และตามความสมคัรใจของบุคลากร ทั้งยงัมีการเพ่ิมค่าตอบแทนเงินเดือนหรือ
สวสัดิการ และสร้างขวญัก าลงัใจตามโอกาสต่างๆ อยูเ่สมอ แต่จากสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัการเพ่ิมค่าตอบแทน 
ยงัไม่เหมาะสมเท่าท่ีควร หากตอ้งการใหส้ถานศึกษาพฒันาองคก์รในส่วนน้ีใหย้ ัง่ยนืยิง่ ๆ ข้ึนไป ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งผลกัดนัให้ตน้สังกดัจดัสรรงบประมาณค่าตอบแทนให้ตรงกับวุฒิการศึกษาตามความรู้ความสามารถอย่างมี
เหตุผล สร้างขวญัและใหก้ าลงัใจใหท้ั้งผูบ้ริหารและบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเป็นแรงขบัและแรงเสริมในการท างาน
ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้สอดคลอ้งกบั Bass and Avolio (1991) ไดก้ล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ 
(Inspiration Motivation : IM) หมายถึง การท่ีผูน้ าจะประพฤติในทางท่ีจงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้ามโดยการสร้าง
แรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Leam Spirit) 
ให้มีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดผูน้ าจะท าให้ผูต้ามสัมผสักบั
ภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูน้ าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้ าตอ้งการอยา่งชดัเจน ผูน้ าจะแสดงการอุทิศตวัหรือความ
ผูกพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าจะเสดงความเช่ือมัน่และแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะ
สามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตนเพ่ือวิสัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร 
ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้ามพฒันาความผูกพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยคร้ังพบว่าการสร้างแรงบนัดาลใจน้ี
เกิดข้ึนผ่านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุน้ทางปัญญา โดยการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
ท าให้ผูต้ามรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า และกระตุน้ใหพ้วกเขาสามารถจดัการกบัปัญหาท่ีตนเผชิญได ้ส่วนการกระตุน้ทาง
ปัญญาช่วยใหผู้ต้ามจดัการกบัอุปสรรคของตนเอง และเสริมความคิดสร้างสรรค ์
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  2.2  ด้านผู ้น าทางเทคโนโลยี ผู ้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาทั้ งผูท่ี้มี
ประสบการณ์ดา้นเทคโนโลยีมากอยูแ่ลว้และผูมี้ประสบการณ์ดา้นเทคโนโลยีนอ้ย ไดรั้บการพฒันาการใชง้านด้าน
เทคโนโลยีให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง และกระตุ ้นให้บุคลากรได้เห็นถึงความส าคัญของการใช้
เทคโนโลยี และจดัให้มีการอบรม การพฒันาบุคลากรด้านเทคโนโลยีในลกัษณะการอาศยับุคลากรท่ีมีความรู้ใน
สถานศึกษาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ สู่เพ่ือนร่วมงาน ซ่ึงสภาพปัจจุบนัตน้สังกดัยงัไม่มีการจดัอบรมพฒันา
ครูดา้นการใชง้านเทคโนโลยี ดงันั้น ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้น าเทคโนโลยีเขา้มาเปล่ียนแปลงองคก์รสู่ความกา้วหนา้ 
สามารถเช่ือมโยงการเปล่ียนแปลงเขา้กับสถานการณ์ปัจจุบัน ได้อย่างทันเหตุการณ์ โดยผูบ้ริหารมีการส่งเสริม 
สนบัสนุน การอบรมพฒันาครูดา้นการใชง้านเทคโนโลยีอยา่งต่อเน่ืองโดยให้เกิดความช านาญมากข้ึน และจดัหาส่ือ
อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัให้กบับุคลากร สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2555 น. 48-49) คือ 
ผูน้ าจะตอ้งมีความทนัสมยั (Modernization) มองอนาคตอยา่งมีวสิัยทศัน์ เห็นความส าคญัของ ICT และมองอนาคตวา่ 
ICT จะเป็นพ้ืนฐานส าคญัในการน าองคก์รสู่ความกา้วหนา้ ทนัสมยัทนัเหตุการณ์ รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต
อยา่งรวดเร็ว  
  2.3  ดา้นผูน้ าเชิงจริยธรรม ผูบ้ริหารกระตุน้ จูงใจ ให้บุคลากรมีวินยัในตนเองมีการประพฤติปฏิบติั
ตนอยูบ่นพ้ืนฐานของ ศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม รวมถึงจดัใหมี้การจดักิจกรรม/โครงการ การพฒันาศกัยภาพ
ครูและบุคลากร เพ่ือพฒันาคุณธรรม จริยธรรม ในสถานศึกษา แต่อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารควรใชห้ลกัการครองตน 
ครองคน ครองงาน และหลกัธรรมาภิบาล มาใชใ้นการบริหารงานและประกอบการตดัสินใจ เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือ
และความเคารพให้กับบุคลากรในองค์กรจนเป็นท่ียอมรับ และสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีความสุข  
พร้อมทั้งยงัส่งเสริม สนับสนุน การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่บุคคลากรและผูเ้รียน
อยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สอดคลอ้งกบั รัตนา เหลืองาม (2562, น.6-7) ไดก้ล่าววา่ ผูน้ าเชิงจริยธรรม 
หมายถึง ค่านิยม หลกัการท่ียึดถือจริยธรรมเป็นหลกั โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท าส่ิงท่ีเป็นนามธรรมให้เป็น
รูปธรรม ตดัสินใจโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล รวมถึงน าหลกัการครองตน ครองคน ครองงาน มาใชใ้นการบริหารงาน 
เพ่ือเป็นแบบอยา่งและสร้างความไวว้างใจความซ่ือสตัย ์ความยติุธรรม ความน่าเช่ือถือและความเคารพต่อตวัผูบ้ริหาร
และองคก์ร จนท าใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจในการสร้างบรรยากาศองคก์รท่ีดี  
  2.4  ดา้นผูน้ าท่ีมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ผูบ้ริหารมีอุดมการณ์แน่วแน่ น าวิธีการใหม่ ๆ มาใชใ้น
การปฏิบติังาน รวมทั้งตอ้งประพฤติตนเป็นตน้แบบท่ีดี เพ่ือจะท าให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดการยอมรับ นบัถือ
ศรัทธาในตวัผูบ้ริหาร ทั้งสภาพปัจจุบนัสถานศึกษาตอ้งปรับเปล่ียนวิธีการบริหารงานบ่อยคร้ัง เพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป ท าให้นโยบายการบริหารงานของสถานศึกษาไม่น่ิง ผูบ้ริหารจึงตอ้งกลา้คิดกลา้ท าส่ิง
ใหม่ ๆ เพ่ือท่ีจะน าพาองคก์รกา้วขา้มปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ได ้ส่งผลท าให้สถานศึกษาสามารถบรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ สอดคลอ้งกบั Bass and Avolio (1991) ไดก้ล่าววา่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized 
Influerce : II) หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง หรือโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าท่ียกย่อง เคารพ นับถือ 
ศรัทธาไวว้างใจและท าให้ผูต้ามเถิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั ผูด้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนผูน้ า
และตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขา ส่ิงท่ีผูน้ าตอ้งปฏิบติัเพ่ือบรรลุถึงคุณลกัษณะน้ี คือผูน้ าจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ และ
สามารถถ่ายทอดไปยงั ผูต้าม ผูน้ าเป็นผูท่ี้ไวใ้จไดว้า่จะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและ จริยธรรมสูง 
ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ีจะ ใชอ้  านาจเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นและเพ่ือ
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ประโยชน์ของกลุ่ม ผูน้ าจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมัน่ในตนเอง 
ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของเขา ผูน้ าจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดีและความมัน่ใจ
ของผูต้าม และท าให้ผูต้ามมีความเป็น พวกเดียวกนักบัผูน้ า โดยอาศยัวิสัยทศัน์การมีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้ าแสดง
ความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกัน เพ่ือการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและ
พฤติกรรมของผูน้ าจากการสร้างความมัน่ใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้ าการเปล่ียนแปลง
จึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์าร 
  2.5  ด้านผูน้ าวิสัยทัศน์ ผูบ้ริหารเปิดกวา้งในการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร และผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง เพ่ือปรับเปล่ียนวิสัยทศัน์ไดอ้ย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปในอนาคต  และนโยบาย 
การบริหารงานให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา และจดัให้มี โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ซ่ึงผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และนโยบายในการพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่ง
เหมาะสม สามารถวเิคราะห์และคาดคะเนถึงเหตุการณ์ต่างๆท่ีก าลงัเกิดข้ึน เพ่ือปรับเปล่ียนวสิยัทศัน์ไดอ้ยา่งเหมาะสม
ตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปในอนาคต สามารถบริหารงานให้บรรลุตามวิสัยทศัน์ พฒันาสถานศึกษาให้เป็นท่ี
ประจกัษแ์ละน าองคก์รสู่ความกา้วหนา้ท่ีทนัสมยั ควรมีการวางแผนการกระจายหนา้ท่ีความรับผิดชอบ การตดัสินใจ 
การจดัก าลงัคน การลงมือปฏิบติัร่วมกนักบับุคลากร และบริหารทรัพยากรท่ีมีอย่างคุน้ค่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ส านักงานก.พ (2553, น 9) กล่าวว่า ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ คือมอง
การณ์ไกลโดยมุ่งความส าเร็จขององค์กร มองเห็นเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตคาดคะเนเห็นการเปล่ียนแปลง  
กา้วทนัต่อเหตุการณ์และกระแสโลกาภิวตัน์ ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูก้  าหนดทิศทางขององคก์รใหด้ าเนินการตามเป้าหมาย 
โดยการวางแผนการท างาน การจดัก าลงัคนและการลงมือปฏิบติัเพ่ือใหเ้กิดผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน
พระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่     
      การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวทางทั้งหมด 5 ดา้นคือ ดา้นผูน้ าสร้าง
แรงบลัดาลใจ ดา้นผูน้ าทางเทคโนโลยีด้านผูน้ าเชิงจริยธรรม  ดา้นผูน้ าท่ีมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และดา้นผูน้ า
วสิยัทศัน์ ไดด้งัน้ี 
  ด้านท่ี 1 ผูน้ าสร้างแรงบัลดาลใจ มีแนวทางการพฒันาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมให้
บุคลากรพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ือง ให้ไดม้าตรฐานวิชาชีพและน าหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช ้ซ่ึงการใช้
หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นส่วนหน่ึงท่ีจ าเป็นตอ้งใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาพฒันาบุคลากรและสถานศึกษา
อยา่งยิ่ง เพ่ือให้บุคลากรอุทิศตนต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนัอย่างสมบูรณ์ อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษายงัตอ้ง
ผลกัดนัให้ตน้สังกดัจดัสรรงบประมาณค่าตอบแทนให้ตรงกบัวฒิุการศึกษาตามความรู้ความสามารถอย่างมีเหตุผล 
สร้างขวญัและให้ก าลงัใจอย่างต่อเน่ืองในโอกาสต่างๆ เพ่ือเป็นแรงขบัและแรงเสริมในการท างาน “ก าลงัใจดีก็จะ
ไดม้าซ่ึงก าลงังาน” สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ฐิติพร หงษ์โต และสุวรรณ นาคพนม (2560, น. 241-243) ไดศึ้กษา
เก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือกา้วสู่ประชาคมอาเซียน พบวา่รูปแบบ
การพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุใหม่เพ่ือกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ในดา้นความสามารถใน
การสร้างแรงจูงใจ คือ ผูบ้ริหารมีการช้ีแจงใหบุ้คลากรเห็นความส าคญัของการเปล่ียนแปลงมีการระบุขอ้ก าหนดการ
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ปฏิบัติงาน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการปฏิบติังานสามารถเป็นผูต้ามท่ีดีได้มีความเอาใจใส่ต่อการบริหารงาน
ปกป้องผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในเร่ืองท่ีถูกตอ้ง มีความสามารถในการใชแ้รงจูงใจ  
     ด้านท่ี 2  ผู ้น าเทคโนโลยี มีแนวทางการพัฒนาโดยผู ้บริหารสถานศึกษาควรผู ้บริหารควรมี 
การประเมินสมรรถนะครูและส่งเสริมการพฒันาให้ครูมีความรู้ความสามารถท่ีหลากหลาย พร้อมปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่ง
ครูมืออาชีพ อย่างต่อเน่ือง และตอ้งส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้พฒันาตนเองด้านเทคโนโลยีอยู่เสมอ  
ซ่ึงผูบ้ริหารควรผลกัดนัใหต้น้สังกดั ส่งเสริม สนบัสนุน ให้มีการจดัอบรมเพ่ือพฒันาบุคลากรดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือท่ีจะไดมี้ความรู้ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั กา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต สอดคลอ้ง
กบั รุ่งอรุณ หงส์เวียงจนัทร์ (2560, น. 132-133) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตภาคตะวนัตก กล่าวว่า ทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษท่ี 21  
เป็นทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การมีทกัษะความเป็นผูน้ าในยคุแห่งการเปล่ียนแปลง โดยสถานการณ์ 
การเปล่ียนแปลงนั้นเกิดข้ึนอย่าต่อเน่ืองตลอดเวลา ผูน้ าในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ตอ้งเตรียมความพร้อมให้ทันต่อ 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสังคมอย่างไม่หยุดย ั้งจึงจ าเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะเฉพาะตวัเก่ียวกบัความเป็นผูน้ าใน 
การบริหารสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย ทกัษะดา้นความคิดสร้างสรรค ์ทกัษะดา้นภาษาและการส่ือสารความเขา้ใจใน
ความต่างของวฒันธรรม ทกัษะดา้นการอ่าน เขียน และค านวณ ทกัษะดา้นความคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และทกัษะ
ดา้นการใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
     ดา้นท่ี 3  ผูน้ าเชิงจริยธรรม มีแนวทางการพฒันาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการท างาน 
โดยยึดถือหลกัความซ่ือสัตยสุ์จริตเป็นท่ีตั้ง โดยท่ีผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัตนเป็นตน้แบบ เพ่ือให้เกิดความน่าเช่ือถือและ
ความน่าเคารพยกย่องให้แก่บุคลากร และควรจดัให้มีการปฏิบติัธรรมประจ าปีของบุคลากร เพ่ือพฒันาคุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรก่อนท่ีจะพฒันาผูเ้รียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พงกะพรรณ ตะกลมทอง และคณะ (2555,  
น. 191-192) ได้ศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าผูบ้ริหารระดับกลาง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา่องคป์ระกอบภาวะผูน้ าผูบ้ริหารระดบักลางเชิงคุณลกัษณะ การมีความน าเช่ือถือ สามารถ
สงัเกตไดจ้ากคุณลกัษณะ ดงัน้ี 1) เป็นคนยดึมัน่ในหลกัการ 2) มีความซ่ือสตัยสุ์จริต 3) มีความเป็นธรรม  
     ด้านท่ี 4  ผูน้ าอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีแนวทางการพฒันาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็น
แบบอยา่งท่ีดี เตม็ใจสอนในส่ิงท่ีรู้และเตม็ใจท่ีจะพฒันาบุคลากรอยา่งเตม็ท่ี เพ่ือใหเ้กิดการยอมรับ นบัถือศรัทธา ของ
บุคลากร รวมทั้งควรศึกษาหาวิธีการใหม่ ๆ  มาใชใ้นการปฏิบติังาน ให้ทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนัและการเปล่ียนแปลง
ในอนาคต และส่งเสริมให้บุคลากร ศึกษาการเปล่ียนแปลงของยคุในศตวรรษท่ี 21 ให้รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงและ
เป็นปัจจุบนั เพื่อน าไปพฒันาสถานศึกษาใหย้งัยืนสืบไป สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ของ ฐิติพร หงษโ์ต และสุวรรณ 
นาคพนม (2560, น. 241-243) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือ
กา้วสู่ประชาคมอาเซียน พบวา่ ดา้นผูน้ าในการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะการน าไปสู่การเปล่ียนแปลง
ท่ีไดผ้ลส าเร็จ กลา้คิดกลา้ตดัสินใจและเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีปฏิภาณไหวหริบดี แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดร้วดเร็ว
และมีประสิทธิภาพเป็นนักประเมินท่ีดีปรับตวัเขา้กับสังคมได้ดีมีการปรับปรุงแผนในการพฒันาอย่างต่อเน่ือง  
มีความรู้รอบตวัผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารจดัการทรัพยากรมีภาวะผูน้ ามีความรับผิดชอบสูง มีการบริหาร 
โดยยึดหลกัธรรมาภิบาลและการพฒันาแผนงาน มีความทะเยอทะยานมีการกระจายอ านาจในการบริหารจดัการมี
ความมัน่คงทางอารมณ์มีการปรับตวัไดเ้ร็ว   
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     ดา้นท่ี 5 ผูน้ าวิสัยทศัน์ มีแนวทางการพฒันาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมองการณ์ไกลให้กา้วทนั
ต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต เพ่ือก าหนดทิศทางของสถานศึกษา ให้ด าเนินตามเป้าหมายและวิสัยทศัน์ จนเกิดผล
ส าเร็จได้ โดยส่งเสริมการศึกษาให้มีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายและจะตอ้งมีบทบาทใน 
การให้ความช่วยเหลือหรือร่วมมือกบัทุกภาคส่วน และควรก าหนดนโยบายการส่งเสริมผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ มีผลงาน
ทางวิชาการเป็นท่ีประจกัษ ์จึงจะส่งผลให้เกิดการยอมรับ และการสนับสนุนในทุกส่วนงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ ฐิติพร หงษโ์ต และสุวรรณ นาคพนม (2560, น. 241-243) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือกา้วสู่ประชาคมอาเซียน พบวา่รูปแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายุคใหม่เพ่ือกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ไดแ้ก่ ดา้นวิสัยทศัน์ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารท าตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีแก่ผูอ่ื้น มีการกระตุ ้นให้บุคลากรมีจิตวิญญาณในการท างานมีการส่งเสริมการท างานเป็นทีมมี 
การก าหนดทิศทางการท างานท่ีทา้ทายมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล ได้รับการยอมรับนับถือจากบุคคลอ่ืน มีดุลพินิจท่ีดี  
มีการประเมินตนเองมีความสามารถพิเศษท่ีน ามาใช้ในการบริหารงาน มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง  
เป็นผูส้ังเกตการณ์ท่ีดี มีความรักและศรัทธาในการท างาน มีความกลา้หาญในส่ิงท่ีถูกตอ้งเหมาะสม มีบุคลิกภาพท่ีดี 
มีความยดืหยุน่ในการท างานอยา่งเหมาะสม และมีความขยนัหมัน่เพียร 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ในการศึกษาสภาพของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

อาจจะมีการเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ร่วมด้วยกับใช้แบบสอบถาม เพราะจะไดข้อ้มูลเชิงลึกของภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 แต่ละสถานศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 

 2. ควรท าการศึกษาเก่ียวปัจจยัท่ีส่งผลต่อระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ดา้นผูน้ าทางเทคโนโลย ีเช่น อาย ุเพศ และประสบการณ์การท างาน 
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