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แบบโครงการหลวงลุ่มน ้ าสาละวิน อ าเภอพบพระ จังหวดัตาก” มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา 
การส่ือสารแบบมีส่วนร่วมท่ีมีต่อการส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจการรายงานบญัชีสหกรณ์
การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูงในชุมชนตน้แบบของโครงการพฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง
อ าเภอพบพระ จงัหวดัตาก โดยการศึกษาไดใ้ชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory action research : PAR) มีเคร่ืองมือเป็นแบบสัมภาษณ์ศึกษาชุมชนสหกรณ์
พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงพบพระ จ ากัด จากนั้นจัดกิจกรรมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) เพื่อท าการวิเคราะห์ความพร้อมด้วยเทคนิค SWOT และน าผลวิเคราะห์ไปใช้ใน
กระบวนการ PAOR ตามแนวคิดของ เคมมิส และแมกทากาด (Kemmis; & Mc Taggart. 1990) 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นวางแผน (Plan) ขั้นลงมือปฏิบัติ (Action) ขั้นสังเกตการณ์ 
(Observe) และขั้นสะทอ้นผล (Reflection)  
 ผลการวิจยัพบวา่ การส่ือสารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจ
การรายงานบญัชีสหกรณ์การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูงในชุมชนตน้แบบโครงการพฒันาพ้ืนท่ีสูง
แบบโครงการหลวงลุ่มน ้ าสาละวิน อ าเภอพบพระ จังหวดัตาก มีองค์ประกอบปัจจัยท่ี
เก่ียวขอ้งของการส่ือสาร กล่าวคือ เป็นลกัษณะการส่ือสารแบบสองทาง มีรูปแบบทิศทาง 
การไหลของข่าวสารท่ีหลากหลายโดยมาจากสมาชิกสหกรณ์แต่ละคนมีบทบาทใน 
การแลกเปล่ียนความรู้ความเขา้ใจร่วมกนั ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และส่ือบุคคล
เป็นประเภทของส่ือท่ีชุมชนยอมรับและถูกน ามาใชใ้นการส่ือสาร โดยมีกระบวนการขั้นตอน
การด าเนินงานวิจัยเป็นการจัดกิจกรรมการสนทนากลุ่ม โดยผูว้ิจัยก าหนดประเด็นเพ่ือ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและความตอ้งการของสมาชิกสหกรณ์ ได้แก่ การกล่าวท่ีมาและ
ความส าคญัของสหกรณ์ กิจกรรมการวิเคราะห์ SWOT และดา้นการพฒันาสหกรณ์พฒันา
พ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงพบพระ จ ากดั จากนั้นผูว้ิจยับนัทึกจากการสังเกตการโตต้อบใน
กิจกรรมกลุ่ม และน าผลการวิเคราะห์ SWOT มาเขา้สู่กิจกรรมตามขั้นตอน PAOR โดยมีกลุ่ม
คนท่ีเป็นคณะกรรมการสหกรณ์พบพระ นกัวชิาการสหกรณ์จงัหวดัตาก นกัวชิาการส่วนกลาง 
และเจา้หน้าท่ีในพ้ืนท่ีท าหน้าท่ีเป็นผูร่้วมวิจัยในคร้ังน้ี กล่าวได้ว่า ปัจจยัความส าเร็จของ
งานวิจยัคร้ังน้ี คือกระบวนการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมท่ีน ามาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการแก้ไข
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ปัญหาดา้นการส่ือสารของชุมชนเกิดข้ึนไดเ้พราะการท่ีชุมชนไดรั้บการกระตุน้ให้เห็นคุณค่า
ของตนเอง เช่น การไดน้ าเอางานหัตถกรรมผา้ใยกญัชงซ่ึงเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาเผยแพร่ 
ชาวบา้นจึงมีความเช่ือมัน่ท่ีไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม ไดเ้ห็นคุณค่าของความคิดของตนเอง และ
พิสูจน์ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือส่ือสาร เช่น LINE ท่ีใช้เป็นช่อง
ทางการส่ือสารในช่วงสถานการณ์โรคระบาด เกิดการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร จึงเกิดความรู้
ความเขา้ใจในเน้ือหานั้นได ้นอกจากนั้นยงัได้แสดงความรู้สึก ปัญหาท่ีเกิดข้ึน ร่วมกันหา
วธีิการแกปั้ญหาจากทศันะของสมาชิกสหกรณ์และหน่วยงานส่วนกลางได ้จากประเมินความ
คิดเห็นของผูมี้ส่วนร่วมในการส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจการรายงานบญัชีสหกรณ์การเกษตร
บนพ้ืนท่ีสูง มีความคิดเห็นต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการพฒันาในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย
ร้อยละ 84.49 เห็นว่าการสนับสนุนบุคลากรท่ีได้เข้ามาช่วยเหลือแก้ไขปัญหาด้านบัญชี
สหกรณ์การเกษตร จึงส่งผลให้ผูป้ระเมินมีความเช่ือมัน่ต่อระบบสหกรณ์ และรู้สึกว่าการมี
ส่วนร่วมกบัการส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจการรายงานบัญชีสหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบ
โครงการหลวงพบพระ จ ากดัน้ี ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในระดบัมาก และมีความพอใจต่อ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการพฒันาในระดับมาก มีค่าเฉล่ียร้อยละ 82.81 ในเร่ืองการมี 
ส่วนร่วมท่ีส่งผลให้เกิดความเช่ือมั่นต่อการด าเนินงานของสหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบ
โครงการหลวงพบพระ จ ากดั และรู้สึกว่าพอใจท่ีจะแนะน าหรือเชิญชวนคนอ่ืนมาเป็นเป็น
สมาชิกสหกรณ์ เช่นกนั 
 
ค าส าคญั :  การส่ือสารแบบมีส่วนร่วม  การรายงานบญัชีสหกรณ์การเกษตร  พ้ืนท่ีสูง 

 

Abstract 
 The subject of this research is “Participatory Communication for Developing 
Knowledge and Comprehension in Accounting Report of Highland Agricultural Cooperatives 
Development in the Highland Development Project Using Royal Project System in Salawin 
Basin, Pobpra District, Tak Province.” which research objectives is to study of participatory 
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communication for developing knowledge and comprehension in accounting report of 
highland agricultural cooperatives development in the Highland Development Project Using 
Royal Project System in Salawin Basin, Pobpra District, Tak Province.  The study used 
Participatory Action Research (PAR) by using the interview form to study the community 
agricultural cooperatives in the highlands.  Then, a focus group was organized to analyze 
readiness with SWOT technique and apply the analysis results to PAOR process according to 
the concept of Kemmis; & Mc Taggart (1990), consisting of 4 steps. These are Plan, Action, 
Observe, and Reflection.  
 The results showed that the participatory communication for developing 
knowledge and comprehension in accounting report of highland agricultural cooperatives 
development in the Highland Development Project Using Royal Project System in Salawin 
Basin, Pobpra District, Tak Province, there is a relevant factor component of communication, 
that is, it is a two-way communication style, there are various directions of information flow, 
with each cooperative member having a role in sharing knowledge and understanding. both 
official and unofficial, and personal media is a type of media that is accepted by the 
community and is used for communication. The process of conducting research is to organize 
group discussion activities.  The researcher defines issues for exchanging opinions and needs 
of cooperative members, such as mentioning the origins and importance of cooperatives. 
SWOT analysis activities and cooperative development found Phra Limited. and bring the 
SWOT analysis results into activities according to the PAOR process.  Tak Province 
Cooperative Scholar Central academics and local officials acted as co-researcher in this study. 
There is a group of people who are members of the Pobpra Highland Agricultural 
Cooperatives, Tak province cooperative scholars and HRDI academical marketing officers 
have involved with the conduct of this research. It can be said that the success factor of this 
research is a participatory communication process that can be used as a tool for solving 
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community communication problems because communities are encouraged to see their self-
worth, for example, bringing hemp handicrafts, which is a local wisdom, to disseminate 
Villagers are confident that they have participated. I saw the value of my own thoughts.  and 
proving the ability to use technology as a communication tool, such as LINE, used as a 
communication channel during Covid-19 epidemic situations.  There was an exchange of 
information thus gaining knowledge and understanding of the content.  In addition, he also 
expressed his feelings problem together to find solutions from the perspectives of cooperative 
members and HRDI.  As an evaluating the opinions of the participants in the developing 
knowledge and comprehension in accounting report of highland agricultural cooperatives 
development. There is an opinion on the changes caused by the development to a large extent. 
An average of 84.49% expressed that the support of personnel who had come to help solve 
the agricultural cooperative accounting problems, as a result, the assessor has confidence in 
the cooperative system and felt that participation in the developing knowledge and 
comprehension in accounting report of highland agricultural cooperatives development, had 
caused a large change. And there are satisfied with the changes caused by the development at 
a high level which was an average of 82. 81%  in terms of participation that resulted in 
confidence in the cooperative system. As well as they felt satisfied to recommend or invite 
others to become a member of the cooperative. 
 
Keywords:  Participatory Communication, Accounting Reporting Agricultural Cooperatives, 

Highlands 
 

บทน า 
 การส่ือสารเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จและความล้มเหลวใน
โครงการพฒันาต่าง ๆ เช่น บางโครงการล้มเหลวเพราะขาดการให้ขอ้มูลข่าวสารและ 
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การประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ือง บางโครงการขาดกลไกการส่ือสารเพ่ือให้เกิดการมี 
ส่วนร่วมของประชาชน บางโครงการขาดส่ือบุคคลท่ีเป็นผูน้ าในการพฒันา เป็นตน้ (เกศินี 
จุฑาวิจิตร,2548, น. 24-25, อ้างถึงใน ปาริชาติ วลัยเสถียร และคนอ่ืน ๆ, 2546, น. 234) 
หลกัการท่ีส าคญัของการมีส่วนร่วม คือ การกระจายอ านาจการตดัสินใจให้แก่ชุมชน ให้
ชุมชนเป็นแกนหลกัในการคิดการตดัสินใจ การบริหารจดัการ ฯลฯ น ามาสู่การประสานงาน
ร่วมกนั ก่อให้เกิดการเรียนรู้ และการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ท่ีขยายวงกวา้งมากข้ึน ซ่ึงการ
วางแผนเพ่ือการจดัการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งชุมชนและหน่วยงานภายนอกจะช่วยให้ชุมชน
สามารถสานต่อโครงการพฒันาต่าง ๆ ไดห้ากหน่วยงานภายนอกชุมชนเสร็จส้ินภารกิจ และ
ถอนตวัไปจากชุมชน 
 ประเทศไทยโดยส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี (2560) ได้ประกาศใช้แผนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับท่ี 12 พ.ศ.2560-2564 ข้ึน โดยก าหนดนโยบายและมาตรการผลกัดันการมี 
ส่วนร่วมของประชาชน รวมถึงองค์กรท่ีไม่แสวงหาก าไร อาทิ มูลนิธิโครงการหลวงไดมี้
นโยบายเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนโดยส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมสหกรณ์ในพ้ืนท่ีโครงการหลวงและโครงการพฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง 
รวมถึงสถาบนัวิจยัและพฒันาพ้ืนท่ีสูง (องคก์ารมหาชน) องคก์รท่ีสนบัสนุนงานโครงการ
หลวงและขยายผลงานโครงการหลวง ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์ท่ีมีทิศทางการพฒันาการเกษตร
และสหกรณ์โดยมีเป้าหมายโดยรวมเพ่ือส่งเสริมและสนบัสนุนใหชุ้มชนมีความเขม้แข็งและ
พ่ึงพาตนเองได ้คือสามารถก าหนดทิศทางการพฒันา และด าเนินการพฒันาไดด้ว้ยชุมชนเอง 
ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม สหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงพบพระ 
จ ากดั ภายใตก้ารบริหารงานโดยโครงการพฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงพบพระ ท่ีพ้ืนท่ี
ก าหนดให้มีกรรมการบริหารงานสหกรณ์ต้องเป็นสมาชิกในท้องถ่ินซ่ึงส่วนใหญ่เป็น
ชาวเขาเผ่ามง้ท่ียงัมีขอ้จ ากดัทางดา้นการใชภ้าษาไทยท่ีถูกตอ้ง รวมถึงความรู้ความสามารถ
ในหลกัการสหกรณ์ ดงันั้นแลว้ เจา้หนา้ท่ีของ สวพส. จึงตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการ
แก้ไขปัญหาดงักล่าว แต่ด้วยภาระหน้าท่ีของเจา้หน้าท่ีท่ีตอ้งรับผิดชอบหลายดา้นและมี
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ข้อจ ากัดด้านเวลาเช่นกัน จึงส่งผลให้กระบวนการทางระบบสหกรณ์เกิดปัญหาใน 
การจดัการทางบญัชีท่ีไม่ส าเร็จ ผูว้จิยัเกิดความสนใจท่ีจะศึกษาการส่ือสารของเกษตรกรและ
แกนน าชุมชนตน้แบบของสหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงพบพระ จ ากดั อ าเภอ
พบพระ จงัหวดัตากมีการส่ือสารอยา่งไร การส่ือสารในรูปแบบใด หรือ ช่องทางใดท่ีสร้าง
การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในการแก้ไขปัญหาการการพฒันาระบบสหกรณ์
การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูงในชุมชนต้นแบบฯ ท่ียงัไม่สมบูรณ์ เพ่ือให้เกษตรกรมีความรู้  
ความเขา้ใจ และมีพฤติกรรมการเปิดรับกบัระบบสหกรณ์การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง 
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
พื้นทีด่ าเนินการวจิยั 
การเลือกพ้ืนท่ีด าเนินการวิจัยได้มาโดยการเลือกวิธีวิจัยแบบเจาะจง ตาม

คุณลกัษณะ 3 ประการ คือ 1) กระบวนการทางระบบสหกรณ์เกิดปัญหาในการจดัการทาง
บญัชีท่ีไม่ส าเร็จ เช่น ไม่สามารถปิดยอดการรับซ้ือ-ขายผลผลิตไดจึ้งส่งผลถึงการจ่ายเงิน
ปันผลให้กบัสมาชิกท่ีล่าชา้ 2) โครงการท่ีไดเ้ลือกให้เป็นโครงการชุมชนตน้แบบและ
หัวหน้าศูนยมี์ความประสงค์เขา้ร่วมการส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจการรายงานบญัชี
สหกรณ์การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูงดว้ยการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 3) เป็นพ้ืนท่ี
โครงการท่ีผูว้ิจยัปฏิบติังานอยู่ จึงมีความสะดวกและความเป็นไปไดต้่อการท่ีจะเขา้ไป
เก็บข้อมูลในการสังเกต การสัมภาษณ์ และการบันทึกภาพหรือเสียงในกิจกรรมท่ี
ด าเนินการ สามารถเขา้ไปปฏิบัติงานภาคสนามตลอดระยะเวลาท่ีท าการวิจัย ผลจาก 
การเลือกสถานท่ีด าเนินการวิจยั คือ สหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงพบพระ 
จ ากดั 

ประชากร  
กลุ่มท่ี 1 กลุ่มคณะกรรมการสหกรณ์พบพระและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  จ านวน  12 คน 

ไดแ้ก่ นางหม่อ แซ่วา่ง (ประธานกรรมการสหกรณ์) นางด๊ิ แซ่กือ (รองประธานกรรมการ) 
นางทรง เพชรคีรีรัฐ (กรรมการและเลขานุการ) นางลี สวา่งเจริญทรัพย ์(กรรมการ) นายก๋ี 
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แซ่ม้า (กรรมการ) นายจักรพนัธ์ กอสัมพนัธ์ (กรรมการ) นายทรงภพ อาชาวฒันกุล 
(กรรมการ) นายวีรพงษ ์อาชาวฒันกุล (กรรมการ) นางสุจารี รุ่งศิริ (กรรมการ) นายชาย 
แซ่ยา่ง (สมาชิกเกษตรกร) และนายนะเก่ง แซ่ยา่ง (สมาชิกเกษตรกร ผูต้รวจสอบกิจการ) 
และนางสาวจรรยา ทบันาค (ผูรั้บซ้ือผลผลิต) กลุ่มท่ี 2 นกัวชิาการส่งเสริม จ านวน  5 คน 
ได้แก่ นายเดชพล กล่อมจอหอ (ผู ้จัดการลุ่มน ้ าสาละวิน) นางปิยพร อ่ิมเอิบสิน 
(นักวิชาการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 2 ส านักงานสหกรณ์จงัหวดัตาก) นางสาวจนัทราวดี 
อารีศรีสม (นักวิชาการส่งเสริมและพฒันา สวพส.) นายเฉลิม สถิตอนันต์ และนางสาว
พฒันา ส่องแสง (เจา้หนา้ท่ีโครงการพฒันาพ้ืนท่ีสูงฯ พบพระ) 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
1. ผู ้วิจัยได้น าเทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Action Research : PAR) ตามแนวคิดของเคมมิส และแมกทากาด (Kemmis; & Mc 
Taggart. 1990:11) มาเป็นกรอบแนวคิดภาคปฏิบัติ การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ 
การรายงานบัญชีสหกรณ์การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง โดยผูว้ิจัยและผูเ้ก่ียวขอ้งจะเขา้มามี 
ส่วนร่วมในการปฏิบติัการ วิเคราะห์ และวิจารณ์ผลการปฏิบติั เป็นการด าเนินการเป็น
วงจรแบบขดลวด 4 ขั้นตอน จ านวน 2 วงรอบรวมเป็น 8 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) ขั้นวางแผน 
(Plan) ได้มีกิจกรรมการก าหนดวิสัยทัศน์ งานหลักท่ีต้องปฏิบัติ ภาระหน้าท่ี และ
วิธีด าเนินการ 2) ขั้นการปฏิบัติ (Action) ทั้ ง 3 ฝ่าย ร่วมกันด าเนินการตามแผนงานท่ี
ก าหนดไว ้ทั้ งน้ีอาจยืดหยุ่นได้โดยวิจารณญาณของคณะท างาน 3) ขั้นสังเกตการณ์ 
(Observe) โดยผูว้ิจยัใชว้ิธีสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมซ่ึงจะรวมถึงการรวบรวมผลการ
ปฏิบติัดว้ยตาเห็น การไดฟั้ง และแบบสอบถาม และ 4) ขั้นการสะทอ้นผล (Reflect) โดย
ไดน้ าผลการบนัทึกการปฏิบติังานมาร่วมกนัมาวิเคราะห์ ประเมินผล เพ่ือทราบถึงปัญหา
ของการปฏิบติังาน และร่วมกนัหาวิธีการแนวทางการแกไ้ข โดยผ่านการอภิปรายปัญหา
ซ่ึงจะเป็นแนวทางของการพฒันาและเป็นพ้ืนฐานขอ้มูลน าไปสู่การปรับปรุงพฒันา
วางแผนและปฏิบัติต่อไป มีเป้าหมายคือการมุ่งแก้ไขปัญหาการท ารายงานบัญชีท่ี 
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ไม่ถูกตอ้งโดยการส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจการรายงานบญัชีสหกรณ์การเกษตรบน
พ้ืนท่ีสูง 

2. ศึกษาการส่ือสารในชุมชนของสหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง
พบพระ จ ากดั และวิเคราะห์ความตอ้งการของชุมชน โดยผูว้ิจยัสร้างความคุน้เคยโดย
ผนวกตวัเองเป็นหุ้นส่วนของสังคมร่วมกิจกรรมในชุมชน ท าการสัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูท่ี้
เก่ียวข้องทั้ ง 3 ฝ่าย และผูว้ิจัยลงพ้ืนท่ีด้วยตนเองเพ่ือศึกษาแนวทางการส่ือสารเพื่อ 
การพฒันาชุมชน ประกอบไปดว้ยระบบวฒันธรรม ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรธรรมชาติ 
และเครือข่ายการส่ือสาร ในส่วนของวเิคราะห์ผลของการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมผูว้ิจยัได้
อาศยัหลกัการส าคญัของการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนในบริบทของ 
การพฒันาชุมชน จากนั้นผูว้ิจัยได้ด าเนินการโดยน าผลการส ารวจบริบทของสหกรณ์
พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงพบพระ จ ากดั มาร่วมกนัวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค (การวิเคราะห์ SWOT) ร่วมกันทั้ ง 3 ฝ่าย เพื่อแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นและท าความเขา้ใจร่วมกนัแบบมีส่วนร่วม  

 3. เคร่ืองมือท่ีผูว้ิจัยได้เลือกมาเป็นวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจาก 
การส ารวจบริบทของสหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงพบพระ จ ากัด ได้
ก าหนดให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการบญัชีเบ้ืองตน้เพ่ือการจดัท าบญัชี
ตามระบบบัญชีสหกรณ์การเกษตร มีองค์ประกอบ 2 ส่วน ได้แก่ สมุดบัญชี และ 
การบนัทึกบญัชี นอกจากการท าบญัชีรายการและประเมินการบญัชีสหกรณ์การเกษตร
เพื่อส ารวจโดยใชแ้บบจดัท าบญัชีตามระบบบญัชีสหกรณ์การเกษตรของกรมตรวจบญัชี
สหกรณ์แลว้ผูว้จิยัใชว้ธีิการถ่ายภาพดว้ยเคร่ืองบนัทึกภาพถ่ายดว้ย 

 4. การประเมินผลการส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจการรายงานบญัชีสหกรณ์
การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูงร่วมกับชุมชน มีผลการพัฒนา 2 ส่วน ดังน้ี 1) ประเมินผล
กระบวนการขั้นตอนการพฒันา ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพในการท างานร่วมกนัความเตม็ใจใน
การปฏิบติังาน ความสามารถในการส่ือสาร มนุษยส์ัมพนัธ์ การปฏิบติัตามขั้นตอนโดย
สร้างแบบสังเกต การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจการรายงานบัญชี
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สหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูง และ 2) ประเมินผลการพฒันา ไดแ้ก่ ประเมินการบรรลุเป้าหมาย 
โดยการบันทึกความเปล่ียนแปลงจากภาพถ่าย เคร่ืองบันทึกเสียงและแบบบันทึก 
การสงัเกต ทุกหน่ึงเดือน  

 5. การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัเนน้การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยตีความสร้างขอ้สรุป 
แบบอุปนยั (Induction) จากเอกสาร การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์เชิงลึก
จากข้อมูลท่ีได้ ผูว้ิจัยจะท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยแยกข้อมูล เป็นสัดส่วนเน้นเป็น
เร่ืองราวท่ีอ่านง่าย และสอดคล้องในประเด็นปัญหาน าการวิจัยตามล าดับ และแยก
วิเคราะห์เพ่ือใหส้ามารถตอบปัญหาน าการวิจยัท่ีตั้งไวไ้ดง่้ายและสะดวก และเป็นไปตาม
กรอบของทฤษฎีการวจิยัท่ีตั้งเอาไว ้อีกทั้งด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณเป็นขอ้มูล
เพ่ืออธิบายเสริมขอ้มูลเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ ความพอใจต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากผล 
การส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจการรายงานบญัชีสหกรณ์การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง โดยมี
ผลลพัธ์ในเชิงสถิติในการวเิคราะห์เป็นค่าร้อยละ (Percentage) 
 

ผลการวจัิย 
1. ผลการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพฒันาระบบสหกรณ์การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง

ในชุมชนตน้แบบของโครงการพฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงอ าเภอพบพระ จงัหวดัตาก 
  1.1 พิจารณาองค์ประกอบปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง ผู ้วิจัยได้ใช้กรอบทฤษฎี 

การส่ือสารแบบมีส่วนร่วม พบวา่ การส่ือสารในชุมชนสหกรณ์ฯ พบพระ จ ากดั มีลกัษณะ
การส่ือสารแบบสองทาง และรูปแบบทิศทางการไหลของข่าวสารท่ีหลากหลายมาจาก 
ทุกทิศทาง และส่ือบุคคลเป็นประเภทของส่ือท่ีชุมชนยอมรับและถูกน ามาใชใ้นการส่ือสาร 
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ภาพที ่1  แสดงลกัษณะทิศทางการไหลเวยีนของข่าวสารในแนวนอน 

ในกระบวนการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมจากการสนทนากลุ่ม 
 
  จากการสนทนากลุ่มผูว้ิจยัพบวา่ คณะกรรมการและสมาชิกสหกรณ์ท่ีเป็น 
ผูส่้งสาร กิจกรรมสนทนากลุ่มมีการใช้ส่ือบุคคลท่ีเป็นการส่ือสารแบบสองทางโดยท่ี
เกษตรกรใช้ค  าพูดประกอบการใช้ภาษากายท าให้เกิดเป็นการพูดคุยสนทนาและมีการ
ส่ือสารโตต้อบในลกัษณะการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารและความคิดเห็นกนัอย่างทัว่ถึง  
มีลกัษณะการสนทนาแบบสนบัสนุนคลอ้ยตามกนั ท าให้การสนทนากลุ่มเกิดการไหลเวยีน
ของข่าวสารในแนวนอน กล่าวคือ ในการสนทนากลุ่มในคร้ังน้ีไม่มีใครเป็นผูน้ าและ 
มีอิทธิพลในการส่ือสารกลุ่ม ทุกคนท่ีเข้าร่วมการสนทนากลุ่มมีความเท่าเทียมในการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั มีอ านาจและอิทธิพลต่อกลุ่มอย่างเสมอภาคกัน เม่ือผูรั้บสาร
หรือชาวบา้นในชุมชนแสดงความคิดเห็นข้ึนมาหน่ึงประเด็น ชาวบา้นอีกหน่ึงคนก็จะแสดง
ความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งและสนบัสนุนกนั เป็นการโตต้อบส่ือสารกนัท่ีท าใหเ้กิดขอ้คิดจาก
การสนทนาท่ีหลากหลาย โดยผูเ้ข้าร่วมการสนทนากลุ่มหรือคนในชุมชนช่วยกันสรุป
ประเด็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ รวมไปถึงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
ร่วมกันจนได้เป็นข้อสรุปท่ีเป็นท่ียอมรับร่วมกัน ท าให้การส่ือสารแบบมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการสนทนากลุ่มน้ี สามารถน าไปสู่ข้อสรุปในลักษณะความคิดเห็นและความ
ตอ้งการของคนในชุมชน ท าให้เกิดเป็นแผนแนวทางของรูปแบบและวิธีการจดัการระบบ
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สหกรณ์การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง เพ่ือน าไปสู่กระบวนการวิจัยคร้ังท่ี 2 คือการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องร่วมหาแนวทางการจัดการระบบ
สหกรณ์การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง สหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงพบพระ จ ากดั 
ต่อไป 
  ดา้นการส่ือสาร จะพบไดว้่า ทุกฝ่ายมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นและ
แลกเปล่ียนขอ้เสนอแนะเป็นลกัษณะของการส่ือสารแบบสองทาง (Two-way Communication) 
ท่ีท าให้เห็นทิศทางของการไหลของขอ้มูลข่าวสาร (Flow of information) ในลกัษณะจาก 
ล่างข้ึนบน (Down-Top) หรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐจากส่วนกลางได้รับฟังความคิดเห็นหรือ
ขอ้เสนอแนะจากสมาชิกสหกรณ์ ซ่ึงเป็นการแสดงออกถึงสิทธิ ศักด์ิศรีของตนเองด้วย  
ซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมายของการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมในชุมชนของกาญจนา แก้วเทพ 
(2543) ดงัน้ี  
   1) ทางเจา้หนา้ท่ีไดน้ดัหมายเรียกสมาชิกสหกรณ์มาร่วมประชุมโดย
หลงัจากประชุมประจ าเดือนเสร็จผูว้จิยัก็ร่วมกนัจดัเวทีหรือพ้ืนท่ีเลก็ ๆ  โดยมีเจา้หนา้ท่ีของ
รัฐจากส่วนกลางมาร่วมรับฟังและแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมดว้ย มีความหลากหลายของ
ผูเ้ขา้ร่วม จะส่งผลให้เสียงของชาวบา้นมีความหลากหลายมากข้ึน จึงเป็นการกระตุน้ให้ให้
เกษตรกรรู้ถึงคุณค่าของความคิดของตนเอง ไดน้ าเสนอภูมิปัญญาท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินตนเอง
น ามาถ่ายทอดแลกเปล่ียนกนัได ้
   2) มีเกษตรกรผูป้ลูกกญัชงและทอผา้ใยกญัชง ถือเป็นรุ่นแรกของการ
ก่อตั้งสหกรณ์จึงเร่ืองราวหรือประสบการณ์เล่าให้ในท่ีประชุมฟัง เปิดโอกาสให้มีการ
แลกเปล่ียนทศันะคติของคนรุ่นปัจจุบนั ดงันั้น จึงเห็นไดว้่าการเปิดพ้ืนท่ีน้ีไดส้ร้างความ
มัน่ใจใหก้บัเกษตรกรท่ีเขา้มามีส่วนร่วม 
   3) ผูว้ิจยัไดมี้โอกาสแนะน าแอปพลิเคชนับนมือถือท่ีมีความสามารถ
ในการบนัทึกผลผลิตทางการเกษตร รวมไปถึงสามารถรับรู้ถึงปริมาณการสูญเสีย โปรแกรม
การค านวณมูลค่าตน้ทุน ก าไร ขาดทุนได ้ซ่ึงเป็นท่ีน่าสนใจของเกษตรกรและเจ้าหน้าท่ี 
โดยเฉพาะเด็กวยัรุ่นท่ีสามารถทดลองใชง้านไดค้ล่องแคล่ว จึงเห็นไดว้า่เกษตรกรรุ่นใหม่จะ
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สามารถใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่เขา้มาช่วยการประกอบอาชีพทางเกษตรกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   4) จากการแนะน าแอปพลิเคชันน้ีให้กับสมาชิกสหกรณ์และ
เกษตรกรท่ีสนใจแลว้ หากเกษตรกรรุ่นใหม่หรือยุวเกษตรกรไดน้ าไปใชง้านจริง เผยแพร่
ให้กับเกษตรกรในชุมชนอ่ืน เกิดเป็นเร่ืองราวท่ีมีสาระประโยชน์ต่อชีวิตของชุมชนเอง  
ผลจากการส่ือสารของเกษตรกรในชุมชนอาจจะช่วยยกระดับความมีสติหรือความ
รับผิดชอบให้กับทั้ งชุมชนหรือชุมชนอ่ืน ๆ เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน กล่าวคือ 
เคร่ืองมือน้ีจะช่วยลดปัญหาจากความผิดพลาดจากการค านวณในการรับซ้ือผลผลิตท่ี
กระบวนการใดกระบวนการหน่ึงได ้
  1.2 พิจารณากระบวนการขั้ นตอนการด าเนินงาน มีการจัดกิจกรรม 
การสนทนากลุ่ม โดยผูว้ิจัยเป็นผูก้  าหนดประเด็นเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นและความ
ตอ้งการของสมาชิกสหกรณ์ ไดแ้ก่ การกล่าวท่ีมาและความส าคญัของสหกรณ์ กิจกรรม 
การวิเคราะห์ SWOT และด้านการพัฒนาสหกรณ์ฯ พบพระ จ ากัด ผู ้วิจัยบันทึกจาก 
การสังเกตการโตต้อบในกิจกรรมกลุ่ม และน าผลการวิเคราะห์ SWOT มาเขา้สู่กิจกรรม 
ถดัมา เร่ิมตามขั้นตอน PAOR 
   1) Strength (S) 
    1.1) บริบทในพ้ืนท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ 
เน่ืองจากเป็นแหล่งธรรมชาติของตน้น ้ า จึงมีป่าไมแ้ละระบบนิเวศท่ีสมบูรณ์ 
    1.2) ความพร้อมทางโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น มีถนนหลวงท่ี
เป็นเส้นทางลาดยาง มีสัญญาณโทรศพัท์มือถือทุกค่าย ถนนทุกสายมีเสาไฟฟ้า แหล่งน ้ า
ธรรมชาติและสร้างข้ึนเก็บใชเ้อง 
    1.3) ส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น มีร้านคา้ ร้านสะดวกซ้ือ 
ตลาดสด อาหารทะเล รถประจ าทางรับ-ส่งถึงอ าเภอแม่สอด  
    1.4) ประเพณีและวฒันธรรมตลอดทั้งความเช่ือท่ีเขม้แข็งท่ี
เป็นของตนเองสืบมาแต่บรรพบุรุษ 
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    1.5) การรวมกันด าเนินกิจการสหกรณ์เป็นกลุ่มท่ีเข็มแข็ง 
เพราะประธานกรรมการสหกรณ์เป็นผูมี้จิตใจโอบออ้มอารี ช่วยเหลือเก้ือกนูกบัชาวบา้น 
    1.6) เกษตรกรมีอาชีพปลูกกญัชงหรือเฮมพท่ี์น าเส้นใยมาทอ
เป็นผา้ใยกญัชงซ่ึงเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
   2) Weakness (W) 
    2.1) ปัญหาด้านความรู้ความเขา้ใจในระบบบัญชีสหกรณ์
การเกษตร 
    2.2) เจา้หนา้ท่ีส่วนกลางไม่เพียงพอจึงดูแลไม่ทัว่ถึง  
    2.3) งบประมาณท่ีทางการจดัสรรใหไ้ม่เพียงพอ เช่น ตอ้งการ
โรงเรือนท่ีท าจากโครงเหล็กปัจจุบันเป็นโครงสร้างไมไ้ผ่ ตอ้งการแหล่งเก็บน ้ าส าหรับ
เพาะปลูกโดยเฉพาะในช่วงหนา้แลง้ 
   3) Opportunities 
    3.1) ตลาดมีความตอ้งการรับซ้ือผลผลิตทางการเกษตร  
    3.2) เยาวชนเด็กรุ่นใหม่ให้ความสนใจในงานดา้นเกษตรบน
พ้ืนท่ีสูง  
    3.3) ถนนสายหลกัเป็นเสน้ทางท่องเท่ียว ผา่นไป อ.อุม้ผาง ได ้
    3.4) สมาชิกสหกรณ์มีความรู้ความสามารถทางด้านงาน
ก่อสร้าง สร้างบา้นเอง สร้างโรงเรือนเอง ระบบทางเดินท่อน ้ า 
   4) Threat 
    4.1) ความเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ กลางวนัร้อนจดั 
กลางคืนหนาวจดั 
    4.2) พอ่คา้คนกลางเป็นผูก้  าหนดราคาท่ีรับซ้ือ ตลาดขอ้ตกลง  
    4.3) งบประมาณดา้นการส่งเสริมภาคการเกษตรท่ีภาครัฐควร
สนบัสนุน หรือเคร่ืองมืออุปกรณ์ทางเทคโนโลยท่ีีจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
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    4.4) การโยกย้ายถ่ินฐานหรืออพยพ เช่น เม่ือท าไร่แล้ว
ขาดทุนมีหน้ี จึงอพยพหนีออกจากหมู่บา้น 
    4.5) สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควดิ19 ท าให้
ปัจจยัการผลิตมีตน้ทุนท่ีสูง แต่ในทางกลบักนัราคาขายไดใ้นราคาตน้ทุนใหก้บัผูรั้บซ้ือ 
 2. ผลการศึกษากระบวนการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการส่งเสริมความรู้ ความ
เขา้ใจการรายงานบญัชีสหกรณ์การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง อ าเภอพบพระ จงัหวดัตาก 
  2.1. ผลผลิตของการส่ือสารแบบมีส่วนร่วม พบว่า สมาชิกสหกรณ์ฯ  
พบพระ จ ากัด และเจ้าหน้าท่ี สวพส. พร้อมกับเจ้าหน้าท่ีจากส านักงานส่งเสริมสหกรณ์
จงัหวดัตาก มีการเปิดรับฟังปัญหาท่ีไดจ้ากการท าวิเคราะห์ SWOT ร่วมกนั และทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการปฏิบติังานในกิจกรรมการพฒันาระบบสหกรณ์ดว้ยกระบวนการ PAOR ได้
ครบทุกขั้นตอน 2 วงจร (8 ขั้นตอน) ผูว้ิจยัใชก้ระบวนการ PAOR ซ่ึงเป็นการวิจยัท่ีสะทอ้น
ผลการปฏิบติังานเป็น 2 วงจรขดลวด 8 ขั้นตอนตามแนวคิดของ เคมมิส และแมกทากาด 
(Kemmis; & Mc Taggart. 1990) ไดผ้ล ดงัต่อไปน้ี 
  วงจรที ่1 ของกระบวนการศึกษาการส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจการรายงาน
บญัชีสหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงพบพระ จ ากดั 1) ขั้นวางแผน (Plan) ผูว้ิจยั
น าผลการศึกษาชุมชน ผลจากการส ารวจบริบทของสหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการ
หลวงพบพระ จ ากดั และผลจากการวเิคราะห์ SWOT มาใชใ้นการสนทนากลุ่ม (Focus group 
discussion) โดยมีผูร่้วมสนทนากลุ่มท่ีคดักรองแลว้ จ านวน 15 ราย ร่วมกนัระดมความคิด
ประกอบกบัสร้างกลยุทธ์ 5 ดา้นในการพฒันาสหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง
พบพระ จ ากัด และได้มาซ่ึงวิสัยทัศน์ของสหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง 
พบพระ จ ากดั คือ เป็นสถานท่ีในการส่งเสริมงานสหกรณ์ พฒันาคน พฒันาเศรษฐกิจชุมชน
พบพระ แหล่งเรียนรู้เกษตรบนพ้ืนท่ีสูงอยา่งย ัง่ยืน จากนั้น จึงไดก้ารก าหนดงานหลกัท่ีตอ้ง
ปฏิบติั โดยมีสมาชิกไดเ้สนอแนวทางพฒันาระบบสหกรณ์ฯ พบพระ จ ากดั ท่ีมีปัญหาเร่ืองท่ี
บญัชียงัปิดไม่ลงตวั โดยเลือกระหวา่ง การแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง กบั ขอความอนุเคราะห์
กับเจ้าหน้าท่ีจากส่วนกลางมาเป็นผูช่้วย เป็นประเด็นหลกัในการประชุม และท่ีประชุม
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ร่วมกนัแสดงความคิดเห็น และลงความเห็นร่วมกนัว่า จะขอทางเจา้หน้าท่ีหาผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถมาช่วย เน่ืองจากเป็นเร่ืองท่ีตอ้งการแกไ้ขอยา่งเร่งด่วน ปัญหาเร่ืองบญัชีน้ีมีมา
นานเกือบ 1 ปีคร่ึงแลว้ ตั้ งแต่กลางปี พ.ศ. 2561 ด้วยขอ้จ ากัดด้านความรู้ความสามารถ
ทางดา้นบญัชีของคณะกรรมการสหกรณ์ค่อนขา้งมีน้อย ขณะเดียวกนัประธานกรรมการ
สหกรณ์ นางหม่อ แซ่วา่ง ซ่ึงไม่สามารถอ่านหรือเขียนภาษาไทยได ้แต่ส่ือสารดว้ยการพูด
และฟังไดเ้ป็นอยา่งดี ในท านองเดียวกนัหากตอ้งแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง ทางคณะกรรมการ
ก็ตอ้งไปเรียนรู้เอง ตอ้งหาวธีิและเวลามาปรึกษาเจา้หนา้ท่ีผูส้อบบญัชี ขอ้ดีคือ ไดเ้รียนรู้ดว้ย
ตนเองเกิดทกัษะข้ึนแลว้จะท าไดเ้องอย่างแม่นย  า แต่ขอ้เสียคือขอ้จ ากดัดา้นเวลาของแต่ละ
คนไม่ว่าท่ีจะต้องไปท ามาหากิน แถมยงัจะมีปัญหาเร่ืองการส่ือสารท่ีเป็นอุปสรรคอีก  
จากประเด็นปัญหาน้ี ทางเจา้หนา้ท่ี สวพส. และผูว้ิจยัในฐานะเป็นพ่ีเล้ียง จึงเสนอให้จดัท า
เป็นรูปแบบโครงการ มีคณะท างาน มีภาระหน้าท่ีแต่ละคนท่ีชัดเจน ซ่ึงได้ก าหนดแผน
ด าเนินงานให้กบัเจา้หน้าท่ีผูส้อบบญัชีและเสริมว่ากรรมการควรมีเรียนรู้ไปพร้อมกนัด้วย 
ทางคณะกรรมการสหกรณ์จึงลงมติเป็นเอกฉันท์ขอให้ทางเจ้าหน้าท่ีส่วนกลางช่วยหา
เจ้าหน้าท่ีผูส้อบบัญชีเพ่ือท่ีจะได้มาช่วยงานแก้ไขปัญหาบัญชีดังกล่าวให้เสร็จสมบูรณ์ 
จากนั้ นในกลุ่มจึงก าหนดเป็นโครงการปรับปรุงบัญชีสหกรณ์พบพระตามระบบบัญชี
สหกรณ์การเกษตร เป็นงานหลกัข้ึน และก าหนดภาระหน้าท่ีให้เป็นรูปแบบคณะท างาน
โครงการฯ จ านวน 18 ราย โดยเบ้ืองตน้มีนกัวชิาการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ ส านกังานสหกรณ์
จังหวดัตาก รับอาสาท าหน้าท่ีเป็นเจา้หน้าท่ีผูส้อบบญัชีท่ีจะมาช่วยดูบัญชีท่ีไม่สมบูรณ์ 
พร้อมหาจุดท่ีผิดพลาดของบญัชี และน ามารายงานให้กบัผูจ้ดัการลุ่มน ้ าสาละวิน สวพส. 
และประธานกรรมการสหกรณ์ทราบ เดือนละ 1 คร้ังเป็นระยะเวลา 3 เดือน พร้อมกบัให้
เตรียมแบบฟอร์มต่างๆ ท่ีใชง้านจริงประกอบการท ากิจกรรมกบัสมาชิกสหกรณ์ 2) ขั้นการ
ปฏิบัติ (Action) หลังจากท่ีได้ก าหนดเป้าหมายและวิธีในการด าเนินงานเพ่ือโครงการ
ปรับปรุงบญัชีสหกรณ์ฯ แลว้จึงด าเนินการตามขั้นตอนในการท าความเขา้ใจในองคป์ระกอบ
บัญชีสหกรณ์การเกษตร ตามแผนการเรียนรู้บัญชีสหกรณ์การเกษตร ซ่ึงใช้เวลาในการ
เรียนรู้ร่วมกนั 8 ชัว่โมงต่อวนัในทุกวนัเสาร์และวนัอาทิตย ์เป็นเวลา 4 เดือน ในส่วนแรกคือ 
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สมุดบัญชี ประกอบไปด้วย สมุดเงินสด สมุดซ้ือสินค้า สมุดขายสินสินค้า สมุดรายได้
ค่าบริการ และสมุดรายวนัทัว่ไป ส่วนต่อมาคือ สมุดบนัทึกรายการขั้นปลาย ซ่ึงจะประกอบ
ไปดว้ย สมุดบญัชีแยกประเภททัว่ไป บญัชียอ่ย และทะเบียน ในล าดบัต่อไปเม่ือด าเนินการ
เรียนรู้ร่วมกนัครบทุกส่วนแลว้จึงเขา้สู่ขั้นต่อไปคือ 3) ขั้นสังเกตการณ์ (Observe) โดยจาก
การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจัยได้บันทึกการด าเนินกิจกรรม ในประเด็นของ
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ความเต็มใจในการด าเนินงาน ความสามารถในการส่ือสาร 
มนุษยส์ัมพนัธ์ การปฏิบติัตามขั้นตอนของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้ง 3 ฝ่าย ดว้ยการบนัทึกภาพถ่าย 
เสียง และแบบบนัทึกการสังเกต ในขณะท่ีการวิจยัด าเนินการอยู ่การสังเกตน้ีจะรวมถึงการ
รวบรวมผลการด าเนินงานท่ีเห็นดว้ยตา หูท่ีฟัง และการพดูคุยสอบถาม พบวา่ ประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติัของเจา้หนา้ท่ีผูส้อบบญัชีมีความเตม็ใจในการปฏิบติังาน ความสามารถในการ
ส่ือสาร มนุษยส์ัมพนัธ์ การปฏิบติัตามขั้นตอนของผูด้  าเนินกิจกรรม สมาชิกเกษตรกร และ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ส่วนเจา้หน้าท่ี สวพส. คณะกรรมการสหกรณ์ต่างร่วมมือกันเป็นอย่างดี โดย
ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากอินเตอร์เน็ตท่ีแหล่งความรู้เร่ืองระบบบญัชีแยกประเภทส าหรับ
สหกรณ์เป็นจ านวนมาก แมว้า่คนส่วนมากจะมีความรู้เร่ืองน้ีนอ้ยแต่ก็พยายามหาเคร่ืองมือ
และแบบฟอร์มท่ีไดใ้ชง้านจริงมาให้ดูเป็นตวัอยา่ง และในขั้นสุดทา้ยของวงจรรอบท่ี 1 คือ 
4) ขั้นการสะทอ้นผล (Reflect) โดยท่ีผูว้จิยัน าผลจากการน าบนัทึกการท ากิจกรรมมาร่วมกนั 
วิเคราะห์ ประเมินผล เพื่อทราบถึงปัญหาของการปฏิบัติงาน และหาขั้นตอนการแก้ไข  
โดยผา่นการอภิปรายปัญหา ซ่ึงจะเป็นแนวทางของการพฒันา และเป็นพ้ืนฐานขอ้มูลน าไปสู่
การปรับปรุงพฒันาวางแผนและปฏิบติัต่อไป พบวา่ ในระยะแรกของการด าเนินการชุมชน
สหกรณ์พบพระมีการกระตือรือร้นเรียนรู้ส่ิงใหม่ ท่ีจะเกิดข้ึนกบัชุมชนเปิดใจรับรู้มากข้ึน
ทางดา้นการส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจการรายงานบญัชีสหกรณ์การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง และ
สมคัรใจให้ร่วมมือกนัเพ่ือท าให้โครงการปรับปรุงบญัชีสหกรณ์พบพระตามระบบบัญชี
สหกรณ์การเกษตร ให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยช่วยเหลือกันตามความถนัดและเวลาอัน
เหมาะสมท่ีจะปลีกตวัมาเรียนรู้ร่วมกนัได ้ปัญหาท่ีเกิดระหวา่งปรับปรุงงาน คือ ภาระหนา้ท่ี
ของสมาชิกและเจา้หน้าท่ีแต่ละคน ดงัท่ีไดก้ล่าวไวท่ี้มาและความส าคญัของโครงการเป็น
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อีกหน่ึงปัญหาท่ีเจา้หน้าท่ีมีหนา้ท่ีมีภาระงานท่ีตอ้งปฏิบติังานอีกหลายดา้น แต่บางคนยงั
สามารถอยูเ่รียนรู้ต่อไดก็้ตอ้งด าเนินต่อไปเพราะเร่ิมแลว้ไม่สามารถหยดุได ้สะทอ้นใหเ้ห็น
ถึงความตั้งใจจริงของคนในชุมชนสหกรณ์ฯพบพระ อยา่งไรก็ตาม ผลจากการศึกษาเอกสาร 
แบบฟอร์มใบส าคญัต่าง ๆ ยงัไม่สามารถน าไปใชใ้นการบนัทึกเขา้บญัชีในแต่ละประเภทได้
อยา่งถูกตอ้งตามระบบ จึงเขา้สู่กระบวนการปรับปรุงแผนร่วมกนั  
  วงจรที่ 2  ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการต่อเน่ืองโดยน าผลการสะท้อนในรอบท่ี 1 
เป็น 1) ขั้นวางแผน (Re-Plan) ซ่ึงปัญหาท่ีพบเป็นเร่ืองความไม่สะดวกดา้นเวลาของเจา้หนา้ท่ี
และเกษตรกรบางคน เน่ืองจากการวางแผนตารางกิจกรรมทางกลุ่มไดว้างเพ่ือความสะดวก
ของเจา้หนา้ท่ีผูส้อบบญัชี และดว้ยภาระของเจา้หน้าท่ีผูส้อบบญัชีเองก็มีหลายพ้ืนท่ีท่ีตอ้ง
ไปปฏิบติังานเช่นเดียวกนั ท าใหก้ารด าเนินกิจกรรมไม่ต่อเน่ืองเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้
และสมาชิกสหกรณ์บางคนยงัไม่สามารถบอกถึงหนา้ท่ีของใบส าคญัแต่ละประเภทไดอ้ยา่ง
ชดัเจน แต่โครงการปรับปรุงฯ จะตอ้งด าเนินต่อไป โดยคณะท างานชุดเดิม จึงไดแ้กปั้ญหา
โดย ท าความเขา้ใจร่วมกนัวา่วตัถุประสงคข์องเราคือเขา้ใจหลกัการบญัชีสหกรณ์การเกษตร
ในระดบัเบ้ืองตน้ จึงด าเนินการไปสู่ล าดบัต่อไป 2) ขั้นการปฏิบติั (Re-Action) ไดด้ าเนินการ
ต่อเน่ืองในการพฒันาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันตามแผนการเรียนรู้บัญชี
สหกรณ์การเกษตร ซ่ึงได้ด าเนินการจนครบทุกส่วน และใช้เวลาในการเรียนรู้ร่วมกัน  
8 ชั่วโมงต่อวนัในทุกวนัเสาร์และวนัอาทิตย ์ เป็นเวลา 4 เดือน ผูว้ิจัยได้ด าเนินการตาม
ขั้นตอน และมีผลของขั้นท่ี 3) ขั้นสังเกตการณ์ (Re-Observe) ในการด าเนินงานโครงการ
ปรับปรุงบญัชีสหกรณ์พบพระตามระบบบญัชีสหกรณ์การเกษตรตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา 
ถือวา่เป็นงานท่ีทา้ทายความสามารถของชุมชนสหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง
พบพระ จ ากดั และเจา้หน้าท่ี สวพส. รวมถึงผูว้ิจยัด้วยเหมือนกนั แต่ก็ไดลุ้ล่วงไปด้วยดี  
แมก้ารด าเนินกิจกรรมของโครงการจะตกอยูใ่นสภาวะวิกฤตของบา้นเมืองเกิดโรคระบาด 
โควิด-19 ข้ึน แต่ด้วยความมุ่งมัน่ตามเจตนารมณ์ของผูน้ าชุมชนหรือประธานกรรมการ
สหกรณ์ท่ีตั้ งใจต้องการให้ระบบสหกรณ์ด าเนินกิจการไปได้อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ ดว้ยการร่วมแรงร่วมใจของเจา้หนา้ท่ีส่วนกลางจากรัฐ ทั้งเจา้หนา้ท่ีส านกังาน
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ส่งเสริมสหกรณ์จงัหวดัตากท่ีอาสาเขา้มาช่วยเหลือจึงเป็นบุคคลท่ีส าคญัมากกบัทางชุมชน
สหกรณ์ และเจา้หน้าท่ี สวพส. ให้โอกาสและหาช่องทางในการช่วยเหลือชุมชนสหกรณ์
แห่งน้ี และสุดท้ายในขั้นท่ี 4) ขั้นการสะท้อนผล (Re-Reflect) จากการท าบัญชีท่ีไม่เป็น
ระบบระเบียบ เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ขาดความรู้ความสามารถ แต่มีใจมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาปรับปรุง
งานให้ดีข้ึน จนกระทัง่ไดพ้ฒันาและปรับปรุงให้อยู่ในรูปแบบตามหลกัการบญัชีสหกรณ์
การเกษตรดว้ยการเขา้ร่วมในกิจกรรมของโครงการ ถือไดว้า่กิจกรรมท่ีพฒันาชุมชนสหกรณ์
พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงพบพระ จ ากดั สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด ชุมชน
เกษตรกรของสหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงพบพระ จ ากดั มีการด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ สร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัหน่วยงานตน้สงักดั และท่ีน่าภาคภูมิใจไปกวา่นั้น คือ 
ชุมชนเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงพบพระ จ ากัด  
มีความมัน่คงทางด้านอาชีพ ประกอบอาชีพอยู่ในหลักการสหกรณ์ท่ีมีการควบคุมโดย
สมาชิกตามหลกัประชาธิปไตยท่ีเป็นหน้าท่ีของสมาชิกทุกคนท่ีจะตอ้งร่วมแรงกายใจและ
สติปัญญาในการด าเนินการและควบคุมดูแลการด าเนินงานของสหกรณ์ของสหกรณ์ตาม
วิถีทางประชาธิปไตย เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
โดยผ่านช่องทางหรือองคก์รต่าง ๆ เช่น คณะกรรมการด าเนินการ ผูต้รวจสอบกิจการและท่ี
ประชุมใหญ่ 
  2.2 ผลลัพธ์ของการส่ือสารแบบมีส่วนร่วม พบว่า สมาชิกสหกรณ์ฯ  
พบพระ จ ากัดและเจ้าหน้าท่ี สวพส. พร้อมกับเจ้าหน้าท่ีจากส านักงานส่งเสริมสหกรณ์
จงัหวดัตาก มีผลประเมินความคิดเห็นของผูมี้ส่วนร่วมในการพฒันาโดยใชแ้บบสอบถาม
ดา้นพฒันาระบบสหกรณ์การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง จากจ านวนผูป้ระเมิน 17 คน ในคณะท างาน
โครงการปรับปรุงบญัชีสหกรณ์พบพระตามระบบบญัชีสหกรณ์การเกษตร มีความคิดเห็น
ต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการพฒันาในระดับมาก มีค่าเฉล่ียร้อยละ 84.49 ในเร่ือง 
การสนับสนุนบุคลากรท่ีได้เข้ามาช่วยเหลือแก้ไขปัญหาด้านบัญชีสหกรณ์การเกษตร  
จึงส่งผลให้ผู ้ประเมินมีความเช่ือมั่นต่อระบบสหกรณ์ และรู้สึกการมีส่วนร่วมกับ 
การส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจการรายงานบญัชีสหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง
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พบพระ จ ากดัน้ี ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในระดบัมาก และมีความพอใจต่อการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดจากการพฒันาในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียร้อยละ 82.81 ในเร่ืองการมีส่วนร่วมส่งผลให้เกิด
ความเช่ือมัน่ต่อการด าเนินงานของสหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงพบพระ จ ากดั 
และรู้สึกวา่พอใจท่ีจะแนะน าหรือเชิญชวนคนอ่ืนมาเป็นเป็นสมาชิกสหกรณ์ เช่นกนั 
 
ตารางที่ 1  ระดับความคิดเห็นเร่ืองการส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจการรายงานบัญชี
สหกรณ์การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง 
 

ระดบัของการ
เปลีย่นแปลง 

มาก ปานกลาง น้อย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ส่วนที ่1 สมุดบัญชี 
(ภาพรวม) 

12  70.59  5  29.41  0  -    

1.1 มีความรู้ความเขา้ใจเร่ือง
ระบบบญัชีสหกรณ์  
(ส่วนท่ี 1) 

13  76.47  2  11.76  2  11.76  

1.2 บุคลากรท่ีเขา้มา
ช่วยเหลือ 

16  94.12  1  5.88  0  -    

1.3 ความเหมาะสมของส่ือ
การเรียนรู้ 

14  82.35  3  17.65  0  -    

2. ส่วนที ่2 การบันทกึบัญชี 
(ภาพรวม) 

11  64.71  6  35.29  0  -    

2.1 มีความรู้ความเขา้ใจเร่ือง
ระบบบญัชีสหกรณ์  
(ส่วนท่ี 2) 

11  64.71  5  29.41  1  5.88  
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ระดบัของการ
เปลีย่นแปลง 

มาก ปานกลาง น้อย 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

2.2 บุคลากรท่ีเขา้มา
ช่วยเหลือ 

17  
100.00  

0  -    0  -    

2.3 ความเหมาะสมของส่ือ
การเรียนรู้ 

15  88.24  2  11.76  0  -    

3. ความเช่ือมัน่ทีม่ต่ีอระบบ
สหกรณ์ฯ พบพระ จ ากดั 

16  94.12  1  5.88  0  -    

4. การมส่ีวนร่วมกบัการ
ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ
การรายงานบญัชีสหกรณ์
การเกษตรบนพื้นทีสู่ง 

17  
100.00  

0  -    0  -    

5. แนะน า/เชิญชวนคนอ่ืน
มาเป็นสมาชิกสหกรณ์ฯ พบ
พระ จ ากดั 

16  94.12  1  5.88  0  -    

รวม 158  84.49  26  13.90  3  1.60  

 
ตารางที ่2  ระดบัความพอใจเร่ืองการส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจการรายงานบญัชี
สหกรณ์การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง 
 

ระดบัของความพอใจ 
มาก ปานกลาง น้อย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ส่วนที ่1 สมุดบัญชี 
(ภาพรวม) 

16  94.12  1  5.88  0  -    
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ระดบัของความพอใจ 
มาก ปานกลาง น้อย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.1 มีความรู้ความเขา้ใจ
เร่ืองระบบบญัชีสหกรณ์ 
(ส่วนท่ี 1) 

15  88.24  2  11.76  0  -    

1.2 บุคลากรท่ีเขา้มา
ช่วยเหลือ 

15  88.24  1  5.88  1  5.88  

1.3 ส่ือการเรียนรู้ 11  64.71  5  29.41  1  5.88  
1.4 ระยะเวลาการเขา้ร่วม 14  82.35  3  17.65  0  -    
2. ส่วนที ่2 การบันทกึบัญชี 
(ภาพรวม) 

12  70.59  5  29.41  0  -    

2.1 มีความรู้ความเขา้ใจ
เร่ืองระบบบญัชีสหกรณ์ 
(ส่วนท่ี 2) 

13  76.47  2  11.76  2  11.76  

2.2 บุคลากรท่ีเขา้มา
ช่วยเหลือ 

16  94.12  1  5.88  0  -    

2.3 ส่ือการเรียนรู้ 11  64.71  6  35.29  0  -    
2.4 ระยะเวลาการเขา้ร่วม 10  58.82  4  23.53  3  17.65  
3. ความเช่ือมัน่ทีม่ต่ีอระบบ
สหกรณ์ฯ พบพระ จ ากดั 

17  
100.00  

0  -    0  -    

4. การมส่ีวนร่วมกบัการ
ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ
การรายงานบญัชีสหกรณ์
การเกษตรบนพื้นทีสู่ง 

17  
100.00  

0  -    0  -    
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ระดบัของความพอใจ 
มาก ปานกลาง น้อย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

5. แนะน า/เชิญชวนคนอ่ืน
มาเป็นสมาชิกสหกรณ์ฯ 
พบพระ จ ากดั 

16  94.12  1  5.88  0  -    

รวม 183  82.81  31  14.03  7  3.17  

 

สรุปผลการวจัิย 
 การพฒันาระบบสหกรณ์บนพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงพบพระ จ ากดั ดว้ยการ

ส่ือสารแบบมีส่วนร่วม โดยมีเป้าหมายของการส่ือสารแบบมีส่วนร่วม 7 ประการคือ  
ความหลากหลายของผูเ้ขา้ร่วม การเขา้ถึงส่ือ ความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของประชาชน ความ
โดดเด่นของสาร การปรึกษาหารือร่วมกนั การสนบัสนุน และกระบวนการเชิงประชาธิปไตย 
โดยผูว้ิจยัใชก้ระบวนการ PAOR ซ่ึงเป็นเทคนิคการวิจยัท่ีสะทอ้นผลการปฏิบติังานร่วมกนั 
ประเมินผลจากกระบวนการขั้นตอนการพฒันา ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพในการท างานร่วมกนั
ความเต็มใจในการท ากิจกรรมของโครงการปรับปรุงบญัชีสหกรณ์พบพระตามระบบบญัชี
สหกรณ์การเกษตร ความสามารถในการส่ือสาร มนุษยส์ัมพนัธ์ การปฏิบติัตามขั้นตอนโดย
สร้างแบบสังเกตการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจการรายงานบญัชีสหกรณ์
การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง 

 การส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจการรายงานบญัชีสหกรณ์การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง
น้ี ผูว้ิจัยใช้กระบวนการ PAOR ซ่ึงเป็นการวิจัยท่ีสะท้อนผลการปฏิบัติงานเป็น 2 วงจร
ขดลวด 8 ขั้นตอนตามแนวคิดของ เคมมิส และแมกทากาด ซ่ึงในขั้นตอนแรกขั้นการวางแผน 
(Plan) น าผลการศึกษาชุมชนและผลการวิเคราะห์ SWOT มาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์   
ตั้งโครงการปรับปรุงบญัชีสหกรณ์พบพระตามระบบบญัชีสหกรณ์การเกษตรข้ึนเป็นงาน
หลักท่ีต้องปฏิบัติ และก าหนดภาระหน้าท่ีของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ต่อมาขั้นการปฏิบัติ 
(Action) จึงให้ผูเ้ข้าร่วมโครงการร่วมกันท าความเข้าใจในองค์ประกอบบัญชีสหกรณ์



 

Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 8  No. 1 (January – April 2023) 

146 

การเกษตร ท่ีประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ สมุดบญัชี และการบนัทึกบญัชี โดยก าหนดเป็น
แผนการเรียนรู้บญัชีสหกรณ์การเกษตรในแต่ละประเภทของบญัชี เอกสารประกอบบญัชีท่ี
ควรตอ้งรู้ และเวลาในการท ากิจกรรม ผูว้จิยัไดท้ าการบนัทึกความกา้วหนา้ท่ีเป็นปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินการ เป็นการปฏิบติัการวิจยัในขั้นสังเกตการณ์ (Observe) เพื่อท่ีจะรู้
ถึงปัญหาว่ามีอะไรบ้าง และควรแก้ไขอย่างไร จากนั้น น าผลท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมไป
วิเคราะห์ ประเมินผล เป็นการสะท้อนผล (Reflect) โดยผ่านการอภิปรายปัญหาในกลุ่ม
เพ่ือท่ีจะแนวทางของการพฒันาและเป็นพ้ืนฐานขอ้มูลน าไปสู่การปรับปรุงพฒันาวางแผน
และปฏิบติัใหม่ต่อไป จากการปฏิบติังานทั้ง 2 วงจร 8 ขั้นตอน นั้น กิจกรรมในโครงการ
ปรับปรุงบัญชีสหกรณ์พบพระตามระบบบัญชีสหกรณ์การเกษตร ท่ีน ามาเป็นโครงการ
พฒันาชุมชนสหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงพบพระ จ ากดั สามารถแกไ้ขปัญหา
ไดต้รงจุด ชุมชนเกษตรกรของสหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงพบพระ จ ากดั  
มีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัหน่วยงานตน้สังกัด และท่ีน่า
ภาคภูมิใจไปกวา่นั้น คือ ชุมชนเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการ
หลวงพบพระ จ ากดั มีความมัน่คงทางดา้นอาชีพ ประกอบอาชีพอยูใ่นหลกัการสหกรณ์ท่ีมี
การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตยท่ีเป็นหนา้ท่ีของสมาชิกทุกคน 

 ปัจจยัท่ีท าใหก้ารวจิยัคร้ังน้ีประสบความส าเร็จบรรลุวตัถุประสงคข์องการศึกษา
ดว้ยกระบวนการส่ือสารแบบมีส่วนร่วม คือ การให้ความส าคญักบัการส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจการรายงานบัญชีสหกรณ์การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูงไว ้3 ฝ่าย คือ สมาชิกสหกรณ์ 
(เกษตรกรในชุมชน) ผูน้ า (ประธานสมาชิก) และเจ้าหน้าท่ีส่งเสริม ทั้ งส่วนกลางและ 
ผูต้รวจสอบบญัชี มีรายละเอียดดงัน้ี 

  - การน าแนวคิดการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมมาปรับใชใ้ห้เขา้กบัการ
แกไ้ขปัญหาความผิดพลาดของการท ารายการบญัชีสหกรณ์และให้สอดคลอ้งกบัหลกัการ
บญัชีสหกรณ์การเกษตรได ้
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  - สมาชิกสหกรณ์ คือ การรับข่าวสาร การถ่ายทอดข่าวสาร การมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมในการแสดงความคิดเห็น การสร้างความสามัคคี และการได้รับ
ผลประโยชน์ 

  - ผูน้ า คือ ตวัประสาน ให้ขอ้มูลข่าวสาร การส่งข่าวสาร การมีส่วน
ร่วม การเป็นศูนยก์ลางในการรวมตวัในการท ากิจกรรม และการช่วยใหไ้ดรั้บผลประโยชน์ 

  - เจ้าหน้าท่ีส่งเสริม คือ เจ้าหน้าท่ีส่วนกลาง ผูจ้ ัดการโครงการ ผู ้
ตรวจสอบบญัชี  

  - การจดัเวทีส่ือสาร พ้ืนท่ีในการแลกเปล่ียน น าเสนอ แสดงความ
คิดเห็นร่วมกนั เพ่ือใหส้มาชิกในชุมชนไดร้ะบุปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน  

  - ส่ือบุคคลได้น ามาเป็นช่องทางในการส่ือสาร ซ่ึงบุคคลใช้การ
ส่ือสารดว้ยวาจา ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และมีผลต่อผูเ้ขา้ร่วมโครงการท่ีจะ
กลา้แสดงความคิดเห็น หรือแลกเปล่ียนปัญหาได ้ 
 

อภิปรายผลการวจัิย 
 ผูว้ิจยัลงพ้ืนท่ีดว้ยตนเองเพ่ือท าการศึกษาการส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจของ 
การรายงานบญัชีสหกรณ์การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูงโดยแนวคิดการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมเป็น
กรอบการศึกษา พบวา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจของเกษตรกรของ
แต่ละคนท่ีไม่เท่ากนันั้น ท าให้สะทอ้นถึงความตอ้งการต่าง ๆ ร่วมกนัไดช้ดัเจนข้ึน ซ่ึงได้
ส่งผลให้การพฒันาต่าง ๆ เป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสม และในขณะเดียวกันก็ส่งผลต่อ
ความรู้สึกของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นต่าง ๆ อาทิ ความภาคภูมิใจในการมีส่วนร่วมของตน 
ในปัจจยัดา้นระดบัการศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการแสดงออก เพราะจะท าใหบุ้คคลมีความรู้และ
มีความคิดเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีเหตุผลของแต่ละคน ซ่ึงเห็นได้ชัดในกระบวนการ
ปรึกษาหารือ (Dialogue) ท่ีมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั มีการแลกเปล่ียน
ขอ้มูล มุมมอง รวมไปถึงความเช่ือท่ีจะหมายถึง ความรู้สึกนึกคิดของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 
แต่ละคนในการยอมรับต่อส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงอาจแตกต่างกันออกไป ต่อมาคือ สถานภาพทาง
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สังคม ท่ีการมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้ร่วมโครงการไดแ้สดงบทบาท สิทธิ และหนา้ท่ีของแต่ละ
คน และประสบการณ์ของผูร่้วมโครงการท่ีไดเ้รียนรู้ร่วมกนั ไดเ้ป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจ และส่งผลต่อความคิดเห็น ปัจจัยส าคัญต่อมาเป็นด้านสภาพแวดล้อม 
ประกอบด้วยด้านครอบครัว หมายถึง การสะสมความรู้โดยทางตรง หรือทางอ้อมจาก
ระเบียบ วิธีปฏิบติั กฎเกณฑ ์และค่านิยมต่าง ๆ ท่ีกลุ่มไดก้ าหนดไวเ้ป็นระเบียบของความ
ประพฤติ และความสัมพนัธ์ของสมาชิกในสังคมนั้น เช่น ยุวเกษตรรุ่นใหม่ท่ีเป็นรุ่นลูก
ไดรั้บการเรียนรู้เร่ืองระเบียบ วิธีปฏิบติัการท ารายงานบญัชีสหกรณ์จากเกษตรกรรุ่นพ่อแม่
ไวอ้ยา่งถูกตอ้ง ปัจจยัดา้นกลุ่มและสงัคมท่ีเก่ียวขอ้ง มีอิทธิพลต่อบุคคลอยา่งมาก เพราะเม่ือ
บุคคลอยูใ่นกลุ่มหรือสังคมใดตอ้งยอมรับ และปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องกลุ่มและสังคมนั้น 
เช่น การท่ีผูเ้ขา้ร่วมโครงการอยูใ่นกระบวนการเชิงประชาธิปไตย (Democracy Process) ซ่ึง
เป็นการกระจายอ านาจไปสู่ประชาชนในระดบัชุมชน เป็นการเพ่ิมพลงัอ านาจให้กบัชุมชน 
และการฝึกฝนให้ชุมชนเรียนรู้การจดัการและการพึ่งตนเอง พบว่า ขั้นตอนในการปฏิบัติ 
การส่ือสารแบบมีส่วนร่วมในงานพฒันาชุมชน เกิดการสร้างสัมพนัธภาพกบัชุมชน เช่น 
พบปะผูน้ า การคน้หาบุคคลในพ้ืนท่ี การเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ เกิดการสร้าง
กระบวนการปรึกษาหารือกบัชุมชน การร่วมกนัพฒันา/ปรับปรุงระบบการส่ือสาร เช่น เม่ือ
ตอ้งด าเนินกิจกรรมในสถานการณ์ท่ีมีโรคระบาดโควิด-19 ผูน้ าไดส้อบถามถึงปัญหาและ
ร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาโดยการสร้างกลุ่มไลน์ส าหรับด าเนินกิจกรรม และ
มอบหมายให้มีการปฏิบัติหน้าท่ีใช้เคร่ืองมือออนไลน์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
ด าเนินการประเมินผล ปรับปรุง  และวางแผนใหม่ร่วมกนั ตามเทคนิคการวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วมทั้ง 4 ขั้นตอน 
 การส่ือสารเพ่ือการพฒันาชุมชน ยงัพบต่อไปไดว้่า ทุกฝ่ายมีส่วนในการแสดง
ความคิดเห็นและแลกเปล่ียนข้อเสนอแนะเป็นลักษณะของการส่ือสารแบบสองทาง  
(Two-way Communication) ท่ีท าให้เห็นทิศทางของการไหลของขอ้มูลข่าวสาร (Flow of 
information) ในลกัษณะจากล่างข้ึนบน (Down-Top) หรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐจากส่วนกลาง
ไดรั้บฟังความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะจากสมาชิกสหกรณ์ ซ่ึงเป็นการแสดงออกถึงสิทธิ 
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ศกัด์ิศรีของตนเองดว้ย ซ่ึงเป็นไปตามเป้าหมายของการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมในชุมชน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั กาญจนา แกว้เทพ (2543) กล่าวคือ ผูว้ิจยักบัทางเจา้หนา้ท่ี สวพส. ร่วมกนัจดั
เวทีหรือพ้ืนท่ีเล็ก ๆ  โดยมีเจา้หนา้ท่ีของรัฐจากส่วนกลางมาร่วมรับฟังและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นร่วมดว้ย จึงท าใหเ้กษตรกรรู้ถึงคุณค่าของภูมิปัญญาในส่ิงท่ีตนเองมีอยูส่ามารถน ามา
ถ่ายทอดแลกเปล่ียนกนัได ้มีเกษตรกรผูป้ลูกกญัชงและทอผา้ใยกญัชง ถือเป็นรุ่นแรกของ
การก่อตั้งสหกรณ์จึงเร่ืองราวหรือประสบการณ์เล่าให้ในท่ีประชุมฟัง เปิดโอกาสให้มีการ
แลกเปล่ียนทศันะคติของคนรุ่นปัจจุบนั ดงันั้น จึงเห็นไดว้า่พ้ืนท่ีน้ีเป็นการสร้างความมัน่ใจ
ให้กับเกษตรกรท่ีเขา้มามีส่วนร่วม ผูว้ิจัยได้มีโอกาสแนะน าแอปพลิเคชันบนมือถือท่ีมี
ความสามารถในการบันทึกผลผลิตทางการเกษตร รวมไปถึงสามารถรับรู้ถึงปริมาณ 
การสูญเสีย โปรแกรมการค านวณมูลค่าตน้ทุน ก าไร ขาดทุนได้ ซ่ึงเป็นท่ีน่าสนใจของ
เกษตรกรและเจา้หนา้ท่ี โดยเฉพาะเด็กวยัรุ่นท่ีสามารถทดลองใชง้านไดค้ล่องแคล่ว จึงเห็น
ไดว้า่เกษตรกรรุ่นใหม่จะสามารถใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่เขา้มาช่วยการประกอบอาชีพทาง
เกษตรกรรมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จากการแนะน าแอปพลิเคชนัน้ีให้กบัสมาชิกสหกรณ์
และเกษตรกรท่ีสนใจแล้ว หากเกษตรกรรุ่นใหม่หรือยุวเกษตรกรได้น าไปใช้งานจริง 
เผยแพร่ให้กบัเกษตรกรในชุมชนอ่ืน เกิดเป็นเร่ืองราวท่ีมีสาระประโยชน์ต่อชีวิตของชุมชน
เอง ผลจากการส่ือสารของเกษตรกรในชุมชนอาจจะช่วยยกระดับความมีสติหรือความ
รับผิดชอบให้กับทั้ งชุมชนหรือชุมชนอ่ืน ๆ เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน กล่าวคือ 
เคร่ืองมือน้ีจะช่วยลดปัญหาจากความผิดพลาดจากการค านวณในการรับซ้ือผลผลิตท่ี
กระบวนการใดกระบวนการหน่ึงได ้
 การส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจการรายงานบญัชีสหกรณ์การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูง
น้ี ผูว้ิจัยใช้กระบวนการ PAOR ซ่ึงเป็นการวิจัยท่ีสะท้อนผลการปฏิบัติงานเป็น 2 วงจร
ขดลวด 8 ขั้นตอนตามแนวคิดของ เคมมิส และแมกทากาด ซ่ึงในขั้นตอนแรกขั้นการวางแผน 
(Plan) น าผลการศึกษาชุมชนและผลการวิเคราะห์ SWOT มาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์   
ตั้งโครงการปรับปรุงบญัชีสหกรณ์พบพระตามระบบบญัชีสหกรณ์การเกษตรข้ึนเป็นงาน
หลักท่ีต้องปฏิบัติ และก าหนดภาระหน้าท่ีของผูเ้ขา้ร่วมโครงการ ต่อมาขั้นการปฏิบัติ 
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(Action) จึงให้ผูเ้ข้าร่วมโครงการร่วมกันท าความเข้าใจในองค์ประกอบบัญชีสหกรณ์
การเกษตร ท่ีประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ สมุดบญัชี และการบนัทึกบญัชี โดยก าหนดเป็น
แผนการเรียนรู้บญัชีสหกรณ์การเกษตรในแต่ละประเภทของบญัชี เอกสารประกอบบญัชีท่ี
ควรตอ้งรู้ และเวลาในการท ากิจกรรม ผูว้จิยัไดท้ าการบนัทึกความกา้วหนา้ท่ีเป็นปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินการ เป็นการปฏิบติัการวิจยัในขั้นสังเกตการณ์ (Observe) เพื่อท่ีจะรู้
ถึงปัญหาว่ามีอะไรบ้าง และควรแก้ไขอย่างไร จากนั้น น าผลท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมไป
วิเคราะห์ ประเมินผล เป็นการสะท้อนผล (Reflect) โดยผ่านการอภิปรายปัญหาในกลุ่ม
เพ่ือท่ีจะแนวทางของการพฒันาและเป็นพ้ืนฐานขอ้มูลน าไปสู่การปรับปรุงพฒันาวางแผน
และปฏิบติัใหม่ต่อไป  จากการปฏิบติังานทั้ง 2 วงจร 8 ขั้นตอน นั้น กิจกรรมในโครงการ
ปรับปรุงบัญชีสหกรณ์พบพระตามระบบบัญชีสหกรณ์การเกษตร ท่ีน ามาเป็นโครงการ
พฒันาชุมชนสหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงพบพระ จ ากดั สามารถแกไ้ขปัญหา
ไดต้รงจุด ชุมชนเกษตรกรของสหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงพบพระ จ ากดั  
มีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัหน่วยงานตน้สังกัด และท่ีน่า
ภาคภูมิใจไปกวา่นั้น คือ ชุมชนเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์พฒันาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการ
หลวงพบพระ จ ากดั มีความมัน่คงทางดา้นอาชีพ ประกอบอาชีพอยูใ่นหลกัการสหกรณ์ท่ีมี
การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตยท่ีเป็นหนา้ท่ีของสมาชิกทุกคน 
 ปัจจยัท่ีท าใหก้ารวจิยัคร้ังน้ีประสบความส าเร็จบรรลุวตัถุประสงคข์องการศึกษา
ดว้ยกระบวนการส่ือสารแบบมีส่วนร่วม คือ การให้ความส าคญักบัการส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจการรายงานบัญชีสหกรณ์การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูงไว ้3 ฝ่าย คือ สมาชิกสหกรณ์ 
(เกษตรกรในชุมชน) ผูน้ า (ประธานสมาชิก) และเจ้าหน้าท่ีส่งเสริม ทั้ งส่วนกลางและ 
ผูต้รวจสอบบญัชี มีรายละเอียดดงัน้ี 
  - การน าแนวคิดการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมมาปรับใชใ้ห้เขา้กบัการแกไ้ข
ปัญหาความผิดพลาดของการท ารายการบญัชีสหกรณ์และให้สอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชี
สหกรณ์การเกษตรได ้
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  - สมาชิกสหกรณ์ คือ การรับข่าวสาร การถ่ายทอดข่าวสาร การมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมในการแสดงความคิดเห็น การสร้างความสามคัคี และการไดรั้บผลประโยชน์ 
  - ผูน้ า คือ ตวัประสาน ให้ขอ้มูลข่าวสาร การส่งข่าวสาร การมีส่วนร่วม  
การเป็นศูนยก์ลางในการรวมตวัในการท ากิจกรรม และการช่วยใหไ้ดรั้บผลประโยชน์ 
  - เจา้หนา้ท่ีส่งเสริม คือ เจา้หนา้ท่ีส่วนกลาง ผูจ้ดัการโครงการ ผูต้รวจสอบ
บญัชี  
  - การจดัเวทีส่ือสาร พ้ืนท่ีในการแลกเปล่ียน น าเสนอ แสดงความคิดเห็น
ร่วมกนั เพ่ือใหส้มาชิกในชุมชนไดร้ะบุปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน  
  - ส่ือบุคคลไดน้ ามาเป็นช่องทางในการส่ือสาร ซ่ึงบุคคลใชก้ารส่ือสารดว้ย
วาจา ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และมีผลต่อผูเ้ขา้ร่วมโครงการท่ีจะกลา้แสดง
ความคิดเห็น หรือแลกเปล่ียนปัญหาได ้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาเร่ือง “การส่ือสารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจ
การรายงานบญัชีสหกรณ์การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูงในชุมชนตน้แบบโครงการพฒันาพ้ืนท่ีสูง
แบบโครงการหลวงลุ่มน ้ าสาละวิน อ าเภอพบพระ จงัหวดัตาก: การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ 
มีส่วนร่วม” มีขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
 1. จากการวิจยัพบวา่ เป้าหมายของการส่ือสารแบบมีส่วนร่วม คือการเปิดเวทีให้
ชุมชนไดมี้โอกาสแสดงความคิดเห็น ทั้งเจา้หนา้ท่ีจากภาครัฐและเกษตรกร ไดมี้แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกันทั้ งสองฝ่าย และรับรู้ถึงความตอ้งการของชุมชนอย่างแท้จริง เจ้าหน้าท่ี
ภาครัฐควรผลักดันนโยบายสนับสนุนโครงการเกษตรกรรุ่นใหม่ ยุวเกษตรกร และ
สนบัสนุน เทคโนโลยใีหก้บัระบบสหกรณ์การเกษตรในชุมชน 
 2. ควรส่งเสริมและใหค้วามส าคญักบัการพฒันาการเรียนรู้ สู่องคค์วามรู้ จดัท าใน
รูปแบบโครงการแหล่งเรียนรู้ในสหกรณ์การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูงแบบครบวงจร แหล่งศึกษา
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กลไกและกิจกรรมของสหกรณ์การเกษตร ตั้ งแต่การรวมกลุ่ม การซ้ือขายปัจจยัการผลิต  
การแปรรูป ไปจนถึงการขายสินคา้ และการบริหารจดัการสหกรณ์การเกษตรในชุมชน 
 3. หากมองในมิติเศรษฐกิจ ควรสนับสนุนให้สหกรณ์มีพ้ืนท่ีทางการตลาด  
โดยเน้นไปท่ีผลผลิตท่ีเป็นเกษตรอินทรีย ์ เช่น ผกัอินทรีย ์ไมผ้ลอินทรีย ์กาแฟอินทรีย์  
สารชีวภัณฑ์ เป็นตน้ ซ่ึงอาจท าให้เป็นการตลาดออนไลน์ร่วมด้วย และควรสนับสนุน 
การพฒันาชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งเป็น 
การสนบัสนุนใหชุ้มชนเป็นแหล่งประกอบอาชีพเพ่ิมรายไดเ้ขา้มาเพื่อพฒันาชุมชน 
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