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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือสร้างยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียน
ดอนมดแดงวิทยาคมในยุคดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ ด าเนินการวิจยัเป็น 3 ขั้นตอนดงัน้ี ขั้นตอนท่ี  
1  ศึกษายุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมในยุคดิจิทลัสู่ความเป็น
เลิศ โดยศึกษาเอกสารหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ส ารวจขอ้มูลการด าเนินการ
ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมในยุคดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ  
จากผูบ้ริหารโรงเรียน  ครูผูส้อนและกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 63 คน เคร่ืองมือ
ท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ขั้นตอนท่ี 2  สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมในยุคดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ ร่างยุทธศาสตร์ จดัประชุมสนทนา
กลุ่ม (Focus Group) จากผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 35 คน ไดแ้ก่ แบบประเมินยุทธศาสตร์ แบบ
บันทึกการสนทนากลุ่ม ขั้ นตอนท่ี 3 ประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
ดอนมดแดงวิทยาคมในยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ โดยประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ไดโ้ดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน  25  คน ไดแ้ก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง

                                                             
1ผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล 2 หนองบวั เทศบาลนครอุบลราชธานี 
1 Director of Education at Municipal School 2, Nong Bua, Ubon Ratchathani Municipality. 
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ยทุธศาสตร์ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
 ผลการวิจัยพบว่า ผลการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
ดอนมดแดงวิทยาคมในยุคดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการบริหารจดัการ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ด้านการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ดา้นการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และดา้นการใช้
เทคโนโลยดิีจิทลัเพ่ือการจดัการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
 ผลการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมใน 
ยุคดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย 4 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การบริหารจดัการ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การสร้างเครือข่าย
การมีส่วนร่วม และยทุธศาสตร์ท่ี 4 การใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพ่ือการจดัการเรียนรู้  
 ผลการประเมินความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
ดอนมดแดงวิทยาคมในยุคดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมาก 
 

ค าส าคญั :  ยทุธศาสตร์  การพฒันาคุณภาพโรงเรียน  ยคุดิจิทลั  ความเป็นเลิศ 
 

Abstract 
 This research intended to create a strategy for improving the quality of Don 
Moddaeng Wittayakom School in the digital age towards excellence. The research was 
conducted in 3 steps as follows: Step 1 Study the quality strategy Don Moddaeng 
Wittayakhom School in the Digital age towards Excellence by studying principles, concepts, 
theories, and research documents; Survey data on the quality strategy Don Moddaeng 
Wittayakhom School in the Digital age towards excellence from school administrators  
63 teachers and committees of basic education institutions. The research instruments were 
questionnaire, step 2, build on the quality strategy Don Moddaeng Wittayakhom School in the 
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Digital age towards excellence, draft strategy. Organized a focus group meeting from  
35 experts including the Strategic Assessment Form Group Discussion Form, Step 3, assessed 
on the quality strategy Don Moddaeng Wittayakhom School in the Digital age towards 
excellence by assessing the feasibility and feasibility of 25 experts, including the strategy 
feasibility and feasibility assessment form. The statistics used to analyze the data were mean  
( x ) and standard deviation (S.D.). 
 The results showed that the results of the implementation of the strategy of the 
quality development at Don Mod Daeng Wittayakom School in the digital age towards 
excellence management overall was at a moderate level development of teachers. The 
educational personnel overall was at a moderate level. The building a network of participation 
overall was at a high level and the use of digital technology for overall learning management 
was at a high level. The creation of the quality development at Don Mod Daeng Wittayakom 
School in the digital age towards excellence consists of 4 strategies: Strategy 1, Management 
Strategy 2 Developing teachers and educational personnel Strategy 3: Building a network of 
participation and strategy 4, the use of digital technology for learning management. 
 The evaluation results of the quality strategy Don Moddaeng Wittayakhom 
School in the Digital age towards excellence found that overall, the appropriateness was at  
a high level. 
 

Keywords:  Strategy,  School Quality Improvement,  Digital Age,  Excellence 
 

บทน า 
 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัอย่างหน่ึงในการพฒันาประเทศ ท าให้พลเมือง
เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ อันจะก่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้าแก่ตนเองและ
ประเทศชาติ  ดังนั้ นการศึกษาจึงเป็นรากฐานส าคญัในการสร้างความเจริญกา้วหน้าและ
แกไ้ขปัญหาต่างๆ ในสังคมและเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เป็นท่ียอมรับ
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กันทั่วไปว่าไม่มีเคร่ืองมือหรือเทคโนโลยีใดๆ ท่ีจะใช้พัฒนาชีวิตคนให้ดีงามและมี
ประสิทธิภาพมากไปกว่าการศึกษา (ธีระ รุญเริญ 2550 : 1) การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นภารกิจ
เร่งด่วนของกระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ตอ้งปฏิบติังานเพ่ือส่งเสริมให้ระบบการศึกษาเป็น
ระบบท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพควบคู่กนัไป หรือกล่าวอีกนัยหน่ึงคือ ตอ้งส่งเสริม 
สนับสนุนให้โรงเรียน ด าเนินการพฒันาคุณภาพนักเรียนให้ได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ี
หลกัสูตรก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพภายใตข้อ้จ ากดัดา้นทรัพยากรท่ีมีอยู ่ 
 โลกยคุดิจิทลัภารกิจหน่ึงท่ีส าคญัของหน่วยงานหลกัดา้นการศึกษาของชาติ คือ 
การปรับปรุงความสามารถดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนผ่านวิธีการใชส่ื้อดิจิทลั (Meng, 2011) 
เพราะเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารได้พัฒนาถึงขั้ นท่ีมีความซับซ้อนและ
หลากหลาย จนกระทัง่เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัของโลก เป็นองค์ประกอบส าคญัท่ีท าให้ความ
เป็นโลกาภิวตัน์ และสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ในมิติต่าง ๆ  จากพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวดท่ี 9 ว่าดว้ยเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการศึกษา มาตรา 63 - 69 เพ่ือให้การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ น าลงสู่ 
การปฏิบติัโดยทัว่ถึงทุกคน โดยให้รัฐส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์ การพฒันาบุคลากร  
การระดมทุนและงบประมาณ ในการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือน าไปสู่การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในสถาน
ศึกษา  จากแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการ ส่ือสาร เ พ่ื อการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการได้ก  าหนดยุทธศาสตร์ในการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสารเพ่ือการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 
 จากสภาพของการศึกษาดังกล่าว จ  าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนหรือ 
ผูมี้ส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะต้องรีบเร่งหาแนวทางหรือวิธีการ
พฒันาคุณภาพโรงเรียนโดยเร่งด่วน ยุทธศาสตร์เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีใช้
ในการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ เพราะยุทธศาสตร์เป็นแนวทางหรือเข็มทิศในการพฒันา
คุณภาพการศึกษาให้สูงข้ึน มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  กระทรวงศึกษาธิการ
ได้เสนอนโยบายและยุทธศาสตร์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพ่ือน าไปสู่การปฏิบติั  
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รวม 6 ดา้น คือ 1) การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 2) การพฒันาคุณภาพครู คณาจารย ์และบุคลากร
ทางการศึกษา 3) การพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการศึกษา 4) การจดัระบบการศึกษาท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา  5) การสร้างความเขม้แข็งของสถานศึกษา 6) การส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้
ก  าหนดยทุธศาสตร์และเง่ือนไขสู่ความส าเร็จในการด าเนินการบริหารจดัการเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งและยกระดับคุณภาพการศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
จดัการ ไดแ้ก่  Education Mapping, GIS, จดัท าภาระงานและมาตรฐานการท างาน, เรียนรวม, 
School Bus ประสานองค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ินด าเนินการ,ค่าตอบแทนครูสอนเกิน  
20 ชัว่โมง/สัปดาห์, ถ่ายโอนให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน, เลิกโรงเรียน (ชุมชนเห็นชอบ) 
2) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ได้แก่ Learning School, 
Knowledge Management, Leadership, สร้างความเข้าใจ ด้านหลักสูตร กระบวนการเรียน 
การสอน, การวดัและประเมินผล, การประกนัคุณภาพ, การวิจยัในชั้นเรียน 3) ยุทธศาสตร์
ดา้นการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ ประชาสัมพนัธ์เชิงลึก, สร้างเครือข่าย,  ตดัสินใจ
ในรูปคณะกรรมการ, ระดมทรัพยากร, ตั้ งกองทุน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 2551 : 4) 
 จากการศึกษาความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัใน
ฐานะท่ีเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิจยั  เร่ืองยุทธศาสตร์การพฒันา
คุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมในยุคดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ ตามแนวคิดของ ส านัก
คณะกรรมการการศึกษาขั้นตามยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศึกษา ท่ีส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
สมศ.  ไดใ้ห้การรับรองผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ประกอบดว้ย 4 ยทุธศาสตร์ดว้ยกนั 
คือ 1) การพฒันาระบบบริหารการจัดการ 2)  การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3)  การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม  และ 4) ยุทธศาสตร์ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือ
การจดัการเรียนรู้ ซ่ึงผูว้ิจยัมีความมัน่ใจว่าจะเป็นประโยชน์และก่อให้เกิดผลดีต่อการพฒันา
คุณภาพโรงเรียนมธัยมศึกษา และสามารถน าข้อสนเทศท่ีได้รับไปใช้เป็นยุทธศาสตร์ 
การพฒันาคุณภาพโรงเรียนในยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 เพ่ือพฒันายุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมใน 
ยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ ดงัน้ี 
 1. เพ่ือศึกษายุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมใน 
ยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ 
 2.  เพ่ือสร้างยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมใน 
ยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ 
 3.  เพ่ือประเมินยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมใน
ยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 งานวิจัยเร่ืองยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมใน 
ยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศเป็นการศึกษายุทธศาสตร์และเง่ือนไขสู่ความส าเ ร็ จใน 
การด าเนินการบริหารจดัการเพ่ือสร้างความเขม้แข็งและยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคม ของส านกัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  แลว้น าขอ้มูล
ท่ีไดม้าสร้างยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมในยคุดิจิทลัสู่ความ
เป็นเลิศ พร้อมกบัประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ เพ่ือพฒันาเป็นยุทธศาสตร์
การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมในยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ ยทุธศาสตร์ท่ีได้
จะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมสู่ความเป็นเลิศ และ
สามารถน าเอายทุธศาสตร์ไปปรับใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมกบับริบทโรงเรียนอ่ืนๆ 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
 ประชากร ไดม้าโดยการสุ่มอยา่งง่าย ดว้ยการเลือกแบบเจาะจงท่ีเป็นผูบ้ริหาร
โรงเรียน, ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด
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เล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่  ท่ีสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ  านาจเจริญ   
 กลุ่มตวัอย่าง   
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษายุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดง
วิทยาคมในยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ ไดม้าโดยการสุ่มอยา่งง่ายดว้ยการเลือกแบบเจาะจงท่ี
เป็นผู ้บริหารโรงเรียน ครูผู ้สอน กรรมการสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานจากโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดเล็ก โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง และโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด
ใหญ่ จ านวน 9 แห่ง ท่ีสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเป็น
โรงเรียนท่ีส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
สมศ. ไดใ้ห้การรับรองผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไม่เกิน 5 ปี โดยแยกเป็นโรงเรียน
มธัยมขนาดเล็ก 3 แห่ง  รวม 11 คน โรงเรียนมธัยมขนาดกลาง 3 แห่ง รวม 23 คน และ
โรงเรียนมธัยมขนาดใหญ่ 3 แห่ง รวม 29 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 63 คน 
 ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดง
วิทยาคมในยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 35 คน 
 ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดง
วิทยาคมในยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 25 คน 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีขั้นตอนในด าเนินการวิจยั  แบ่งออกเป็น  3  ขั้นตอน  ดงัน้ี  
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษายุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคม
ในยุคดิจิทลัสู่ความเป็น โดยการศึกษาเอกสารหลักการแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี
เก่ียวขอ้งกบัยทุธศาสตร์และเง่ือนไขสู่ความส าเร็จในการด าเนินการบริหารจดัการเพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งและยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรี ยนมัธยมศึกษาของส านัก
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และส ารวจยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพการศึกษาจาก
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน กรรมการสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก  
โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ ท่ีสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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มธัยมศึกษาอุบลราชธานี อ  านาจเจริญ  และเป็นโรงเรียนท่ีส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) สมศ.ไดใ้ห้การรับรองผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษารอบท่ี 3 (พ.ศ. 2554-2558) เพ่ือตอ้งการทราบขอ้มูลเก่ียวกบัยุทธศาสตร์การพฒันา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนแต่ละขนาด ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการออกแบบ
ยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมในยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ เก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างท่ีไดจ้ากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ไดใ้ช้
แบบสอบถาม ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน  ครูผูส้อน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยแยกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 3 แห่ง จ  านวน 11 คน โรงเรียนขนาดกลาง 3 แห่ง จ  านวน  
23  คน และโรงเรียนขนาดใหญ่ 3 แห่ง จ  านวน 29 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 63 คนเคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( x ) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ขั้นตอนท่ี 2 สร้างยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดง
วิทยาคมในยุคดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ  โดยการจดัประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) เชิญ
ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 35 คน เขา้ร่วมประชุมสนทนากลุ่มท่ีห้องประชุมเล็กโรงเรียนดอนมดแดง
วิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี อ  านาจเจริญ เพ่ือฟังการ
อภิปรายแสดงความคิดเห็น และการวิพากษ์วิจารณ์เก่ียวกบัยุทธศาสตร์ฯท่ีผูว้ิจยัท่ีน าเสนอ  
จากผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 35 คน หลงัจากนั้นผูว้ิจยัไดน้ าผลการประชุมสนทนากลุ่ม และ
ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมของผูท้รงคุณวุฒิ มาประมวลผลพร้อมกบัด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข จึง
ไดยุ้ทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมในยุคดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ
ฉบบัร่าง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบประเมินยุทธศาสตร์ แบบบนัทึกการสนทนา
กลุ่ม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดง
วิทยาคมในยุคดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ  เป็นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมในยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ 
ประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 25 คน หลังจากนั้ นผูว้ิจัยได้น าผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมจากผูเ้ช่ียวชาญมาประมวลผลพร้อมกับด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
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ยทุธศาสตร์ฯ จึงไดย้ทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมในยคุดิจิทลั
สู่ความเป็นเลิศ ฉบบัสมบูรณ์ แลว้จดัท ารายงานการวิจยัเป็นรูปเล่ม เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ สถิติท่ีใช้ใน 
การวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( x ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ี ท  าให้ไดข้อ้มูลเก่ียวกบัยุทธศาสตร์การพฒันา
คุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมในยุคดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ ทั้งในส่วนของการศึกษา
เอกสารหลกัการแนวคิดและส ารวจยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพการศึกษาจากผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครู กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาบูรณาการ หลอมรวมเขา้ดว้ยกนัเพ่ือสร้าง
แบบสอบถาม และเชิญผูท้รงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม เพ่ือสร้างยุทธศาสตร์ฯ 
ฉบบัร่าง  แลว้เสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ หลงัจากนั้น
ตรวจสอบปรับปรุงแกไ้ขเป็นขั้นตอนสุดทา้ย แลว้ก าหนดเป็นยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพ
โรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมในยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ  ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  
 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดง
วทิยาคมในยุคดิจิทลัสู่ความเป็นเลศิ   
 พบว่า มีการปฏิบติัดา้นการบริหารจดัการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  
( x  = 4.06) การปฏิบัติตามรายการด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( x  = 3.01) การปฏิบติัตามรายการดา้นการสร้างเครือข่าย 
การมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( x  = 4.18)การปฏิบติัตามรายการปฏิบติัดา้น
การใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพ่ือการจดัการเรียนรู้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x  = 4.13)  
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดง
วทิยาคมในยุคดิจิทลัสู่ความเป็นเลศิ    
 ผลการร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมใน 
ยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ  ประกอบดว้ย 
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 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการ ประกอบดว้ย 1) การจดัท า
แผนท่ีทางการศึกษา (Education Mapping) ของโรงเรียนอย่างถูกตอ้ง ครอบคลุมพ้ืนท่ีและ
เป็นปัจจุบนั 2) การจดัท าและพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ (GIS) ของโรงเรียนอยา่งถูกตอ้ง  
และเป็นปัจจุบนั 3) การแบ่งหน้าท่ีและมอบหมายงานให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามมาตรฐานการท างาน 4) การจัดการเรียนแบบเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญอย่างมีคุณภาพ  
5) การติดต่อประสานขอความร่วมมือกบัองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินเพ่ือด าเนินการจดัการ
เรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาให้สถานศึกษาเป็นโรงเรียนแห่ง 
การเรียนรู้ (Learning School) อย่างต่อเน่ือง 2) การบริหารจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) ให้กบัครูนักเรียน และชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 3) การส่งเสริมสนับสนุน
หรือสร้างบรรยากาศให้ครู นักเรียนไดมี้การพฒันาเก่ียวกบัภาวะผูน้ า (Leadership) อย่าง
ต่อเน่ือง 4) การพฒันาและสร้างความรู้ ความเข้าใจดา้นหลกัสูตรและกระบวนการเรียน 
การสอนให้แก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง 5) การพฒันาระบบการวดัและประเมินผล
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 6) การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและนักเรียนท าการวิจยัในชั้น
เรียน (Classroom Research) อยา่งสม ่าเสมอ 
 ยุทธศาสตร์ด้านท่ี  3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม  
ประกอบดว้ย 1) การประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนให้ครู นักเรียน
หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทางการศึกษาทราบอยา่งทัว่ถึง 2) การเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม
ในการสร้าง และพฒันาเครือข่ายทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 3) การเปิดโอกาสให้ทุกคนมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจทางการศึกษาในรูปของคณะกรรมการเป็นประจ า 4) การเปิด
โอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 5) การเปิด
โอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัตั้ง และพฒันากองทุนเพ่ือการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ดา้นท่ี 4 ยุทธศาสตร์การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือการจดัการเรียนรู้ 
ประกอบดว้ย 1) การก าหนดวิสัยทศัน์ด้านการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือการจัดการเรียนรู้  
2) การสร้างวฒันธรรมการท างานและบรรยากาศให้มีการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 3) การอบรม
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ครูให้มีความรู้ความสามารถดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั 4) ส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจครู
และบุคลากรดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั 5) มีระบบการก ากบัติดตามการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพ่ือ
การจดัการเรียนรู้ 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดง
วทิยาคมในยุคดิจิทลัสู่ความเป็นเลศิ  
 การประเมินยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมใน 
ยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ จ านวน 4 ยทุธศาสตร์ คือ ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการ ยทุธศาสตร์
การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม และ
ยทุธศาสตร์ดา้นการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพ่ือการจดัการเรียนรู้ พบว่า   
  1. ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการ  เป็นรายการปฏิบติั  ดา้นความเหมาะสม  
พบว่า ยุทธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการ โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
( x  = 4.50) ดา้นความเป็นไปได ้พบว่า ยุทธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการ โดยภาพรวมมี
ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ( x  = 4.18)  
  2. ยทุธศาสตร์การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดา้นความเหมาะสม 
พบว่า ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวม มีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ( x = 4.48) ดา้นความเป็นไปได ้พบว่า ยทุธศาสตร์ดา้นการพฒันา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ( x = 4.17) 
  3. ยทุธศาสตร์การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม  ดา้นความเหมาะสม พบว่า 
ยทุธศาสตร์ดา้นการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก ( x = 4.50) ดา้นความเป็นไปได ้พบว่า ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้างเครือข่ายการมีส่วน
ร่วมโดยภาพรวม มีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก ( x = 4.22)  
  4. ยุทธศาสตร์การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ด้านความ
เหมาะสม พบว่า ยุทธศาสตร์การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือการจดัการเรียนรู้ โดยภาพรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ( x = 4.31) ดา้นความเป็นไปได ้พบว่า ยุทธศาสตร์การใช้
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เทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือการจัดการเรียนรู้โดยภาพรวม มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
( x  = 4.11) 
 ผูว้ิจยัไดน้ าผลจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดยุ้ทธศาสตร์
การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมในยุคดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ มาหลอมรวม
บูรณาการเขา้กบัขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมของผูเ้ช่ียวชาญ    และปรับปรุงเป็นยทุธศาสตร์ฯ แลว้
ตรวจสอบในรายละเอียดอีกคร้ังหน่ึง แลว้ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขเพ่ิมเติมตามค าแนะน า
จนครบถว้น จึงสรุปเป็นยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมในยคุ
ดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  ยทุธศาสตร์ท่ี 1  ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการ  ประกอบดว้ย 
   1.1 การจดัท าแผนท่ีทางการศึกษา (Education Mapping) ของโรงเรียน
อยา่งถูกตอ้ง  ครอบคลุมพ้ืนท่ีและเป็นปัจจุบนั 
   1.2 การจดัท าและพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ (GIS) ของโรงเรียน
อยา่งถูกตอ้ง  และเป็นปัจจุบนั 
   1.3 การแบ่งหน้าท่ีและมอบหมายงานให้แก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตามมาตรฐานการท างาน 
   1.4 การจดัการเรียนแบบเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งมีคุณภาพ 
   1.5 การติดต่อประสานขอความร่วมมือกับองค์การปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินเพ่ือด าเนินการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประกอบดว้ย 
   2.1 การส่งเสริมสนับสนุนและพฒันาให้สถานศึกษาเป็นโรงเรียน
แห่งการเรียนรู้ (Learning School) อยา่งต่อเน่ือง 
   2.2 การบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management) ให้กับครู
นกัเรียน และชุมชนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   2.3 การส่งเสริมสนับสนุนหรือสร้างบรรยากาศให้ครู นักเรียนไดมี้
การพฒันาเก่ียวกบัภาวะผูน้ า (Leadership) อยา่งต่อเน่ือง 
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   2.4 การพัฒนาและสร้างความรู้ ความเข้าใจด้านหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการสอนให้แก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
   2.5 การพัฒนาระบบการวัดและประเ มินผลการศึกษา ท่ี มี
ประสิทธิภาพ 
   2.6 การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและนักเรียนท าการวิจยัในชั้นเรียน 
(Classroom Research) อยา่งสม ่าเสมอ 
  ยทุธศาสตร์ท่ี 3  ยทุธศาสตร์การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 
   3.1 การประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนให้ครู  
นกัเรียนหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทางการศึกษาทราบอยา่งทัว่ถึง 
   3.2 การเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้าง และพัฒนา
เครือข่ายทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
   3.3 การเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจทางการศึกษา
ในรูปของคณะกรรมการเป็นประจ า 
   3.4 การเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร
เพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
   3.5 การเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัตั้ง และพฒันา
กองทุนเพ่ือการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ยุทธศาสตร์การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือการจดัการเรียนรู้ 
ประกอบดว้ย 
   4.1 การก าหนดวิสัยทศัน์ดา้นการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพ่ือการจดัการ
เรียนรู้ 
   4.2 การสร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยากาศให้มีการใช้
เทคโนโลยดิีจิทลั 
   4.3 การอบรมครูให้มีความรู้ความสามารถดา้นเทคโนโลยดิีจิทลั 
   4.4 ส่งเสริมสนบัสนุนสร้างแรงจูงใจครูและบุคลากรดา้นเทคโนโลยี
ดิจิทลั 
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   4.5 ระบบการก ากบัติดตามการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยั  ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคม 
ในยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ มีประเด็นส าคญัท่ีจะน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี  
 1. จากการศึกษายทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมใน
ยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศ พบว่า มีการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตร์การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายการมี
ส่วนร่วม และยทุธศาสตร์ดา้นการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเพ่ือการจดัการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก
ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน กรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาทุกคนมีความรู้ ความสามารถ ความเขา้ใจและ
มีประสบการณ์สูงเก่ียวกับการจัดท ายุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดง
วิทยาคมในยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศ ว ัชรี เทพพุทธางกูร (2554) ได้ศึกษาการพัฒนา
ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาพรวม 17 ดา้น
อยูใ่นระดบัปานกลางถึงมาก และการยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
 2. การสร้างยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมใน 
ยุคดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ โดยการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) สรุปผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลท่ีน ามาสร้างเป็นยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมในยุค
ดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศ ได้ 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ  
2) ยุทธศาสตร์ดา้นการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้าง
เครือข่ายการมีส่วนร่วม และ 4) ยุทธศาสตร์ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเพ่ือการจดัการ
เรียนรู้ โดยภาพรวมผูท้รงคุณวุฒิทุกคนเห็นด้วยและสนับสนุนทุกข้อกับยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาในยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศ อาจเป็นเพราะว่า 
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ยทุธศาสตร์ดงักล่าวเป็นยทุธศาสตร์ท่ีสามารถแกปั้ญหาและสามารถพฒันาคุณภาพโรงเรียน
มธัยมศึกษาสู่ความเป็นเลิศได้โดยตรง เช่น การจัดการเรียนรู้แบบเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ประกอบด้วย การจัดการเรียนรู้แบบช่วงชั้น และการเรียนรู้แบบเน้นการคิดวิเคราะห์ให้
โรงเรียนท่ีมีครูไม่ครบวิชาเอกสามารถจัดการเรียนการสอนได้โดยไม่ท้ิงห้องเรียน  
ซ่ึงโรงเรียนสามารถปรับใชใ้นการจดัการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งและเหมาะสมกบับริบทของ
โรงเรียน  หรือการบูรณาการหลกัสูตร เป็นการน าความรู้มารวบรวมประมวลไวใ้นหน่วย
เดียวกนั ส าหรับโรงเรียน ท่ีมีครูไม่ครบวิชาเอกมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาท่ีเป็นอยูร่วมทั้งการน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้บงัเกิดผลตามท่ีตอ้งการ 
ส าหรับการบูรณาการเน้ือหารายวิชา สามารถด าเนินการไดโ้ดยศึกษาและวิเคราะห์หลกัสูตร 
จากนั้ นน าวตัถุประสงค์ตลอดจนเน้ือหาการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มวิชา ท่ีสอดคล้องกันมา
เช่ือมโยงสู่การจัดท าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ แล้วน ามาก าหนดกิจกรรม เพ่ือให้
สามารถจัดการเรียนรู้ ได้คร้ังเดียวพร้อมกันในแต่ละช่วงชั้ น เป็นต้น ประกอบด้วย
ผูท้รงคุณวุฒิเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์สูงในการจดัท ายุทธศาสตร์
การพฒันาคุณภาพโรงเรียนมธัยมศึกษาในยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ มาเป็นเวลานานหลายปี  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นัยนา บุณยรัตน์ (2555) ได้วิจัยเร่ือง การพฒันายุทธศาสตร์การบริหาร
จดัการการศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวิจัย
พบว่า ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการการศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษาสู่ความเป็นโรงเรียน 
มาตรฐานสากล มี 7 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดองค์การ 2) การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  
3) การจดัการศึกษาเพ่ือประโยชน์ของผูเ้รียนและชุมชน 4) การจดัการความรู้ 5) การพฒันา
บุคลากร 6) การจดักระบวนการ 7) การมุ่งผลลพัธ์  
  3. ผลการประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดง
วิทยาคมในยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ เป็นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
ยทุธศาสตร์ พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
ผลการประเมินเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
ดอนมดแดงวิทยาคมในยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศเป็นยุทธศาสตร์ท่ีผ่านการศึกษาวิจัย 
อยา่งละเอียดรอบคอบหลายขั้นตอนและครอบคลุมทุกดา้น เป็นการศึกษาจากสภาพปัจจุบนั
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ปัญหา ความตอ้งการ หรือบริบทของโรงเรียนจากผูป้ฏิบติัโดยตรง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงท าให้ไดข้อ้มูลท่ีเป็นจริงมาก าหนดเป็น
ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนดอนมดแดงวิทยาคมในยุคดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศมี
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากทุกดา้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
สุดาลักษณ์  บุปผาดา (2558)  ได้วิจัยเร่ือง ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเป็นฐานใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ขนาดเล็ก สังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผลการวิจยัพบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ของยุทธศาสตร์
การบริหารโรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้ง 4 ดา้น มีความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่
ในระดบัมากท่ีสุด ส่วนดา้นความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก   
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้ 
 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษาควรน าขอ้มูลจาก
การวิจยัคร้ังน้ีไปเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และผูบ้ริหาร
โรงเรียนควรศึกษารายละเอียดของยุทธศาสตร์ ท่ีไดจ้ากการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเพ่ือจะไดน้ าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาคุณภาพโรงเรียน 
 ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป 
 ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือหาปัจจัยท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จตามยุทธศาสตร์  
การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศ ควรมีการศึกษาวิจัยโดยน า
ยุทธศาสตร์ท่ีไดจ้ากการวิจยัไปทดลองให้ปรากฏผลเป็นรูปธรรม และควรมีการศึกษาวิจยั
เพ่ือหาตวัช้ีวดัตามยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพโรงเรียนในยคุดิจิทลัสู่ความเป็นเลิศ 
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