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บทคัดย่อ 
 การศึกษาอิสระคร้ังน้ี  มีว ัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันของ 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นสันติคีรี ประชากร จ านวน 43 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ  
รองผูอ้  านวยการ และครูผูส้อนโรงเรียนบา้นสันติคีรี 2) ศึกษาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการ
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บริหารงานดา้นวิชาการ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล จ านวน 6 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ หัวหน้าวิชาการ 
และตวัแทนครู จากโรงเรียนอนุบาลเชียงราย และโรงเรียนบา้นเวียงพาน 3) เสนอแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโรงเรียนบา้นสันติคีรี กลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มูล จ านวน 9 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ หัวหน้าวิชาการ และตวัแทนครู จากโรงเรียนบ้าน
สันติคีรี โรงเรียนอนุบาลเชียงราย และโรงเรียนบา้นเวียงพาน เคร่ืองมือท่ีใช ้ประกอบด้วย 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าความถ่ี ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหาส าคญั น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบ 
ค าบรรยาย และวิเคราะห์เน้ือหาสังเคราะห์สรุปเป็นความเรียง ผลการศึกษา พบว่า 1) สภาพ
ปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นสนัติคีรีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) โรงเรียน
ท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานดา้นวิชาการ พบวา่ มีการจดัหลกัสูตรตรงกบับริบท
ของสถานศึกษา ใชก้ารมีส่วนร่วมของคณะครู จดัการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ส่งเสริมการวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา พฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก และมี
แผนการนิเทศอย่างชัดเจน 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนโรงเรียนบ้านสันติคีรี สถานศึกษาตอ้งส ารวจสภาพปัจจุบันเพื่อจัดท าหลักสูตร  
สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของงานวิชาการ มีการส ารวจผูเ้รียนเพื่อจัดการเรียน 
การสอนใหเ้หมาะกบัผูเ้รียน  จดัครูผูส้อนใหต้รงกบัความเช่ียวชาญและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
มีการก าหนดนโยบายดา้นการจดัท าวิจยั พฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เขา้ถึงง่ายและ
สามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา มีการจัดรูปแบบการนิเทศให้เหมาะสม เน้นการนิเทศ
กระบวนการและผลลพัธ์ท่ีเกิดจากผูเ้รียน 
 
ค าส าคญั :  การบริหารงานวชิาการ  การยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  แนวทางการบริหาร 

 
Abstract 
 The purpose of the independent study were :  1)   to study the actual academic 
management of Bansantikeeree school 2)  to explore schools with the best practices in 
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academic management, and 3)  to propose academic management guidelines to improve 
student’s learning achievement of Bansantikeeree School.  The population were 43 people 
consist of director, deputy director and teachers of Bansatikeeree School.  The group of 
informants were 9; directors, academic leaders and teachers from Bansatikeeree School, 
Anuban Chiangrai School and Banwiangphan School, The instrumentation were 
questionaries, interview and focus group discussions.  Analyzed data by using frequency, 
mean, standard deviation and content analysis.  Presented in the form of an accompanying 
table and analyzing the synthesized content into essays. The research results are summarized 
as follows. 1) The actual academic administration of Bansantikeeree school in overall was rate 
at high level. 2) The school with the best practice in academic management, it was found that, 
the school’s curriculum was based on context of school.  Use the participation in Academic 
work planning. Their instructional management was learner-centered. Promote research to 
improve the quality of education.  Develop learning resources both inside and outside 
educational institutions. Their supervision plan was clear and various in processes. 3)  The 
guidelines for academic administration to improve student’ s learning achievement of 
Bansatikeeree school.  School should explore the current situation in order to design 
educational institute.  Raising awareness of the importance of academic. Survey learners in 
order to manage teaching to suit learners.  Research policy should be established as a part of 
education management.  Develop learning resources within the school for easily access and 
learn at all times.  Providing an appropriate supervision model, focusing on supervising 
processes and learners’ outcomes. 
 
Keywords:  Academic Administration,  Enhance Learning Achievement,   
 Administration Guideline 
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บทน า 
การบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 

เน่ืองจากงานวิชาการเป็นเคร่ืองบ่งช้ีถึงมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา ดังนั้ น
ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงต้องให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการเป็นล าดับแรก  
จึงจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ หลกัการ แนวทาง รวมถึงขอบข่าย
งานวิชาการ รู้จักปัญหาท่ีเกิดข้ึนและแนวทางการแก้ไขปัญหาต่าง สามารถน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้กับการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังท่ี กาญจน์  เรืองมนตรี (2557, น.3)  
ใหแ้นวคิดท่ีสอดคลอ้งกนัวา่ การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจหลกัของการบริหารการศึกษา 
เป็นเคร่ืองช้ีวดัความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้ า
การบริหารงานวิชาการ ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในงานบริหารวิชาการอยา่งลึกซ้ึง  เพ่ือเป็น
แกนหลกัในการขบัเคล่ือนและพฒันางานวชิาการใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 

 การจัดการศึกษาเพื่อให้ตอบสนองตามบทบัญญติัของกฎหมายและนโยบาย 
การจดัการศึกษา การบริหารงานวิชาการนับว่ามีบทบาทส าคญัต่อการสถานศึกษา แต่ใน
สภาพปัจจุบนัมีขอ้จ ากดัหลายประการท่ีท าใหก้ารบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นสันติ
คีรีดังนั้นผูมี้ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนจะตอ้งร่วมกันพฒันาคุณภาพทาง
วชิาการของโรงเรียนตามวตัถุประสงคท่ี์สถานศึกษาก าหนด อยา่งไรก็ตามถึงแมทุ้กฝ่ายจะให้
ความส าคญัของงานวชิาการอยา่งเตม็ท่ี ยงัพบวา่การด าเนินงานวชิาการยงัมีปัญหาหลายอย่าง  
จากรายงานประเมินตนเองของสถานศึกษาโรงเรียนบา้นสันติคีรี (โรงเรียนบา้นสันติคีรี, 
2565) ในส่วนของปัญหาการจัดการศึกษาโดยภาพรวมสามารถจัดการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษาไดบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ต่การพฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพของนกัเรียน
ยงัไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชนได ้เน่ืองจากพ้ืนท่ีของโรงเรียนบ้าน
สันติคีรีอยู่ในเขตการท่องเท่ียวดอยแม่สลอง ทกัษะการใชภ้าษาไทยและภาษาองักฤษเพ่ือ
การส่ือสารจึงเป็นทักษะท่ีจ าเป็น แต่จากการรายงานผลการประเมินความสามารถด้าน 
การอ่านของผูเ้รียน (Reading Test : RT) พบวา่ คะแนนความสามารถดา้นการอ่านออกเสียง
และการอ่านรู้เร่ืองของนักเรียน ไม่มีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองในช่วงเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา ซ่ึง
ปัญหาดังกล่าวส่งผลให้ผูเ้รียนมีปัญหาในการเรียนรู้วิชาอ่ืน ๆ ดังรายงานผลสัมฤทธ์ิ 
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การเรียนรู้ของผูเ้รียน ปีการศึกษา 2564 พบว่า ผลการเรียนเฉล่ียโดยรวมของนักเรียนทุก
รายวิชาลดลงและมีคะแนนต ่ากว่าขีดจ ากัดล่าง  และเม่ือเปรียบเทียบผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้ นพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational Test : O-NET) พบว่า  
ผลการประเมินโดยเฉล่ียต ่ากวา่ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดบัจงัหวดั และระดบัประเทศใน
ทุกรายวิชา (โรงเรียนบ้านสันติคี รี , 2564 , น.17) ซ่ึงสาเหตุอาจเกิดจากหลายปัจจัย  
เช่น ความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุ  วฒันธรรม และประเพณี รวมถึงการใช้ภาษาถ่ินใน 
การส่ือสารมากกวา่ภาษาไทย ดว้ยขอ้จ ากดัทางภาษาส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ นอกจากน้ียงัพบปัญหาจ านวนบุคลากรตามเกณฑอ์ตัราก าลงั
ไม่เพียงพอ จึงท าให้ครูเขา้สอนไม่ตรงตามวุฒิการศึกษา คุณภาพและกระบวนการจดัการ
เรียนรู้จึงไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 

ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้จิยัพิจารณาแลว้เห็นวา่ เพ่ือใหง้านวชิาการมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึนและสามารถปฏิบติัไดจ้ริงควรมีขอ้มูลเบ้ืองตน้ท่ีถูกตอ้งและเพียงพอท่ีจะน ามาใช้
ในการปรับปรุงพฒันงานวิชาการของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ผูว้ิจยัจึงสนใจ
ศึกษา เร่ืองแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโรงเรียน
บา้นสันติคีรี ทั้ งน้ีเพ่ือศึกษาสภาพการบริหารหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นสันติคีรี ศึกษา
แนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานดา้นวิชาการจากโรงเรียนท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจกัษ์ 
และเพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
โรงเรียนบา้นสันติคีรี นอกจากน้ีขอ้มูลในการวิจยัในคร้ังน้ียงัสามารถเป็นขอ้มูลส าหรับ
โรงเรียนหรือสถานศึกษาอ่ืนเพื่อน าไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบ 
การบริหารงานดา้นวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1.  เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านสันติคีรี สังกัด

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
2.  เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศใน 

การบริหารงานวชิาการ 
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3.  เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของโรงเรียนบา้นสนัติคีรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
1. ดา้นความรู้  
     ผลจากการศึกษาคร้ังน้ีท าให้ได้ทราบสภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนบา้นสนัคีรี ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวจะสามารถสะทอ้นสภาพปัจจุบนั ปัญหา รวมถึงความ
ต้องการของคณะครูท่ีมีต่อการบริหารงานด้านงานวิชาการของโรงเรียนบ้านสันติคีรี 
นอกจากน้ียงัเป็นการศึกษาแนวทางการบริหารงานดา้นวิชาการจากโรงเรียนตน้แบบท่ีมีแนว
ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ สามารถน าขอ้มูลท่ีได้น าไปปรับปรุงพฒันา
ศกัยภาพ รวมถึงการวเิคราะห์ สาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการ เพ่ือน ามา
เป็นแนวทางในด้านการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
โรงเรียนบา้นสนัติคีรีใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  

2. ดา้นการน าไปใช ้
 ผลจากการศึกษา จะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรท่ี

เก่ียวขอ้งในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านสันติคีรี สามารถใช้เป็นขอ้มูลใน 
การวางแผน พฒันา ปรับปรุงการบริหารงานวิชาการให้ตรงกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาท่ีพบ 
และตรงกับความตอ้งการจ าเป็น และเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียน 
บา้นสนัติคีรี 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ขอบเขตด้านเน้ือหา 1) ขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการ (โรงเรียน 

บ้านสันติคีรี, 2565)  6 งาน ดังน้ีการพฒันาหลกัสูตรการศึกษา การวางแผนงานด้าน
วิชาการ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา  
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2) หลกัการบริหารงานวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA)  (Deming , 1986 อา้งถึงใน นิรุธ 
บณัฑิโต , 2557 , น.37 ) 4 ขั้นตอน ดงัน้ี การวางแผน (Plan) การด าเนินการตามแผน (Do) 
การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแกไ้ข (Act) 

ขอบเขตดา้นประชากร 
1. การศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นสนัติคีรี ประชากร

ท่ีใชจ้ านวน 43 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการและครูผูส้อนโรงเรียนบา้นสนัติคีรี 
2. การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศใน

การบริหารงานด้านวิชาการ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีใช้ในคร้ังน้ีใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) จ านวน 6 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ตวัแทนครู
จากโรงเรียนอนุบาลเมืองเชียงรายและโรงเรียนบา้นเวยีงพาน 

3. การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของโรงเรียนบ้านสันติคีรี กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีใช้ในคร้ังน้ีใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection)  จ านวน 9 คน  ได้แก่ ผูอ้  านวยการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
ตัวแทนครูจากโรงเรียนอนุบาลเมืองเชียงราย โรงเรียนบ้านเวียงพาน และโรงเรียน 
บา้นสนัติคีรี 

 
กรอบแนวคิด 

 
ภาพที ่1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
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ทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 พรรษมน พินทุสมิต (2560 , น. 25) ให้ความหมายว่า การบริหารงานวิชาการ 

หมายถึงงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน เช่น หลกัสูตร วิธีการสอน ส่ือการเรียนการสอน  
การวดัและประเมินผล การประกนัคุณภาพการศึกษา และงานอ่ืน ๆ ท่ีส่งเสริมสนบัสนุนงาน
วชิาการใหบ้รรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

สารินทร์  เอ่ียมครอง (2561 , น. 17) ใหค้วามหมายการบริหารงานวชิาการวา่ เป็น
การบริหารงานหรือการด าเนินกิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างในสถานศึกษา เพ่ือพฒันาการเรียน
การสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแก่ผูเ้รียน และโรงเรียนในฐานะเป็น
หน่วยปฏิบติัการท่ีมีหนา้ท่ีภารกิจโดยตรงในการจดัการศึกษา จึงตอ้งมีหนา้ท่ี ในการพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถ 

เอ้ืออังกูร ช านาญ (2564 , น. 41) กล่าวถึงการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนว่ามีวิธีด าเนินการ ดงัน้ี  1) การจดัการความรู้เพ่ือก าหนดนโยบาย
และจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  2) การวเิคราะห์สภาพการจดัการศึกษา
ของโรงเรียน  3) การก าหนดยุทธศาสตร์ในการพฒันากระบวนการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ยุทธศาสตร์ท่ี มุ่งความเป็นเลิศของโรงเรียน  4) การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร  
5) การประสานงานร่วมกบัผูป้กครองเพ่ือเฝ้าระวงัและติดตามแกไ้ขปัญหา  

มูนา จารง (2560 , น. บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตาม ทศันะครูผูส้อนในศูนยเ์ครือข่ายตล่ิงชนั สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล โดยภาพรวมและราย
ดา้น มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ ครูผูส้อนในโรงเรียนดีประจ า
ต าบล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ท่ีมีวฒิุการ ศึกษา ประสบการณ์
ในการท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนดีประจ า
ต าบล โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 3) ขอ้เสนอแนะ ได้แก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรพฒันา ครูผูส้อนให้มีความสามารถในการวิเคราะห์หลกัสูตร การเขียน
แผนการจดัการเรียนรู้และเทคนิคการ สอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั จดัหาส่ือการเรียนการ
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สอนท่ีทนัสมยัและเหมาะสมให้เพียงพอกบัความ ตอ้งการของครูผูส้อนและผูเ้รียน มีการ
ประเมินผลตามสภาพจริง ตลอดจนควรจัดท าแผนปฏิบัติการ นิเทศภายใน และก าหนด
ปฏิทินการด าเนินการนิเทศใหช้ดัเจน 

 
ระเบียบวธีิการวจัิย 

การศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนของโรงเรียนบา้นสนัติคีรี สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย
เขต 3 มีวธีิด าเนินการวจิยัดงัน้ี 

 ขั้นตอนที ่1  ศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบ้านสันตคิรีี 
 กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล  ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการและครูผูส้อนโรงเรียนบา้นสันติ

คีรีปีการศึกษา 2565 จ านวน 43 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
 แบบสอบถามชนิดปลายปิดท่ีมีค่าความเท่ียงตรง (IOC) 0.67 โดยแบ่งเป็น  

3 ตอนดงัน้ี ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นการตรวจสอบรายการ 
ตอนท่ี 2 สภาพการด าเนินงานในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านสันติคีรีท่ี
ครอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกบัขอบข่ายงานดา้นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นสันติคีรี 
6 ดา้น ลกัษณะเคร่ืองมือเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ตามแนวคิด
ของ Likert ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 

 การสร้างเคร่ืองมือ 
 ศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบสอบถาม เพ่ือสร้าง

แบบสอบถามและเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาและผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้งและ
ความเหมาะสมของเน้ือหา พบว่าขอ้ค าถามมีค่าตั้งแต่ 0.67 ปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของ
ผูเ้ช่ียวชาญ จากนั้นน าไปทดลองใชไ้ดค้วามเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 0.885 และจดัท าแบบสอบถาม
ฉบบัสมบูรณ์ต่อไป 
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 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ผูศึ้กษาบนัทึกหนงัสือถึงคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงราย เพื่อออก

หนงัสือขอความอนุเคราะห์แจกแบบสอบถามถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นสันติคีรี จากนั้น
น าหนังสือขอความอนุเคราะห์เสนอต่อผูอ้  านวยการและด าเนินการแจกจ่ายและเก็บ
แบบสอบถามจ านวน 43 ฉบบัคืน เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง ความครบถว้นและน าขอ้มูล
ไปวเิคราะห์ต่อไป 

 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 น าขอ้มูลท่ีไดก้ลบัมาวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อแจกจงความถ่ี 

ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลว้น าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศในการบริหารงานด้าน

วชิาการ 
ผูศึ้กษาไดก้ าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาเลือกสถานศึกษา ดงัน้ี  เป็นโรงเรียนท่ี

ไดรั้บรางวลัยอดเยี่ยมในการแข่งขนัทกัษะทางด้านวิชาการระดบัเขตพ้ืนการศึกษาข้ึนไป 
และมีผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้ นพ้ืนฐาน (O-net) สูงกว่าคะแนนเฉล่ีย
ระดบัประเทศ 

กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล  ผูอ้  านวยการ หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ ตวัแทนครูจากโรงเรียนอนุบาล
เมืองเชียงรายและโรงเรียนบ้านเวียงพาน จ านวน 6 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
 แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview)  เพื่อสอบถามแนว

ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาท่ีครอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกบั
ขอบข่ายงานด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านสันติคีรี 6 ด้าน  ทั้ งน้ีแบบ
สัมภาษณ์มี 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู ้สัมภาษณ์ ตอนท่ี 2  
การสมัภาษณ์เก่ียวกบัแนวปฏิบติัท่ีเลิศดา้นงานวชิาการ ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
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 การสร้างเคร่ืองมือ 
 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลกัการเก่ียวกบัการสัมภาษณ์ และสร้างแบบสมัภาษณ์ให้

ครอบคลุมตามเน้ือหาและขอบข่ายท่ีก าหนดไว ้น าแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ และ
ผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้ง และจดัท าแบบสมัภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์ต่อไป 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ผูศึ้กษาบนัทึกหนงัสือถึงคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงราย เพื่อออก

หนงัสือขอความอนุเคราะห์ถึงผูใ้หส้มัภาษณ์ จากนั้นน าหนงัสือขอความอนุเคราะห์เสนอต่อ
ผูใ้หส้มัภาษณ์ ท าการนดัหมาย ด าเนินการสมัภาษณ์ และน าขอ้มูลไปวเิคราะห์ต่อไป 

 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 น าประเด็นและข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เน้ือหาส าคัญและ 

เรียบเรียงเป็นความเรียง 
ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของโรงเรียนบา้นสนัติคีรี 
 กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล  ผูอ้  านวยการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ตัวแทนครูจากโรงเรียน

อนุบาลเมืองเชียงราย โรงเรียนบา้นเวยีงพาน และโรงเรียนบา้นสันติคีรี จ านวน 9 คน โดยใช้
วธีิการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
 แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เพ่ือเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนบา้นสันติคีรี โดยใชผ้ลการศึกษาสภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนบา้นสันติคีรี 
และการศึกษาผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศทางวชิาการในการสร้างประเด็นการสนทนากลุ่ม  

 การสร้างเคร่ืองมือ 
 ศึกษารูปแบบการสนทนากลุ่ม จากนั้นสร้างประเด็นแบบสนทนากลุ่มตามกรอบ

ท่ีก าหนดโดยใช้ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบ้านสันติคีรีและ
การศึกษาผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศทางวิชาการ น าแบบบันทึกการสนทนากลุ่มเสนอต่อ
อาจารยท่ี์ปรึกษาและผูท้รงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบโครงสร้างเน้ือหา ความถูกตอ้งและความ
เหมาะสม ปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าและจดัท าแบบสนทนากลุ่มฉบบัสมบูรณ์  
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 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ผูศึ้กษาบนัทึกหนงัสือถึงคณะคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงราย เพื่อ

ออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ถึงผูร่้วมการสนทนากลุ่ม จากนั้ นน าหนังสือขอความ
อนุเคราะห์เสนอต่อผูร่้วมการสนทนากลุ่ม ท าการนัดหมาย ด าเนินการสนทนากลุ่มผ่าน
ช่องทางออนไลน์ และน าขอ้มูลไปวเิคราะห์ต่อไป 

 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 น าประเด็นและข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เน้ือหาส าคัญและ 

เรียบเรียงเป็นความเรียง 
 

ผลการวจัิย 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนบ้านสันตคิรีี  
 สภาพการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตาม
ค่าเฉล่ียดังน้ี ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการจดัการเรียน 
การสอน ตามล าดบั  
 2. ผลการศึกษาแนวปฏิบัตทิีเ่ป็นเลศิในการบริหารงานด้านวชิาการ 
  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาสอดคล้องกับสภาพบริบทของชุมชน ผูเ้รียน ผูป้กครอง โดยยึดหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นแกน ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการน า
หลกัสูตรลงสู่การจดัการเรียนการสอน 
  2.2 ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ มีการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และ
ความตอ้งการของฝ่ายบริหารงานวิชาการ เพื่อประกอบการวางแผนงานวิชาการให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และนโยบายของการจดัการศึกษาท่ีวางไว ้เนน้หลกัการมีส่วน
ร่วมของผู ้บริหารและคณะครูในการร่วมวางแผนงานด้านวิชาการ ก าหนดภาระงาน 
โครงการให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการด าเนินงาน  
การประเมินผล รวมถึงการนิเทศ ก ากบัติดตามใหค้ลอบคลุม 
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  2.3 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา สถานศึกษาใหค้วามส าคญั
กับการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั จัดสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อ 
การจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ผูเ้รียนได้เรียนรู้ตวามความถนัดและความสนใจ ผูเ้รียน 
สนบัสนุนใหค้รูผลิตและใชส่ื้อประกอบการจดัการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย และเหมาะสมกบั
ผูเ้รียน มีการจดัจา้งครูเจา้ของภาษาในการจดัการเรียนการสอน 
  2.4 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สถานศึกษาให้
การสนบัสนุนและส่งเสริมให้คณะครูจดัท าวิจยัในชั้นเรียน เพ่ือปรับปรุงและแกไ้ขปัญหา
ดา้นการจดัการเรียนการสอน อยา่งนอ้ย 1 เร่ือง ต่อ 1 ปีการศึกษา ให้ความส าคญัในการให้
ความรู้แก่คณะครูในดา้นระเบียบวิธีการวิจยั รวมถึงเทคนิควิธีการวิจยัในชั้นเรียน ผูบ้ริหาร
และฝ่ายวิชาการก ากับติดตามการจัดท าวิจัยในชั้นเรียนของครูอย่างต่อเน่ือง และมีการ
เผยแพร่งานวจิยัเพ่ือประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาต่อไป 
  2.5 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ สถานศึกษาท าการส ารวจ
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา มีการประสานความร่วมมือหน่วยงานภายนอกท่ี
ใกล้เคียงเพ่ือสนับสนุนให้ครูและนักเรียนใช้แหล่งเรียนรู้ มีการแต่งตั้ งบุคลากรเพื่อ
รับผิดชอบการจดัหาและดูแลแหล่งเรียนรู้ พฒันาอาคารเรียนให้มีความเหมาะสม ห่างไกล
เสียงรบกวน มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทไดส้ะดวก อ านวยความสะดวกดา้นอาคาร
สถานท่ีใหเ้กิดประโยชน์ดา้นการเรียนการสอนใหม้ากท่ีสุด มีการน าทรัพยากรในทอ้งถ่ินมา
ใชเ้พ่ือส่งเสริมประสบการณ์ดา้นการเรียนใหก้บันกัเรียน 
  2.6 ดา้นการนิเทศการศึกษา สถานศึกษามีแผนการนิเทศอยา่งชดัเจน โดยมี
กระบวนการนิเทศท่ีหลากหลาย มุ่งเน้นวิธีการนิเทศแบบกัลยาณมิตร น าเทคโนโลยี
สารสนเทศเขา้มาใช้กับการนิเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุดมีการสะท้อนผลการนิเทศและ
แลกเปล่ียนประเด็นปัญหาท่ีเกิดข้ึน นอกจากน้ียงัมีระบบการก ากบัติดตามการนิเทศท่ีเป็น
ระบบ สามารถสร้างขวญัและก าลงัใจใหค้รูด าเนินการจดัการเรียนการสอนใหเ้ป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อการพฒันาของสถานศึกษาเป็นส าคญั 
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 3. ผลการศึกษาเพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโรงเรียนบ้านสันตคิรีี 
 ดา้นท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรการศึกษา 
 สถานศึกษาตอ้งท าการส ารวจสภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ และจุดเด่นรวมถึง
ความคาดหวงัของผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีต่อการจดัการศึกษา เพื่อน ามาออกแบบและจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาใหต้รงกบัสภาพบริบทและความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน 
 ดา้นท่ี 2 การวางแผนงานดา้นวชิาการ  
 ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความตระหนกัถึงความส าคญัของงานวิชาการ และใหบุ้คลากร
ทุกคนมีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมกับการวางแผนงานวิชาการ ควรน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชเ้พื่อประโยชน์ในการบริหารจดัการดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ 
 ดา้นท่ี 3 การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 ผูบ้ริหารตอ้งศึกษา และส ารวจผูเ้รียนด้านความพร้อม ความถนัด และความ
ตอ้งการเพื่อบริหารจดัการดา้นการจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน จดัครูผูส้อน
ให้ตรงกบัความเช่ียวชาญ และออกแบบกระบวนการจดัการเรียนการ รวมทั้งส่ือประกอบ 
การสอนท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 ดา้นท่ี 4 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
 สถานศึกษาตอ้งมีการก าหนดนโยบายดา้นการจดัท าวิจยัให้เป็นส่วนหน่ึงของ
การจดัการศึกษา การอบรมให้ความรู้กบัคณะครูเก่ียวกบัการจดัท าวิจยั และการจดัท าวิจยั
ควรเป็นไปเพ่ือพฒันาและแกไ้ขปัญหาดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยเฉพาะการสร้าง
นวตักรรมเพ่ือพฒันาทกัษะการเรียนรู้ให้กบันักเรียน จดัทีมงานเพ่ือก ากบัติดตามและให้
ความช่วยเหลืองานวิจยัอย่างสม ่าเสมอ และควรมีการเผยแพร่ผลงานการวิจยัของครูเพ่ือ
ประโยชน์ทางวชิาการต่อไป 
 ดา้นท่ี 5 การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้  
 สถานศึกษาตอ้งพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนเพ่ือให้นักเรียนเขา้ถึงง่าย
และสามารถเรียนรู้ไดต้ลอดเวลา เช่น จ าลองธนาคาร ร้านคา้ และสถานท่ีอ่ืน ๆ ให้นกัเรียน
ได้เรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ นอกจากน้ี ควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนใช้แหล่งเรียนรู้นอก
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สถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมประสบการณ์การเรียนของผูเ้รียนและควรมีการก ากับติดตาม 
ผลการใช้อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือพฒันาและปรับปรุงตามความเหมาะสม และน าผลนั้ นมา
สะทอ้นและแกปั้ญหาต่อไป 
 ดา้นท่ี 6 การนิเทศการศึกษา 
 สถานศึกษาตอ้งสร้างความเขา้ใจดา้นการนิเทศการสอนให้แก่คณะครู มีการ
บริหารจัดการรูปแบบการนิเทศให้เหมาะสมกับห้องเรียนแต่ละห้อง ลดการตรวจสอบ
เอกสาร เนน้การนิเทศกระบวนการและผลลพัธ์ท่ีเกิดจากผูเ้รียน การนิเทศการจดัการศึกษา
ควรเป็นไปอยา่งสม ่าเสมอ ไม่เพียงแต่ใชบุ้คลากรในฝ่ายวิชาการ แต่ควรเป็นครูหวัหน้ากลุ่ม
สาระหรือผูเ้ช่ียวชาญในรายวิชานั้นๆ เพ่ือใหข้อ้เสนอแนะและค าแนะน าท่ีถูกตอ้ง นอกจากน้ี
ควรน าเอาเทคโนโลยมีาใชใ้นการนิเทศเพื่อความสะดวกและทนัสมยั 
 

อภิปรายผล 
1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านสันติคีรี  ด้านการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ โรงเรียนบา้น
สันติคีรีมีการปฏิบติัเร่ืองการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและบริหาร
จดัการการใชห้ลกัสูตรไดอ้ยา่งเป็นปัจจุบนัม อีกทั้งมีการศึกษา วเิคราะห์เอกสารหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และโรงเรียนไดจ้ดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและ
สาระต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั  กุลธร  ดอนแกว้ (2562, น.42) ศึกษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
บนพ้ืนท่ีสูงสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3ไดก้ล่าวไว้
เก่ียวกับความหมายของหลกัสูตร คือ โครงการและเน้ือหากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจัดให้แก่
ผูเ้รียน เพ่ือพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้ทศันคติและพฤติกรรมต่าง ๆ อนัพึงปรารถนาของ
สังคมนั้ น ๆ อันจะท าให้ผูเ้รียนสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข โดยท่ี
แผนงานหรือโครงการนั้น ๆ จะตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีสมบูรณ์ คือ มีจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจน 
มีการก าหนดเน้ือหาสาระ ประสบการณ์ท่ีมีคุณค่าต่อผูเ้รียน มีแนวทางการด าเนินงานท่ี
เป็นระเบียบ มีการน าแผนงานหรือโครงการนั้นน าไปปฏิบติัในสถาบนั การศึกษาจึงท า
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ให้ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนพฤติกรรม และสามารถวดัผลประเมินผลการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของผูเ้รียนได ้ซ่ึงสถานศึกษาควรมีการด าเนินการดา้นการพฒันาหลกัสูตร
อยา่งต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบนั 

ด้านการวางแผนงานดา้นวิชาการ มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ทั้ งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่ โรงเรียนบา้นสนัติคีรีมีการวางแผนงานวิชาการ ก าหนดแนวทางปฏิบติังานดา้น
วชิาการ มีการก าหนดปฏิทินปฏิบติังานท่ีชดัเจน วางแผนการใชบุ้คลากรและทรัพยากรท่ี
มีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์ท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เกตกนก  สวยคา้ขา้ว (2561, น. 51) 
ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 กล่าวถึง การวางแผนงานดา้นวิชาการไวว้า่ ก าหนดแผนงาน
ไวเ้ป็นการล่วงหนา้เพ่ือผลส าเร็จท่ีตรงตามเป้าหมายการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
เป็นกิจกรรมหลกัอนัดบัแรกท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่ง ต่อการจดัการสถานศึกษาเพื่อให้
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษามีเป้าหมายและทิศทางการท างานด้านวิชาการร่วมกัน 
เขา้ใจหน้าท่ีความรับผิดชอบ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของตน และสามารถท างาน
ร่วมกบัเพ่ือนครูคนอ่ืนไดโ้ดยไม่เกิดความขดัแยง้ ช่วยลดความไม่พอใจและความทอ้แทท่ี้
เกิดข้ึนจากการท างาน โดยขาดทิศทางและเป้าหมายท่ีชัดเจน และต้องวางแผนให้
ครอบคลุมขอบข่ายการบริหารงานวชิาการทั้งหมด  

ด้านการจัดการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีอาจเป็น
เพราะว่าโรงเรียนบา้นสันติคีรีมีการส่งเสริมให้มีการพฒันาครูเพ่ือพฒันากระบวนการ
ดา้นการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม  รวมทั้งส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการ
จดัการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
ก่ิงแกว้  เฟ่ืองศิลา (2558, น. 31) ศึกษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวดัโพรง
มะเด่ือ (ศรีวิทยากร) ไดก้ล่าวถึงความส าคญั ของการจดัการเรียนการสอน วา่ การเรียนรู้
ไม่ได้อยู่ท่ีตัวเน้ือหาแต่อยู่ท่ีกระบวนการเรียนรู้เป็นส าคัญ ผู ้วิจัยได้เสนอแนวทาง 
การพฒันาด้านการจัดการเรียนการสอน คือสถานศึกษาควรอบรมเปิงปฏิบัติการแก่
ครูผูส้อนในการให้ความรู้ความสามารถในการสอน การใชเ้ทคนิคใหม่ ๆ มีการศึกษา
ความตอ้งการของผูเ้รียนและจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 
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ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา ขั้นตอนท่ีมีค่าเฉล่ียการปฏิบัติน้อย
ท่ีสุดคือ ขั้นวางแผน กล่าวคือโรงเรียนบา้นสันติคีรีมีการปฏิบติัในขั้นตอนการก าหนด
นโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และ
กระบวนการท างานของผูเ้รียน และครูผูส้อนในระดบันอ้ยจึงส่งผลใหผ้ลการศึกษาสภาพ
ในขั้นตอนน้ีนอ้ยท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฉตัรชยั  ตนัตรานนท ์(2562, น. 45) ได้
ศึกษาแนวทางการพฒันางานบริหารวิชาการโรงเรียนวชิรวิทยเ์ชียงใหม่ อ าเภอเมือง 
จงัหวดัเชียงใหม่ ผูว้ิจยัไดเ้สนอแนวทางในการแกปั้ญหาดา้นการวิจยัภายในสถานศึกษา 
คือ สถานศึกษาควรจัดอบรมความรู้ด้านการวิจัยให้กับครูผูส้อนอย่างต่อเน่ือง โดยท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูในสถานศึกษาได้
ด าเนินการศึกษา วเิคราะห์ วจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพงานวชิาการของสถานศึกษา 

ดา้นการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียในการปฏิบติัน้อย
สุดคือ การเผยแพร่แหล่งความรู้แก่ครูผูส้อน สถานศึกษาอ่ืนและองคก์รอ่ืน ๆ ในบริเวณ
ใกลเ้คียง แนวทางการพฒันาคือสถานศึกษาควรจดัระบบแหล่งเรียนรู้ท่ีมีในสถานศึกษา
รวมถึงภูมิปัญญาท้องถ่ินและรวบรวมจัดท าเป็นข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือเผยแพร่บน
เว็บไซต์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรษมน  พินทุสมิต (2560, น. 38) ศึกษาเร่ือง  
การปฏิบติังานดา้นการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาใน
จงัหวดัปทุมธานี ไดก้ล่าวถึงแนวทางการพฒันาแหล่งเรียนรู้ดา้นการเผยแพร่แหล่งความรู้
แก่ครูผูส้อน ว่าสถานศึกษาตอ้งมีการส ารวจแหล่งเรียนรู้เก่ียวกับการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา และควรมีการบนัทึกการใชแ้หล่งเรียนรู้ และเผยแพร่การใชแ้หล่งเรียนรู้ใหก้บั
สถานศึกษาอ่ืน หรือองคก์รอ่ืน เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

ดา้นการนิเทศการศึกษา มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ท่ีมีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด
คือ สถานศึกษามีการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อน าผลการนิเทศมาปรับปรุงและพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนรู้ เน่ืองจากผูรั้บผิดชอบงานดา้นการนิเทศการศึกษาไม่เขา้ใจถึง
กระบวนการนิเทศอย่างถ่องแทจึ้งการให้การนิเทศการศึกษาไม่ครบตามกระบวนการ 
ดังนั้ นสถานศึกษาควรมีการประเมินความส าเร็จของการจัดรูปแบบการนิเทศ และ
ผูบ้ริหารควรเป็นผูท้  าหน้าท่ีหลักในการขับเคล่ือนและกระตุ ้นให้ครูผู ้สอนเล็งเห็น
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ความส าคญัของการจดัการเรียนการสอนผา่นระบบการนิเทศการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ จิรารัตน์  กระจ่างดี (2562, น. 66) ท าการศึกษาเร่ือง การศึกษากลยุทธ์ 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสในอ าเภอขุนยวม จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
ท่ีพบปัญหาด้านการนิเทศการศึกษาท่ีไม่เป็นไปตามกระบวนการ เป็นไปเพ่ือการ
ตรวจสอบเอกสารในชั้นเรียนเท่านั้น ขาดการน าผลการนิเทศมาสะทอ้นใหค้รูผูส้อนเห็น
ปัญหาและน าไปปรับปรุงแกไ้ข ดงันั้นผูบ้ริหารจึงควรวางแนวทางการนิเทศการจดัการ
เรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและจัดตั้ ง
คณะกรรมการนิเทศท าหนา้ท่ีตรวจสอบ ติดตาม และประเมินเป็นรายบุคคลอยา่งต่อเน่ือง 

2. ผลจากการศึกษาโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการ
เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าทางวิชาการ มีวิสัยทศัน์ในการศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 ผูบ้ริหารมีบุคลิกเป็นผูบ้ริหารการเปล่ียนแปลง มีการจัดท าแผนงาน โครงสร้าง 
โครงงานดา้นวชิาการ จดัท าแผนกลยทุธ์ของโรงเรียนใหเ้ป็นปัจจุบนั และมีการแต่งตั้งให้
มีผูรั้บผิดชอบเก่ียวกบังานวิชาการอยา่งชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รัชนีย ์สีหะ
วงษ์ (2558, น. 57) ท่ีท าการศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถม ศึกษากลุ่มเครือข่ายวงัสมบูรณ์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ แนวทางส าคญัในการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่จัดอบรมครูในโรงเรียนให้มีความรู้เก่ียวกับ
หลกัสูตร จุดมุ่งหมาย โครงสร้างและแนวทางการด าเนินงานตามหลกัสูตร เพ่ือใหค้วามรู้
แก่ครูเก่ียวกบัวิธีการและขั้นตอนในการวดัและประเมินผล อบรมบุคลากรท่ีรับผิดชอบ
ในการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพฒันาความรู้ เทคนิค และวิธีการนิเทศเพื่อให้มีความ
พร้อมท่ีจะให้คาปรึกษาค าแนะน า และให้การช่วยเหลือในดา้นการจดัการเรียนการสอน
แก่ครูและสอดคล้องกับงานวิจัยของ หทัย ศิ ริพิน (2558, น. 89-90) ศึกษาเ ร่ือง  
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านกระทุ่มลม้ (นครราษฎร์ประสิทธ์ิ)สังกัดสา
นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่าแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นกระทุ่มลม้ (นครราษฎร์ประสิทธ์ิ) จากขอบข่าย
งานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนผูว้ิจยัไดน้ าดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากกวา่กวา่ 4.10 มา
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เป็นแนวทางการ ดังน้ี 1. ด้านการพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็น 
การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถ่ิน ควรมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินท่ีชัดเจนและ
สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรพฒันาเร่ืองการขาดแคลน
บุคลากร ส่ือ อุปกรณ์ตอ้งพร้อมและควรพฒันานักเรียนให้อ่านออก เขียนได ้3. ดา้นการวิจยั
เพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ควรมีการจดัการอบรมให้ความรู้กบัคณะครู
ในเร่ืองของงานวิจยั 4. ดา้นการจดัระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของ
สถานศึกษา ควรมี คู่มือปฏิบัติงานเพ่ือส่ือสารให้คณะครูทุกคนเขา้ใจ จัดระบบงาน
วิชาการให้ชัดเจน 5. ด้านการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรมีส่ือให้
พร้อมใชง้าน และจดัหาส่ือใหค้รูไดใ้ชต้รงกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
โรงเรียนบ้านสันติคีรีประกอบด้วยรายละเอียดต่อไปน้ี 1) ด้านการพฒันาหลักสูตร
การศึกษา สถานศึกษาควรมีการส ารวจสภาพปัจจุบนั ความตอ้งการ และจุดเด่นรวมถึง
ความคาดหวงัของผูเ้ก่ียวข้องท่ีมีต่อการจัดการศึกษา เพ่ือน ามาออกแบบและจัดท า
หลกัสูตรสถานศึกษาให้ตรงกบัสภาพบริบทและความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง
และชุมชน 2) ดา้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ ควรสร้างความตระหนกัถึงความส าคญั
ของงานวิชาการ และใหบุ้คลาการทุกคนมีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมกบัการวางแผน
งานวิชาการ ควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเ้พื่อประโยชน์ในการบริหารจดัการดา้น
การวางแผนงานดา้นวิชาการ 3) ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
ควรศึกษา และส ารวจผูเ้รียนดา้นความพร้อม ความถนัด และความตอ้งการเพื่อบริหาร
จดัการดา้นการจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน  จดัครูผูส้อนให้ตรงกบัความ
เช่ียวชาญ และออกแบบกระบวนการจดัการเรียนการ รวมทั้งส่ือประกอบการสอนท่ีเนน้
การมีส่วนร่วมของผูเ้รียน เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 4) ด้านการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ควรมีการก าหนดนโยบายดา้นการจดัท าวิจยัให้เป็นส่วนหน่ึง
ของการจดัการศึกษา การอบรมใหค้วามรู้กบัคณะครูเก่ียวกบัการจดัท าวจิยั และการจดัท า
วิจัยควรเป็นไปเพ่ือพฒันาและแก้ไขปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะ 
การสร้างนวตักรรมเพ่ือพฒันาทกัษะการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน จดัทีมงานเพ่ือก ากบัติดตาม
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และให้ความช่วยเหลืองานวิจยัอยา่งสม ่าเสมอ และควรมีการเผยแพร่ผลงานการวิจยัของ
ครูเพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  5) การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ พฒันา
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนเพ่ือให้นักเรียนเขา้ถึงง่ายและสามารถเรียนรู้ไดต้ลอดเวลา 
เช่น จ าลองธนาคาร ร้านคา้ และสถานท่ีอ่ืนๆให้นักเรียนไดเ้รียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบติั 
นอกจากน้ี ควรเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนใช้แหล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริม
ประสบการณ์การเรียนของผูเ้รียนและควรมีการก ากบัติดตามผลการใชอ้ย่างสม ่าเสมอ 
เพ่ือพฒันาและปรับปรุงตามความเหมาะสม และน าผลนั้นมาสะทอ้นและแกปั้ญหาต่อไป  
6) การนิเทศการศึกษาสถานศึกษาควรสร้างความเขา้ใจด้านการนิเทศการสอนให้แก่ 
คณะครู มีการบริหารจดัการรูปแบบการนิเทศใหเ้หมาะสมกบัหอ้งเรียนแต่ละหอ้ง ลดการ
ตรวจสอบเอกสาร เน้นการนิเทศกระบวนการและผลลพัธ์ท่ีเกิดจากผูเ้รียน การนิเทศ 
การจดัการศึกษาควรเป็นไปอยา่งสม ่าเสมอ ไม่เพียงแต่ใชบุ้คลากรในฝ่ายวิชาการ แต่ควร
เป็นครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือผูเ้ช่ียวชาญในรายวิชานั้ นๆ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและ
ค าแนะน าท่ีถูกตอ้ง นอกจากน้ีควรน าเอาเทคโนโลยีมาใชใ้นการนิเทศเพ่ือความสะดวก
และทนัสมยั สอดคลอ้งกบังานวิจยั ดวงนภา เตปา (2562, น.73) ศึกษาเร่ือง การพฒันา
คู่มือการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นทา้วบุญเรืองอ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 
พบวา่ 1. แนวทางการบริหารงานวิชาการจากโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบติั ท่ีดีในวิชาการ 5 ดา้น 
ดงัน้ี 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาควรมีการวางแผนพฒันา หลกัสูตร ส่งเสริม
ครูให้มีความรู้ในการวิเคราะห์หลกัสูตรและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ ครูตอ้งจดัทาแผนการจดัการ
เรียนรู้มีเทคนิควิธีการการสอนท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคญั และน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้สู่ 
การเรียนการสอน 3) ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนในการวดัผล
และประเมินผลจากสภาพจริง ดว้ยวิธีท่ีท่ีหลากหลายโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 4) ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ส่งเสริมครูใหพ้ฒันา
ส่ือนวตักรรมการเรียนการสอนอยู่เสมอและจัดหาส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมีความ
เหมาะสมตรงกบัความตอ้งการของครูและผูเ้รียน 5) ดา้นการนิเทศการศึกษา มีการจดัท า
แผนปฏิบัติการนิเทศภายในโดยก าหนดปฏิทินการนิเทศอย่างชัดเจน 2. ผลการหา
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ประสิทธิภาพของคู่มือการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนบา้นทา้วบุญเรืองอ าเภอหางดง 
จงัหวดัเชียงใหม่ มีคุณภาพอยู่ในระดบั ดีมาก ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความถูกตอ้ง ดา้น
ความเหมาะสม ดา้นความเป็นไปได ้และดา้นความเป็นประโยชน์ 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
1.  จากผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบา้นสันติคีรี 

ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียต ่ าสุด ดังนั้ นผู ้บริหารสถานศึกษาต้องให้
ความส าคญักบัการพฒันาดา้นการจดัการเรียนการสอนอย่างเร่งด่วน โดยท าการศึกษา
ปัญหาและความตอ้งการของครูและนกัเรียน จดัท าเป็นกลยทุธ์ และวางแผนแกไ้ขต่อไป 

2.  จากผลการศึกษาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศดา้นการบริหารงานวิชาการพบว่า มี
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามบริบท และความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครองและ
ชุมชน ได้รับความร่วมมือรวมถึงการสนับสนุนจากผูป้กครองและชุมชนในทุกด้าน 
นอกจากน้ียงัมีหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเป็นเอกลกัษณ์ เนน้พฒันาผูเ้รียนตามความถนดัและ
ความสนใจ ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นสันติคีรีตอ้งท าการศึกษาบริบท ความตอ้งการ 
รวมถึงโอกาสต่าง ๆ ของสถานศึกษาเพ่ือน ามาใชว้างแผนบริหารสถานศึกษาใหต้รงตาม
บริบท ออกแบบหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเน้นการพฒันาผูเ้รียนตามความถนดั และความ
สนใจ 

3.  จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนบา้นสันติคีรี พบว่า  
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบา้นสันติคีรีมีระดบัปฏิบติัมากในทุกดา้น แต่ยงัคง
ขาดความเช่ียวชาญดา้นการปฏิบติั ขาดเอกลกัษณ์ และระดบัการน าเทคโนโลยีมาใช้อยู่
ในระดบัต ่า ดงันั้น ผูบ้ริหารตอ้งน าจุดบกพร่องท่ีพบไปแกไ้ขอยา่งเร่งด่วน และพฒันาจุด
แขง็ของสถานศึกษาใหมี้เอกลกัษณ์ สร้างความไวใ้จต่อผูป้กครองและชุมชน 
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ข้อเสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
ผลจากการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนโรงเรียนบา้นสนัติคีรี ควรมีการศึกษาการบริหารงานดา้นอ่ืนภายในโรงเรียน 
ท่ีส่งผลกระทบต่องานวิชาการโรงเรียน เช่นการบริหารงานบุคคล การบริหารงานกิจการ
นักเรียน หรือฝ่ายงานต่าง ๆ เช่น เพ่ือน าข้อมูลไปวางแผนในการบริหารจัดการงาน
วชิาการต่อไป 
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