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บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือเสนอยทุธศาสตร์การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้
ในการสนับสนุนการพัฒนาทักษะศตวรรษท่ี 21 ของผู ้เรียนกรณีศึกษาโรงเรียนบ้าน 
ศรีดอนมูล ใชว้ิธีการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบผสมผสาน ทั้งเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบสบถามความคิดเห็น การสนทนา
กลุ่ม การประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ดว้ยเทคนิค A-I-C และ Scenario Planning และ
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แบบวิเคราะห์โดยผูร่้วมการประชุมและผูใ้ห้ขอ้มูล ได้แก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 1 คน  
ครู 11 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 3 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา  
สรุปเน้ือหาเชิงภาพอนาคตท่ีพึงประสงค ์ 
 ผลการศึกษา พบวา่ สภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ภาพรวม อยูใ่นระดบัดี  
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การประเมินการใช้แหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา อยู่ในระดับดี  
ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ  การน าแหล่งเรียนรู้ไปใช้ในสถานศึกษา อยู่ในระดบัดี 
ปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่ง คือ ปัจจัยสนับสนุนและเหตุปัจจัยฉุดร้ัง 
ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ในการสนับสนุนการพฒันาทกัษะศตวรรษท่ี 21 
ของผูเ้รียนกรณีศึกษาโรงเรียนบา้นศรีดอนมูล มีการประเมินสภาวการณ์ การก าหนดวสิยัทศัน์ 
พนัธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และการก าหนดแผนงานโครงการ ซ่ึงไดก้ าหนด
ประเด็นยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ น าไปสู่การก าหนดแผนงานโครงการ 
โดยประเด็นประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 1 ดา้นประสิทธิผล  มี 1 ยทุธศาสตร์ ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 
2 ด้านคุณภาพการให้บริการ มี 3 ยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ด้านประสิทธิภาพ
กระบวนการภายใน มี 1 ยุทธศาสตร์ และประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันาองค์กร และ
บุคลากร มี 1 ยทุธ์ศาสตร์ 
 
ค าส าคัญ :  ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้  การบริหารจัดการ  แหล่งเรียนรู้ 

ทกัษะศตวรรษท่ี 21 

 
Abstract 
 The purpose of this research is to propose a learning resource management 
strategy to support learners' 21st century skills development.  A case study of Ban Si Don 
Moon School.  Use a mixed action research method.  Both quantitative, qualitative and 
participatory operations the research tool was an opinion questionnaire.  group chat A 
participatory workshop using A- I-C and Scenario Planning techniques.  Participants and 
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informants were 1 school director, 11 teachers, 3 school committees.  Data were analyzed by 
means of content analysis. Prepare a diagram and summarize the narrative content in an essay.  
 The results of the study revealed that the overall learning center management 
condition good level The side with the highest mean is Assessment of the use of learning 
resources of educational institutions good level The item with the lowest average value was 
the use of learning resources in educational institutions at a good level.  the main factors that 
affect resource management are supporting factors and restraining factors.  Strategies for 
Learning Resources Management in Supporting Learners' 21st Century Skills Development 
in a Case Study of Ban Si Don Moon School There is an assessment of the situation. vision, 
mission, goals, strategic issues and setting up a project plan which has determined the strategic 
issue of the management of learning resources lead to the formulation of the project plan by 
the issue of strategic issues 1. Effectiveness, there is 1 strategy, 2nd strategic issue, service 
quality, 3 strategies, 3rd strategic issue, internal process efficiency, 1 strategy, and 4th strategic 
issue, organization and personnel development, 1 strategy. 
 
Keywords:  Learning Resource Management Strategy,  Management, Learning Resources,  

21st Century Skills 
 

บทน า 
 ในยุคท่ีโลกมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วอันสืบเน่ืองมาจากการใช้

เทคโนโลยี เพ่ือเช่ือมโยงข้อมูลต่างๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข้าด้วยกัน กระแส 
การปรับเปล่ียนทางสังคมท่ี เกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการด ารงชีพของสังคม  
อย่างทั่วถึง ครูจึงตอ้งมีความต่ืนตวัและมีการเตรียมความพร้อมในการจดัการเรียนรู้เพ่ือ
เตรียมความพร้อมให้นกัเรียนท่ีมีทกัษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21  
ท่ีเปล่ียนไปจากศตวรรษท่ี 20 และ 19 โดยทกัษะแห่งศตวรรษ ท่ี 21 ท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ทกัษะ
การเรียนรู้ (Learning Skill) ส่งผลให้มีการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้เด็กใน
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ศตวรรษท่ี 21 น้ี มีความรู้ความสามารถ และทักษะจ าเป็นซ่ึงเป็นผลจากการปฏิรูป
เปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนตลอดจน การเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ  
ท่ีเป็นปัจจยัสนับสนุนท่ีจะท าให้เกิดการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นยุคแห่งการแข่งขนัทางสังคม
ค่อนขา้งสูงในปัจจุบนั ส่งผลต่อการปรับตวัให้ทดัเทียมและเท่าทนักบัความเปล่ียนแปลง 
ท่ีเกิดข้ึนในบริบททางสังคมในทุกมิติรอบดา้น กระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดข้ึน 
ในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นยุคแห่งความเป็นโลกาภิว ัตน์  (The Globalization) ท่ีได้เกิด
วิวฒันาการความกา้วหนา้ในทุกๆ มิติเป็นไปอยา่งรวดเร็วและรุนแรง ส่งผลต่อวิถีการด ารง
ชีพของสังคมอย่างทัว่ถึง การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เป็นการก าหนดแนวทางยุทธศาสตร์ 
ในการจัดการเรียนรู้ โดยร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติในการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยเนน้ท่ีองคค์วามรู้ทกัษะความ เช่ียวชาญ
และสมรรถนะท่ีเกิดกบัตวัผูเ้รียน (สุทศัน์ สงัคะพนัธ์, 2557) 

แหล่งเรียนรู้เป็นส่วนหน่ึงของการจดักระบวนการเรียนรู้และสาระท่ีก าหนดไว้
ในหลกัสูตรสถานศึกษาโดยมุ่งเนน้ไปท่ีการจดัใหผู้เ้รียนไดมี้โอกาสเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้
ท่ี หลากหลายในรูปแบบต่างๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน โดยเร่ิมจากการบริหารจดัการแหล่ง
เรียนรู้ใหเ้ป็นระบบ วางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ จดัตั้งบุคลากรรับผิดชอบดูแล มีการควบคุม
ก ากับและติดตามประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ รวมทั้ งแสวงหาแหล่งเรียนรู้ใหม่ท่ี
สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูเ้รียนและความตอ้งการของครูในฐานะผูอ้  านวยความ
สะดวกใหเ้กิดการเรียนรู้จึงจะท าให้การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน ส่งผลให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจ ตลอดจนการจัดบริการให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ศึกษา
ค้นควา้และใช้แหล่งเรียนรู้ประกอบการเรียนการ สอนเพ่ือกระตุ ้นให้ผูเ้รียนเกิดความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ ไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติัจริง รู้จกัคิด ศึกษาคน้ควา้เพ่ิมเติมมีความ
เขา้ใจบทเรียนดีข้ึน และมีความสนุกสนานมีความสุขในการเรียน (รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, 
2551)  

การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมนั้นเป็นหนา้ท่ี
ของทุก ๆ ฝ่ายท่ีจะตอ้งร่วมมือกนั ซ่ึงผูท่ี้มีบทบาทอยา่งมากในการด าเนินการ คือ ผูบ้ริหาร 
เน่ืองจากผูบ้ริหารเป็นบุคคลส าคญัในการวางแผน ตรวจสอบ ติดตาม และแกไ้ขปัญหาต่างๆ 
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แต่สถานศึกษาส่วนใหญ่ยงัมีการวางแผนเพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาไม่
ครอบคลุมทั้งระบบ ไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้การบริหารงานยงัขาดประสิทธิภาพ การใช้
แหล่งเรียนรู้ของครูและนักเรียนยงัไม่มีความต่อเน่ือง ขาดการติดตามและการประเมินผล  
ซ่ึงส่งผลต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด (ปาริชาติ ร่มโพธ์ิภักด์ิ, 2558) ซ่ึงการมีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายนั้ น 
นอกจากจะช่วยให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองไดแ้ลว้ ยงัเป็นการส่งเสริมให้ครูไดน้ า
แหล่งเรียนรู้ในและนอกโรงเรียนมาใชเ้ป็นส่ือในการจดัการเรียนการสอน โดยใชรู้ปแบบ
และวิธีการท่ีหลากหลายในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียนท่ีเน้นการจัด
การศึกษาตามสภาพจริง การส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกนั การเรียนรู้จาก
ธรรมชาติ การเรียนรู้จากการปฏิบติั การเรียนรู้คู่คุณธรรม สร้างจิตส านึกรักโรงเรียน สร้าง
ความรู้สึกเป็นเจา้ของโดยให้มีส่วนร่วมในการพฒันาแหล่งเรียนรู้ดว้ยแลว้นั้นยงัสามารถ
ปลูกฝังให้นกัเรียนมีความรับผิดชอบ และมีลกัษณะท่ีดีในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงการจดัหาส่ือการเรียนรู้ ผูเ้รียนและผูส้อนสามารถจดัทาและพฒันาข้ึน
เองหรือปรับปรุงเลือกใชอ้ยา่งมีคุณภาพจากส่ือต่าง ๆ ท่ีอยูโ่ดยรอบตวัเพ่ือนามาใชป้ระกอบ
ในการจดัการเรียนรู้ท่ีสามารถส่งเสริมและส่ือสารใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

โรงเรียนบา้นศรีดอนมูล เป็นโรงเรียนประชารัฐ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
ท่ีจัดการศึกษาตั้ งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึง ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โดยเป็น
โรงเรียนยบุรวมมาจาก โรงเรียนบา้นป่าก๋อย โรงเรียนบา้นสนัตน้ธง โรงเรียนบา้นแม่มะและ
โรงเรียนบา้นหนองปลาสะเด็ด เม่ือปี พ.ศ.2560 ไดจ้ดัการเรียนการสอนโดยมุ่งผูเ้รียนไดใ้ช้
ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ แต่ท่ีผา่นมาการน ามาใชป้ระโยชน์แก่ผูเ้รียนยงัไม่เตม็ท่ี การเรียน
การสอนท่ีมีอยู่เน้นการจัดการเรียนการสอนเฉพาะในห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ขาดการใช้  
การพฒันา ส่งผลให้แหล่งเรียนรู้ช ารุดทรุดโทรมลงไปตามกาลเวลา การใชเ้ทคโนโลยีมี
ข้อจ ากัดด้านคุณสมบัติ (โรงเรียนบ้านศรีดอนมูล, 2564) ผู ้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา
ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนบัสนุนการพฒันาทกัษะศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูเ้รียนกรณีศึกษาโรงเรียนบา้นศรีดอนมูล เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจดัการแหล่ง
เรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
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วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนบัสนุนการพฒันาทกัษะ

ศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนกรณีศึกษาโรงเรียนบา้นศรีดอนมูล 
2. เพ่ือเสนอยุทธศาสตร์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในการสนับสนุน 

การพฒันาทกัษะศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนกรณีศึกษาโรงเรียนบา้นศรีดอนมูล 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ดา้นเน้ือหา 
  1.1 สภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้ 2) ดา้นคุณภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 
  1.2 เหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพของการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ดงัน้ี 
เหตุปัจจยัภายนอกและเหตุปัจจยัภายใน ประกอบดว้ย ปัจจยัสนบัสนุน และปัจจยัฉุดร้ัง 
  1.3 ทิศทางแนวโนม้ของการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของประเทศท่ีมี
มาตรฐานการศึกษาสูงของประเทศนิวซีแลนด์ 
  1.4 ภาพอนาคตของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในการสนับสนุน 
การพฒันาทกัษะศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนกรณีศึกษาโรงเรียนบา้นศรีดอนมูล 
  1.5 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการแหล่งเ รียนรู้ในการสนับสนุน 
การพฒันาทักษะศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนกรณีศึกษาโรงเรียนบ้านศรีดอนมูล ได้แก่  
การวิเคราะห์สภาวการณ์ ก าหนดวิสัยทศัน์ ก าหนดพนัธกิจ ก าหนดเป้าประสงค ์ก าหนด
ประเด็นยทุธศาสตร์ และก าหนดแผนงานโครงการ 
 2. ดา้นแหล่งขอ้มูล 
  2.1 แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดแ้ก่ ศึกษาจากกลุ่มเป้าหมาย 
ผูอ้  านวยการ 1 คน ครู 11 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 3 คน  
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  2.2 แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแ้ก่ หนงัสือ ต ารา บทความ
งานวิจัยต่าง ๆ เว็บไซต์ท่ีเ ก่ียวข้องกับการบริหารการจัดแหล่งเรียนรู้ ท่ีสนับสนุน 
การพฒันาทกัษะศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน เวบ็ไซตป์ระเทศนิวซีแลนด ์TKI.NZ 
 3. ดา้นเวลา 
  3.1 การวิเคราะห์สภาพและเหตุปัจจัยการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  
ปีการศึกษา 2562 – 2564 อดีตท่ีส่งผลถึงปัจจุบนั ยอ้นหลงัจากปัจจุบนัไป 3 ปีการศึกษา  
  3.2 การวิเคราะห์ภาพอนาคตและยุทธศาสตร์การบริหารจดัการแหล่ง
เรียนรู้ส าหรับ ปีการศึกษา 2565-2568  
 4. ดา้นพ้ืนท่ีวจิยั โรงเรียนบา้นศรีดอนมูล  อ าเภอเชียงแสน  จงัหวดัเชียงราย   

 
กรอบแนวคิด 

 
ภาพที ่1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
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 สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จากการศึกษาสภาพการบริหารจัดการ
หลักสูตร มีแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับสภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ 
ความหมายของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จุดมุ่งหมายของการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
ความส าคัญของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น โดยกระบวนการศึกษาสภาพ 
การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ตอ้งมีการประเมินสภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ซ่ึง
ผูว้ิจัยได้น าแนวคิดและหลักการในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ (PDSSA) มาใช้ใน
การศึกษาสภาพการบริหารจดัการ ประกอบดว้ย การวางแผน การน าไปใช ้การสนับสนุน 
การนิเทศก ากบั ติดตาม การประเมิน โดยน าแนวคิดมาประยุกต์ใชเ้พ่ือตอบค าถามการวิจยั
เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้จากการศึกษาเหตุปัจจยั
ส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ มีแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัเหตุ
ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่ เหตุปัจจยัท่ีสนบัสนุน
และเหตุปัจจยัท่ีฉุดร้ังในการบริหารจดัแหล่งเรียนรู้ ผูว้จิยัไดใ้ช ้การวางแผนแบบมีส่วนร่วม 
(Appreciation-Influence-Control : AIC) ในศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพ 
การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ไดข้อ้สรุปวา่ เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้ แบ่งเป็น 2 เหตุปัจจยั คือ เหตุปัจจยัภายในและเหตุปัจจยัภายนอก ทั้งน้ี เหตุ
ปัจจัยภายใน หมายถึง ส่ิงท่ีอยู่ภายในสถานศึกษาซ่ึงเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ไม่วา่จะเป็น ดา้นการบริหาร ดา้นบุคลากร งบประมาณ ภาวะผูน้ า ปัจจยัภายใน 
ไดแ้ก่ ดา้นนโยบายของรัฐบาล ยทุธศาสตร์ในการปฏิรูปการศึกษา และ ซ่ึงทั้ง 2 ปัจจยัน้ีจะ
ส่งผลให้การบริหารและการจดัการแหล่งเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เป็นตน้ ซ่ึงเหตุ
ปัจจยัขา้งตน้เป็นไดท้ั้งเหตุปัจจยัท่ีสนบัสนุนและเหตุปัจจยัฉุดร้ัง ข้ึนอยูก่บัการบริหารและ
การจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้จากการศึกษา 
ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ มีแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบั
ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารของการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ไดแ้ก่ การศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ผูว้ิจยัไดใ้ชเ้ทคนิค กระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Appreciation-
Influence-Control : AIC) การวางแผนตามสถานการณ์เชิงภาพอนาคต (Scenario Planning) 
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ในการศึกษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกับ 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ได้ข้อสรุปว่า ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของของ 
การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ แบ่งเป็น 1. ดา้นการบริหารแหล่งเรียนรู้ 2. ดา้นคุณภาพของ
แหล่งเรียนรู้  
 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับ
ยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ ความหมายของยุทธศาสตร์ 
องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ลกัษณะของแผนยุทธศาสตร์ ประโยชน์ของยุทธศาสตร์ 
ขั้นตอนการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ ทฤษฎีเก่ียวกบัยทุธศาสตร์การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 
ไดแ้ก่ ทฤษฎีการบริหารแบบ Balanced Scorecard (BSC) และการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบ
มีส่วนร่วม (Appreciation-Influence-Control : AIC) จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยั
ท่ีเก่ียวข้อง ได้ข้อสรุปว่า ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงกระบวนการ 
การพฒันายทุธศาสตร์การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ประกอบดว้ย  การวเิคราะห์สภาวการณ์ 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดพันธกิจ การก าหนด
เป้าประสงค์ และการก าหนดแผนงานโครงการ ยุทธศาสตร์การบริหารการจดัการแหล่ง
เรียนรู้ ประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ (Vision)  พนัธกิจ (Mission) เป้าประสงค์ (Target) ประเด็น
ยุทธศาสตร์ (Strategy Objective)  แผนท่ียุทธศาสตร์ (Strategy Map)  แผนงานโครงการ
(Initiative) 
 

ทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 ประเวศ เวชชะ (2562 , น. 545 - 556) การบริหารจัดการหลักสูตร (PDSSA)  

ประกอบด้วย การวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษาสถานศึกษา การน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช ้สถานศึกษามีการส่งเสริมสนบัสนุนการน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัอยา่ง
เหมาะสม การนิเทศก ากับติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และ การประเมินการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงจะช่วยให้หลกัสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบั
บริบทของพ้ืนท่ีและหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพและประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง 
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Robert Waterman, Tom Peter and Julien Phillips (1980) ปัจจยัการบริหารจดัการ
งานในองค์กรของ McKinney 7-S Framework  สรุปได้ว่า ปัจจัยทั้ ง 7 ประการท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารจดัการองค์กรนั้น เป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถช่วยในการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร ส าหรับการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ขององคก์าร ซ่ึงปัจจยัทั้ง 7 
ยงัมีความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเสมอในการท าให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานของ
องค์การ โดยองค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 2) โครงสร้างองค์การ 
(Structure) 3) ระบบการปฏิบัติงาน (System) 4) บุคลากร (Staff) 5) ทักษะ ความรู้  
ความสามารถ (Skill) 6) รูปแบบการบริหารจดัการ (Style) 7) ค่านิยมร่วม (Shared values) 

ปรีดี นุกุลสมปรารถนา (2563)  การวิเคราะห์ผลกระทบจากปัจจัยภายนอก 
(PESTEL Analysis) สรุปได้ว่า ปัจจัยภายนอก ประกอบไปด้วย 6 ปัจจัย Political (P) คือ 
ปัจจยัดา้นการเมือง Economic (E) คือ ปัจจยัดา้นการเศรษฐกิจ Social (S) คือ ปัจจยัดา้นสงัคม 
Technology (T) คือ ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี Environment (E) คือ ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม Legal 
(L) คือ ปัจจยัดา้นกฎหมาย 

นันทิยา หุตานุวตัร และคณะ (2545) (พิชญานันท์ ออมรพิชญ์ , 2560 : 46)   
การวิเคราะห์ผลกระทบจากปัจจยัภายในและภายนอก (SWOT Analysis) สรุปไดว้่า ปัจจยั
ภายนอก ประกอบไปดว้ย 2 ปัจจยั Opportunism  (O) คือ ปัจจยัท่ีเป็นโอกาส  Threats (T) คือ 
ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรค ปัจจยัภายใน ประกอบไปดว้ย 2 ปัจจยั strengths  (S) คือ ปัจจยัจุดแขง็ 
Weaknesses  (W) คือ ปัจจยัจุดอ่อน 

อรพินท์ สพโชคชยั (ศิโรตม์ พรหมวิหาร, 2551)   กระบวนการ AIC  เป็นการ
ประชุมท่ีก่อให้เกิดการท างานร่วมกันเพ่ือจัดท าแผน โดยเป็นวิธีการท่ีเปิดโอกาสให้
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดมี้เวทีพดูคุยแลกเปล่ียน ความรู้ประสบการณ์ น าเสนอขอ้มูลข่าวสารท่ีจะ
ท าให้เกิดความเขา้ใจถึงสภาพปัญหา ความตอ้งการขอ้จ ากดั และศกัยภาพของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ต่าง ๆ เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้มีการระดมพลังสมองในการศึกษา วิเคราะห์พัฒนา
ทางเลือก เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาและพฒันา เกิดการตัดสินใจร่วมกัน เกิดพลังของ 
การสร้างสรรคแ์ละรับผิดชอบต่อการพฒันาการศึกษาสู่ (ศิโรตม ์พรหมวิหาร, 2551) ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน 
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จุฑาทิพย์ ภัทรวาท (2553, น. 6-8) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory action research)  สรุปได้ว่ า  การวิจัย เ ชิ งปฏิบั ติการแบบมี ส่วน ร่ วม 
(Participatory action research) หรือ PAR มีขั้ นตอนแบ่งได้เป็น 6 ขั้ นตอนหลัก ได้แก่ 
ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นเตรียมการ ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นศึกษาปัญหา และก าหนดแนวทางหรือวิธีการ
แกไ้ข ขั้นตอนท่ี 3 วางแผนปฏิบติัการแกปั้ญหา ขั้นตอนท่ี 4 วางแผนการติดตามและประเมิน
โครงการ ขั้นตอนท่ี 5 ปฏิบติัการตามแผนท่ีวางไวข้ั้นตอนท่ี 6 การเตรียมการถอนตวัและ
เผยแพร่ผลงาน 

พีรศักด์ิ วรสุนทโรสถ (2544 : 283-255) การท า Benchmark การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์และส่ิงท่ีผูอ่ื้นท าไดเ้ป็นอยา่งดี การท่ีองคก์ารมองไปขา้งนอก ซ่ึงหมายรวมถึง
สภาพแวดล้อมท่ีเป็นอยู่และองค์การท่ีแตกต่าง ได้แก่ Benchmarking และการสร้าง
สภาพแวดลอ้มให้องค์การเปิดกวา้งในการยอมรับขอ้ต าหนิติชมเพื่อการพฒันาองค์การ  
ตอ้งตดัสินใจเลือกปฏิบติัให้เหมาะสมกบัความตอ้งการและสอดคลอ้งกบัสภาพแวดล้อม 
สินคา้ การบริการ ทรัพยากร วฒันธรรม และการด าเนินการดา้นคุณภาพท่ีเป็นอยู่ปัจจุบนั
ขององคก์รของตนเองดว้ย 
 

ระเบียบวธีิการวจัิย 
 การวิจัยเร่ือง ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุน 

การพฒันาทกัษะศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนกรณีศึกษาโรงเรียนบา้นศรีดอนมูล เป็นการวิจยั
แบบผสมผสาน มีวตัถุประสงคก์ารวจิยัและการด าเนินการวจิยัโดย  

ขั้นตอนท่ี 1 สภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ และเหตุปัจจัยท่ีมีผลต่อ
คุณภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 

การศึกษาสภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ใชว้ิธีการวิจยัแบบผสมผสาน 
เชิงปริมาณ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ แบบสอบถามความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้ เก็บขอ้มูลจาก ผูร่้วมวิจยั ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 1 คน และ 
ครู 11 คน วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วเิคราะห์เน้ือหาส าคญั 
แลว้สรุปเน้ือหาเชิงบรรยายเป็นความเรียง 
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การศึกษาเหตุปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ ใช้วิธีการวิจัย 
เชิงคุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ การสนทนากลุ่ม โดยมีผูร่้วมวจิยั ไดแ้ก่ 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 1 คน และครู 11 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้ิธีการวิเคราะห์เน้ือหา
ส าคญั จดัท าเป็นแผนภาพแลว้สรุปเน้ือหาเชิงบรรยายเป็นความเรียง  

ขั้นตอนท่ี 2 ทิศทางแนวโน้ม ภาพอนาคต ยุทธศาสตร์ของการบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบา้นศรีดอนมูล ศึกษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร
จัดการแหล่งเรียนรู้ใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เคร่ืองมือท่ีใช้ในเก็บ
รวบรวมขอ้มูล คือ การประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม และแบบวิเคราะห์โดยมีผูร่้วม
ประชุม ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 1 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 3 คน และคณะ
ครู11 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้ิธีการวิเคราะห์เน้ือหาส าคญั และสรุปเน้ือหาเชิงรูปภาพ
อนาคตท่ีพึงประสงค ์บรรยายเป็นความเรียง 

ศึกษายทุธศาสตร์บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ใชว้ิธีการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม เคร่ืองมือท่ีใชใ้นเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research : PAR)  ด้วย การใช้แนวทางการบริหารแบบ Balanced 
Scorecard (BSC) และการวิเคราะห์ความตอ้งการเชิงยทุธศาสตร์ (Strategy Map)โดยมีผูร่้วม
ประชุม ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 1 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 3 คน และคณะ
ครู11 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้ิธีการวิเคราะห์เน้ือหาส าคญั และสรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย
เป็นความเรียง 
 

ผลการวจัิย 
 การวิจัยยุทธศาสตร์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการพฒันา
ทกัษะศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนกรณีศึกษาโรงเรียนบา้นศรีดอนมูล จ าเป็นตอ้งมีการก าหนด
วิสัยทัศน์ พนัธกิจ การก าหนดเป้าประสงค์ การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ และแผนท่ี
ยทุธศาสตร์ (Strategy Map) ดงัน้ี 
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ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 1 ดา้นประสิทธิผล (Financial Perspective) มี 1 ยทุธศาสตร์ 
คือ ยทุธศาสตร์ท่ี 1. พฒันาผูเ้รียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามจุดมุ่งหมายท่ีสถานศึกษา
ก าหนดสอดคลอ้งกบัการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มี 2 โครงการ ไดแ้ก่  1) โครงการ
ส่งเสริมการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  2) โครงการพฒันาการจดัการเรียนรู้
เชิงรุกในศตวรรษท่ี 21  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านคุณภาพการให้บริการ (Customer Perspective) มี  
3 ยุทธศาสตร์ คือ  1. พฒันาสภาพแวดลอ้ม การบริการ และสังคมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน  2. พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายใหผู้เ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21  3. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี มี 3 โครงการ ไดแ้ก่  1) โครงการปรับปรุง 
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ภูมิทัศน์ 2) โครงการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21  
3) โครงการส่งเสริมครูผูส้อนในการใชเ้ทคโนโลย ี

ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 3 ดา้นประสิทธิภาพกระบวนการภายใน (Internal Process 
Perspective) มี 1ยทุธศาสตร์ 1. พฒันาระบบบริหารจดัการ มี 1 โครงการ ไดแ้ก่  1) โครงการ
พฒันาคุณภาพระบบการบริหารการจดัการภายในสถานศึกษา 

ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันาองค์กร และบุคลากร (Learning and Growth 
Perspective) มี 1 ยุทธ์ศาสตร์  1. พฒันาคุณภาพครูให้มีความสามารถในใชแ้หล่งเรียนรู้ใน
การจดัการเรียนการสอน มี  1 โครงการ 1) โครงการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
 

อภิปรายผล 
 สภาพและเหตุปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือสนับสนุน 

การพฒันาทกัษะศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนกรณีศึกษาโรงเรียนบา้นศรีดอนมูล พบวา่ 
1.สภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ กระบวนการการบริหารจดัการแหล่ง

เรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดบัดี เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
การประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัดี รองลงมา คือ การวางแผน
การใช้แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา อยู่ในระดับดี การนิเทศก ากับติดตามการใช้แหล่ง
เรียนรู้ของสถานศึกษา อยู่ในระดบัดี การสนับสนุนการใชแ้หล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบัดี ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การน าแหล่งเรียนรู้ไปใชใ้นสถานศึกษา 
อยู่ในระดบัดี สอดคลอ้งกบั (ค า วงค์เทพ, 2554) ไดท้ าวิจยั กระบวนการบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน ท่ีจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในอ าเภอ 
แม่ลานอ้ย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  ท่ีจดัการศึกษา ในระดบั
การศึกษา ขั้นฐานในอ าเภอแม่ลานอ้ย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 
2 บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีด าเนินการไดเ้ป็นผลดี คือ ดา้นของการวาง
แผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ ดา้นการด าเนินการใชแ้หล่งเรียนรู้ ดา้นส่งเสริมสนบัสนุนการใช้
แหล่งเรียนรู้ ดา้นการติดตามและตรวจสอบ ดา้นการประเมินปรับปรุงและแกไ้ขพฒันา  
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2. เหตุปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ จากการศึกษา  
เหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้โรงเรียนบ้านศรีดอนมูล  
ด้านบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เหตุปัจจัยส าคญัเกิดจากด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ  
ดา้นสังคม ดา้นเทคโนโลยี ดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นกฎหมาย ท าให้มีเหตุปัจจยัส าคญัท่ี
ส่งผลต่อคุณลักษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาโรงเรียนบ้านศรีดอนมูล ดังน้ี เหตุปัจจัย
สนับสนุนไดแ้ก่ รัฐบาลมีนโยบายในการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือยกระดับวิชาชีพครูไดมี้ 
การสนบัสนุนการพฒันาตนเองของบุคลากรทางการศึกษา โดยสนบัสนุนทั้ง งบประมาณ 
สถานท่ี บุคลากรในการพฒันา มีการสร้างแหล่งเรียนรู้เพ่ือตอบสนองการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน เพื่อให้ครูพฒันาการเรียนการสอน มีการจดัให้สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ เขา้มา
ช่วยในการจัดการศึกษาสามารถเรียนรู้ทักษาะศตวรรษท่ี 21 ได้รับการส่งเสริมและ
สนับสนุนทางดา้นงบประมาณเพ่ือการจดัการศึกษา โดยงบประมาณดงักล่าวไดม้าจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และจากชุมชน จากสถานประกอบการ และจากทุกภาคส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งอย่างเต็มก าลงั เหตุปัจจยัฉุดร้ัง ไดแ้ก่ นโยบาลของรัฐมีความเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลาท าให้สถานศึกษาตอ้งมีการปรับเปล่ียนนโยบายเก่ียวกับการจัดการเรียน 
การสอนโดยใชแ้หล่งเรียนรู้อยูบ่่อยคร้ัง การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส ท าใหเ้ศรษฐกิจเกิด
การพฒันาล่าช้า การพฒันาด้วยความล าบากในการจัดหาแหล่งเรียนรู้ ครอบครัวขาด 
การดูแลเอาใจใส่หรือแหล่งเรียนรู้อยู่ห่างไกลจากสถานศึกษา เหตุปัจจยัส าคญัเกิดจาก
ดา้นการเมือง ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคม ดา้นเทคโนโลย ีดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นกฎหมาย 
ท าให้มีปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ดงัน้ี เหตุปัจจยัสนบัสนุนไดแ้ก่ 
สถานศึกษาไดรั้บการงบประมาณ ส่ือ อุปกรณ์ ในการพฒันาแหล่งเรียนรู้จากส่วนกลาง 
เหตุปัจจยัฉุดร้ัง ไดแ้ก่ เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 
ท าใหก้ารประสานงานกบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจ ากดัจึงจ าเป็นตอ้งมีการใชเ้ทคโนโลยเีขา้มามี
ส่วนช่วย ครูและบุคลากรขาดความรู้ในการใช้เทคโนโลยี สอดคล้องกับ (ปฏิภาณ 
ตระการ, 2561) กล่าวว่า เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารและการจดัการ
หลกัสูตร มี 2 ดา้น ปัจจยัสนบัสนุน เช่น มีการวางแผนพฒันาบุคลากรทั้งผูบ้ริหาร ครูและ
บุคลากรท่ีเก่ียวกบัการใช ้หลกัสูตร สถานศึกษามีการจดัประชุมช้ีแจงท าความรู้ความ
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เขา้ใจเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา มีการส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการแลกเปล่ียน
การเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา โดย สถานศึกษามีการนิเทศก ากับ
ติดตามอยา่งเป็นระบบตามแผนท่ีวางไวโ้ดยก าหนดเป็นปฏิทินตลอดปี การศึกษา และมี
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยเทคนิควิธี ท่ีหลากหลาย ครูมีการทบทวน 
องคป์ระกอบของหลกัสูตรทั้งหมดตั้งแต่ จุดหมาย จุดประสงค ์รูปแบบ โครงสร้าง เน้ือหา
ยทุธศาสตร์ การเรียนการสอน อุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ส่ือการเรียนการสอน การวดัผล
ประเมินผล เพ่ือน ามา วางแผน ส่วนปัจจยัท่ีฉุดร้ัง ไดแ้ก่ สถานศึกษาขาดการจดัระบบ 
การบริหารงานทางวิชาการท่ีมี ประสิทธิภาพ เก่ียวกบัโครงการท่ีจะส่งเสริมการเรียนรู้
และคุณธรรม การจัดตารางสอน การลงโทษและการให้รางวลัผู ้เรียน และยงัขาด 
การจดัสรรการใชท้รัพยากรอยา่งเหมาะสมและคุม้ค่า ครูขาดความรับผิดชอบของตนเอง
ภาระงานพิเศษของครูท่ีไม่เอ้ือในการพฒันาตนเองและขอ้มูลไม่เป็นปัจจุบนั ผูเ้รียนขาด
การมีส่วนร่วมในการวางแผนการจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบัครูผูส้อน ผูป้กครองขาด
การแนะน า ร่วมมือกับครูจัดบรรยากาศในชั้นเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนา
ศกัยภาพของผูเ้รียน ชุมชนมีส่วนร่วมนอ้ยในการจดัท าแผนพฒันาการศึกษาและหลกัสูตร
การศึกษาให้สอดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของชุมชนทอ้งถ่ิน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขาดการมีส่วนร่วมกับสถานศึกษาก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์  
พนัธกิจ จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา 

ทิศทางแนวโน้ม ภาพอนาคต ยุทธศาสตร์ของการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้
เพื่อสนับสนุนการพฒันาทักษะศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนกรณีศึกษาโรงเรียนบ้านศรี 
ดอนมูล พบวา่ 

1. ทิศทางแนวโนม้การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบา้นศรีดอนมูล 
จะตอ้งมีอยู ่5 ดา้น ไดแ้ก่ 1.1 ดา้นการวางแผน (P-plan)  ควรมีการมีการวางแผนก าหนด
แผนปฏิบัติการเป็นรายปี 1.2 ด้านการน า (D-Do) ควรน าแหล่งเรียนรู้ไปสู่การเรียน 
การสอน โดยครูเป็นบุคคลส าคัญท่ีสุดในการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
1.3 ดา้นการสนบัสนุน (S-Support) ควรมีการส่งเสริมสนบัสนุนการน าแหล่งเรียนรู้ไปสู่
การปฏิบติัอยา่งเหมาะสม อีกทั้งตอ้งสนบัสนุนการพฒันาบุคลากร สนบัสนุนงบประมาณ 
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1.4 ด้านการการนิเทศ ก ากับ ติดตาม (S-Supervision) ควรนิเทศ ก ากับ ติดตามการใช้
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา มีการก าหนดนโยบาย เกณฑก์ารติดตามและประเมินผล
การจดัการเรียนรู้ท่ีสามารถปฏิบติัในสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 1.5 ดา้นการประเมิน 
(A-Assessment) ควรมีการประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเป็นการวา่เม่ือแหล่ง
เรียนรู้ไปใช้แล้วผูเ้รียนมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไวห้รือไม่ ผลการ
ประเมินจะเป็นขอ้มูลและสารสนเทศท่ีจะปรับปรุงแก้ไขวิธีการจัดการเรียนการสอน
ตลอดจนการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน เพื่อการจัดท าแผนพฒันาคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา 

2. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค ์ภาพอนาคตของการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนบ้านศรีดอนมูลท่ีเทียบเคียงการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ท่ีเทียบเคียงกับ
ประเทศนิวซีแลนด์ จากการวิจัย พบว่า 2.1 ด้านการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้
สถานศึกษา พบว่า โรงเรียนบา้นศรีดอนมูล ควรปรับปรุงการวิเคราะห์ขอ้มูลเช่ือมโยง
ความสัมพนัธ์ทั้ง แหล่งเรียนรู้แกนกลาง ขอ้มูลพ้ืนฐาน ทรัพยากร ค่านิยมหลกั ชุมชน 
สถานประกอบการ ส่งเสริมการน าขอ้มูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ใช้ในการวางแผนให้
ครอบคลุมกระบวนการ อยา่งมีระบบและต่อเน่ือง 2.2 ดา้นการน าแหล่งเรียนรู้สถานศึกษา
ไปใช ้พบวา่ โรงเรียนบา้นศรีดอนมูล ควรจดัประชุมหารือระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการท า
ความเขา้ใจแหล่งเรียนรู้ ร่วมกนัจดัสภาพแวดลอ้มและกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีการก าหนด
ประเด็นทา้ทาย พร้อมทั้งการติดตามและการประเมินการเรียนรู้ 2.3 ดา้นการสนบัสนุน
การใชแ้หล่งเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนบา้นศรีดอนมูล ควรปรับปรุงการจดัสภาพแวดลอ้ม 
บรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมการก าหนดประเด็นท้าทายอย่าง
สร้างสรรค์ 2.4 ดา้นการนิเทศก ากบั ติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนบา้นศรี
ดอนมูล ควรพัฒนาการนิเทศติดตามและประเมินอย่างเป็นระบบแบบแผนอย่าง
สร้างสรรคโ์ดยการมีส่วนรวมและมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 2.5 ดา้นการประเมิน
การใชแ้หล่งเรียนรู้ พบวา่ โรงเรียนบา้นศรีดอนมูล ควรพฒันาใหมี้การประเมินครูผูส้อน
โดยใช้จุดประสงค์ในการประเมินเ พ่ือปรับปรุงการเรียนรู้แก่ผู ้เ รียนและพัฒนา 
การประเมินจากการใชร้ะบบเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ในการรวบรวมวเิคราะห์ ตีความจดัท า
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ข้อมูลอย่างเป็นระบบและปัจจุบัน โดยค านึงรอบด้าน ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ 
การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ของโรงเรียนบา้นศรีดอนมูลท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ดา้นกระบวนการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ พบว่าผูร่้วมการวิจยัมีความ
ประสงค์ 1) ด้านการวางแผนการใช้แหล่งเรียนรู้ 2) ด้านการน าแหล่งเรียนรู้ไปใช้  
3) ด้านการสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ 4) ด้านการนิเทศก ากับติดตามการใช้แหล่ง
เรียนรู้ 5) ดา้นการประเมินการใชแ้หล่งเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมาย คลอบ
คลุมทุกมิติ 

3. ยุทธศาสตร์การพฒันาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนโรงเรียนบ้าน 
ศรีดอนมูล พบว่า จ าเป็นต้องทบทวนส่ิงเดิมเพ่ือก าหนดส่ิงใหม่ โดยการพิจารณา 
การบรรลุความส าเร็จของสถานศึกษา ให้เกิดความสมดุล ทั้ งด้านประสิทธิผล ด้าน
คุณภาพการให้บริการ ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบติัราชการ และ ด้านการพฒันา
องค์การ โดยความสมดุลทุกด้านจะต้องมี วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมาย ประเด็น
ยทุธศาสตร์ และแผนท่ียทุธศาสตร์  (Strategy Map) จากการวเิคราะห์สภาวการณ์ภายนอก 
โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์ผลกระทบจากปัจจัย ภายนอก (PESTEL Analysis) และ
วิเคราะห์สภาวการณ์ภายใน วิเคราะห์การบริหารจัดการองค์กรของ (McKinney 7-S 
Framework) ได้มาซ่ึงวิสัยทัศน์ในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบา้นศรี
ดอนมูล 3.1 วิสัยทศัน์ ภายในปีการศึกษา 2566 – 2568 มุ่งเน้นพฒันาคนสู่การเรียนรู้ท่ี
หลากหลายในศตวรรษท่ี 21 3.2 พนัธกิจ 1. พฒันาให้นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคด์ ารงอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 2. พฒันานกัเรียนใหอ้นุรักษ์
ศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 3. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้เ้รียนใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอยา่ง
เต็มท่ี 4. พฒันาบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้สามารถใชแ้หล่งเรียนรู้มาจดัการ
เรียนการสอน 5. พฒันาแหล่งเรียนรู้ใหห้ลากหลาย 3.3 เป้าประสงค ์โรงเรียนบา้นศรีดอน
มูล มุ่งเน้นพฒันาการจดัการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลายมาพฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 พร้อมรับการเปล่ียนแปลง และสามารถอยู่
ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข 1. ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
ตามสิทธิอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 2. ผู ้เ รียนทุกคนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตาม
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มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 4. สถานศึกษามีการบริหารจดัการการใชแ้หล่งเรียนรู้
ท่ีมีประสิทธิภาพและสนบัสนุนการเรียนรู้ทุกรูปแบบ 5. ชุมชนและองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจดัการศึกษา 3.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็น
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ดา้นประสิทธิผล (Financial Perspective) มี 1 ยทุธศาสตร์ คือ ยทุธศาสตร์
ท่ี 1. พฒันาผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามจุดมุ่งหมายท่ีสถานศึกษาก าหนด
สอดคลอ้งกบัการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มี 2 โครงการ ไดแ้ก่ 1) โครงการส่งเสริม
การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 2) โครงการพฒันาการจดัการเรียนรู้เชิง
รุกในศตวรรษท่ี 21 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านคุณภาพการให้บริการ (Customer 
Perspective) มี 3 ยทุธศาสตร์ คือ 1. พฒันาสภาพแวดลอ้ม การบริการ และสงัคมท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน  2. พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายใหผู้เ้รียน
มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 3. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี มี 3 โครงการ ไดแ้ก่   
1) โครงการปรับปรุงภูมิทศัน์ 2) โครงการพฒันาศกัยภาพครูในการจดัการเรียนการสอน
ในศตวรรษท่ี 21 3) โครงการส่งเสริมครูผูส้อนในการใชเ้ทคโนโลย ีประเด็นยทุธศาสตร์
ท่ี 3 ดา้นประสิทธิภาพกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) มี 1ยทุธศาสตร์ 
1. พฒันาระบบบริหารจดัการ มี 1 โครงการ ได้แก่  1) โครงการพฒันาคุณภาพระบบ 
การบริหารการจดัการภายในสถานศึกษา ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันาองคก์ร และ
บุคลากร (Learning and Growth Perspective) มี 1  ยทุธ์ศาสตร์  1. พฒันาคุณภาพครูให้มี
ความสามารถในใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอน มี  1 โครงการ 1) โครงการ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
1. ควรมีการวางแผนจัดโครงสร้างกิจกรรมต่างๆ ให้เ กิดความชัดเจน  

โดยการวางแผนใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
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2. ควรท าความเขา้ใจร่วมกนัในแนวทางปฏิบติัจดัแหล่งเรียนรู้ สภาพแวดลอ้ม 
ท่ีมีปัจจยัเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้  

3. ควรส่งเสริมสนับสนุน ทั้ งงบประมาณ วสัดุ เคร่ืองมือ กระบวนการทาง
เทคโนโลยี จัดสภาพแวดล้อม บรรยากาศการเรียนรู้ การพัฒนาครูและบุคลากร  
อยา่งเหมาะสม โปร่งใส คุม้ค่าและสามารถตรวจสอบได ้ 

4. ควรก าหนดแนวทาง เป้าหมาย จุดเน้น การติดตาม ก ากบั ในกระบวนการ
จดัการเรียนการสอน อยา่งเป็นระบบแบบแผนอยา่งสร้างสรรคโ์ดยเนน้การมีส่วนร่วม 

5. ควรใช้การประเมินเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ในการปรับปรุงและพฒันา 
ทั้งผูเ้รียนดา้นการเรียนรู้ และผูส้อนดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยใชเ้ทคโนโลยีท่ี
ทนัสมยัในการรวบรวมวเิคราะห์ ตีความ จดัท าขอ้มูลอยา่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั 

 
ข้อเสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
ผูบ้ริหารควรวางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21 และสอดคลอ้งกบั สภาพพ้ืนท่ีของสถานศึกษา 
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