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บทคัดย่อ 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือพฒันากลยุทธ์การบริหารจัดการหลักสูตร 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯเพ่ือพฒันาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน โดยใช้ 
การประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผูร่้วมวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน 
กรรมการบริหารหลกัสูตร และหวัหนา้วชิาการ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหาส าคญั 
และสรุปเน้ือหาบรรยาย ผลการศึกษา พบว่า กลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้สังคมศึกษาฯ ตอ้งมีการประเมินสภาวการณ์ ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ จุดมุ่งหมาย 
ประเด็นกลยุทธ์ และก าหนดแผนงาน ซ่ึงได้ก าหนดประเด็นกลยุทธ์ไว้ 3 ด้าน คือ  
1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 2. ดา้นกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร  3. ดา้นการจดัการเรียน 
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั น าไปสู่การก าหนดแผนงานทั้ง 14 กลยทุธ์ ไดแ้ก่ 1. พฒันา
ผู ้เรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิวิชาสังคมศึกษาตามเป้าหมายท่ีก าหนด 2. ส่งเสริมผู ้เรียนให้มี
สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 3. ปรับปรุงการส่ือสารและส่งเสริมความร่วมมือ  4. พฒันา 
การจดัการเรียนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 5.  พฒันาการจดัการในการมีส่วนร่วมจดัการศึกษา 
ทุกภาคส่วน  6. พฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  7.  ปรับปรุงหลกัสูตรกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้สงัคมศึกษาฯ ใหมี้ประสิทธิภาพเนน้พฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21  8. พฒันาระบบ
ประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเน่ือง  9. ส่งเสริมครูและบุคลากรให้ได้รับการพฒันาด้าน
หลกัสูตร 10. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียน ตรวจสอบและประเมินอย่างมี
ประสิทธิภาพ 11. ส่งเสริมครูและบุคลากรให้รับการพฒันาดา้นหลกัสูตร 12.พฒันาคุณภาพ
ครูใหมี้ความสามารถจดัการเรียนท่ีสร้างสมรรถนะหลกัใหก้บัผูเ้รียน 13.  ปรับปรุงวฒันธรรม
องค์กร และ 14.พฒันาคุณภาพครูให้จัดการเรียนการสอนเพ่ือสร้างสมรรถนะหลกัให้กับ
ผูเ้รียน 
 
ค าส าคญั :  กลยทุธ์การบริหารจดัการ  ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน   
   หลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา 
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Abstract 
 The purpose of this study was to develop strategies for curriculum management 
in the social studies learning subject to develop learners' 21st century skills, used participatory 
action planning.  Participants in the meeting and informants were school administrators. 
Teacher who teaches the subject of social studies Course Management Committee and head 
of academic department Analyze data by analyzing key content and summarizing the 
descriptive content in an essay. The results of the study revealed that 
 Strategies for curriculum management in social studies subject To develop 
learners' 21st century skills, requires an assessment of the situation. vision, mission, objectives, 
strategic issues and setting up a project plan 3 aspects of the strategy were identified: 1. Student 
quality 2. Administration process and curriculum management   3. Teaching management that 
focus on the students is important This led to the determination of the project plan for all  
14 strategies. 1: Develop learners to achieve learning achievement in Social Studies according 
to the goals 2: set by educational institutions in line with educational management in the 21th 
century. 3: Improve communication. 4: Develop a student-centered teaching for students to 
have learning skills in the 21st century 5:  Develop a management system of education 
management. 6: Develop a service environment conducive to learning. 7: Improve the social 
studies learning curriculum. 8: Develop the internal quality assurance system of educational. 
9: Promote teachers to be Develop a body of knowledge in school curricula. 10: Promote the 
use of technology in teaching. There is a thorough examination 11: Encourage teachers to 
receive training.  12:  Develop teacher quality to have the ability to provide teaching for 
students.  13:  Improve organizational culture for educational.  14:  Develop the quality of 
teachers to provide teaching to create core competencies for learners in the 21st century. 
 
Keywords:  Management Strategy 21st Century,  Skills for Learners Curriculum Management, 

Social Studies Learning Curriculum Religion and Culture 
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บทน า 
ในปัจจุบนัสังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 มีความแตกต่างจากในอดีตมาก มีการ

เคล่ือนยา้ยผูค้น ส่ือเทคโนโลยี และทรัพยากรต่าง ๆ จากทั่วทุกมุมโลกอย่างสะดวกและ
รวดเร็ว มีความซับซ้อนและการเปล่ียนแปลงของความรู้และขอ้มูลข่าวสารตลอดเวลา วิถี
ชีวติและการท างานในศตวรรษท่ี 21 จึงมีความแตกต่างจากอดีต มีการเปิดกวา้ง ยอมรับ และ
ให้ความส าคญักบัขอ้มูลความรู้ข่าวสารท่ีหลากหลาย การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัมีความ
จ าเป็นอยา่งยิ่งต่อผูค้นในศตวรรษน้ี จึงไม่สามารถใชค้วามรู้และทกัษะบางอยา่งในอดีตมา
แกไ้ขปัญหาในปัจจุบนัได ้

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในปัจจุบนัครูเปล่ียนบทบาทเป็นผูช้ี้แนะ ผูเ้รียนตอ้ง
มีศกัยภาพท่ีจะเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง จึงเรียกไดว้า่เป็นการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 การจดัการ
ศึกษาในยุคน้ีจ าเป็นตอ้งพฒันาเพ่ิมเติมในเร่ืองของทกัษะการเรียนรู้ รวมไปถึงทกัษะชีวิต
และทกัษะอาชีพ ดา้นสารสนเทศส่ือและเทคโนโลย ีซ่ึงการบริหารจดัการดา้นการศึกษาแบบ
ใหม่ ตอ้งค านึงถึงการสนใจของผูเ้รียนเป็นหลกั ดงันั้น การจดัการศึกษาและการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 จึงไม่ใช่กระบวนการถ่ายทอดความรู้ แต่คือการส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวติใหก้บัผูค้น (สุวธิิดา จรุงเกียรติกลุ, 2561)  

การบริหารการจัดการหลักสูตร เป็นการบริหารงานท่ีมีขอบข่ายกวา้งขวาง
ครอบคลุมหลายมิติ เก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายฝ่าย และตอ้งอาศยัองคป์ระกอบปัจจยัเก้ือหนุน
ต่าง ๆ มากมาย รูปแบบการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบว่า
กระทรวงศึกษาธิการไดว้างแนวทางการบริหารการจดัการหลกัสูตรเพื่อการปฏิรูปการศึกษา 
และตอบสนองการพัฒนาไวด้ังน้ี 1. พัฒนาทักษะ 2. ส่งเสริมการเรียนการสอนวิชา
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 3. พฒันาทักษะและกระบวนการคิดวิเคราะห์ให้ผูเ้รียน  
4. การปรับหลักสูตรการเรียนการสอน ให้ทันสมยัสอดคล้องกับโลกยุคใหม่ 5. พฒันา
ปรับปรุงต าราเรียนใหมี้มาตรฐาน 6. บริหารจดัการคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กอยา่งเหมาะสม 
7. พฒันาบทบาทของครูจากผูส้อนเป็นโคช้ 8. การบริหารจดัการคุณภาพโรงเรียนขนาดเลก็ 
ภายใตโ้ครงการโรงเรียนดีใกลบ้า้น (ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์, 2560) ดงันั้นหลกัสูตรจึงมี
ความส าคญัเป็นอย่างมากในกระบวนการจดัการเรียนการสอน และการบริหารการจดัการ
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หลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาต้องมีการเตรียมวางแผนเพ่ือใช้หลักสูตรใหม่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาจะตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจหลกัสูตร
ใหม่ และเตรียมความพร้อมในการใชห้ลกัสูตร พิจารณาถึงงบประมาณและอาคารสถานท่ีว่า
พอเพียงหรือไม่ การเตรียมบุคลากรเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรจะด าเนินงานโดยวิธีใด การ
วางแผนงานเพ่ือใชห้ลกัสูตรอยา่งละเอียด รอบคอบและมีขั้นตอน จะท าให้การใชห้ลกัสูตร
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย   

นโยบายการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2565 กล่าวถึง การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการ
เปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกระดบัการศึกษาให้มีความรู้ 
ทักษะและคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับบริบทสังคมไทย ซ่ึงโรงเรียนบ้านควรดง เป็น
สถานศึกษาในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ ท่ีจดัการศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ 
เป็นอีกกลุ่มสาระหน่ึงท่ีเห็นถึงความส าคัญในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยได้
ด าเนินการปรับปรุงหลกัสูตรฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2561 ส่งผลให้การใชห้ลกัสูตรกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษาฯ ของโรงเรียนบา้นควรดงท่ีสอดคลอ้งศตวรรษท่ี 21 ยงัไม่เป็นไป
ตามท่ีคาดหวงั  จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับสถานศึกษาในปีการศึกษา 2564  
ท่ีผ่านมา พบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม ยงัไม่บรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้และมีขอ้เสนอว่าควรมีการด าเนินการปรับปรุง
หลกัสูตรดงักล่าว และควรมีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยสนบัสนุนการจดัการเรียน
การสอนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและพฒันาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน 
(รายงานพฒันาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2564 โรงเรียนบา้นควรดง, 2564) 

เพ่ือให้การบริหารจัดการหลักสูตรมีประสิทธิภาพจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมี 
กลยุทธ์ในการบริหารจัดการสภาพปัญหาต่าง ๆ เพราะถือว่าเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคัญของ
ผูบ้ริหารในการปรับเปล่ียนองคก์ารใหส้อดรับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม เพ่ือช่วย
ใหอ้งคก์ารสามารถอยูร่อดและเจริญเติบโตต่อไป เป็นกลวธีิแนวทางหรือการก าหนดทิศทาง
ส าคญัในการพฒันาองคก์รให้มีคุณภาพ จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน า
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ซ่ึงเป็นท่ียอมรับการน ามาเป็นหลักในการบริหารจัดการ  คือ  
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การบริหารแบบ Balanced Scorecard เป็นระบบการบริหารงานชนิดหน่ึงท่ีอาศยัการก าหนด
ตวัช้ีวดั  เป็นกลไกส าคญั สามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันากลยุทธ์การบริหาร
จดัการหลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพได ้  

กลยทุธ์ในการบริหารจดัการหลกัสูตร ซ่ึงมีผูท่ี้ท าการศึกษาไดเ้สนอแนวทางไว ้
คือ การบริหารและการจดัการหลกัสูตรให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ บรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวน้ั้น ผูบ้ริหารควรจะตอ้งรู้จกัการวางแผนรองรับการน าหลกัสูตรใหม่ใช้
แทนหลกัสูตรเก่า มีการประชาสมัพนัธ์ใหค้รูผูส้อน ผูป้กครอง ชุมชน ไดรั้บทราบ ตอ้งเตรียม
พฒันาทกัษะและกระบวนการจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 และรองรับกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรใหม่ (สงกรานต ์เรืองประทีป, 2559, น. 12) สอดคลอ้ง
กับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560, น. 48) ท่ีกล่าวว่า การบริหาร
หลกัสูตรมีความส าคญัต่อการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรเพ่ือให้การน าหลกัสูตรไปใชใ้น
การจดัการเรียนรู้เท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนเป็นการเตรียม
ความพร้อมของผูเ้รียนในยุคท่ีมีการขบัเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีความคิดสร้างสรรค์และ
นวตักรรมซ่ึงการท่ีผูบ้ริหารจะสามารถบริหารจดัการหลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพไดน้ั้นตอ้ง
อาศยัแนวทางหรือยทุธศาสตร์เป็นหลกัในการบริหารจดัการ  

 จากสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ี
เก่ียวข้อง พบว่า ปัจจุบันมีแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องท่ีจะน ามาใช้ในการ
แก้ปัญหาในคร้ังน้ี ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาและคุณภาพของผูเ้รียน
โดยตรง ผูว้ิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาเพื่อพฒันา โดยศึกษาสภาพการบริหารและการจัดการ
หลกัสูตรสถานศึกษาปัจจุบนั รวมทั้งก าหนดภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและ
การจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา และหากลยุทธ์ในการบริหารและการจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา ในการวิจยั ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาสภาพ โดยประการแรกผูว้ิจัยไดศึ้กษาด้าน
คุณภาพผูเ้รียนน ามาจากหลกักฎหมายท่ีก าหนดไวต้ามกฎกระทรวงและหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 และทฤษฎีการบริหารการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาและเพื่อ 
การพฒันาในด้านดังกล่าวนั้ นจะต้องประกอบไปด้วยหลักกระบวนการ (PDSSA) คือ 
วางแผน การน าไปใช้ การส่งเสริมสนับสนุน การนิเทศและการประเมินหลักสูตร
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สถานศึกษา   ซ่ึงหาเหตุปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
จากข้อมูลท่ีเก็บได้ส่วนใหญ่อยู่ในขั้นพัฒนา ผู ้วิจัยจึงใช้ทฤษฎีดังกล่าว น ามาใช้ใน 
การท าการศึกษาสภาพ ทั้งน้ีการจะน ามาซ่ึงผลส าเร็จในกลยทุธ์ดงักล่าวนั้น ส่ิงส าคญัท่ีสุด
นั่นก็คือ ทฤษฎีการบริหารจัดการองค์กรของ (McKinney 7-S Framework) ซ่ึงเป็น 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ เป็นขั้นตอนถดัมา และศึกษา
ทฤษฎีเก่ียวกบัเหตุปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ PESTEL Analysis น ามาร่วมวิเคราะห์หาเหตุปัจจยั 
โดยสภาพท่ีพึงประสงค์ในขั้นตอนต่อมานั้น ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาทฤษฎีเก่ียวกบัสภาพท่ี 
พึงประสงค์ของการบริหารและการจัดการหลักสูตรของทฤษฎีการวิเคราะห์พยากรณ์
แนวโน้ม (Scenario Analysis) และน าทฤษฎีกระบวนการ AIC (Appreciation Influence 
Control) เขา้มาใช้ในการมีส่วนร่วมของบุคคลภายในองค์กรในการพฒันาแก้ไขและได้
วางแผนตามสถานการณ์เชิงภาพอนาคต (Scenario Planning) และสุดทา้ยผูว้ิจยัจึงใชท้ฤษฎี 
Balanced Scorecard : BSC ซ่ึงทฤษฎีดังกล่าวเป็นการบริหารองค์กร จุดเด่นคือมีความ
ยืดหยุ่น เหมาะสมในการน ามาใช้ในสถานการณ์การศึกษาหัวขอ้น้ี โดยใช้แนวทางตาม
กระบวนการบาลานซ์ สกอร์การ์ด (Balance Scorecard)     

ผูว้ิจัยเช่ือว่าจากการศึกษา แนวทาง ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องดังกล่าว  
มีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีตอ้งมีการศึกษาดว้ยกระบวนการศึกษา เพ่ือหากลยทุธ์การบริหารจดั
หลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ซ่ึงเป็นอีกหลกัสูตรหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อผูเ้รียน
ให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบัสภาพการบริหารจดัการหลกัสูตรและ
เหตุปัจจยัท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการหลกัสูตรและภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์อง
การบริหารจดัการหลกัสูตร มาเป็นกลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระสงัคมศึกษา  
เพ่ือการปรับปรุง พฒันากลยุทธ์การบริหารดังกล่าวภายในโรงเรียน แต่อย่างไรก็ตาม 
เน่ืองจากทางโรงเรียนยงัไม่มีกลยุทธ์การบริหารท่ีอาจจะยงัเหมาะสม ผู ้วิจัยจึงได้ท า 
การพฒันาให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน จึงมีความจ าเป็นท่ีจะไปสู่การด าเนินการวิจัยในเร่ือง  
กลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
เพื่อพฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน กรณีศึกษาโรงเรียนบา้นควรดง จงัหวดัพะเยา  
ซ่ึงเป็นสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนและตอ้งการแกไ้ขในปัจจุบนั ผูว้จิยัจึงไดใ้ชแ้นวทางเชิงกลยทุธ์  
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ซ่ึงประกอบไปดว้ยตวัแปรไดแ้ก่ 1.วสิยัทศัน์ 2.พนัธกิจ 3.จุดมุ่งหมาย 4.ประเด็นกลยทุธ์ และ 
5.แผนภาพกลยทุธ์ น ามาด าเนินการศึกษาในการท าวิจยัเพื่อให้ไดก้ลยทุธ์และการพฒันาใน
เร่ืองดงักล่าว ต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
เพ่ือพฒันากลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม เพื่อพฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน กรณีศึกษาโรงเรียน 
บา้นควรดง จงัหวดัพะเยา 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ดา้นเน้ือหา 
   1.1 การบริหารจดัการหลกัสูตร ปีการศึกษา 2562 –2564 โดยศึกษาสภาพ
การบริหารการจัดการหลักสูตร ได้แก่  ด้านผู ้เ รียน ด้านกระบวนการบริหารและ 
การจดัการหลกัสูตร และ ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   1.2 เหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อคุณภาพบริหารจัดการหลักสูตร ดังน้ี  
เหตุปัจจยัภายนอกและเหตุปัจจยัภายใน ประกอบดว้ย เหตุปัจจยัสนบัสนุนและเหตุปัจจยั
ฉุดร้ัง  
  1.3 ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ทางการบริหารหลกัสูตรท่ีเทียบเคียงกับ
ต่างประเทศ ไดแ้ก่ ดา้นผูเ้รียน ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร และ 
ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   1.4 กลยุทธ์การบริหารหลักสูตร ได้แก่ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ จุดหมาย 
ประเด็นกลยุทธ์ตามแผนงานโครงการ/กิจกรรม และแผนท่ีกลยุทธ์ โดยการวิเคราะห์
สภาวการณ์ ก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดพนัธกิจ ก าหนดเป้าประสงค์ ก าหนดประเด็น
ยทุธศาสตร์ และก าหนดแผนงานโครงการ 
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 2. ดา้นแหล่งขอ้มูล 
   2.1 แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดแ้ก่ ครู บุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนบา้นควรดง และ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง      
  2.2 แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแ้ก่ เอกสารแบบประเมิน
ตนเอง (SAR) แบบสรุปผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ปพ.5 วชิาสงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม
ของโรงเรียนบา้นควรดง   หนงัสือ ต ารา บทความและงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งการบริหาร
จดัการหลกัสูตรเพื่อพฒันาทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21   
 3. ดา้นพ้ืนท่ี โรงเรียนบา้นควรดง ต าบลควร อ าเภอปง จงัหวดัพะเยา     
 4. ดา้นระยะเวลา   
  การศึกษาเหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารหลกัสูตร ปีการศึกษา 
2562 - 2564 
  การก าหนดกลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตร ในอนาคต ปีการศึกษา 
2566-2568 

 

ทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 ประเวศ เวชชะ (2563,น.478 - 487) ได้กล่าวว่า สถานศึกษามีภารกิจหลักใน 
การจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาอยา่งเต็ม ตามศกัยภาพ สถานศึกษาจะมีบทบาท
ส าคัญในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และด าเนินการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติใน 
การจัดการเรียนการสอนในชั้ นเรียนอย่างมี ประสิทธิภาพ หลักสูตรสถานศึกษาเป็น
หลักสูตรอิงมาตรฐาน การจัดท าหลักสูตร สถานศึกษาจึงเร่ิมจากการศึกษามาตรฐาน 
การเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พทุธศกัราช 2551 ในระดบัทอ้งถ่ินท่ีก าหนดโดย ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และน าขอ้มูล
ดังกล่าวมาจัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้ น หลักสูตรการศึกษาเป็นหลักสูตรท่ี  
หลอมรวม 3 ส่วนเขา้ดว้ยกนั ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 เป็นส่ิงท่ีก าหนดในหลกัสูตรแกนกลาง ส่วนท่ี 
2 เป็นความตอ้งการของทอ้งถ่ินท่ีระบุไวใ้นกรอบหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ิน และส่วนท่ี 3 เป็น
ความตอ้งการของสถานศึกษาเอง หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นหลกัสูตรท่ีใชใ้นการจดัการเรียน
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การสอนในสถานศึกษา เพ่ือพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งหวงัให้ผูเ้รียนมีความสมบูรณ์ทางด้าน
ร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา อีกทั้งยงัมี ความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตและ
มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ือการแข่งขนัในยคุปัจจุบนั สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีน า
หลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการ สอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนควรมีการบริหารจัดการ
หลกัสูตร ดงัต่อไปน้ี  
                 1. การวางแผนการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา (P) 
  2. การน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้(D) 
  3. การสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตรของการศึกษา (S) 
  4. การนิเทศก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา (S)  
  5. การประเมินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา (A) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 มาตรา 22 บัญญัติไว ้ว่า  
“การบริหารจดัการ หลกัสูตรการศึกษาตอ้งยึดหลกัองค์ประกอบของการจดัการว่าผูเ้รียน 
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองได้และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญท่ีสุด
กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผู ้เรียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ” และการเรียนรู้หมายถึงการปรับเปล่ียนไป ในทางดีข้ึนการสอนให้ผูเ้รียนได้
เรียนรู้ (ตามนยัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ) มีดงัน้ี   
  1. การเรียนรู้โดยตนเอง  
  2. การเรียนรู้ดว้ยตนเองธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
  3. การเรียนรู้ท่ีมุ่งพฒันาทกัษะการด ารงชีวติและการประกอบอาชีพ 
  4. การเรียนรู้ท่ีมุ่งพฒันากระบวนการคิดในการฝึกประสบการณ์และปฏิบติั
เพ่ือผจญกบั ปัญหาจริง และสามารถแกไ้ขไดอ้ยา่งถูกวธีิ 
  5. การเรียนโดยผสมผสานความรู้ 
  6. การฝึกการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ประชาธิปไตย 
  7. การเรียนรู้เร่ืองภูมิปัญญาและศิลปะวฒันธรรม  
  8. การวจิยัเพื่อพฒันาการกระบวนการเรียนรู้  
  9. การเรียนรู้ดว้ยความร่วมมือของครอบครัวและ 
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  10. การประเมินผูเ้รียน  
 ปรีดี  นุกุลสมปรารถนา (2563) การวิเคราะห์ผลกระทบจากปัจจยัภายนอก หรือ 
PESTEL Analysis คือ การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อองคก์รและธุรกิจของเรา 
ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นทั้งอุปสรรคและโอกาสในการท าธุรกิจ ประกอบไปดว้ย 6 ปัจจยั ในดา้น
ต่างๆ ดังน้ี   1. Political (P) คือ ปัจจัยด้านการเมือง 2. Economic (E) คือ ปัจจัยด้าน 
การเศรษฐกิจ  3. Social (S) คือ ปัจจยัดา้นสังคม 4. Technology (T) คือ ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี  
5. Environment (E) คือ ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม 6. Legal (L) คือ ปัจจยัดา้นกฎหมาย 
 Parsons (1996) Lerbinger (1997) ไดก้ล่าววา่ แนวคิดเก่ียวกบัการวิเคราะห์ปัจจยั
ท่ีท าให้เกิดประสิทธิภาพของการด าเนินการภายในองค์กร โดยวิเคราะห์ความสัมพนัธ์  
ของปัจจยั 7 ประการ ท่ีเรียกว่า McKinsey 7’s Framework ส าหรับตรวจสอบภายในองคก์ร  
และจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีความใกลชิ้ดกนัภายในองคก์ร จึงจะประสบความส าเร็จ แนวคิด 7-S  
ของ McKinsey ประกอบไปดว้ย  1) กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy)  2) โครงสร้างองค์การ 
(Structure)  3) ระบบการปฏิบัติงาน (System)  4) บุคลากร (Staff)  5) ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ (Skill)  6) รูปแบบการบริหารจดัการ (Style)  7) ค่านิยมร่วม (Shared Values)  
ส านกังานเลขาธิการวฒิุสภา (2559, น.9-12) Scenario Analysis คือ กระบวนการวเิคราะห์ 
 เหตุการณ์ในอนาคต โดยการพิจารณาทางเลือกของผลลพัธ์ต่าง ๆ ท่ีเป็นไปได ้
ดงันั้น หลกัการของ  Scenario Analysis คือ การคาดการณ์ โดยไม่พยายามท่ีสร้างภาพท่ีจะ
เห็นไดช้ดัแต่จะน าเสนอทางเลือกหลายๆ ทางท่ีสามารถพฒันาไดใ้น โดยขั้นตอนการเขียน
สถานการณ์ มี 8 ขั้นตอน 
  1) การก าหนดขอบเขตของสถานการณ์ 
  2) การเชิญผูเ้ขา้ร่วมระดมความคิด 

3) การเตรียมความพร้อมของผูเ้ขา้ร่วมระดมความคิด 
4) การจดัเตรียมสถานท่ีประชุมเชิงปฏิบติัการ 
5) การเร่ิมประชุมเชิงปฏิบติัการเพ่ือสร้างสถานการณ์ 
6) การก าหนดประเด็นหลกัของโครงเร่ืองของสถานการณ์ดงัท่ีกล่าวมาแลว้ 
7) การเขียนสถานการณ์ 
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8) การเช่ือมโยงสถานการณ์กบัการวางแผนเชิงกลยทุธ์ 
 แนวทางการบริหารแบบบาลานซ์ สกอร์การ์ด (Balanced Sorecard) กระบวนการ
บริหารงาน Balanced Scorecard (BSC) คือ กระบวนในการบริหารงานชนิดหน่ึงท่ีอาศัย 
การก าหนดตัวช้ีวดั (KPI) เป็นกลไกส าคัญ Kaplan และ Norton ได้ให้นิยามไวว้่า “เป็น
เคร่ืองมือทางด้านการจัดการท่ี ช่วยในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบั ติ  (Strategic 
Implementation) โดยอาศัยการวดัหรือประเมิน (Measurement) ท่ีจะช่วยท าให้องค์กรเกิด
ความสอดคลอ้งเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั และมุ่งเนน้ในส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จของ
องค์กร (Alignment and focused) ” แนวคิดแบบ Balanced Scorecard เกิดจาก Professor 
Robert Kaplan อาจารยป์ระจ ามหาวทิยาลยั Harvard และ Dr. David Norton ท่ีปรึกษาทางดา้น 
การจดัการ ไดศึ้กษาและส ารวจถึงสาเหตุของการท่ีตลาดหุ้นของอเมริกาประสบปัญหาใน 
ปี 1987 และพบว่าองค์กรส่วนใหญ่ในอเมริกานิยมใช้แต่ตัวช้ีวดัด้านการเงินเป็นหลัก  
ทั้ งสองจึงได้เสนอแนวคิดในเร่ืองของการประเมินผลองค์กร โดยพิจารณาตัวช้ีวดัใน 
ส่ีมุมมอง (Perspectives) แทนการพิจารณาเฉพาะมุมมองดา้นการเงินเพียงอยา่งเดียว มุมมอง
ทั้ง 4 ประกอบดว้ย  

 1) มุมมองดา้นการเงิน (Financial Perspective) 
 2) มุมมองดา้นลูกคา้ (Customer Perspective) 
 3) มุมมองดา้นกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) 
 4) มุมมองดา้นการเรียนรู้และการพฒันา (Learning and Growth Perspective) 

 จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562 , บทคดัยอ่) การศึกษากลยทุธ์การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขยายโอกาส ในอ าเภอขนุยวม จงัหวดัแม่ฮ่องสอน การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์
เพื่อพฒันากลยทุธ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ขยายโอกาสในอ าเภอขนุยวม จงัหวดั
แม่ฮ่องสอน จากการศึกษามีสภาพการบริหารงาน วิชาการทั้ ง 6 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลางและเม่ือเรียงตามอนัดับพบว่า อนัดับท่ี 1 ด้านการวดัผลประเมินผลและ 
เทียบโอนผลการเรียน อนัดับท่ี 2 ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา อนัดับท่ี 3 ด้าน 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอันดับท่ี 4 ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ อนัดับท่ี 5 ด้านการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการจัด
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การศึกษา อนัดบัท่ี 6 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามล าดบั 2. ผลการพฒันา 
กลยุทธ์งานวิชาการทั้ง 6 ดา้น พบว่าสามารถน ามาพฒันาเป็นกลยุทธ์ ไดด้า้นละ 3 กลยุทธ์ 
รวมทั้งหมด 18 กลยทุธ์ 
 ศุภวิชญ์ ไชยมงคล (2562, น. บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การพัฒนา
ยุทธศาสตร์การบริหาร และการจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดบัชั้น
มธัยมศึกษาตอนตน้ท่ีสอดคลอ้งกับการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนผ่านศึกสงเคราะห์ 2 
ผลการวิจยั พบว่า โรงเรียนร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดส้นทนากลุ่ม (Focus Group) และ
ก าหนดแผนงานโครงการ การบริหารจัดการหลกัสูตร ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ในการก าหนดแผนงานโครงการเพ่ือขับเคล่ือน 
การบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0  
จากการศึกษางานวิจยั กล่าวโดยสรุปวา่ สถานศึกษาจดัหลกัสูตรเนน้การวิเคราะห์ ประยกุต ์
ใช้ส่ือให้ทันสมยั พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวข้อง ร่วมกับสถานศึกษาก าหนดแผนงานโครงการ การบริหารจัดการหลักสูตร 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือขับเคล่ือน 
การบริหารจัดการหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 ใน
สถานการณ์โควดิ-19 
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กรอบแนวคิด 

 
 

ภาพที ่1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
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ระเบียบวธีิการวจัิย 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
 ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้ก าหนดประชากร กลุ่มตวัอย่างและกลุ่มผูร่้วมการวิจัย 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นควรดง จ านวน 5 คน ดว้ยวิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยประยุกต์ใช้เทคนิค AIC 
ก าหนดขั้นตอนท่ีชดัเจน โดยการร่วมกนัประเมินสภาวการณ์ภายนอก (PESTEL Analysis) 
ประเมินสภาวการณ์ภายใน (7s Mckinsey) และการวิเคราะห์ผลกระทบจากปัจจัยภายใน
(SWOT Analysis) ร่วมกนั สรุปเป็นภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมเพื่อพฒันาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนโรงเรียนบ้าน 
ควรดง หลงัจากนั้นจึงร่วมกนั พิจารณาในมุมมองของ Balanced Scorecard ร่วมกนัก าหนด
ประเด็นกลยทุธ์น าเสนอเป็นแผนงานโครงการ กลยทุธ์ Strategy Map ท่ีจะน ามาซ่ึงกลยุทธ์
การบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมเพ่ือ
พฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน  โดยกลุ่มเป้าหมายท่ีใหข้อ้มูลผูใ้หข้อ้มูลส าคญัใน
คร้ังน้ี ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร หัวหนา้งานบุคลากร หัวหนา้งานวิชาการ หัวหนา้แผนกและ
ครูผูส้อน คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 5 คน  
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีใชแ้บบสมัภาษณ์ดว้ยวธีิการสมัภาษณ์เชิงลึกและ
แบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมเพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลเก่ียวกบัภาพอนาคตท่ี
พึงประสงคแ์ละกลยทุธ์การบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรมเพื่อพฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นควรดง   
 3. วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดอ้อกแบบการวิจยั (Research Design) และก าหนดวิธีการ
วิจยั (Research Methodology) เพื่อตอบค าถามการวิจยั (Research Question) โดย การวิจยัเชิง
คุณภาพ ดว้ยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นส าคญัในประเด็นท่ีเก่ียวกบักรอบ
แนวคิดในการวิจัย เพื่อศึกษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์และกลยุทธ์การบริหารจัดการ
หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม เพ่ือพฒันาทักษะใน
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ศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน โรงเรียนบา้นควรดง โดยใชก้ารวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research)  ผูศึ้กษาได้ออกแบบการศึกษาทิศทางและแนวโน้มการ
พฒันากลยุทธ์การบริหารจัดการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม เพื่อพฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน ของประเทศท่ีมีมาตรฐานสูงด้าน
การศึกษา และ ภาพอนาคตท่ีพ่ึงประสงค ์ท่ีเทียบเคียงกบัต่างประเทศ และกลยทุธ์การบริหาร
จัดการหลกัสูตรโดยใช้วิธีการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เคร่ืองมือการศึกษา 
แบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม  โดยประยกุตใ์ชเ้ทคนิค AIC ก าหนด
ขั้นตอนท่ีชัดเจนโดย แหล่งข้อมูลและการจัดเก็บ มีผูร่้วมวิจัย ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร และ ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม   วิเคราะห์เน้ือหาส าคญัจดัสร้างเป็นแผนภาพกลยุทธ์ 
โดยวเิคราะห์ เน้ือหาและสรุป เป็นความเรียง วเิคราะห์เน้ือหาส าคญัจดัท าเป็นแผนท่ีกลยทุธ์    
 

ผลการวจัิย 
 1. วสิยัทศัน์ 
 “กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเรียนรู้
อยา่งมีความสุข มีทกัษะกระบวนการคิด การแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ และสร้างองคค์วามรู้
ไดอ้ยา่งเหมาะสมเต็มตามศกัยภาพโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการบริหารจดัการหลกัสูตร
กลุ่มสาระสังคมศึกษา ตามความตอ้งการของผูเ้รียน มีความยืดหยุ่นสอดแทรกวฒันธรรม
ประเพณีในทอ้งถ่ิน และมีการประเมินผลท่ีหลากหลาย มีส่ือ เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพ่ือส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทกัษะในศตวรรษท่ี 21” 
 2. พนัธกิจ 
  2.1 พฒันาความรู้และสมรรถนะหลกัตามศกัยภาพของผูเ้รียน และสามารถ
น าไปแกปั้ญหาในชีวติประจ าวนัและเป็นพ้ืนฐานส าหรับการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
  2.2 จดักิจกรรมกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายรูปแบบและต่อเน่ือง 
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
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  2.3 จดัท าแผนการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน เพ่ือให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาสเรียนรู้วิชา
สงัคมศึกษาตามความถนดัและความสนใจ 
  2.4 พฒันาบุคลากร ครูผูส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรมให้มีความรู้และทกัษะ ตลอดจนน าประสบการณ์มาใชใ้นการเรียนการสอนโดย
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2.5 พฒันาระบบนิเทศและติดตามการเรียนการสอนรายวชิาสงัคมศึกษา 
   2.6 จดัการเรียนการสอนโดยการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมให้นกัเรียนกลา้แสดงออก และไดป้ฏิบติั
กิจกรรมต่างๆ ตามความถนดัและความสนใจ 
  2.7 สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือและนวตักรรมประกอบการเรียน 
การสอนตามเน้ือหาการเรียนรู้ 
  2.8 จัดกิจกรรมส่งเสริม พฒันาผูเ้รียนท่ีมีความสามารถ และช่วยเหลือ
ผูเ้รียนท่ีมีปัญหาดา้นการเรียนสงัคมศึกษา  
  2.9 วดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายให้
ครอบคลุมทั้ งทางด้านความรู้ทักษะ/กระบวนการ สมรรถนะส าคัญของผู ้เรียน และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
 3. จุดมุ่งหมาย 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็น
พลเมืองดี มีทกัษะทางดา้นเทคโนโลยีและการแกปั้ญหา มีศกัยภาพในการศึกษาต่อ และ
ประกอบอาชีพ ผูเ้รียนมีคุณภาพตามเกณฑ์ของคุณภาพผูเ้รียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมเม่ือจบการศึกษา  1. มีคุณภาพตามเกณฑ์ของคุณภาพผูเ้รียน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  2. มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม
ท่ีพึงประสงค ์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวนิยัและปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของพระพทุธศาสนา 
หรือศาสนาท่ีตนนบัถือ ยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  3. มีความรู้ ความสามารถใน
การส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา การใชเ้ทคโนโลยี และมีทกัษะชีวิต  4. มีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย  5. มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
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ยึดมัน่ในวิถีชีวิต และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็น
ประมุข  6. มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษแ์ละพฒันา
ส่ิงแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์และสร้างส่ิงท่ีดีงามในสงัคม และอยูร่่วมกนัใน
สงัคมอยา่งมีความสุข 
 4. ประเด็นกลยทุธ์ตามแผนงานโครงการ/กิจกรรม 
  ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 1 ดา้นประสิทธิผล มี 2 กลยทุธ์ คือ กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาผูเ้รียน
ให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสังคมศึกษาตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนดสอดคลอ้ง
กบัการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มี 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียน
สู่ศตวรรษท่ี 21 กลยทุธ์ท่ี 2 ส่งเสริมผูเ้รียนใหมี้สมรรถนะหลกัในศตวรรษท่ี 21 ตามสถานศึกษา
ก าหนด มี 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการสร้างเสริมสมรรถนะผูเ้รียนใน ศตวรรษท่ี 21 
 ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 2 ด้านคุณภาพการให้บริการ มี 4 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ท่ี 3 
ปรับปรุงการส่ือสารระหว่างผูป้กครอง-โรงเรียนและส่งเสริมการสร้างชุมชนร่วมมือ 
ครอบครัวเข้มแข็ง มี 3 โครงการ ได้แก่  1. โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  
2.โครงการชุมชนสัมพนัธ์3.โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา กลยทุธ์ท่ี 4 
พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัใหผู้เ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 มี 2 โครงการ ไดแ้ก่  1.โครงการพฒันาเทคนิคการสอนในศตวรรษท่ี 21         
2.โครงการส่งเสริมทักษะท่ีส าคญัในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน กลยุทธ์ท่ี 5  พฒันาระบบ
บริหารจัดการและยกย่อง เชิดชูต้นสังกัดใน การมีส่วนร่วมจัดการศึกษาทุกภาคส่วน  
มี 1โครงการ ได้แก่ โครงการส่งเสริมความร่วมมือภาคีเครือข่าย กลยุทธ์ท่ี 6 พัฒนา
สภาพแวดลอ้มการบริการท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน มี 2 โครงการ ไดแ้ก่ 1.โครงการ
พฒันาอาคารสถานท่ี แหล่งเรียนรู้  2.โครงการหอ้งเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 
 ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 3 ด้านประสิทธิภาพกระบวนการภายใน มี 4 กลยุทธ์ คือ  
กลยทุธ์ท่ี 7 ปรับปรุงหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมให้มี
ประสิทธิภาพเน้นการพฒันาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน  มี 1 โครงการ ได้แก่  
โครงการพฒันาหลกัสูตรสู่ ศตวรรษท่ี 21   กลยทุธ์ท่ี 8 พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองมี 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
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และการนิเทศภายใน   กลยุทธ์ท่ี 9 ส่งเสริมครูบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งได้รับ 
การ พฒันาองคค์วามรู้ดา้นหลกัสูตรสถานศึกษามี 1 โครงการ ไดแ้ก่  โครงการพฒันาครูผูน้ า
ด้านหลักสูตรสถานศึกษา กลยุทธ์ท่ี 10 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน 
การสอนมีการตรวจสอบและประเมินความรู้อย่าง มีประสิทธิภาพ มี 2 โครงการ ได้แก่   
1.โครงการพฒันาส่ือ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 2.โครงการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน 
 ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 4 ดา้นการพฒันาองคก์ร และบุคลากร มี 4 กลยทุธ์ คือ กลยทุธ์
ท่ี 11  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บการอบรม พฒันาเก่ียวกบั
หลกัสูตรสถานศึกษา มี 1โครงการ โครงการพฒันาครูผูน้ าการพฒันาหลกัสูตรในศตวรรษ 
ท่ี 21 กลยทุธ์ท่ี 12  พฒันาคุณภาพครูให้มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีสร้าง
สมรรถนะหลกัให้กับผูเ้รียน มี 1 โครงการ ได้แก่ โครงการครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21   
กลยทุธ์ท่ี 13  ปรับปรุงวฒันธรรมองคก์รส าหรับบุคลากรทางการศึกษาและเชิดชู ครูผูส้อนท่ี
จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอย่างมีคุณภาพ มี 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการส่งเสริม
ความร่วมมือภาคีเครือข่าย กลยทุธ์ท่ี 14 พฒันาคุณภาพครูให้จดัการเรียนการสอนเพื่อสร้าง
สมรรถนะหลกัให้กบัผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 มี 1 โครงการ ไดแ้ก่  โครงการครูมืออาชีพใน
ศตวรรษท่ี 21 
 

อภิปรายผล 
จากการด าเนินการวิจยั พบว่า กลยุทธ์การบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมของโรงเรียนบา้นควรดง จงัหวดัพะเยา เพื่อ
พฒันาทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน จ าเป็นตอ้งมี วิสัยทศัน์ พนัธกิจ จุดมุ่งหมาย 
ประเด็นกลยทุธ์ และแผนท่ีกลยทุธ์  (Strategy Map) จากการวเิคราะห์สภาวการณ์ภายนอก 
โดยใช้กระบวนการวิเคราะห์ผลกระทบจากปัจจัย ภายนอก (PESTEL Analysis) และ
วิเคราะห์สภาวการณ์ภายใน โดยใชก้ระบวนการบริหารจดัการองคก์รของ (McKinney  
7-S Framework) ไดม้าซ่ึงวิสัยทศัน์ในการบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
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1.  วิสัยทศัน์ ภายในปีการศึกษา 2566-2568  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเรียนรู้อยา่งมีความสุข มีทกัษะกระบวนการคิด 
การแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ และสร้างองค์ความรู้ไดอ้ย่างเหมาะสมเต็มตามศกัยภาพ 
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มีการบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระสังคมศึกษาตามความ
ต้องการของผูเ้รียน มีความยืดหยุ่นสอดแทรกวฒันธรรมประเพณีในท้องถ่ิน และมี 
การประเมินผลท่ีหลากหลาย มีส่ือ เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัเพ่ือส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 

2. ก าหนดพนัธกิจ  1) พฒันาความรู้และสมรรถนะหลกัตามศกัยภาพของผูเ้รียน 
และสามารถน าไปแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนัและเป็นพ้ืนฐานส าหรับการศึกษาต่อใน
ระดบัท่ีสูงข้ึน 2) จดักิจกรรมกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลายรูปแบบและต่อเน่ือง 
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้อย่างมีความสุข 3) จดัท าแผนการเรียนรู้
ให้แก่ผูเ้รียน เพ่ือให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาสเรียนรู้วิชาสังคมศึกษาตามความถนัดและความ
สนใจ  4) พัฒนาบุคลากร ครูผู ้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรมให้มีความรู้และทกัษะ ตลอดจนน าประสบการณ์มาใชใ้นการเรียนการสอน
โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 5) พฒันาระบบนิเทศและติดตามการเรียนการสอนรายวิชา
สงัคมศึกษา  6) จดัการเรียนการสอนโดยการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมให้นักเรียนกลา้แสดงออก และไดป้ฏิบติั
กิจกรรมต่างๆ ตามความถนดัและความสนใจ  7) สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือและ
นวตักรรมประกอบการเรียนการสอนตามเน้ือหาการเรียนรู้  8) จัดกิจกรรมส่งเสริม 
พฒันาผูเ้รียนท่ีมีความสามารถ และช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีมีปัญหาดา้นการเรียนสังคมศึกษา    
9) วดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายใหค้รอบคลุมทั้งทางดา้น
ความรู้ทกัษะ/กระบวนการ สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 

3. ก าหนดจุดมุ่งหมาย กลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม
มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้เป็นพลเมืองดี มีทักษะทางด้านเทคโนโลยีและการแก้ปัญหา มี
ศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ ผูเ้รียนมีคุณภาพตามเกณฑ์ของคุณภาพ
ผู ้เ รียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเม่ือจบการศึกษา  



วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 8 ฉบบัท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2566) 145 

1) มีคุณภาพตามเกณฑ์ของคุณภาพผูเ้รียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม  2) มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์เห็นคุณค่าของตนเอง มี
วินัยและปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนบัถือ ยึดหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) มีความรู้ ความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา 
การใช้เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต 4) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย  
5) มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมัน่ในวิถีชีวิต และ
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข   
6) มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนา
ส่ิงแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์และสร้างส่ิงท่ีดีงามในสงัคม และอยูร่่วมกนั
ในสงัคมอยา่งมีความสุข  

4.  ประเด็นกลยุทธ์ในการบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ สังคม
ศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมของโรงเรียนบา้นควรดง จงัหวดัพะเยา เพื่อพฒันาทกัษะ 
ในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน หลงัจากผูร่้วมวิจยั ประชุมปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วมและ
สร้างสรรค์ (A-I-C) ร่วมกนัก าหนดประเด็นกลยุทธ์ แลว้ไดพิ้จารณาโครงการท่ีรองรับ
ประเด็นกลยุทธ์ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติมาก าหนดองค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ตาม
แนวทางของ บาลานสกอการ์ด (Balance Scorecard) ได้มาซ่ึงประเด็นกลยุทธ์ ในการ
ก าหนดแผนงานโครงการ คือ ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 1 ดา้นประสิทธิผล ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 2 
ดา้นคุณภาพการ ประเด็นกลยทุธ์ ท่ี 3   ดา้นประสิทธิภาพกระบวนการภายใน  ประเด็น
กลยทุธ์ ท่ี 4 ดา้นการพฒันาองคก์ร ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  ศุภวชิญ ์ไชยมงคล (2562) ไดท้ าการ
วิจยัเร่ือง การพฒันายทุธศาสตร์การบริหาร และการจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียน
ผ่านศึกสงเคราะห์ 2  กล่าวว่า โรงเรียนร่วมกับผู ้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องได้สนทนากลุ่ม  
(Focus Group) และก าหนดแผนงานโครงการ การบริหารจดัการหลกัสูตร ประกอบดว้ย 
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และประเด็นยทุธศาสตร์ในการก าหนดแผนงานโครงการ
เพ่ือขบัเคล่ือนการบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา
ไทย 4.0 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
1. ควรสร้างความตระหนักให้บุคลากรในการพัฒนาความรู้ ทักษะและ

กระบวนการพฒันา หลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา  

2. ควรบริหารงบประมาณและปัจจยัสนบัสนุน ท่ีจ าเป็นในการบริหารจดัการ
หลกัสูตรให้ คุม้ค่า เหมาะสมกบักลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
ของโรงเรียนบา้นบา้นควรดง 

3. ควรมีการวางแผน พฒันาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและครูผูส้อนใหมี้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา
และวฒันธรรม ของโรงเรียนบา้นควรดง 

 
ข้อเสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
1.  ควรศึกษารูปแบบการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน  

การบริหารจดัการหลกัสูตร และการจดัท าหลกัสูตรสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา
และวฒันธรรม ของโรงเรียนบา้นควรดง 

 2. ควรมีการศึกษาการวิจัยเชิงปฏิบัติ เพื่อพฒันาศักยภาพของบุคลากรใน 
การพฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  

 3. ควรส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาพฒันา สร้างส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้
ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน เพ่ือคุณภาพของผูเ้รียนและกระบวนการการจัดการเรียน 
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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