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บทคัดย่อ 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ 2) แนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
และ 3) แนวทางในการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบา้นป่าบงแม่จนั 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา
สภาพ ได้แก่ ผูบ้ริหาร ครู จ านวน 24 คน กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ได้แก่ 
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ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนตน้แบบ จ านวน 4 คน และกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลเสนอแนวทาง จ านวน 
6 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และ 
การสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ความตอ้งการจ าเป็น วเิคราะห์เน้ือหา สงัเคราะห์สรุปเป็นความเรียง 
 ผลการศึกษา พบว่า 1.ค่าดัชนีล าดับความส าคญัของความต้องการจ าเป็น 
ค่าเฉล่ียโดยรวม มีค่า (PNI= 0.126)  2. แนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ พบวา่ 1) มีการศึกษาสภาพ
ความตอ้งการของชุมชนและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้เร่ืองหลกัสูตร  2) มีการจดัเตรียม
งบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ให้สอดคลอ้งกับการท าหลักสูตร 3) มีการวางแผนวิจัย
หลกัสูตรและสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 4) มีการเผยแพร่ผลงาน
นวตักรรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ 5) มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผล  3.แนวทาง 
การพฒันา พบวา่ 1) ควรมีการศึกษาสภาพความตอ้งการของชุมชนและพฒันาบุคลากรให้
มีความรู้เร่ืองหลกัสูตร  2)ควรมีการจดัเตรียมงบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ใหส้อดคลอ้ง
กับการท าหลกัสูตร 3) ควรมีการวางแผนวิจัยหลกัสูตรและสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 4) ควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานนวตักรรมและแลกเปล่ียน
เรียนรู้ 5) ควรมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผล  การใชห้ลกัสูตร 
 
ค าส าคญั :  การบริหารจดัการ  หลกัสูตรสถานศึกษา  โรงเรียนบา้นป่าบงแม่จนั 

 
Abstract 
 The objectives of this study were 1) to study the situation, 2) best practices, and 
3) guidelines for managing the school curriculum of Ban Pa Bong Mae Chan School. Office 
of the District of Chiang Rai Primary Educational Service Area 3. The population used in  
the study was 24 administrators and teachers. Best practice informants consisted of  
4 administrators and teachers of the model school and 6 guideline informants. Research tools 
It consisted of questionnaires, interview forms and focus group discussions. Data was 
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analyzed using mean analysis. standard deviation Priority Need Index:PNI analyze the content 
synthesize the summary into an essay. 
 The results of the study showed that: 1. Current condition. at a high level desirable 
condition 2. Best practices found that 1) There is a study of the needs of the community and 
develops personnel to have knowledge of the curriculum. 2) There is a budget and materials 
prepared in accordance with the curriculum. 3) There is a curriculum research plan and an 
atmosphere conducive to learners' learning. 4) Innovation works are disseminated and 
knowledge exchanged. 5) There is supervision, supervision, monitoring, and evaluation.  
3. Development guidelines found that 1) there should be a study of the needs of the community 
and develop personnel to have knowledge of the curriculum. 2) Budget and materials should 
be prepared in accordance with the curriculum. 3) There should be a curriculum research plan 
and an atmosphere conducive to learners' learning. 4) Innovation should be promoted and 
exchanged. 5) There should be supervision, supervision, monitoring, evaluation, curriculum 
use. 
 
Keywords:  Management,  School Curriculum,  BanPaBongMaeChan School 
 

บทน า 
ในปัจจุบนัโลกของเรามีความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

อยา่งรวดเร็ว  ซ่ึงมีผลกระทบต่อการด าเนินชีวติของทุกคน ทั้งในระดบัชุมชน สงัคม ประเทศ 
และในระดบันานาชาติ ซ่ึงผลกระทบดงักล่าวมีทั้งดา้นท่ีมีคุณประโยชน์และดา้นท่ีเป็นโทษ 
ประเทศบางส่วนไดรั้บประโยชน์อยา่งมากมาย  แต่ในขณะเดียวกนัหลายสังคมหรือหลาย
ชาติมีความเสียเปรียบมากยิ่งข้ึน  ดังนั้น เม่ือโลกเปล่ียนแปลงไประบบการศึกษาจึงตอ้ง
เปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของโลก 

การศึกษามีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพชีวิต การจดัการศึกษาให้เยาวชน
และประชาชนมีศักยภาพนั้ นมีส่ิงส าคัญท่ีเป็นมาตรฐานในการก าหนดแนวทางการจัด



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 8  No. 3 (September –December 2023) 188 

การศึกษา คือ หลกัสูตร เพราะหลกัสูตรเป็นเคร่ืองช้ีทิศทางในการจัดการเรียนการสอน  
เพ่ือพฒันานกัเรียนไปสู่จุดหมายปลายทางตามท่ีหลกัสูตรก าหนด หลกัสูตรจึงมีความส าคญั
ต่อการจดัการศึกษาเป็นอยา่งมากโดยเฉพาะอยา่งยิ่งการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีรัฐจะตอ้ง
จดัการศึกษาให้แก่ปวงชนชาวไทยทุกคนตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัร
ไทย พุทธศักราช 2540 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, น. 2) การบริหารหลักสูตร เป็น
กระบวนการท่ีส าคญัอย่างหน่ึงในการน าหลกัสูตรสู่การเรียนการสอนในสถานศึกษาได้ 
ตรงตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน 

การบริหารจัดการหลักสูตร เป็นการบริหารงานท่ีมีขอบข่ายกว้างขวาง
ครอบคลุมหลายมิติ เก่ียวขอ้งกบับุคคลหลายฝ่าย และตอ้งอาศยัองคป์ระกอบปัจจยัเก้ือหนุน
ต่าง ๆ มากมาย เปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวข้องกับ 
การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด การส่งเสริม
สนับสนุน และการก ากับ ดูแลคุณภาพการใช้หลักสูตร โดยน าเสนอ ให้เห็นภาพตลอด
แนวตั้ งแต่ระดับชาติ ระดับท้องถ่ิน และสถานศึกษา และจะเน้นเป็นพิเศษเก่ียวกับ 
การด าเนินการในสถานศึกษา ซ่ึงถือเป็นหน่วยงานส าคัญท่ีสุดในการน าหลักสูตรสู่ 
การปฏิบัติ เอกสารฉบับน้ีจะช่วยให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และบุคลากรทาง 
การศึกษาในโรงเรียน เห็นแนวทางในการด าเนินการในการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา  
การจัดการเรียนการสอน รวมทั้ งการส่งเสริม และดูแลด้านคุณภาพการจัดการศึกษาให้
บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของหลักสูตร (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา , 2553,  
น. 1-10) 

 หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นแนวทางหรือขอ้ก าหนดของการจัดการศึกษาท่ีจะ
พฒันาใหผู้เ้รียน มีความรู้ ความสามารถโดยส่งเสริมใหแ้ต่ละบุคคลพฒันาไปสู่ศกัยภาพของ
ตนรวมถึงมวลประสบการณ์ ท่ีจะก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม ซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนน าไปสู่ 
การปฏิบัติได้  การบริหารงานด้านหลักสูตรของสถานศึกษา สถานศึกษาจะต้องศึกษา 
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ซ่ึงเป็นหลกัสูตรแกนกลางซ่ึง 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นผูก้  าหนดจากนั้นสถานศึกษาจะตอ้งท าหลกัสูตร
สถานศึกษา ซ่ึงเป็นหลกัสูตรท่ีเกิดจากความร่วมมือ ร่วมใจของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งหลายฝ่าย 
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เช่น ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจน คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ไดร่้วมกนัวางแผนก าหนดแนวทางในการพฒันาดา้นการศึกษา ของสถานศึกษา 
จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน ผู ้ปกครองท้องถ่ินและชุมชน  
เน้นการปฏิบัติ มีการประเมินผลตามสภาพจริงให้ผูเ้รียนสร้างองค์ความรู้และสามารถ
น าไปใช ้ในชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่งมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551,น. 12)  

 โรงเรียนบา้นป่าบงแม่จนั อ าเภอแม่จนั จงัหวดัเชียงราย จดัการศึกษาในระดบั
อนุบาล และประถมศึกษา โดยจดัการศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศกัราช 2551 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2560) ซ่ึงจากการศึกษารายงานการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2564  ของโรงเรียนบ้านป่าบงแม่จัน และ 
การสอบถามจากคณะครู พบว่า บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจท่ีไม่เพียงพอในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามีเวลาเตรียมความพร้อมน้อย  
จึงขาดความมั่นใจในการจัดท าหลักสูตร และการ จัดการหลักสูตรสถานศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ขาดความแน่นอน ไม่ชดัเจน จึงมีระยะเวลาใน การจดัท าหลกัสูตรนอ้ย 
มีเวลาในการวางแผนน้อยเก่ียวกบัการนิเทศ ก ากบัติดตามและประเมินผล และขาดความ
ต่อเน่ือง ประกอบกับการท่ีสังคมมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ความรู้ในสาขาต่างๆ  
ท่ีเพ่ิมข้ึน และเทคโนโลยกีา้วหนา้ไปอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงท าใหบุ้คลากรทางการศึกษาจ าเป็นตอ้ง
ปรับปรุง ตนเองใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

จากความส าคญัและเหตุผลดังกล่าว ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพ 
การบริหารจดัการหลกัสูตร สถานศึกษาของโรงเรียนบา้นป่าบงแม่จนั และศึกษาแนวปฏิบติั
ท่ีเป็นเลิศของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนต้นแบบ เพื่อจะน า 
ผลการศึกษาไปเสนอเป็นแนวทางการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
บา้นป่าบงแม่จนัต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารจดัการหลกัสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียนบา้นป่าบงแม่จนั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 

2. เพื่อศึกษาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบา้นป่า

บงแม่จนั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  1.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร   
  1.2 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร 
 2. ขอบเขตประชากร 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารจดัการ
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านป่าบงแม่จัน ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครู
โรงเรียนบา้นป่าบงแม่จนั จ านวน 24 คน  
  2. การศึกษาแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศของการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา กลุ่มผูข้อ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูหัวหน้า
ฝ่ายวชิาการโรงเรียนตน้แบบ จ านวน 4 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
  3. การเสนอแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียน
บา้นป่าบงแม่จนั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 3 กลุ่มผูข้อ้มูล
ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และกรรมการสถานศึกษา
โรงเรียนบ้านป่าบงแม่จัน จ านวน 6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง ผูท่ี้มีคุณสมบัติท่ี
เก่ียวขอ้งกบังานหลกัสูตรสถานศึกษา 
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กรอบแนวคิด 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้ก าหนดกรอบแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนบ้านป่าบงแม่จัน  ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ตามภาพท่ี 1 ดงัน้ี 
 

 

ภาพที ่1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

ทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหาร 
 มีนกัวชิาการและนกัการศึกษาหลายท่าน  ใหค้วามหมายของการบริหาร  ดงัน้ี 
วิโรจน์  สารรัตนะ (2545, น.3) สุธรรม  ธรรมทศันานนท์ (2554, น. 8) และสุนทร 

โคตรบรรเทา (2560, น. 3) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารไว ้สรุปไดว้า่ การบริหาร หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไป รวมถึงการใชท้รัพยากรต่างๆ เพ่ือให้องคก์ารบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

นอกจากน้ี  สาคร สุขศรีวงศ์ (2550, น. 24-25) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของ 
การบริหาร จะท าให้ผูบ้ริหารสามารถตอบค าถามได้อย่างมีหลักการและเพ่ิมโอกาสแห่ง
ความส าเร็จให้แก่องค์การด้วยการมีความรู้ทางวิชาการจัดการท่ีถูกตอ้งจึงท าให้ผูบ้ริหาร
สามารถบริหารและจดัการองคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  การเล่ือนต าแหน่งหรือถูกโยกยา้ย
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ไปยงัหน่วยงาน อ่ืนภายในองคก์ารหรือ  จ าเป็นตอ้งเปล่ียนไปบริหารองคก์ารอ่ืน  ความรู้ในทาง
การบริหารการจัดการ ย ังเป็นพ้ืนฐานให้สามารถท าหน้าท่ีในต าแหน่งใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ดังจะเห็นได้ว่า  แมผู้บ้ริหารทั้ งภาครัฐและเอกชนหลายๆ ท่านท่ีตอ้งสลบั
สบัเปล่ียนและโยกยา้ยงานอยูเ่ป็นประจ าทั้งๆ ท่ีบางคร้ังเป็นการยา้ยงานไปสู่องคก์รท่ีมีลกัษณะ
งานหรือลกัษณะทางธุรกิจท่ีแตกตา่งจากองคก์รเดิมอยา่งส้ินเชิง  แต่ผูบ้ริหารเหล่านั้นก็สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  สรุปได้ว่า การบริหารมีความส าคญั คือ 
สามารถท าใหผู้บ้ริหารสามารถประสานงาน มอบหมายงานและปฏิบติังานในหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบได้เป็นผลส าเร็จ เป็นปัจจัยก าหนดประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ  
เพ่ือน าพาองคก์ารใหไ้ปสู่การบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

ธนกร  สิริสุคนัธา (2559, น. 27-28; อา้งอิงจาก Fayol,1949 : 97) อนิวชั  แกว้จ านงค ์
(2557, น. 47-48; อา้งอิงจาก Gulick and Urwick,1937 . Unpaged)  และวิเชียร  วิทยอุดม (2554,  
น. 2-10; อา้งอิงจาก Weber,1996, น. 399) ไดใ้ห้แนวคิดทฤษฎีการบริหาร สรุปไดว้่า แนวคิด
ทฤษฎีการบริหาร  เป็นแนวคิดการบริหารท่ีถูกรวบรวมไวอ้ย่างเป็นรูปแบบ  มีการพฒันามา
อยา่งต่อเน่ืองจนกลายเป็นทฤษฎีท่ีไดรั้บการยอมรับโดยทัว่ไป  สามารถน ามาบริหารองคก์ารได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารหลกัสูตร 
มีนกัวชิาการและนกัการศึกษาหลายท่าน  ใหค้วามหมายของการหลกัสูตร  ดงัน้ี 
ฆนัท  ธาตุทอง (2550, น 7)  ธีระ  รุญเจริญ (2550, น. 280)  และชวลิต ชูก าแพง 

(2551, น. 12) ได้ให้ความหมายของหลักสูตร สรุปได้ว่า มวลประสบการณ์ท่ีเป็นเน้ือหา
สาระส าคญั กิจกรรมต่างๆ ท่ีออกแบบข้ึนโดยมีจุดมุ่งหมายให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้  
จนสามารถพฒันาตนเองตามเป้าหมายการศึกษา 

นอกจากน้ี  ชวลิต ชูก าแพง (2551, น. 13) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตรเปรียบเสมือนหวัใจ
ส าคญัของการจดัการศึกษา การจดัการศึกษาระดบัใดหรือ ประเภทใดจะขาดหลกัสูตรไม่ได ้
เพราะ หลกัสูตรจะเป็นตวัก าหนดแนวทางทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบั การพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงจะเป็น
เคร่ืองมือส าคญัในการก าหนดอนาคตทางการศึกษาของสังคมนั้นๆ หรือ อาจกล่าวอีกนัยวา่ 
หลกัสูตรเป็นเคร่ืองช้ีน าทางในการจดัความรู้และประสบการณ์ให้กบัผูเ้รียน ซ่ึงครูจะตอ้ง
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ปฏิบัติตาม เพ่ือให้ผูเ้รียนได้รับการจัดการศึกษาท่ีมีจุดมุ่งหมาย หรือมีมาตรฐานเดียวกัน 
หลกัสูตรจึงเป็นเคร่ืองช้ีน าทางถึงความเจริญของประเทศ ประเทศใดท่ีมีหลกัสูตรท่ีเหมาะสม 
ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพ ยอ่มน าไปสู่คุณภาพของคนในประเทศนั้น  สรุปไดว้า่ หลกัสูตรมี
ความส าคญัต่อการพฒันาคนในสังคมใหมี้คุณลกัษณะท่ีสังคมคาดหวงั  เป็นเคร่ืองมือท่ีจะท า
ให้การจดัการศึกษาบรรลุผลตามจุดหมายท่ีก าหนดไว ้ มีส่วนส าคญัในการส่งเสริมความเจริญ
งอกงามของบุคคล  สามารถปลูกฝังพฤติกรรม  คุณธรรม  จริยธรรม  วางรากฐานความคิดท่ีเป็น
การสนบัสนุนและสอดคลอ้งกบัสภาพสงัคม  เศรษฐกิจ  และการเมืองการปกครอง  เพ่ือใหเ้ป็น
สมาชิกท่ีดีของสงัคม  

วิชยั  วงษ์ใหญ่ (2554, น. 95)  เบญจวรรณ ก่ีสุขพนัธ์ (2558, น. 32) และสมเกียรติ 
อินทสิงห์ (2563, น. 33) ได้ให้ความหมายของการบริหารหลกัสูตร สรุปได้ว่า การบริหาร
หลกัสูตร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานและการจดัการหลกัสูตร รวมถึงทรัพยากรต่างๆ ของ
หลกัสูตร การวางแผน การใชห้ลกัสูตร การควบคุมดูแล  ก ากบัติดตาม ประเมินผล และควบคุม
คุณภาพ โดยมีขั้นการท าอย่างมีแบบแผน  เพ่ือส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้เต็ม
ศกัยภาพ 

ใจทิพย ์ เช้ือรัตนพงษ ์(2539, น. 25)  กมล  ภู่ประเสริฐ (2545, น. 32-37)  และประเวศ  
เวชชะ (2562, น. 453-487)ได้ให้แนวคิดของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  สรุปได้ว่า   
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  เป็นการด าเนินงาน  ท่ีเร่ิมตั้งแต่ การวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐาน  
การจดัท าหลกัสูตร  การวางแผนการใชห้ลกัสูตร  การน าหลกัสูตรไปใช ้ และการนิเทศ ก ากบั 
ติดตาม ประเมินผล 

งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
วิทยา  สุทธิ (2555, น. 66-73) ไดท้ าการวิจยั การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของ

สถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนเมืองบุรีรัมย ์4 สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 1 ผลการวิจยั พบว่าความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
ของสถานศึกษาในกลุ่ม โรงเรียนเมืองบุรีรัมย์ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายภารกิจทุกภารกิจอยูใ่นระดบัมาก  
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โดยภารกิจท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  ภารกิจการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา  รองลงมาคือ  
ภารกิจการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและภารกิจก ากบั ดูแลคุณภาพตามล าดบั 

สงกรานต ์เรืองประทีป (2559, น. 88-98) ไดศึ้กษาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจยัพบวา่ การบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 มีค่าเฉล่ีย
โดยรวมอยูใ่น ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.41) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก
ทุกดา้น โดยดา้นท่ี ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา รอง
ด้านการสรุปผลการ ด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ด้านการจัดท าหลกัสูตร
สถานศึกษา ดา้นการวางแผน ด าเนินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา ดา้นการด าเนินการบริหาร
หลกัสูตร ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล และการปรับปรุงและพฒันากระบวนการ
บริหารหลกัสูตร ตามล าดบั 

ธีริทธ์ิ  อ่ินค า (2561, บทคัดย่อ)ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวยีงเก่าแสนภูวทิยาประสาท)  ผลวจิยัพบวา่ 

1. สภาพการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 
(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นสภาพการวางแผนการใช้
หลักสูตร ด้านสภาพการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ ด้านสภาพการสนับสนุนการใช้
หลกัสูตร และดา้นสภาพการประเมินการใชห้ลกัสูตรอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ส่วนดา้นสภาพ 
การนิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรอยูใ่นระดบัมาก 

2. ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียน 
ราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) เพ่ือรองรับการจดัการเรียนการสอนใน
เขตเศรษฐกิจพิเศษ ได้แก่ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย นโยบายการให้บริการ บุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์และการจดัการ  ส่วนปัจจยัภายนอก ประกอบดว้ย  สภาพสังคมและ
วฒันธรรม  เทคโนโลยแีละการส่ือสาร  สภาพเศรษฐกิจการเมืองและกฎหมาย 

3. แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 
(เวยีงเก่าแสนภูวทิยาประสาท) เพ่ือรองรับการจดัการเรียนการสอนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ ควรมี
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แนวทางดังน้ี 1) แนวทางท่ีจะให้ครู  บุคลากร ผูป้กครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน 
การบริหารจดัการหลกัสูตรคือ  ควรจดัอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา ให้มีความรู้  
ความเขา้ใจ  และสามารถน าความรู้ไปออกแบบและพฒันาการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานและตวัช้ีวดั  ควรให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรผูป้กครองและชุมชนร่วมกนั
ประชุมวางแผน ร่วมกัน รับผิดชอบ น ากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพมาใช้ 
ตลอดจนศึกษาดูงานด้านหลักสูตรของ สถานศึกษาต้นแบบแล้วน าองค์ความรู้มาพฒันา
หลกัสูตร 2) แนวทางในการบริหารจดัการหลกัสูตรให้ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 
ผูป้กครองและชุมชน ควรแจง้ขอ้มูลข่าวสารและนโยบายของรัฐ ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ  
ควรจดักิจกรรมและแผนการเรียนท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองผูเ้รียนและ ความตอ้งการของ
ผูป้กครองนกัเรียนและควรเปิดโอกาสให้ผูป้กครองนกัเรียนหรือ ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
กระบวนการตา่ง  ๆ ตั้งแต่การวางแผน  การวเิคราะห์ขอ้มูล  การจดัท าหลกัสูตร  การน าหลกัสูตร
ไปใช้  การวดัและการประเมินและการน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันา 3) แนวทาง 
การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน สถานศึกษา
ควรมีการก าหนดแผนและปฏิทินการปฏิบัติงานเพ่ือการวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้  
การนิเทศ ก ากบัติดตามและการประเมินการใชห้ลกัสูตร  และน าวงจรการบริหารคุณภาพมา
พัฒนากระบวนการท างานและการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ืองและมีการทบทวนหลัง 
การปฏิบติังาน 
 

ระเบียบวธีิการวจัิย  
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านป่าบงแม่จัน  ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 ประชากร 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนบา้นป่าบงแม่จนั จ านวน 24 คน 
 เคร่ืองมือในการศึกษา 
 แบบสอบถาม จ าแนกออกเป็น 2 ขั้นตอน มีรายละเอียดดงัน้ี 
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  ตอนท่ี  1 แบบสอบถามสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการหลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียนบ้านป่าบงแม่จัน  ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 

ข้อค าถามมีค่า 1.00 ซ่ึงสามารถตัดสินได้ว่า ข้อค าถามมีความ สอดคล้อง
เหมาะสมกบันิยามเชิงปฏิบติัการ  ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของเคร่ืองมือ โดยใชสู้ตร
สมัประสิทธ์ิแอลฟา มีค่าเท่ากบั 0.81 

การวิเคราะห์ข้อมลู 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดย

หาค่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และสรุปผล น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค ์โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าความ
ตอ้งการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index)ใน 2 ล าดบัแรกของแต่ละดา้น และสรุปผล 
น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย  

 ขั้ นตอนท่ี 2 ศึกษาแนวปฏิบัติท่ี เป็นเลิศของการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา   

กลุ่มผู้ให้ข้อมลู 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  และครูวชิาการโรงเรียนตน้แบบ จ านวน 4 คน  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 แบบสมัภาษณ์แนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  

โดยการน าผล PNI ในแต่ละดา้นไปท าการศึกษาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศจากโรงเรียนตน้แบบ 
การวิเคราะห์ข้อมลู 
น าแบบสมัภาษณ์ไปวเิคราะห์เชิงเน้ือหาส าคญั (Content Analysis)  และน าเสนอ

รูปแบบความเรียง 
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ขั้นตอนท่ี 3 เสนอแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
บา้นป่าบงแม่จนั  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

กลุ่มผู้ให้ข้อมลู 
 ศึกษานิเทศก์  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครู  บุคลากรทางการศึกษา  และกรรมการ

สถานศึกษาโรงเรียนบา้นป่าบงแม่จนั จ านวน 6 คน  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม  
การวิเคราะห์ข้อมลู  
น าแบบบนัทึกการสนทนากลุ่มไปวิเคราะห์เชิงเน้ือหาส าคญั (Content Analysis)  

และน าเสนอรูปแบบความเรียง 

 
ผลการวจัิย 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์จากการวิเคราะห์ ค่าดชันี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index : PNI) การบริหารจัดการ
หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบา้นป่าบงแม่จนั  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 พบว่า เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีล าดับความส าคัญ 
ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ  ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ รองลงมาคือ  
ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา ส่วนด้านท่ีมีค่าดชันี
ล าดับความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นต ่าสุด คือ ด้านการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา   
โดยแยกเป็นรายดา้นดงัน้ี 
  ด้านการวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐาน รายการท่ีมีล าดับความส าคญัของความ
ตอ้งการจ าเป็นสูงสุด  คือ  มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา และจุดเน้นในการจัดท าหลกัสูตร
สถานศึกษาสนองความตอ้งการของชุมชนและผูเ้รียน รองลงมา คือมีการประชุมช้ีแจงบุคลากร
ในสถานศึกษาเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา สร้างความตระหนกัใหแ้ก่ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียนให้
เห็นถึงความส าคญัในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  
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ด้านการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา รายการท่ีมีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น
สูงสุดคือ มีการจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือ มีการ
จดัเตรียมงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา  
  ดา้นการวางแผนการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  รายการท่ีมีล าดบัความส าคญั
ของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดคือ มีการวางแผนดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาการใชห้ลกัสูตรของ
สถานศึกษา รองลงมาคือ มีการวางแผนส่งเสริมสนับสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ของผูเ้รียน  
  ด้านการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้  รายการท่ีมีล าดบัความส าคญัของ
ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดคือ สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การน าเสนอเผยแพร่ผลงาน
วิชาการและนวตักรรมเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา  รองลงมาคือ สถานศึกษาส่งเสริม
สนบัสนุนใหมี้การ แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรระหวา่งครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  ดา้นการนิเทศ ก ากบัติดตาม ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  รายการ
ท่ีมีล าดับความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดคือ  มีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  รองลงมาคือ มีการวางแผนด าเนินการ
นิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาชดัเจนและเป็นรูปธรรม  
 2. ผลการศึกษาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  พบวา่ 
  ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน  ได้แนวปฏิบัติดังน้ี 1) สถานศึกษาท า 
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาพแวดลอ้มภายในของสถานศึกษาเพ่ือไปก าหนด
ทิศทางการพฒันาให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัและสนองความตอ้งการของผูเ้รียน  
ผูป้กครอง  ชุมชน  2) มีการประชุมช้ีแจงบุคลากรในสถานศึกษาเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
สร้างความตระหนกัให้แก่ผูบ้ริหาร ครู นักเรียนให้เห็นถึงความส าคญัในการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา มีการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมการจดักิจกรรม
พฒันา ผูเ้รียนท่ีหลากหลาย สนองความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รียน   
  ด้านการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา  ได้แนวปฏิบัติดังน้ี 1) สถานศึกษามี 
การจัดตั้ งคณะกรรมการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและจัดท าแผนงานโครงการ
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เก่ียวกับการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 2)มีการจดัเตรียมงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์  อาคาร
สถานท่ี แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และนอกโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
  ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  ได้แนวปฏิบัติดังน้ี    
1) สถานศึกษามีการวางแผนด้านการวิจัยเพื่อพฒันาการใช้หลักสูตรของสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัผูเ้รียน  ชุมชน  ทอ้งถ่ิน  และทนัต่อการเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  
และการเมือง 2) ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัสภาพแวดลอ้มภายในชั้นเรียนและสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้  ได้แนวปฏิบัติดังน้ีดังน้ี    
1) สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการน าเสนอเผยแพร่ผลงานวิชาการและ
นวตักรรมเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา  เพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์ให้เพ่ือนครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้เรียนรู้นวตักรรมใหม่ๆ เป็นการส่งเสริมความเป็นนักวิชาการแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  2) มีการส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง 
  ด้านการนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ได้แนว
ปฏิบัติดังน้ีดังน้ี  1) สถานศึกษามีการประเมินการใช้หลกัสูตร น าผลการตรวจสอบการใช้
หลกัสูตร มาวเิคราะห์เพ่ือวางแผนหาแนวทางการแกไ้ข ปรับปรุง เพ่ือน าหลกัสูตรสถานศึกษาสู่
การปฏิบัติชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  2) สถานศึกษาควรก าหนดเป้าหมาย  แผนงาน 
การนิเทศภายในสถานศึกษา  ตลอดจนถึงการประเมินผลการนิเทศภายใน  เพ่ือน าไปสู่ 
การพฒันารูปแบบการนิเทศอยา่งเป็นระบบ  และจดัท าเป็นสารสนเทศขอ้มูลพ้ืนฐานเก่ียวกบั
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  เพื่อน าไปตดัสินใจในการพฒันาหลกัสูตรในปีถดัไป 
 3. ผลการน าเสนอแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
บา้นป่าบงแม่จนั  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ไดแ้นวทางดงัน้ี  
  3.1  ด้านการวิ เคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน  1) สถานศึกษาควรมีวิ เคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาพแวดลอ้มภายในของสถานศึกษาเพ่ือไปก าหนดทิศทาง 
การพฒันาให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและสนองความต้องการของผูเ้รียน  
ผูป้กครอง  ชุมชน  2) สถานศึกษาควรมีการประชุมช้ีแจงบุคลากรในสถานศึกษาเก่ียวกับ
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หลกัสูตรสถานศึกษา สร้างความตระหนกัใหแ้ก่ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียนใหเ้ห็นถึงความส าคญัใน
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  
  3.2 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  1) สถานศึกษาควรมีการจัดตั้ ง
คณะกรรมการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาและจดัท าแผนงานโครงการ  2) เก่ียวกบั 
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา มีการจดัเตรียมงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์  อาคารสถานท่ี แหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายใน และนอกโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
  3.3 ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา  1) สถานศึกษาควรมี 
การวางแผนดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัผูเ้รียน  
ชุมชน  ท้องถ่ิน  และทันต่อการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมือง   
2) สถานศึกษาควรส่งเสริมสนบัสนุนการจดัสภาพแวดลอ้มภายในชั้นเรียนและสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  3.4 ดา้นการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้ 1) สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุน
ให้บุคลากรมีการน าเสนอเผยแพร่ผลงานวิชาการและนวตักรรมเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา  
เพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์ให้เพ่ือนครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเ้รียนรู้นวตักรรมใหม่  ๆ
เป็นการส่งเสริมความเป็นนักวิชาการแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา  2) สถานศึกษาควรมี 
การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง 
  3.5 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา   
1) สถานศึกษาควรมีการประเมินการใช้หลักสูตร น าผลการตรวจสอบการใช้หลักสูตร  
มาวิเคราะห์เพ่ือวางแผนหาแนวทางการแก้ไข ปรับปรุง เพ่ือน าหลักสูตรสถานศึกษาสู่ 
การปฏิบัติชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  2) สถานศึกษาควรก าหนดเป้าหมาย  แผนงาน 
การนิเทศภายในสถานศึกษา  ตลอดจนถึงการประเมินผลการนิเทศภายใน  เพ่ือน าไปสู่ 
การพฒันารูปแบบการนิเทศอยา่งเป็นระบบ  และจดัท าเป็นสารสนเทศขอ้มูลพ้ืนฐานเก่ียวกบั
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  เพื่อน าไปตดัสินใจในการพฒันาหลกัสูตรในปีถดัไป 
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อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
บา้นป่าบงแม่จนั  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เป็นเพราะว่า ผูท่ี้เก่ียวข้อง ทุกภาคส่วนมีส่วนช่วยในการวางแผน
หลักสูตรและน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน ท าให้ได้ผลลัพธ์ท่ีมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของชวลิต ชูก าแพง (2551, น. 65) กล่าวว่า  
การวางแผนหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใชก้ารประเมินหลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพตาม
เจตนารมณ์ของหลกัสูตร โดยอาศยับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัปฏิบติังานเพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้การบริหารหลกัสูตรใดๆ ให้มีประสิทธิภาพผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ควรมีความรู้ และความเข้าใจเก่ียวกับ ตัวหลักสูตรนั้ นและน าหลักสูตรนั้ นไปใช้ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  เอนก อคัคีเดช (2549,  น. 68) ได ้ศึกษาการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า การวางแผน
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการและด าเนินการประชุม  
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา โดยเนน้การมีส่วนร่วม ดา้นการด าเนินการใชห้ลกัสูตร 
ควรจัดสัมมนาครูให้เกิดความรู้ความเขา้ใจหลักสูตรสถานศึกษาในทิศทางเดียวกัน  
จะส่งผลต่อการน าไปใชใ้นการจดัท าแผนการสอนไดต้รงตามเป้าหมายหลกัสูตร 
 2. ศึกษาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ผูใ้ห้
ขอ้มูลในการสมัภาษณ์แนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของโรงเรียนตน้แบบ   
 จากการศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรพบว่า ด้านท่ีมีล าดับ
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือดา้นการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา เน่ืองจาก
ครูยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา ดังนั้นผูศึ้กษา จึงน า
ปัญหาดงักล่าวไปศึกษาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ สรุปไดด้งัน้ี  สถานศึกษาตอ้งจดัประชุม
ช้ีแจงท าความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับหลักสูตร เพ่ือน าหลักสูตรไปสู่การสอน ครูและ
บุคลากรศึกษาหลกัสูตร ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียน
การสอน ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ จัดท าโครงสร้างรายวิชา แผนการจัดการเรียนรู้  
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การจดักระบวนการเรียนรู้ และวดัและประเมินผลผูเ้รียน เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพ
ตามเป้าหมายและมี การสนบัสนุนการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้ 
 3. แนวทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนบา้นป่าบงแม่จนั  
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
  ด้านการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน 
  สถานศึกษาตอ้งวิเคราะห์สภาพและความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 การวิเคราะห์ศกัยภาพของ
สถานศึกษา และ สถานศึกษาตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับแนวคิดของ ส านักวิชาการ และมาตรฐานการศึกษา ( 2553, น. 3) ได้กล่าวถึง  
การเตรียมความพร้อมในการจดัท าหลกัสูตร เป็น วิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานจากแหล่งต่างๆ 
ซ่ึงมีแหล่งข้อมูลส าคัญมากมายท่ีเป็นประโยชน์ ต่อการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบั งานวิจยัของสุเรนทร์ ภูทองวิจิตร (2552, น. 66) ไดศึ้กษา
ปัญหาการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ดา้นการวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐาน ควรมี
การวเิคราะห์สภาพและความตอ้งการของสถานศึกษาเพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาให้ตรงกบัความตอ้งการจะจ าเป็นของตนเองให้มากข้ึน หรือศึกษาแนวทาง 
จากสถานศึกษาอ่ืนๆ ประกอบการด าเนินงาน  
  ด้านการจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
  สถานศึกษาควรก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมายของหลกัสูตร องคป์ระกอบ
ของหลักสูตร ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียนและชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดของ กมล ภู่ประเสริฐ (2545 : 32-37) ได้กล่าวถึง จัดท าสาระหลักสูตรส่วนท่ี
เก่ียวกบัปัญหา ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน นอกจากน้ียงัสอดคลอ้ง กบังานวจิยั
ของ วิทยา สุทธิ (2555 : 66-73) ได้ท าการวิจัย การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ 
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเมืองบุรีรัมย์ 4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 ผลการวิจยัความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาของสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเมืองบุรีรัมย ์4 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี



วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 8 ฉบบัท่ี 3 (กนัยายน – ธนัวาคม 2566) 203 

การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 โดยรวมอยูใ่น ระดบัมาก และแนวทางการบริหาร
หลกัสูตร ดา้นการจดัท าหลกัสูตร ผลปรากฏวา่ มีการแต่งตั้ง คณะท างานคณะกรรมการ
การบริหารหลักสูตร การวิเคราะห์ข้อมูลจากส่วนต่างๆ ได้แก่ หลักสูตร แกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 หลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ิน และความตอ้งการของ
สถานศึกษาและชุมชน  
  ด้านการวางแผนการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา 
  สถานศึกษาต้อง มีการขับเคล่ือนนโยบายและแผนงานโดยการ
ประชาสัมพนัธ์การใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้แก่ ครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน  
มีการวางแนวทางการออกแบบหลกัสูตร จดัท าและพฒันาหลกัสูตรท่ีเหมาะสม กบัความ
ต้องการของผูเ้รียน และสอดคล้องกับบริบทของชุมชน การน าหลักสูตรไปใช้ และ 
การนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินการใช้หลักสูตร และข้อมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวกับ 
การบริหารหลกัสูตร สถานศึกษา รวมถึงการวางแผนดา้นงบประมาณ อาคารสถานท่ี และ
ความพร้อมของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ 
(2550, น. 304-305) ได้กล่าวถึงการวางแผนการ บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  
เพ่ือช่วยให้การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ประสบผลส าเร็จตาม จุดหมายท่ีตั้ งไว ้
แผนการบริหารจดัการหลกัสูตร จึงเป็นการก าหนดกิจกรรมการน าหลกัสูตรไปใช้ให้ 
บรรลุผลสูงสุด และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สงกรานต ์เรืองประทีป (2559, น. 88- 98) 
ไดศึ้กษาการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 4 ผลการวิจยั พบวา่ดา้นการวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
มีการวางแผน ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ  
  ด้านการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
  สถานศึกษาจดัประชุมช้ีแจงท าความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร เพ่ือ
น าหลกัสูตรไปสู่การสอน ครูและบุคลากรศึกษาหลกัสูตร ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการน า
หลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการ เรียนการสอน ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ จดัท าโครงสร้าง
รายวิชา แผนการจดัการเรียนรู้ การจดักระบวนการเรียนรู้ และวดัและประเมินผลผูเ้รียน 
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เพื่อพัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมายและมี การสนับสนุนการน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใชส้อดคลอ้งกบัแนวคิดของ ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา (2553: 
12) ไดก้ล่าวถึงการน าหลกัสูตรไปใช ้โดยมีครูผูส้อนหลกัสูตรสถานศึกษา ไปก าหนด
โครงสร้างรายวิชา และออกแบบหน่วยการเรียนรู้เพ่ือพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตาม 
เป้าหมาย และสอดคลอ้งกับงานวิจยั ของ  ธีริทธ์ิ อ่ินค า (2561 : 85) ได้ศึกษาแนวทาง 
การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภู
วิทยาประสาท) ดา้นสภาพการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้ผลปรากฏวา่ สถานศึกษามี
การจดัประชุมช้ีแจงเพ่ือให้ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา มีการจดัท า
โครงสร้างหลกัสูตรไปตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พทุธศกัราช 2551  
  ด้านการนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา 
  สถานศึกษาตอ้งจัดท าแผนงาน โครงการนิเทศก ากับ ติดตาม การใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา และการใชห้ลกัสูตรของครูผูส้อนโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร สถานศึกษาอย่างชดัเจน เพ่ือสนับสนุน ช่วยเหลือและ
พฒันาครู ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเกิดความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการใช้หลักสูตร 
ผูบ้ริหาร ครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล
อย่างสม ่ าเสมอ บนหลักการนิเทศแบบกัลยาณมิตร มีการประเมินคุณภาพ ผู ้เ รียน  
มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เก่ียวกับการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือน าผลจาก 
การติดตามมา ใชเ้ป็นขอ้มูลพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพ และมีความเหมาะสม
ยิ่งข้ึน สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, น. 7)  
ไดก้ล่าวถึง การวิจยัและ ติดตามผลการใชห้ลกัสูตร เป็นการด าเนินการติดตามผลการใช้
หลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง เป็นระยะๆ เพ่ือน าผลจากการติดตามมาใช ้เป็นขอ้มูลพิจารณา
ปรับปรุงหลกัสูตรให้มีคุณภาพ และมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน และยงัสอดคลอ้งกบัวิทยา 
สุทธิ (2555, น. 73) พบว่าผลการวิจยั ก ากบั ติดตาม ดูแลคุณภาพ มีแนวด าเนินการดงัน้ี  
1) นิเทศติดตามการใชห้ลกัสูตร 2) การประกนัคุณภาพภายใน มีการการจดัโครงสร้าง
บริหารงานทั้ง 4 งานท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพ แต่งตั้งคณะกรรมการประกนั คุณภาพ
ภายในสถานศึกษา จดัระบบสารสนเทศท่ีมีขอ้มูลอยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช ้
1. จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารจดัการ

หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านป่าบงแม่จัน ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ดา้นท่ีมีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น
สูงสุดดา้นการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะกรรมการด าเนินงาน
ควรหาแนวทางพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับ 
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้มากยิ่ง ข้ึน ดังนั้ น ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
ควรวางแผน ก าหนดนโยบาย และแนวทางเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา    

  2. จากการแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบา้น
ป่าบงแม่จนั ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดงันั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนควรศึกษาเพ่ือท าความเขา้ใจ เพ่ือน าสู่การปฏิบติั จดัการประชุม
ช้ีแจงรายละเอียดแก่ครูและบุคลากรรวมถึงผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง สร้างความเขา้ใจท่ีตรงกนั
ส่งผลใหป้ระสบความส าเร็จและเป็นประโยชน์ในการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียนบา้นป่าบงแม่จนัต่อไป 

ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
1. จากผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน

บา้นป่าบงแม่จนั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3พบวา่ ดา้นท่ีมี
ล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ดงันั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง จึงควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัแนวทาง 
การพฒันาการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  

 2. จากการน าเสนอแนวทางการบริหารจัดการหลกัสูตรของโรงเรียนบ้าน 
ป่าบงแม่จนั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดงันั้น จึงควรศึกษา
แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนบา้นป่าบงแม่จนั ส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สู่การปฏิบติัในงานหลกัสูตรสถานศึกษา 
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