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บทคัดย่อ 
การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสภาพ ปัจจยัส าคญั และศึกษาแนวทางการบริหารจดัการความ

ปลอดภัยในสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านพนาสวรรค์ ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน เคร่ืองมือท่ีใช้วิจัยคือ  
1) แบบสอบถาม (Check list) 2) คู่มือการประชุมสนทนากลุ่ม โดยผูเ้ขา้ร่วมการประชุมและผูใ้ห้ขอ้มูลไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหาร หัวหนา้ 4 ฝ่าย รวมถึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง จ านวน 9 คน สถิติท่ีใชคื้อ ความถ่ี ร้อยละ วิเคราะห์ขอ้มูลโดย
การวเิคราะห์เน้ือหาส าคญัและสรุปเน้ือหา  เชิงบรรยายเป็นความเรียง  

ผลการศึกษาพบว่า  1.สภาพการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค์ 
ภาพรวมมีการด าเนินการระดบัมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบายดา้นความปลอดภยัใน
สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือ ครูผูรั้บผิดชอบความปลอดภยัในสถานศึกษาสามารถใหค้วามรู้และ
แนวทางปฏิบติัแก่นกัเรียน คิดเป็นร้อยละ 91.66 และไม่มีการด าเนินการในระดบัมากท่ีสุดคือ ครูผูรั้บผิดชอบดา้น
ความปลอดภยัในสถานศึกษาไม่มีการสรุปรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ พร้อมทั้งขอ้เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงและ
ใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั ในปีการศึกษาถดัไป คิดเป็นร้อยละ 91.66     
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2.ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค์ 
พบวา่ 1) ปัจจยัสนบัสนุน ดา้นบุคลากร ผูบ้ริหารสถานศึกษามีนโยบาย มีจดัประชุมครูมอบหมายผูรั้บผิดชอบดา้น
ความปลอดภยัในสถานศึกษาดา้นงบประมาณ สถานศึกษาไดรั้บการจดัสรรงบประมาณจากหน่วยงานตน้สังกดั 
และมีงบประมาณดา้นความปลอดภยัในสถานศึกษา ดา้นวสัดุอุปกรณ์  สถานศึกษามีการปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร
เรียน ติดตั้งกลอ้งวงจรปิด ดา้นการบริหารจดัการ ครูผูรั้บผิดชอบมีการสรุปผลการปฏิบติังานดา้นการป้องกนัอุบติัเหตุ 
พฤติกรรมความรุนแรง การป้องกันปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา และการรักษาสุขภาพอนามยันักเรียน ให้
ผูบ้งัคบับญัชา พร้อมทั้งขอ้เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงและใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั ในปีการศึกษาถดัไป  2) ปัจจยัฉุดร้ัง 
ดา้นบุคลากร ครูผูรั้บผิดชอบมีภาระงานอ่ืน และนักเรียนขาดทศันคติจากความปลอดภยั ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ไม่มี
อุปกรณ์แจ้งเตือนอุบัติภยั เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ไม่พร้อมใช้งาน และไม่มีอุปกรณ์จราจร ด้านการบริหารจัดการ  
ครูผูรั้บผิดชอบดา้นการป้องกนัอุบติัเหตุจากการเดินทาง ไป-กลบั ระหวา่งบา้นและสถานศึกษา ดา้นการป้องกนั
อุบัติภัยในสถานศึกษาและด้านการป้องกันการล่วงละเมิดทางร่างกายและจิตใจ  ไม่มีการสรุปรายงานให้
ผูบ้งัคบับญัชา พร้อมทั้งขอ้เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงและใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั ในปีการศึกษาถดัไป 

3. แนวทางการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา ของโรงเรียนบ้านพนาสวรรค์ มีดังน้ี   
1) ดา้นการวางแผน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการจดัประชุม แต่งตั้งครูผูรั้บผิดชอบใหมี้ความชดัเจน และวางแผน
จดักิจกรรมดา้นความปลอดภยัในสถานศึกษา 2) ดา้นการปฏิบติัตามแผน ครูผูรั้บผิดชอบ ด าเนินการตามแผนท่ี
วางไว ้3) ดา้นการตรวจสอบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตรวจสอบ ก ากบัติดตาม การด าเนินการของครูครูผูรั้บผิดชอบ  
4) ด้านการปรับปรุงแก้ไข ครูผูรั้บผิดชอบมีการสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผูบ้ ังคับบัญชา พร้อมทั้ ง
ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงและใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัในปีการศึกษาถดัไป 
 
ค าส าคญั :  การบริหารสถานศึกษา  การบริหารจดัการความปลอดภยั  การบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา 
 

Abstract 
The aimed to study the conditions, important factors, and to find guidelines for security management in 

educational institutions of Ban Phana Sawan School using mixed research methods.  The research tools were  
1)  Questionnaire (check list) , and 2) Handbook of focus group meetings. The participants and informants were 
executives, heads of 4 departments, and 9 stakeholders.  The statistics used were frequency, percentage, data 
analysis through an analysis of the main content and summarizing the narrative content in an essay.  The results 
of the study revealed that  

The results of the study found that 1.the general state of security management at educational institutions 
affiliated with Ban Phana Sawan School is at the highest level.  Administrators of educational institutions have 
created security regulations in all of their facilities, accounting for 100 percent. Followed by teachers who charge 
for security in educational institutions can inform students and offer them direction, accounting for 91.66 percent. 
Finally, because instructors who oversee school security do not inform supervisors or provide recommendations 
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for improvement to be used as guidelines in the upcoming academic year, 91.66 percent of them, there is no 
action at most levels.  

2. Vital factors influencing Ban Phana Sawan School's management of security in education institutions. 
The following were discovered regarding : 1) Supporting factors, personnel: There is a policy that holds meetings 
for teachers to designate responsible persons for school security. Budgeting: Schools have been given funds from 
their original affiliation, and they also have money set up for school security.  Equipment:  The educational 
institution has renovated the school building and installed CCTV and teacher- responsible management. 
Summarizing the performance of accident prevention, violent behavior prevention, drug problems in educational 
institutions, and maintaining student health and providing improvement ideas to the commander for use as 
guidelines in the following academic year.  2)  Issues impeding personnel; the responsible teacher has other 
responsibilities, and students lack a safe attitude.  There is no emergency warning device, equipment and tools 
unavailable, and no traffic equipment.  Management:  There is a responsible instructor in charge of preventing 
accidents when commuting between home and school. Accident prevention at educational institutions, as well as 
physical and mental abuse prevention: There is no summary report or suggestion to the supervisor for improving 
and leading in the following academic year. 

3.  Ban Phana Sawan School's Rules for Security Management in Educational Institutions are as  
follows : 1) Planning: School administrators must organize meetings in order to promoting a responsible teacher 
to be clear, and planning for educational institution security activities.  2)  Implementing the plan as planned 
requires a responsible teacher. 3) School auditing: Administrators inspect, supervise, and monitor the functioning 
of the responsible teacher. 4) Improvement: The responsible teacher submitted a summary report and performance 
suggestions to the supervisor for improvement and use as guidelines for the following academic year. 
 
Keywords:  School Administration, Security Management, Security Administration in School 
 

บทน า 
นโยบายส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งมัน่ในการพฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหเ้ป็น

“การศึกษา ขั้นพ้ืนฐานวถีิใหม่ วถีิคุณภาพ” มุ่งเนน้ความปลอดภยัในสถานศึกษา ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาท่ีมี
คุณภาพอยา่งเท่าเทียม และบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเนน้พฒันาระบบและกลไกในการดูแล 
ความปลอดภยัใหแ้ก่ผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา จากภยัพิบติัและภยัคุกคามทุกรูปแบบ 
รวมถึงการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ การมีสุขภาวะท่ีดี สามารถปรับตวัต่อโรคอุบติัใหม่และอุบติัซ ้ าส่งเสริม
ความปลอดภยัสร้างความมัน่ใจใหส้ังคม เพ่ือคุม้ครอง ความปลอดภยัแก่นกัเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา
สังกดั กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้การป้องกนั ดูแล ช่วยเหลือหรือ เยียวยา และแกไ้ขปัญหามีความเป็นเอกภาพ  
มีขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นระบบ สามารถแกไ้ขปัญหาและบริหารจดัการ ความเส่ียงไดอ้ยา่งย ัง่ยืนดว้ยการบริหาร
จดัการตามมาตรการ 3 ป ไดแ้ก่ ป้องกนั ปลูกฝัง และปราบปราม ใหเ้กิดความปลอดภยั ใหม้ากท่ีสุด และไม่ใหเ้กิด
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เหตุการณ์นั้นซ ้ าอีก เพ่ือสร้างความมัน่ใจ และความเช่ือมัน่ใหแ้ก่นกัเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง 
และประชาชนทัว่ไป ในการท่ีจะไดเ้รียนรู้อย่างมีคุณภาพ และเกิดความปลอดภยัอย่างมัน่คงและยัง่ยืน เพ่ือให้
แนวทาง การปฏิบติัสอดคลอ้งและเป็นระบบกระทรวงศึกษาธิการจึงไดจ้ดัท าคู่มือการด าเนินงานความปลอดภยั
สถานศึกษาเพื่อ เป็นแนวทางในการสร้างความปลอดภยัในเกิดแก่นักเรียนเป็นส าคญั เพราะความปลอดภยัเป็น
ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบโดยตรง ต่อคุณภาพและการเรียนรู้ของผูเ้รียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565, น.4)  

โรงเรียนบา้นพนาสวรรค ์ท่ีตั้งอยู ่99 หมู่ท่ี 9  ต าบลแม่สลองนอก อ าเภอแม่ฟ้าหลวง  จงัหวดัเชียงราย สงักดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1  
 ถึง ประถมศึกษาปีท่ี 6 มีนกัเรียนทั้งหมด 125 คน มีแผนปฏิบติัการประจ าปี เป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการน าไปสู่
กลยุทธ์ท่ีส าคญัคือ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผูเ้รียนมีความปลอดภยัจากภยัทุกรูปแบบภายในสถานศึกษา 
(โรงเรียนบา้นพนาสวรรค์, 2565) ซ่ึงบริบทของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค ์ตั้งอยูบ่นพ้ืนท่ีสูง มีสภาพแวดลอ้มท่ีมี
ความเส่ียงต่อความปลอดภยัในดา้นต่างๆ ซ่ึง โรงเรียนบา้นพนาสววรรคมี์ดินสไลด์บ่อยคร้ัง เส้นทางการสัญจร
ยากล าบาก  ตามหนงัสือ ท่ี ศธ 04009/ว4142 ลงวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2564  เร่ืองประกาศรายช่ือสถานศึกษาในเขต
พ้ืนท่ีพิเศษ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน จึงประกาศใหโ้รงเรียนบา้นพนาสวรรคอ์ยูใ่นเขต
พ้ืนท่ีพิเศษ และโรงเรียนบา้นพนาสวรรค์ในระบบจดัเก็บขอ้มูลนกัเรียนรายบุคคล (DMC) ยงัมีนักเรียนท่ีไม่มี
สถานะทางทะเบียนในระบบ G-Code 41 คน  มีความเส่ียงในการเป็นพาหะน าโรคติดต่อเน่ืองจากเดินทางตาม
เส้นทางธรรมชาติ ไป-กลบั ประเทศเพ่ือนบา้นบ่อยคร้ัง อีกทั้งจากรายงานการประชุมประจ าปีของงานบริหาร
กิจการนกัเรียน พบวา่นกัเรียนโรงเรียนบา้นพนาสวรรคเ์กิดอุบติัเหตุในโรงเรียนอนัเน่ืองมาจากความไม่ปลอดภยั
ในอาคารสถานท่ีจ านวน 30 ราย และอุบติัเหตุจากการเดินทางไปกลบัโรงเรียนอีก 12 ราย และพบวา่มีผูป้กครอง
นกัเรียนโรงเรียนบา้นพนาสวรรคโ์ดนด าเนินคดียาเสพติดเป็นจ านวน 7 ราย (โรงเรียนบา้นพนาสวรรค,์ 2565) 

จากสภาพปัญหา ผูว้ิจยั จึงตระหนกัถึงความส าคญัของความปลอดภยัในสถานศึกษา  ตามคู่มือแนวทาง
ปฏิบติัและมาตรการรักษาความปลอดภยัของสถานศึกษา ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2556 และคู่มือการด าเนินงานความ
ปลอดภัยสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2565 และน ามาปรับใช้ให้เขา้กับบริบทของโรงเรียนบ้าน 
พนาสวรรค์ เพื่อท่ีจะไดส้ร้างเป็นแนวทางการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบ้าน  
พนาสวรรค ์ต่อไป 

 
วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค ์
2. เพ่ือศึกษาปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาของโรงเรียนบ้าน 

พนาสวรรค ์                                                                                                                                
3.  เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค์ 
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ขอบเขตของการวจัิย 
1. ดา้นเน้ือหา 

1.1 สภาพการบริหารการจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านพนาสวรรค์  
โดยศึกษาสภาพการบริหารการจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ตามคู่มือแนวทางปฏิบติัและมาตรการรักษา
ความปลอดภยัของสถานศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2556 และคู่มือการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2565 ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพการบริหารจัดการความปลอดภยั ด้านการป้องกัน
อุบติัเหตุในสถานศึกษา ดา้นการป้องกนัอุบติัภยัในสถานศึกษา ดา้นการป้องกนัปัญหาทางสังคมในสถานศึกษา 
ดา้นการป้องกนัปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา ดา้นการรักษาสุขภาพอนามยัของนกัเรียน 2)ขั้นตอนการศึกษา
สภาพการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ประกอบดว้ย การวางแผน (Plan)  การลงมือปฏิบติั (Do) 
การตรวจสอบ (Check) การปรับปรุง (Act) 

1.2 ปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา ของโรงเรียนบ้าน 
พนาสวรรค ์โดยศึกษาจากปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการความปลอดภยั ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัสนบัสนุนไดแ้ก่ 
บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) ทรัพยากร (Material) การบริหารจัดการ (Management) 2) ปัจจัยฉุดร้ัง
ไดแ้ก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) ทรัพยากร (Material) การบริหารจดัการ (Management)  

1.3 แนวทางการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค ์1) กระบวน
การศึกษาแนวทางการบริหารจดัการความปลอดภยั ดา้นการป้องกนัอุบติัเหตุในสถานศึกษา ดา้นการป้องกัน
อุบัติภยัในสถานศึกษา ด้านการป้องกันปัญหาทางสังคมในสถานศึกษา ด้านการป้องกันปัญหายาเสพติดใน
สถานศึกษา ดา้นการรักษาสุขภาพอนามยัของนกัเรียน 2) ขั้นตอนแนวทางการบริหารจดัการความปลอดภยัใน
สถานศึกษา ไดแ้ก่ การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบติั (Do) การตรวจสอบ (Cheek) และการปรับปรุง (Act) 

2. ดา้นแหล่งขอ้มูล 
2.1 สภาพการบริหารการจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค ์ไดแ้ก่ 

1) แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้แก่ ผูบ้ริหาร หัวหน้า 4 ฝ่าย ได้แก่บริหารฝ่ายวิชาการ บริหารฝ่าย
งบประมาณ บริหารฝ่ายบุคคล และบริหารงานทัว่ไป จ านวน 5 คน (เลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง) 2) แหล่งขอ้มูล
ทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแ้ก่ คู่มือแนวทางปฏิบติัและมาตรการรักษาความปลอดภยัของสถานศึกษา ฉบบั
ปรับปรุง พ.ศ. 2556 และคู่มือการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2565 

2.2  ปัจจัยส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบ้าน 
พนาสวรรค ์ไดแ้ก่ 1) แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร หัวหนา้ 4 ฝ่าย ไดแ้ก่บริหารฝ่ายวิชาการ 
บริหารฝ่ายงบประมาณ บริหารฝ่ายบุคคล  และบริหารงานทัว่ไป 2) แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแ้ก่ 
เอกสารบนัทึกการประชุม คู่มือแนวทางปฏิบติัและมาตรการรักษาความปลอดภยัของสถานศึกษา ฉบบัปรับปรุง 
พ.ศ. 2556 และคู่มือการด าเนินงานความปลอดภยัสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2565 

2.3  แนวทางการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค ์ไดแ้ก่ 
1) แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้แก่ ผูบ้ริหาร หัวหน้า 4 ฝ่าย ได้แก่บริหารฝ่ายวิชาการ บริหารฝ่าย
งบประมาณ บริหารฝ่ายบุคคล บริหารงานทัว่ไป รวมถึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ หัวหน้าโรงพยาลส่งเสริมสุขภาพ 
ประจ าต าบล หัวหน้าตู ้ยามต าบลแม่สลองนอก สถานีต ารวจภูธรอ าเภอแม่ฟ้าหลวง นักวิชาการศึกษา และ 
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กระบวนการบริหารจัดการ 
1. การวางแผน (Plan) 
2. การด าเนินการการแกไ้ขปัญหา (Do) 
3. การตรวจสอบ (Check) 
4. การปรับปรุงแกไ้ข (Act)  

 

สภาพการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา ของโรงเรียนบ้านพนาสวรรค์ตามคู่มือ
แนวทางปฏบิัตแิละมาตรการรักษาความปลอดภัยของสถานศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2556 และ
คู่มือการด าเนินงานความปลอดภัยสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2565 ได้แก่ 
1. ดา้นการป้องกนัอุบติัเหตุในสถานศึกษา 
2. ดา้นการป้องกนัอุบติัภยัในสถานศึกษา 
3. ดา้นการป้องกนัปัญหาทางสงัคมในสถานศึกษา 
4. ดา้นการป้องกนัปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
5. ดา้นการรักษาสุขภาพอนามยัของนกัเรียน 

  

 

แนวทางการบริหารจัดการความปลอดภัยใน
สถานศึกษา ของโรงเรียนบ้านพนาสวรรค์ 
1. การวงแผน (Plan) 
2. การด าเนินการการแกไ้ขปัญหา (Do) 
3. การตรวจสอบ (Check) 
4. การปรับปรุงแกไ้ข (Act) 
 

ปัจจัยส าคญัที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ 
1. บุคลากร(Man) 
2. งบประมาณ (Money) 
3. วสัดุอุปกรณ์ (Material) 
4. การบริหารจดัการ (Management)  

เจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั องค์การบริหารส่วนต าบลแม่สลองนอก จ านวน 9 คน (เลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งแบบเจาะจง) 2) แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการสภาพการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา และปัจจยัส าคญัใดบา้งท่ีมีผลต่อการ
บริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา 

3.  ดา้นพ้ืนท่ีการวจิยั โรงเรียนบา้นพนาสวรรค ์ต าบลแม่สลองนอก อ าเภอแม่ฟ้าหลวง จงัหวดัเชียงราย   
4.  ดา้นประชากร 

4.1 ประชากร คือ ผูบ้ริหาร หวัหนา้ 4 ฝ่าย ไดแ้ก่บริหารฝ่ายวชิาการ บริหารฝ่ายงบประมาณ บริหาร
ฝ่ายบุคคล บริหารงานทัว่ไป หัวหน้าโรงพยาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล หัวหน้าตูย้ามต าบลแม่สลองนอก 
นักวิชาการศึกษา และเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั องค์การบริหารส่วนต าบลแม่สลองนอก 
จ านวน 9 คน (เลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง) 

4.2 ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผูบ้ริหาร หัวหน้า 4 ฝ่าย ได้แก่บริหารฝ่ายวิชาการ บริหารฝ่ายงบประมาณ 
บริหารฝ่ายบุคคล บริหารงานทัว่ไป หัวหนา้โรงพยาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล หัวหนา้ตูย้ามต าบลแม่สลอง
นอก นกัวิชาการศึกษา และเจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั องคก์ารบริหารส่วนต าบลแม่สลองนอก 
จ านวน 9 คน (เลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง) 
 

กรอบแนวคิด 
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ทฤษฎีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 

ผูว้จิยัไดท้ าการศึกษาแนวทางการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค ์
ตามแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี   

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา 
ยกุตนนัท ์หวานฉ ่า (2555, น. 11) กล่าวไวว้า่การบริหารสถานศึกษา หมายถึงกระบวนการในการท างาน 

โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีวิธีคิดและส่ือสารท่ีเป็นระบบเพ่ือให้ผูร่้วมงานสามารถด าเนินการ 4 ดา้น คือ 
ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารงาน
ทัว่ไป ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สุภคั ยมพกุ และวโิรจน์ เจษฎาลกัษณ์ (2558, น. 15) สรุปความหมายการบริหาร สถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการต่าง ๆ ในการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยผูบ้ริหาร สถานศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามี 
ส่วนร่วมในการด าเนินงานหรือกิจกรรมของสถานศึกษา เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงค์ของ
สถานศึกษา 
 จิตติมา อคัรธิติพงศ์ (2561, น. 11) กล่าวว่าการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการต่าง ๆ 
ภายในสถานศึกษาท่ีจะท าใหบุ้คลากรเกิดการรับรู้กระบวนการในการบริหารสถานศึกษา สร้างความพึงพอใจใน
การปฏิบติังานท าให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีเพ่ือใหก้ารด าเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมายของสถานศึกษา ประกอบดว้ย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคลและการบริหารงานทัว่ไป 
 สรุปไดว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างานตั้งแต่สองคนข้ึนไปเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายขององค์กร 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารงานทัว่ไป อยา่งมีประสิทธิภาพ  
 แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัความปลอดภัยในสถานศึกษา 
 มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช (2537, น. 134) กล่าวว่า ความปลอดภยัในสถานศึกษา หมายถึง  
การให้บริการและการขจดัอนัตรายแก่เด็กท่ีสามารถเกิดข้ึนไดทุ้กขณะตั้งแต่ ขณะเดินทางมาโรงเรียน อยู่ใน
โรงเรียนและออกจากโรงเรียนไปสู่บา้น 
 นภาพรรณ อูนากูล (2540, น. 22) ให้ความหมาย ความปลอดภยัในสถานศึกษา หมายถึง การป้องกัน  
การฝึกหัดและการบริการท่ีมุ่งถึงความปลอดภยัในร่างกาย ชีวิต และทรัพยสิ์นของนักเรียน โดยด าเนินงาน 
ทุกวถีิทางท่ีจะใหเ้ด็กปลอดภยัทั้งในหอ้งเรียน นอกหอ้งเรียน ไปและกลบัระหวา่งบา้นและโรงเรียนอยา่งปลอดภยั 
  ชดั แกว้มณี (2545, น. 9) กล่าววา่ ความปลอดภยัในของสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการป้องกนั 
หลีกเล่ียงอนัตรายท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัเด็กไดทุ้กขณะ ตั้งแต่เดินทางสู่โรงเรียน อยูใ่นโรงเรียนจนถึงกลบัจากโรงเรียน
สู่บา้นอยา่งถูกตอ้ง เหมาะสมและ สม ่าเสมอ 
  Deroche and Kaiser (1980, p. 162-163) ได้กล่าวถึงความหมายของงานด้านความปลอดภัยไว ้
โดยสรุปวา่ ความปลอดภยัในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการทุกวิถีทางท่ีจะท าใหเ้ด็กปลอดภยัทั้งในห้องเรียน 
และบริเวณโรงเรียน ไปและกลบัจากบา้นและโรงเรียนอยา่งปลอดภยั 
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 สรุปได้ว่า ความปลอดภัยในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการเพ่ือการป้องกันและหลีกเล่ียง
อนัตรายท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัเด็ก ตั้งแต่เดินทางมาโรงเรียนจนถึงกลบัจากโรงเรียนสู่บา้นอยา่งปลอดภยั 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัปัจจยัส าคญัทีม่ผีลต่อการบริหารจดัการความปลอดภัย     
กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น. 9) กล่าววา่ เหตุปัจจยัทางการบริหารโดยทัว่ไปแลว้จะค านึงถึงทรัพยากร

ทางการบริหาร 4 อยา่งท่ีเรียกวา่ 4M's เพราะเป็นปัจจยัส าคญัของการบริหารท่ีถา้ขาดอยา่งใดอยา่งหน่ึงแลว้จะท า
ให้การบริหารงานไม่ราบร่ืน ไม่ประสบความส าเร็จ ซ่ึงประกอบดว้ย บุคลากร เงิน วสัดุ และการบริหารจดัการ 
ดงัน้ี 1) บุคลากร (Man) เป็นปัจจยัส าคญัของการบริหารงาน หน่วยงานหรือองคก์ารต่าง ๆ จ าเป็นตอ้งมีบุคลากรท่ี
ปฏิบติังานและผลงานท่ีดีออกมาได ้ตอ้งประกอบดว้ย บุคลากรท่ีมีคุณภาพและมีความรับผิดชอบต่อองคก์ารหรือ
หน่วยงานนั้น ๆ 2) เงิน (Money) หน่วยงานจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีงบประมาณเพ่ือการบริหารงาน หากขาดงบประมาณ
การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 3) วสัดุและอุปกรณ์ (Material) การบริหารจ าเป็นตอ้งมี
วสัดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหาร หากหน่วยงานขาดวสัดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหารแล้วก็
ยอ่มจะเป็นอุปสรรค หรือก่อใหเ้กิดปัญหาในการบริหารงาน 4) การบริหารจดัการ (Management) เป็นภารกิจของ
ผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง คือ เป็นกลไกและตวัประสานท่ีส าคญัท่ีสุดในการประมวลผลผลกัดนัปัจจยัต่าง ๆ 
ทั้ง 3 ประการ ใหส้ามารถด าเนินไปไดโ้ดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานตามท่ีตอ้งการ 

จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัเหตุปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการของนกัวชิาการหลาย ๆ ท่าน สามารถ
กล่าวได้ว่า เหตุปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการองค์กร ดังน้ี 1) เหตุปัจจัยด้านบุคลากร ได้แก่ ผูบ้ริหาร 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา บุคลากรในองค์กร ครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกองค์กร เป็นตน้  
2) เหตุปัจจยัดา้นการบริหารและการจดัการ ไดแ้ก่ นโยบาย โครงสร้างองค์กร การประสานงานทั้ง ภายในและ
ภายนอกองค์กร เป็นตน้ 3) เหตุปัจจยัดา้นงบประมาณ ได้แก่ รายรับและรายจ่ายของหน่วยงาน การวางแผน
การเงิน การจดัองค์กรทางการเงิน การควบคุมทางการเงิน เป็นตน้ 4) เหตุปัจจยัดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยี 
ได้แก่ นวตักรรมในการบริหารท่ีสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนท่ีและการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วของ
เทคโนโลย ีเป็นตน้  

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัวงจรคุณภาพ (PDCA) 
วีรวิชญ์ เลิศไทยตระกูล (2554) กล่าวถึงปรัชญา วงจร PDCA ว่า Dr. William Edwards Deming ได้

พฒันาวงจร PDCA ข้ึนมาจากแนวคิดของ Dr. W.A. Shewhart นักควบคุมกระบวนการ เชิงสถิติ ที  j Bell 
Laboratories ในสหรัฐอเมริกาท่ีไดน้ าเสนอในหนงัสือ Statistical Method from the Viewpoint of Quality Control 
(1930) ในระยะแรกรู้จกั วงจร PDCA ในนาม Shewhart Cycle จากนั้น Dr. William Edwards Deming ไดน้ าไปพฒันา
ปรับใช้ในการควบคุมคุณภาพในวงการอุตสาหกรรมของญ่ีปุ่น จึงมีช่ือเรียกว่า Deming Cycle (สมาคมส่งเสริม
เทคโนโลยไีทย-ญ่ีปุ่น, 2552 อา้งถึงในวรีวชิญ ์เลิศไทยตระกลู (2554)) เร่ิมแรกวงจร PDCA เนน้ถึงความสัมพนัธ์
ของ 4 ฝ่าย ในการด าเนินธุรกิจเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงคุณภาพ และความพึงพอใจของลูกคา้ ไดแ้ก่ ฝ่ายออกแบบ ฝ่ายผลิต  
ฝ่ายขาย และฝ่ายวิจยั ความสัมพนัธ์ทั้ง 4 ฝ่ายจะตอ้งด าเนินต่อไปอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือยกระดบัคุณภาพ สินคา้ตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา โดยให้ถือวา่คุณภาพตอ้งมาก่อนส่ิงใด (ศุภชยั อาชีวะระงบั
โรค, 2547 อา้งถึงใน วีรวิชญ ์เลิศไทยตระกูล (2554)) ต่อมาแนวคิดเก่ียวกบั Deming Cycle ไดถู้กดดัแปลงใหเ้ขา้
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กับวงจรการบริหารงาน คือขั้นตอน การวางแผน (Plan) ขั้นตอนการปฏิบติังาน (Do) ขั้นตอนการตรวจสอบ 
(Check) และขั้นตอนการปรับปรุงแกไ้ข (Act) 

สรุปได้ว่าวงจรคุณภาพ (PDCA) หมายถึง คือ การวางแผนการด าเนินตามแผน การตรวจสอบ  
การปรับปรุง แกไ้ข ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนไดแ้ก่ 1)ขั้นตอนการวางแผน (Plan)  2)ขั้นตอนการปฏิบติังาน 
(Do)  3)ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) และ  4) ขั้นตอนการปรับปรุงแกไ้ข (Act) 
 

งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 ดร.ชัยวฒัน์ อุทัยแสน (2555, น. 4) ได้ศึกษาเร่ืองกลยุทธ์การบริหารความปลอดภัยสถานศึกษา พบว่า  
1. กลยุทธ์การบริหารความปลอดภยัสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อความปลอดภยั  
2) การบริหารความเส่ียง 3) การก าหนดแผนและมาตรฐานความปลอดภยั 4) การประเมินความปลอดภยั 5) นโยบาย
ดา้นความปลอดภยั และ 6) การป้องกนัความเสียหาย 2. รูปแบบความสมัพนัธ์ของกลยทุธ์การบริหารความปลอดภยั 
สถานศึกษา จากการวเิคราะห์เสน้ทาง (Path Analysis) พบวา่กลยทุธ์ ทั้ง 6 มีความสมัพนัธ์กนั โดยมีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 3. ยืนยนัรูปแบบกลยทุธ์การบริหารความปลอดภยัสถานศึกษา ประกอบดว้ย 6 กลยุทธ์ซ่ึงมี
ความเหมาะสมถูกตอ้ง เป็นไปได้และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้สอดคลอ้งกับกรอบแนวคิดทฤษฏีของ 
การวจิยั 
               สุวณีย ์ศรีวรมย ์(2556, น. 68) ไดศึ้กษาเร่ืองสภาพและปัญหาการด าเนินการเก่ียวกบัความปลอดภยัดา้น
อุบติัเหตุของนกัเรียนในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ในจงัหวดันครพนม พบว่า 1) สภาพการ
ด าเนินการเก่ียวกบัความปลอดภยัดา้นอุบติัเหตุของนกัเรียนโดยรวมและหลายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และปัญหาการ
ด าเนินการเก่ียวกบัความปลอดภยัดา้นอุบติัเหตุของนกัเรียน โดยรวมและหลายดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย 2) สภาพความ
ปลอดภยัดา้นอุบติัเหตุของนกัเรียน โดยรวมแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และปัญหาความปลอดภยั
ดา้นอุบติัเหตุของนักเรียน โดยรวมแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สภาพการด าเนินการเก่ียวกบั
ความปลอดภยัดา้นอุบติัเหตุของนกัเรียน จ าแนกตามช่วงชั้นของโรงเรียน โดยรวมและหลายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และปัญหาการด าเนินการเก่ียวกบัความปลอดภยัดา้นอุบติัเหตุของนกัเรียน โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติสภาพการด าเนินการเก่ียวกบัความปลอดภยัดา้นอุบติัเหตุของนกัเรียน จ าแนก
ตามสังกัดของโรงเรียน โดยรวมและหลายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 และปัญหาการ
ด าเนินการเก่ียวกบั ความปลอดภยัดา้นอุบติัเหตุของนักเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ  
3) แนวทางการด าเนินการเก่ียวกบัความปลอดภยัดา้นอุบติัเหตุของนกัเรียน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริเวณโรงเรียน ดา้น
สภาพแวดลอ้ม ดา้นเคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ต่างๆ ดา้นการพานกัเรียนไปศึกษานอกสถานท่ีและดา้นการ
ร่วมกิจกรรมส าคญั 

อญัชนา ธะนะกูล (2561, น. 221) ได้ศึกษาเร่ืองการจดักิจกรรมนิทานเพ่ือส่งเสริมความเขา้ใจความ
ปลอดภยัทางถนนส าหรับเด็กปฐมวยั พบวา่ เด็กปฐมวยัท่ีไดรั้บการจดักิจกรรมนิทานมีคะแนนทดสอบความเขา้
ใจความปลอดภยัทางถนนส าหรับเด็กปฐมวยั หลงัการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง เด็กปฐมวยัมีความเขา้ใจ
วิธีการขา้มถนน ขา้มสะพานลอย ปฏิบติัตามสัญญาณไฟจราจรไดถู้กตอ้ง บอกวิธีใชห้มวกกนัน็อคท่ีถูกตอ้ง และ
บอกวธีิคาดเขม็ขดันิรภยัท่ีถูกตอ้ง 
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ศุภร ธนะภาณุ (2564, น. 62) ไดศึ้กษาเร่ืองการจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนอนุบาลเอกชน จงัหวดั
ปทุมธานี พบวา่ (1) ดา้นการพฒันากลุ่มความปลอดภยัในโรงเรียนส่วนใหญ่ไดใ้หค้วามส าคญัใน เร่ืองการท างาน
ร่วมกนัของผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงานเก่ียวกบัความปลอดภยั (2) ดา้นการคน้หาปัญหา และเหตุการณ์บาดเจ็บ 
โรงเรียนส่วนใหญ่ใชส้มุดบนัทึกในการคน้หาปัญหา และเหตุการณ์บาดเจ็บ โดยมีการ คน้หาปัญหาการบาดเจ็บ
ด้วยวิธีการเฝ้าสังเกต และมีการด าเนินการส ารวจส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนเป็นประจ า สัปดาห์ละ 1 คร้ัง 
 (3) ดา้นมุ่งสร้างความปลอดภยั 6 ดา้น จากการศึกษาสังเกตไดว้่าหลายๆ โรงเรียน มีการด าเนินการสร้างความ
ปลอดภัยด้านแผนฉุกเฉินในโรงเรียนอนุบาล โดยการท าแผนระบบรับ -ส่งต่อเด็กไปยังโรงพยาบาล 
ท่ีใกลเ้คียงและมีการแบ่งดา้นยอ่ยออกเป็น 6 ดา้น ดงัน้ี ดา้นการด าเนินการสร้างความปลอดภยั ดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ทางกายภาพ, ดา้นระบบคุม้ครองเด็ก, ดา้นการเดินทางไปกลบั, ดา้นกิจกรรมการเรียนมีการส่งเสริมกิจกรรมความ
ปลอดภยั, ดา้นหลกัสูตรความปลอดภยั และดา้นแผนฉุกเฉินในโรงเรียน (4) ดา้นมีนโยบาย แผน และกิจกรรม
ความปลอดภยัในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง โดยภาพรวมโรงเรียนไดมี้การก าหนดนโยบายและแผนความปลอดภยั การใช้
สนามกีฬา และสนามเด็ก ส าหรับความคิดเห็นต่อการด าเนินการจดัการ ความปลอดภยัในสถานศึกษา พบว่ามีความ
คิดเห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

กนกอร อุ่นสถานนท ์(2563, น. 1-2) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารดา้นความปลอดภยัของสถานศึกษา สงักดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร พบว่า 1. การบริหารดา้นความปลอดภยัของ
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีระดบัการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 2. การเปรียบเทียบการบริหารดา้นความปลอดภยัของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษา ท่ีมีขนาด
ต่างกนั มีการบริหารดา้นความปลอดภยัแตกต่างกนัทั้งโดยภาพรวม และหลายดา้นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 และหลายด้านทุกด้าน ได้แก่ ด้านอาคารสถานท่ี ด้านการจัดส่ิงแวดล้อมให้ปลอดภัย ด้านการให้บริการ  
ความปลอดภยั ดา้นการจดัสวสัดิศึกษา และดา้นสุขภาพอนามยั มีค่า p-value เท่ากบั 0.02, 0.04, 0.00, 0.00 และ 
0.05 ตามล าดบั  3. แนวทางการบริหารดา้นความปลอดภยัของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร คือควรมีการตรวจสอบสภาพอาคารใหพ้ร้อมใชง้านอยูเ่สมอ ควรจดัใหมี้ป้าย
หรือสญัลกัษณ์เตือน ในบริเวณท่ีจะเป็นอนัตราย ควรจดัท าคู่มือ การบ ารุงรักษาเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้อุปกรณ์ต่าง ๆ ควร
ส ารวจและจัดท าข้อมูลแหล่งมัว่สุมและแหล่งอบายมุขรอบ ๆ สถานศึกษา และควรจัดประชุมวางแผนการ
ด าเนินการดา้นสุขภาพอนามยัของบุคลากรและผูเ้รียน 

ดุษฎี ไชยมาตย ์และจกัรพงษ ์พระสุรัตน์ (2564, น. 67) ไดศึ้กษาเร่ือง มาตรการความปลอดภยัในโรงเรียน 
เพ่ือป้องกันอุบัติเหตุจราจรโดยการมีส่วนร่วมของชุมชนโรงเรียนเสนางคนิคม อ าเภอเสนางคนิคม จังหวดั
อ านาจเจริญ พบวา่ 1) ไดม้าตรการความปลอดภยัดา้นจราจรโรงเรียนเสนางคนิคมโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน  
ผูร่้วมวิจยัเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการวิจยั ทุกกิจกรรม ตั้งแต่ร่วมรับฟัง ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน  
ร่วมปฏิบติั และร่วมสรุปประเมินผล ซ่ึงท าให้เกิดแนวทางท่ีเหมาะสมในการป้องกนัอุบติัเหตุจราจรในโรงเรียน
และชุมชน 2) ผลของมาตรการความปลอดภยัในโรงเรียน เพ่ือป้องกนัอุบติัเหตุจราจรโดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน หลงัด าเนินการพบว่า มีนักเรียนอาสาสมคัรจราจรประจ าถนน จุดเส่ียงในโรงเรียนและชุมชนท าหนา้ท่ี
กวดขนัวินยัจราจรของนักเรียน นกัเรียนขบัข่ีรถจกัรยานยนต์สวมหมวกนิรภยั ร้อยละ 100.0 ไม่มีนกัเรียนซ่ึงเป็นเด็ก
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และเยาวชนเสียชีวติจากอุบติัเหตุจราจร ผลลพัธ์หลงัการประยกุตใ์ชรู้ปแบบน้ี พบวา่ ผลเปรียบเทียบความแตกต่างของ
ค่าเฉล่ียคะแนนความรู้ดา้นกฎหมายจราจรและพฤติกรรมหรือปัจจยัเส่ียงในการขบัข่ีท่ีเกิดจากมนุษยม์ากกว่าก่อน
ด าเนินการอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ขอ้เสนอแนะการวิจยั การน ามาตรการความปลอดภยัในโรงเรียนโดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชนไปใชน้ั้น ควรศึกษาสถานการณ์และสภาพปัญหาในพ้ืนท่ี เน่ืองจากบริบทของแต่ละพ้ืนท่ีมี
ความแตกต่างกนั ซ่ึงเป็นปัจจยัของความส าเร็จ 

Flahertv Lois T (2015, pp. 277-289) ไดศึ้กษาเร่ืองการประเมินความปลอดภยัในโรงเรียนและบทบาท
ของจิตแพทยเ์ด็กและนักวิชาชีพชั้นสูงดา้นสุขภาพจิตอ่ืนๆ พบว่า ในระยะสามทศวรรษท่ีผ่านมาน้ี มีผูก้  าหนด
นโยบาย ครู ผูป้กครองและนักเรียนแสดงความกังวล เร่ืองความปลอดภยัในสถานศึกษาเพ่ิมมากข้ึนทุกขณะ 
เน่ืองจากมีภยัอนัตรายเกิดข้ึนในสถานศึกษา โดยเฉพาะการยิงกนัท่ีมีผูเ้สียชีวิตจจ านวนมาก ดว้ยเหตุน้ีสถานศึกษา
ต่างๆ จึงมีการวางมาตรการความปลอดภยัท่ีเขม้งวดมากข้ึน เพ่ือใหส้ถานศึกษามีความปลอดภยัมากท่ีสุด  

Li Si-Jian, et al., (2015, pp. 46-50) ไดศึ้กษาเร่ืองความปลอดภยั ในโรงเรียนและสุขภาพของเด็กท่ีอาศยั
อยู่ในชุมชนเมืองซูดานหลังจากเกิดแผ่นดินไหวในเมืองดังกล่าว โดยผูว้ิจัยได้ไปศึกษาผลกระทบจากภัยพิบัติ
แผ่นดินไหวท่ีมีต่อเด็กนกัเรียน ท่ีก าลงัศึกษาอยูใ่นชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 นกัเรียนส่วนใหญ่ไม่ไดอ้าศยัอยู่กบั
บิดามารดา เด็กเหล่าน้ีจึงไม่สูจ้ะไดรั้บการเอาใจใส่ดูแลเท่าท่ีควรและส่วนใหญ่มีปัญหาเก่ียวกบัสุขภาพ 
 

วธีิด าเนินการวจัิย  
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหาร หัวหน้า 4 ฝ่าย ได้แก่ บริหารฝ่ายวิชาการ บริหารฝ่าย

งบประมาณ บริหารฝ่ายบุคคล บริหารงานทัว่ไป รวมถึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งได้แก่ หัวหน้าโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพประจ าต าบล หัวหนา้ตูย้ามต าบลแม่สลองนอก สถานีต ารวจภูธรอ าเภอแม่ฟ้าหลวง นกัวิชาการศึกษา และ
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยัองค์การบริหารส่วนต าบลแม่สองนอก จ านวน 9 คน (เลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งแบบเจาะจง) 

2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  
2.1 สภาพการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค ์และปัจจยั

ส าคัญใดบ้างท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการความปลอดภัยในสถานศึกษา ของโรงเรียนบ้านพนาสวรรค์ เป็น
แบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการเก่ียวกบัสภาพการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้น
พนาสวรรค ์และปัจจยัส าคญัใดบา้งท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้น
พนาสวรรค ์ 

2.2 แนวทางการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค ์ใช้การ
ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 

3. วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.1 สภาพการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค ์และปัจจยั

ส าคญัใดบา้งท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค ์วิเคราะห์ 
การแจกแจงความถ่ี (Frequency Distribution) หาค่าร้อยละ (Percentage) แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบ



 

Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 9  No. 1 (January - April 2024) 132 

ความเรียง ก าหนดเกณฑค์่าร้อยละในการตอบแบบสอบถามตั้งแต่ 60 % ข้ึนไป โดยมาตราส่วนแบบประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั ดงัน้ี 

 มีการด าเนินการ 
ร้อยละ 80-100 หมายถึง มีการด าเนินการในระดบัมากท่ีสุด 
ร้อยละ 60-79 หมายถึง มีการด าเนินการในระดบัมาก 
ร้อยละ 40-59 หมายถึง มีการด าเนินการในระดบัปานกลาง 
ร้อยละ 20-39 หมายถึง มีการด าเนินการในระดบันอ้ย 
ร้อยละ  0-19 หมายถึง มีการด าเนินการในระดบันอ้ยท่ีสุด 
ไม่มีการด าเนินการ 
ร้อยละ 80-100 หมายถึง ไม่มีการด าเนินการในระดบัมากท่ีสุด 
ร้อยละ 60-79 หมายถึง ไม่มีการด าเนินการในระดบัมาก 
ร้อยละ 40-59 หมายถึง ไม่มีการด าเนินการในระดบัปานกลาง 
ร้อยละ 20-39 หมายถึง ไม่มีการด าเนินการในระดบันอ้ย 
ร้อยละ  0-19 หมายถึง ไม่มีการด าเนินการในระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.2  แนวทางการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค ์ใชก้าร
แปลความหมายท่ีเหมาะสมจากขอ้มูลการวิเคราะห์จากคู่มือการประชุมสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์จากการ
บนัทึกเสียง และน าผลการประชุมเชิงปฏิบติัการมาสังเคราะห์ เพื่อสรุปหาแนวทางของการบริหารจดัการความ
ปลอดภยัในสถานศึกษาของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค ์โดยน ามาวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
 

ผลการวจัิย 
1. สภาพการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค ์พบวา่ การศึกษา

สภาพการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค์ ในภาพรวมมีการด าเนินการ
ในระดับมากท่ีสุดคือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบายด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา  
คิดเป็นร้อยละ 100 รองลงมาคือ ครูผูรั้บผิดชอบความปลอดภยัในสถานศึกษาสามารถให้ความรู้และแนวทาง
ปฏิบติัแก่นกัเรียน อยา่งนอ้ยปีการศึกษาละ 1 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 91.66 และไม่การด าเนินการในระดบัมากท่ีสุด
คือ ครูผูรั้บผิดชอบดา้นความปลอดภยัในสถานศึกษาไม่มีการสรุปรายงานผลการปฏิบติังานให้ผูบ้งัคบับัญชา
ทราบ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 2 คร้ัง พร้อมทั้ งข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงและใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ   
ในปีการศึกษาถดัไป คิดเป็นร้อยละ 91.66  

2. ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค ์  
2.1 ปัจจยัสนบัสนุนการด าเนินการ 1) ดา้นบุคลากร ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษามีนโยบาย และ

จัดประชุมครูเพื่อมอบหมายผู ้รับผิดชอบ ด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา ในปีการศึกษา 2565 และครู
ผูรั้บผิดชอบดา้นความปลอดภยัในสถานศึกษา มีความรู้ ทกัษะ และสามารถให้ความรู้และแนวทางปฏิบัติแก่
นักเรียน 2) ดา้นงบประมาณ ประกอบดว้ยสถานศึกษาไดรั้บการจดัสรรงบประมาณจากหน่วยงานตน้สังกดัใน
ด้านความปลอดภยัในสถานศึกษา และมีงบประมาณในการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยัในสถานศึกษา  
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3) ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ประกอบดว้ย ส่วนประกอบของอาคารเรียน อาคารประกอบ บริเวณรอบสถานศึกษาบางจุดท่ี
ท าใหเ้ส่ียงต่อการเกิดอุบติัเหตุ มีการปรับปรุงซ่อมแซม และยงัมีการตรวจเช็คความพร้อมของพาหนะ คนขบัรถให้
มีความพร้อมก่อนพานกัเรียนไปศึกษานอกสถานศึกษา สถานศึกษามีกลอ้งวงจรปิดรอบสถานศึกษาในการสอดส่อง 
ดูแลพฤติกรรมของนกัเรียน 4) ดา้นการบริหารจดัการ  ประกอบดว้ย เม่ือส้ินปีการศึกษาครูผูรั้บผิดชอบ ดา้นการ
ป้องกนัอุบติัเหตุในสถานศึกษา ดา้นการป้องกนัดา้นพฤติกรรมความรุนแรง ดา้นการป้องกนัปัญหายาเสพติดใน
สถานศึกษา มีการสรุปรายงานผลการปฏิบติังานดา้นความปลอดภยัในสถานศึกษา และดา้นการรักษาสุขภาพ
อนามยันกัเรียน ให้ผูบ้งัคบับญัชา พร้อมทั้งขอ้เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงและใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั ในปีการศึกษา
ถดัไป 

2.2 ปัจจัยฉุดร้ังการด าเนินการ 1) ด้านบุคลากร ประกอบด้วย ครูผูรั้บผิดชอบด้านการป้องกัน
อุบติัภยัในสถานศึกษา มีภาระงานอ่ืนท่ีหลากหลาย ส่งผลใหไ้ม่สามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งเตม็ท่ี และนกัเรียน
ขาดทศันคติในการป้องกนัตนเอง จากอุบติัภยัในสถานศึกษา 2) ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ประกอบดว้ย สถานศึกษา ไม่มี
มีอุปกรณ์ในการแจง้เตือนอุบติัภยัในเคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้และอุปกรณ์ต่าง ๆ มีสภาพไม่พร้อม  และสถานศึกษาไม่
มีอุปกรณ์จราจร 3) ด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย เม่ือส้ินปีการศึกษาครูผูรั้บผิดชอบด้านการป้องกนั
อุบติัเหตุจากการเดินทาง ไป-กลบั ระหวา่งบา้น และสถานศึกษา ดา้นการป้องกนัอุบติัภยัในสถานศึกษา ดา้นการ
ป้องกนัอุบติัภยัในสถานศึกษา ดา้นการป้องกนัการล่วงละเมิดทางร่างกายและจิตใจ ไม่มีการสรุปรายงานผลการ
ปฏิบติังานใหผู้บ้งัคบับญัชา พร้อมทั้งขอ้เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงและใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั ในปีการศึกษาถดัไป 

3. แนวทางการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค ์เม่ือวางแผน
การปฏิบติัตามวงจรคุณภาพ (PDCA) สรุปไดด้งัน้ี 

3.1 ดา้นการวางแผน 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการจดัประชุม แต่งตั้งครูผูรั้บผิดชอบเพ่ือให้มี
ความชัดเจนด้าน 1.1)การป้องกันอุบัติเหตุในสถานศึกษา ประกอบด้วยด้านอุบัติเหตุจากอาคารเรียน อาคาร
ประกอบด้านอุบัติเหตุจากบริเวณสถานศึกษา ด้านอุบัติเหตุจากเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ และอุปกรณ์ต่าง ๆ  
ดา้นอุบติัเหตุจากการเดินทาง ไป-กลบั ระหวา่งบา้น และสถานศึกษาและดา้นอุบติัเหตุจากการพานกัเรียนไปศึกษา
นอกสถานศึกษา 1.2) ดา้นการป้องกนัปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 1.3) ดา้นการป้องกนัปัญหาทางสังคมใน
สถานศึกษา ประกอบดว้ย ดา้นการล่วงละเมิดทางร่างกายและจิตใจ ดา้นพฤติกรรมความรุนแรง 1.4) ดา้นการ
รักษาสุขภาพอนามยันักเรียน ประกอบดว้ย  ดา้นมลพิษจากส่ิงแวดลอ้ม ดา้นการป้องกนัโรคระบาด ดา้นภาวะ 
ทุพโภชนาการและ 1.5) ดา้นการป้องกนัอุบติัภยัในสถานศึกษา ด าเนินการจดัท าแผนอุบติัภยัในสถานศึกษาและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการจดัประชุม ผูป้กครอง เพ่ือสร้างภาคีเครือข่ายระหวา่งโรงเรียนและชุมชนอยา่งนอ้ย
ปีการศึกษาละ 2 คร้ัง และแต่งตั้งครูผูรั้บผิดชอบเพ่ือใหมี้ความชดัเจนใน 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัหางบประมาณ
ดา้นการป้องกนัปัญหาทางสังคมในสถานศึกษา ดา้นการป้องกนัปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา ดา้นการป้องกนั
มลพิษจากส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงอุปกรณ์ ในการป้องกนัอุบติัเหตุในสถานศึกษาอุปกรณ์ในการแจง้เตือนอุบติัภยั 
หรือขอรับสนับสนุนจากหน่วยงานตน้สังกัด หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 3) ครูผูรั้บผิดชอบด้านการป้องกัน
อุบติัเหตุในสถานศึกษา ดา้นการป้องกนัอุบติัภยัในสถานศึกษา ดา้นการป้องกนัปัญหาทางสังคมในสถานศึกษา 
ดา้นการป้องกนัปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา และดา้นการรักษาสุขภาพอนามยันักเรียนวางแผนจดักิจกรรม
เสริมสร้างทศันคติท่ีดีใหก้บันกัเรียน 
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3.2 ด้านการปฏิบัติตามแผน ครูผูรั้บผิดชอบด้านการป้องกันอุบัติเหตุในสถานศึกษา ด้านการ
ป้องกนัอุบติัภยัในสถานศึกษา ดา้นการป้องกนัปัญหาทางสังคมในสถานศึกษา ดา้นการป้องกนัปัญหายาเสพติด
ในสถานศึกษา และดา้นการรักษาสุขภาพอนามยันกัเรียน ด าเนินการตามแผนท่ีวางไว ้

3.3 ด้านการตรวจสอบ ผู ้บริหารสถานศึกษาตรวจสอบ ก ากับติดตาม การด าเนินการของครู
ผูรั้บผิดชอบ ดา้นการป้องกนัอุบติัเหตุในสถานศึกษา ดา้นการป้องกนัอุบติัภยัในสถานศึกษา ดา้นการป้องกนัปัญหา
ทางสังคมในสถานศึกษา ด้านการป้องกันปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา และด้านการรักษาสุขภาพอนามัย
นกัเรียน  

3.4 ด้านการปรับปรุงแก้ไข ครูผูรั้บผิดชอบ ด้านการป้องกันอุบัติเหตุในสถานศึกษา ด้านการ
ป้องกนัอุบติัภยัในสถานศึกษา ดา้นการป้องกนัปัญหาทางสังคมในสถานศึกษา ดา้นการป้องกนัปัญหายาเสพติด
ในสถานศึกษา และดา้นการรักษาสุขภาพอนามัยนกัเรียน รายงานผลการปฏิบติังาน พร้อมทั้งขอ้เสนอแนะเพ่ือ
ปรับปรุงและใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั ในปีการศึกษาถดัไป แนวทางการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา
ของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค ์

 

อภิปรายผล 
1. สภาพการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค ์พบวา่ ภาพรวมมี

การด าเนินการระดบัมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีนโยบายดา้นความปลอดภยัในสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 
100 และไม่การด าเนินการในระดบัมากท่ีสุดคือ ครูผูรั้บผิดชอบไม่สรุปรายงานผลการปฏิบติังานให้ผูบ้งัคบับญัชา
ทราบ คิดเป็นร้อยละ 91.66  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ไดก้ าหนดกลยทุธ์และแนวทางท่ีชดัเจน
ในการบริหารความปลอดภยัสถานศึกษา ดงัท่ีชยัวฒัน์ อุทยัแสน (2561) ไดท้ าการศึกษากลยทุธ์การบริหารความ
ปลอดภัยสถานศึกษา พบว่า กลยุทธ์การบริหารความปลอดภัยสถานศึกษาประกอบด้วย 1) การก าหนด 
แนวทางปฏิบติัเพื่อความปลอดภยั 2) การบริหารความเส่ียง 3) การก าหนดแผนและมาตรฐานความปลอดภยั  
4) การประเมินความปลอดภยั 5) นโยบายดา้นความปลอดภยั และ 6) การป้องกนัความเสียหาย 

2. ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษาของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค์ 
พบวา่ 

2.1 ปัจจัยสนับสนุน ด้านบุคลากร ผู ้บริหารสถานศึกษามีนโยบาย มีจัดประชุมครูมอบหมาย
ผูรั้บผิดชอบดา้นความปลอดภยัในสถานศึกษา ในปีการศึกษา 2565 ดา้นงบประมาณ สถานศึกษาไดรั้บการจดัสรร
งบประมาณจากหน่วยงานตน้สังกัด และมีงบประมาณด้านความปลอดภยัในสถานศึกษา ด้านวสัดุอุปกรณ์  
สถานศึกษามีการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารเรียน ติดตั้งกลอ้งวงจรปิด ดา้นการบริหารจดัการ ครูผูรั้บผิดชอบ มีการ
สรุปผลการปฏิบัติงาน ด้านการป้องกันอุบัติเหตุ พฤติกรรมความรุนแรง การป้องกันปัญหายาเสพติดใน
สถานศึกษา และการรักษาสุขภาพอนามยันกัเรียน ให้ผูบ้งัคบับญัชา พร้อมทั้งขอ้เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงและใช้
เป็นแนวทางปฏิบติั ในปีการศึกษาถดัไป 

2.2 ปัจจยัฉุดร้ัง ดา้นบุคลากร ครูผูรั้บผิดชอบมีภาระงานอ่ืน และนักเรียนขาดทศันคติจากความ
ปลอดภยั ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ไม่มีอุปกรณ์แจง้เตือนอุบติัภยั เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ไม่พร้อมใชง้าน และไม่มีอุปกรณ์
จราจร ดา้นการบริหารจดัการ ครูผูรั้บผิดชอบดา้นการป้องกนัอุบติัเหตุจากการเดินทาง ไป-กลบั ระหวา่งบา้นและ
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สถานศึกษา ดา้นการป้องกนัอุบติัภยัในสถานศึกษา ดา้นการป้องกนัอุบติัภยัในสถานศึกษา ดา้นการป้องกนัการ
ล่วงละเมิดทางร่างกายและจิตใจ  ไม่มีการสรุปรายงานให้ผูบ้งัคบับญัชา พร้อมทั้งขอ้เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงและ
ใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั ในปีการศึกษาถดัไป ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีการบริหารจดัการดา้น
บุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบ ดงัท่ีฟลาเฮอร์ตฟ์ ลอยส์ ที (Flahertv Lois T, 
2015, pp. 277-289) ไดศึ้กษาเร่ืองการประเมิน ความปลอดภยัในโรงเรียนและบทบาทของจิตแพทยเ์ด็กและนกั
วิชาชีพชั้นสูงดา้นสุขภาพจิตอ่ืนๆ พบวา่ ในระยะสามทศวรรษท่ีผา่นมาน้ี มีผูก้  าหนดนโยบาย ครู ผูป้กครองและ
นกัเรียนแสดงความกงัวล เร่ืองความปลอดภยัในสถานศึกษาเพ่ิมมากข้ึนทุกขณะ เน่ืองจากมีภยัอนัตรายเกิดข้ึนใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะ การยิงกนัท่ีมีผูเ้สียชีวิตจจ านวนมาก ดว้ยเหตุน้ีสถานศึกษาต่างๆ จึงมีการวางมาตรการ
ความปลอดภยั ท่ีเขม้งวดมากข้ึน เพ่ือให้สถานศึกษามีความปลอดภยัมากท่ีสุด  และหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานพุทธศกัราช 2551กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น. 9) กล่าววา่ เหตุปัจจยัทางการบริหารโดยทัว่ไปแลว้
จะค านึง ถึงทรัพยากรทางการบริหาร 4 อยา่งท่ีเรียกวา่ 4M's เพราะเป็นปัจจยัส าคญัของการบริหารท่ีถา้ขาดอยา่ง
ใดอย่างหน่ึงแลว้จะท าให้การบริหารงานไม่ราบร่ืน ไม่ประสบความส าเร็จ ซ่ึงประกอบดว้ย บุคลากร เงิน วสัดุ 
และการบริหารจดัการ 

3. แนวทางการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ของโรงเรียนบา้นพนาสวรรค ์มีดงัน้ี 
3.1) ดา้นการวางแผน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการจดัประชุม แต่งตั้งครูผูรั้บผิดชอบให้มีความ

ชดัเจน และวางแผนจดักิจกรรมดา้นความปลอดภยัในสถานศึกษา  
3.2) ดา้นการปฏิบติัตามแผน ครูผูรั้บผิดชอบ ด าเนินการตามแผนท่ีวางไว ้  
3.3) ดา้นการตรวจสอบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตรวจสอบ ก ากบัติดตาม การด าเนินการของครูครู

ผูรั้บผิดชอบ  
3.4) ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข ครูผูรั้บผิดชอบ มีการสรุปรายงานผลการปฏิบติังานให้ผูบ้งัคบับญัชา 

พร้อมทั้งขอ้เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงและใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั ในปีการศึกษาถดัไป ดงัท่ีกนกอร อุ่นสถานนท์ 
(2563 ) ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารด้านความปลอดภัยของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร พบว่า แนวทางการบริหารด้านความ ปลอดภยัของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร คือควรมีการตรวจสอบสภาพอาคารใหพ้ร้อมใช้
งานอยู่เสมอ ควรจดัให้มีป้ายหรือสัญลกัษณ์เตือน ในบริเวณท่ีจะเป็นอนัตราย ควรจดัท าคู่มือ การบ ารุงรักษา
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้อุปกรณ์ต่าง ๆ ควร ส ารวจและจดัท าขอ้มูลแหล่งมัว่สุมและแหล่งอบายมุขรอบ ๆ สถานศึกษา 
และควรจดัประชุมวาง แผนการด าเนินการดา้นสุขภาพอนามยัของบุคลากรและผูเ้รียน  

 

ข้อเสนอแนะ 
 ในการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ตอ้งจัดท าคู่มือความ

ปลอดภยัในสถานศึกษา หรือแผนปฏิบติัการดา้นความปลอดภยัในสถานศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาเพื่อใช้
ในการวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) การปรับปรุงแก้ไข (Act) ตามวงจร
คุณภาพ (PDCA) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติั  
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