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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวยัส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารง
ตนอยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ จงัหวดัเชียงราย ผูร่้วมวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูผูส้อนระดับ
ปฐมวยัของโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ จงัหวดัเชียงราย และผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์ในการจดัการศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่างมี
คุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และแบบสอบถามเพื่อประเมินความถูกตอ้งและ
ความเป็นไปได ้ 
 ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวยั ส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเอง
อย่างมีคุณภาพ จงัหวดัเชียงราย ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การวางแผนคุณภาพโดยภาพรวมมีความถูกตอ้งอยู่ใน
ระดบัมากความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากท่ีสุด การด าเนินงานท่ีมีคุณภาพโดยภาพรวมมีความถูกตอ้งอยู่ในระดบัมาก
ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก การก ากบัดูแลคุณภาพโดยภาพรวมมีความถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมากความเป็นไปไดอ้ยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด การประเมินคุณภาพโดยภาพรวมมีความถูกตอ้งอยู่ในระดบัมาก ความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก และ
การพฒันาคุณภาพอย่างต่อเน่ืองโดยภาพรวมมีความถูกตอ้งอยู่ในระดบัมากความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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Abstract 
 The objective of this study was to investigate the administration guidelines for early childhood education of 
quality well-beingness and self-reliance schools in Chiang Rai Province. This research purposively participants 
including administrators and early childhood education teachers of quality well-beingness and self-reliance schools in 
Chiang Rai Province, and experts with experience in administrating schools for quality well-beingness and self-reliance. 
The research instruments were structured interview and scale questionnaire for accuracy and feasibility validation. 
 The results showed that the administration guidelines for early childhood education of quality well-beingness 
and self-reliance schools in Chiang Rai Province consisted of 5 stages i.e. quality planning was ranked for accuracy and 
feasibility at the high and highest levels respectively; quality operation was ranked for accuracy and feasibility at the 
high level; quality supervision was ranked for accuracy and feasibility at the high level respectively; quality evaluation 
was ranked for accuracy and feasibility at the high level respectively; and consistent quality development was ranked 
for accuracy and feasibility at the high and highest levels respectively. 
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บทน า 
 การจดัการศึกษาปฐมวยันั้นไม่ไดอ้ยู่ในระดบัของการศึกษา ภาคบงัคบั แต่มีความส าคญัเพราะเป็นการจดั
การศึกษาให้แก่เด็กวยั 0-6 ปี เพ่ือเตรียมความพร้อม และส่งเสริม พฒันาการดา้นต่างๆท่ีเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต
อย่างมีความสุขพร้อม ในการเรียนรู้ขั้นต่อไป (สมร ทองดี และสุกัญญา กาญจนกิจ, 2548, น.11) เด็กท่ีได้รับการ
ตอบสนองความต้องการด้านต่างๆ ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างเหมาะสมตามวยั  
ดว้ยวิธีการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีถูกตอ้ง ยอ่มเป็นโอกาสท่ีดีถือไดว่้าเป็นโอกาสทองของการเรียนรู้ โดยเฉพาะ
ในช่วง 3 ปีแรก สมองของเด็กมีการเปล่ียนแปลงทั้งปริมาณเส้นใยสมอง และจุดเช่ือมต่อสารเคมีในสมอง รวมทั้ง 
รอยหยกัท่ีพ้ืนผิวสมอง ซ่ึงส่งผลต่อสติปัญญา และความฉลาดของเด็ก ถา้ไดรั้บการพฒันาและไดรั้บการกระตุน้อย่าง
ถูกวิธีแลว้ จะช่วยพฒันาเซลล์สมองเจตคติต่อการเรียนรู้ และวางพ้ืนฐานของการเรียนรู้ ช่วยให้ทกัษะการเรียนรู้
พฒันาไปตลอดชีวิต อยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุขและเติบโตเป็นพลเมืองท่ีดีมีคุณภาพ (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2546, น.16) เด็กไทยทุกคนจึงควรจะมีโอกาสได้รับการเตรียมความพร้อมใน
สถานศึกษาปฐมวยัท่ีมีคุณภาพ โดยไม่ค านึงถึงสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของเด็ก นอกจากนั้น คุณภาพของ
การจัดการศึกษาปฐมวยัก็เป็นอีกส่ิงหน่ึงท่ีควรให้ความสนใจไม่น้อยไปกว่าการศึกษาในระดับอ่ืน (นภเนตร  
ธรรมบวร, 2549, น.118) 
 โรงเรียนในสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จงัหวดัเชียงราย ใน 18 อ าเภอ มีจ านวน  
536 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 249 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 46.45 (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัเชียงราย, 
2565) พบว่าประชากรมีแนวโน้มลดลงอยา่งต่อเน่ือง การอพยพเคล่ือนยา้ยของประชากร รวมทั้งการคมนาคมสะดวก 
จึงท าให้ผูป้กครองในเขตพ้ืนท่ีบริการของโรงเรียนส่งเด็กไปเรียนในเมืองจึงส่งผลให้มีโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมขึ้นอย่าง
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ต่อเน่ือง ท าให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดัภายใต้ข้อจ ากัดในการบริหารจัดการท าให้การ
ด าเนินงานพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ขาดความพร้อม
ด้านปัจจัยต่างๆ อาทิเช่น มีครูไม่ครบชั้น ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยี มีไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย การมีส่วนร่วม 
ส่งเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาจากชุมชน และองค์กรอ่ืน ๆ ยงัมีน้อย ปัญญาเหล่าน้ีจะน าไปสู่การพฒันาแนว
ทางการบริหารการศึกษาปฐมวยัส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ จงัหวดัเชียงราย 
ว่าเป็นอย่างไร มีแนวทางการด าเนินการและองคป์ระกอบใดบา้งท่ีจะน าไปสู่การพฒันาคุณภาพของโรงเรียนขนาด
เล็กในกลุ่มจงัหวดัน้ีให้เป็นโรงเรียนท่ีสามารถด ารงอยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ ตามมาตรฐานของการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มจงัหวดัหรือภูมิภาคอ่ืนๆต่อไป 
 ปัญหาในการจดัการเรียนการสอนนกัเรียนในระดบัปฐมวยัของโรงเรียนขนาดเล็กมีมากมายหลายดา้น เช่น 
การจดัท าหลกัสูตรซ่ึงส่วนใหญ่ไม่มีการปรับปรุงหลกัสูตรให้เขา้กบับริบทและสภาพแวดลอ้มปัจจุบนั เทคนิคในการ
สอนท่ีเป็นลกัษณะแบบเดิมๆไม่หลากหลาย สอนไม่ตรงตามแผนการสอนท่ีตั้งไว ้ส่ือวสัดุ-อุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อ
จ านวนเด็ก ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดักิจกรรมในการพฒันาเด็กปฐมวยั ครูขาดความรู้ความเขา้ใจหลกัเกณฑ์
ในการประเมินพฒันาการเด็กปฐมวยั ขาดการน าผลการประเมินพฒันาการมาใช้ในการปรับปรุง ขาดการส่งเสริม
แกไ้ขปัญหาเด็กปฐมวยั สถานท่ีและอาคารไม่อ านวยต่อการจดัการเรียนการสอน จ านวนครูไม่เพียงพอต่อจ านวนเด็ก 
ผูบ้ริหารขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัการศึกษา ท าให้การจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว ้ปัญหาต่างๆเหล่าน้ีล้วนมีผลต่อการจัดการศึกษาปฐมวยั แต่อย่างไรก็ตามการจัด
การศึกษาจะเป็นเช่นใด ขึ้นอยูก่บัการปฏิบติังานของโรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานของผูบ้ริหารเป็นส่ิงส าคญัต่อ
ความส าเร็จขององคก์ร (ภารดี อนนัตน์าวี, 2553, น. 260)  
 เพ่ือให้การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพและคุณภาพเพ่ิมสูงขึ้น กระทรวงศึกษาธิการได้
พยายามหาแนวทางแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กมาอย่างต่อเน่ือง โดยก าหนดแนวทางในการด าเนินการท่ี
หลากหลายตามความเหมาะสมกบับริบทของแต่ละพ้ืนท่ี ทั้งการยุบ การควบรวม การยา้ยครูไปยงัสถานศึกษาอื่นเพื่อ
ลดจ านวนครูให้อยู่ในอตัราตามเกณฑ์ท่ีก าหนด อย่างไรก็ตามเน่ืองจากโรงเรียนขนาดเล็กบางแห่งตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีท่ีมี
สภาพซ่ึงแตกต่างจากพ้ืนท่ีทัว่ไป เพราะเป็นโรงเรียนท่ีตั้งอยู่อย่างโดดเด่ียว (Stand Alone) ห่างไกลจากโรงเรียนอื่น 
เน่ืองจากตั้งอยู่ตามเกาะ บนภูเขา บริเวณชายขอบ ซ่ึงหากยุบรวมหรือควบรวมแลว้จะท าให้นกัเรียนไม่มีท่ีเรียน หรือ
ในบางกรณีอาจจะประสบปัญหาในการเดินทางไกลและใชเ้วลานานในการไปเรียนท่ีโรงเรียนอื่น และถึงแมว่้าจะไม่
ยุบหรือควบรวมโรงเรียนขนาดเลก็ประเภทดงักล่าว แต่ก็จ าเป็นตอ้งพฒันาคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น อย่างไรก็ตาม 
ดังท่ีได้กล่าวไวใ้นตอนต้นแล้วว่าปัญหาการขาดประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดการศึกษา ไม่ได้เกิดขึ้นกบั
โรงเรียนขนาดเล็กทุกแห่ง เน่ืองจากมีโรงเรียนขนาดเล็กอีกประเภทหน่ึงคือโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสามารถจดัการศึกษา
ไดอ้ย่างมีคุณภาพ นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ผูป้กครองให้การยอมรับและยินดีส่งบุตรหลานเขา้เรียน  
ซ่ึงหากยุบหรือควบรวมก็จะท าให้ผูป้กครองอาจจะไม่เห็นดว้ย และเด็กเองอาจจะไม่เต็มใจท่ีจะไปเรียนท่ีโรงเรียน
แห่งใหม่ ดว้ยความจ าเป็นดงักล่าว กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายท่ีจะไม่ยุบหรือควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก
ดังกล่าว ทั้ งน้ี เพ่ือให้โรงเรียนดังกล่าวได้คงอยู่คู่กับชุมชนและจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างต่อเน่ืองต่อไป  
(ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัสงขลา, 2564, น.10) 
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 จากเหตุผลและความส าคญัดังท่ีกล่าวมาข้างต้น จึงท าให้ผูวิ้จัยมีความสนใจท่ีจะท าการศึกษาแนวทาง  
การบริหารการศึกษาปฐมวยั ส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ จงัหวดัเชียงราย เพื่อ
เป็นข้อมูลให้กับผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัในการน าแนวทางการพฒันา แก้ไข 
ปรับปรุง ส่งเสริมและด าเนินการบริหารการศึกษาระดบัปฐมวยัให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวยั ส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่าง 

มีคุณภาพ  จงัหวดัเชียงราย 
 

ขอบเขตของการวิจัย  
 1. ดา้นเน้ือหา 
  1.1 กระบวนการบริหารคุณภาพ (William Edwards Deming, 1938; Tenner และ Detoro,  1992: 31; องคก์าร
ระหว่างประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน International Organization for Stan dardization : ISO, 2008)  ประกอบด้วย  
5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผนคุณภาพ 2) การด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ 3) การก ากับดูแลคุณภาพ 4) การประเมิน
คุณภาพ และ 5) การพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง  
                 1.2 องคป์ระกอบท่ีส าคญัของการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 6-7) ไดแ้ก่ 
1) ดา้นการสร้างหลกัสูตร 2) ดา้นการสร้างสภาพแวดลอ้ม 3) ดา้นการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ 
4) ดา้นการบูรณาการเรียนรู้ 5) ดา้นการประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ และ 6) ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบา้นและ
สถานศึกษา  
 2. ดา้นแหล่งขอ้มูล 
                ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และครูผูส้อนระดบัปฐมวยั จ านวน 6 คน ของ
โรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ได้ด้วยตนเองอย่างมีคุณภาพ จังหวดัเชียงราย และผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์ในการจดัการศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเอง
อยา่งมีคุณภาพ จ านวน 3 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 12 คน 
 3. ดา้นพ้ืนท่ีการวิจยั 
 ผูวิ้จยัใช้พ้ืนท่ีในการศึกษา คือ โรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้้วยตนเองอย่างมีคุณภาพในเขตพ้ืนท่ี
จงัหวดัเชียงราย คือ โรงเรียนผาขวางวิทยา และโรงเรียนแม่แอบวิทยาคม 
 4. ดา้นเวลา 
 งานวิจยัน้ีเร่ิมน้ีด าเนินการในระหว่างเดือนกรกฎาคม 2565 ถึงเดือนกุมภาพนัธ์ 2566 
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กรอบแนวคิด 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง  
 กระบวนการบริหารคุณภาพ 
 William Edwards Deming (1938) บิดาแห่งการควบคุมคุณภาพสมัยใหม่ ได้เสนอแนวคิดขึ้นมาช่วงปี 
1950’s โดยพฒันามาจากปรมาจารยข์องเขาอีกที วอลเตอร์ เอ ชิวฮาร์ท (Walter Andrew Shewhart) ท าให้วงจรน้ีมีช่ือ
เรียกอื่นว่า Deming Cycle หรือ Shewhart Cycle คือ วงจรบริหารงานคุณภาพ ประกอบไปดว้ย 4 ขั้นตอน Plan-Do-
Check-Act เป็นกระบวนการท่ีใชป้รับปรุงการท างานขององคก์รอยา่งเป็นระบบ 
 Tenner และ Detoro (1992: 31) ไดก้ล่าวถึงการน าหลกัการแนวคิดเก่ียวกบั TQM มาใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพ 
การบริหารคุณภาพแบบองคร์วม (Total Quality Management : TQM) หรือท่ีเรานิยมเรียกว่า TQM โดยด าเนินงานตาม
วงจร PDCA (Plan, Do, Check, Act) เพ่ือเป็นหลกัในการเร่ิมตน้การปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
 องคก์ารระหว่างประเทศว่าดว้ยการมาตรฐาน (International Organization for Stan dardization : ISO) (2008) 
ซ่ึงมีคณะกรรมการวิชาการคณะท่ี 176 (ISO/TC 176 : Quality Management and Quality Assurance) เป็นผู ้จัดท า
มาตรฐานระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9000 ขึ้น โดยน าเสนอ ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2000 จะต้อง
ด าเนินการเป็นขั้นตอนดงัน้ี 
                       ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมการและศึกษา 
                       ขั้นตอนท่ี 2 การทบทวนสถานระบบงานปัจจุบนั 
                       ขั้นตอนท่ี 3 การจดัท าเอกสารระบบบริหารงานคุณภาพ 

กระบวนการบริหารคุณภาพ 5 ขั้นตอน ดงัน้ี  
1. การวางแผนคุณภาพ  
2. การด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ  
3. การก ากบัดูแลคุณภาพ  
4. การประเมินคุณภาพ  
5. การพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง   

องค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดการศึกษา 

ระดับปฐมวัย 

1. ดา้นการสร้างหลกัสูตร 

2. ดา้นการสร้างสภาพแวดลอ้ม 

3. ดา้นการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและ
การเรียนรู้ 

4. ดา้นการบูรณาการเรียนรู้ 

5. ดา้นการประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ 

6. ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบา้นและสถานศึกษา 

แนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวัย ส าหรับโรงเรียนที่สามารถด ารงตน 
อยู่ได้ด้วยตนเองอย่างมีคุณภาพ จังหวัดเชียงราย 
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                       ขั้นตอนท่ี 4 การปฏิบติังานตามระบบบริหารคุณภาพ 
                       ขั้นตอนท่ี 5 การตรวจติดตามคุณภาพภายใน 
                       ขั้นตอนท่ี 6 การตรวจประเมินและให้การรับรองโดยสถาบนัให้การรับรอง 
 จากการศึกษากระบวนการบริหารคุณภาพของนักวิชาการท่ีได้กล่าวไว ้เช่น William Edwards Deming 
(1938), Tenner และ Detoro (1992: 31), องคก์ารระหว่างประเทศว่าดว้ยการมาตรฐาน (International Organization for 
Stan dardization : ISO) (2008) สรุปไดว่้า กระบวนการบริหารคุณภาพ ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การวางแผน
คุณภาพ 2) การด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ 3) การก ากบัดูแลคุณภาพ 4) การประเมินคุณภาพ 5) การพฒันาคุณภาพอย่าง
ต่อเน่ือง 
 องค์ประกอบของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
 องคป์ระกอบท่ีส าคญัของการจดัการศึกษาปฐมวยัตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ 2546ไดก้ าหนดไวมี้ 6 ดา้น 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 6-7) ดงัน้ี 
 1) ดา้นการสร้างหลกัสูตร ตอ้งท าการศึกษาและท าความเขา้ใจแนวการจดัประสบการณ์ ตารางกิจกรรม
ประจ าวนั แผนการจดัประสบการณ์ การน าแผนการจดัประสบการณ์มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน การวดั และ
ประเมินพฒันาการนกัเรียน 
 2) ดา้นการสร้างสภาพแวดลอ้ม ควรมีการจดัสภาพแวดลอ้มอย่างเหมาะสมตามความตอ้งการของเด็ก ทั้ง
ภายในห้องเรียน และภาพนอกห้องเรียนและตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัของเด็กดว้ย เช่น ห้องมีแสงสว่างเพียงพอ 
อากาศถ่ายเทไดส้ะดวก เป็นตน้          
 3) ดา้นการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 6 กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรมเสรี 
กิจกรรมสร้างสรรค ์กิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมกลางแจง้ กิจกรรมเคล่ือนไหวและจงัหวะ และกิจกรรมเกม
การศึกษา ซ่ึงเป็นการจดักิจกรรมเตรียมความพร้อม การน าเทคนิค และวิธีสอนใหม่ๆมาใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรมส่ง
เริมพฒันาการ และการจดับรรยากาศห้องเรียน 
 4) ดา้นการบูรณาการเรียนรู้ เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีเด็กสามารถเรียนรู้ไดห้ลายทกัษะหลายประสบการณ์
ส าคญัผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลาย เป็นการร่วมมือระหว่างครูกบัเด็กและยงัเป็นการส่งเสริมกระบวนการสังเกต การ
วิเคราะห์ การทดลอง การแสดงความคิดเห็น ซ่ึงเปิดโอกาสให้สมองไดพ้ฒันาทกัษะการคิดบูรณาการ 
 5) ดา้นการประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ เป็นการวิเคราะห์จุดประสงคข์องแผนการจดัประสบการณ์ 
การก าหนดวิธีการ การรายงานผล การน าผลงานการวดัผลและประเมินผลมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน 
 6) ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบา้นและสถานศึกษา เป็นความสัมพนัธ์ระหว่างผูส้อนกบัผูป้กครองนกัเรียน 
ในการแลกเปล่ียนความคิด เช่ือมโยงประสบการณ์การช่วยเหลือเด็กให้มีพฒันาการตามท่ีหลกัสูตรก าหนด  
 จากการศึกษาวรรณกรรมดงักล่าวขา้งตน้ ตลอดจนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งอย่างหลากหลาย ผูวิ้จยัไดน้ าองค์
ความรู้ท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ไปก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัในภาพรวม และน าไปสู่การก าหนดนิยามศพัท์
เฉพาะ และการสร้างเคร่ืองมือการวิจยัท่ีร้อยรัด ต่อเน่ือง เช่ือมโยง สัมพนัธ์ เพื่อน าไปสู่การออกแบบการวิจยัและการ
หาค าตอบการวิจยัตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัต่อไป 
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ระเบียบวิธีการวิจัย  
 การวิจยัน้ีใชร้ะเบียบการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เป็นวิธีการวิจยัผสมระหว่างการ
วิจยัเชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอียดของการด าเนินการวิจยัตามล าดบั ดงัน้ี 
 ผูเ้ขา้ร่วมวิจยั  
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนระดบัปฐมวยัของโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่างมี
คุณภาพ ในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดัเชียงราย คือ โรงเรียนผาขวางวิทยา และโรงเรียนแม่แอบวิทยาคม รวมทั้งส้ิน 9 คน โดยใช้
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และครูผูส้อนใน
ระดบัชั้นปฐมวยั จ านวน 6 คน 
 2. ผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการจัดการศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษาส าหรับ
โรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยูไ่ดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ จ านวน 3 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 1. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) ใช้สัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั (Key Information) 
ของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 สัมภาษณ์ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูใ้ห้สัมภาษณ์  
  ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวยัส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ได้
ดว้ยตนเองอยา่งมีคุณภาพ จงัหวดัเชียงราย ประกอบดว้ย กระบวนการบริหารคุณภาพ 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การวางแผน
คุณภาพ 2) การด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ 3) การก ากบัดูแลคุณภาพ 4) การประเมินคุณภาพ 5) การพฒันาคุณภาพอย่าง
ต่อเน่ือง และ 6 องค์ประกอบที่ส าคญัของการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั คือ 1) ดา้นการสร้างหลกัสูตร 2) ดา้นการ
สร้างสภาพแวดลอ้ม 3) ดา้นการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ 4) ดา้นการบูรณาการเรียนรู้ 5) ดา้น
การประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ 6) ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบา้นและสถานศึกษา 
 2. แบบสอบถามเพื่อประเมินความถูกตอ้งและความเป็นไปไดข้องแนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวยั 
ส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยูไ่ดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพจงัหวดัเชียงราย 
 การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  ขั้นท่ี 1 ผูวิ้จัยศึกษาค้นควา้เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและ
โครงสร้างของขอ้ค าถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยั 
  ขั้นท่ี 2 สังเคราะห์ประเด็นและขอ้ค าถามเก่ียวกบัแนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวยั ส าหรับโรงเรียนท่ี
สามารถด ารงตนอยูไ่ดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ จงัหวดัเชียงราย 
  ขั้นท่ี 3 น าแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามท่ียกร่างในขั้นท่ี 2 ไปตรวจสอบคุณภาพ โดยน าเสนออาจารย์
ท่ีปรึกษาเพื่อให้ขอ้เสนอแนะ 
  ขั้นท่ี 4 ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา และจดัท าแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม
เพื่อประเมินความถูกตอ้งและความเป็นไปไดฉ้บบัสมบูรณ์ 
  ขั้นท่ี 5 น าแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามเพื่อประเมินความถูกตอ้งและความเป็นไปได ้ ไปเก็บขอ้มูล
กบักลุ่มเป้าหมายตามท่ีระบุไวใ้นขอบเขตการวิจยั เพื่อหาแนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวยั ส าหรับโรงเรียนท่ี
สามารถด ารงตนอยูไ่ดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ จงัหวดัเชียงราย 
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 วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ผูวิ้จยัเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยวิธีการศึกษาเอกสาร สังเกต และสัมภาษณ์ นอกเหนือจากการใชแ้บบสัมภาษณ์
เป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลแลว้ ยงัมีเคร่ืองมือในการรวบรวมขอ้มูลอื่น ๆ  อีก คือ แบบสอบถามเพื่อประเมินความ
ถูกตอ้งและความเป็นไปไดด้ว้ย Google Form กลอ้งถ่ายรูป เคร่ืองบนัทึกเสียง และสมุดบนัทึก หากขอ้มูลในประเด็น
ใดไม่ชดัเจน ผูวิ้จยัไดโ้ทรศพัทสั์มภาษณ์เพ่ิมเติม โดยมีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 
 1. หลงัจากคดัเลือกโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายแลว้ ผูวิ้จยัขอหนงัสือน าจากบณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยั
ราชภฏัเชียงราย เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย  
 2. ผูวิ้จยัน าหนังสือไปยงัโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายดว้ยตวัเอง พร้อมทั้งช้ีแจงวตัถุประสงค์การวิจยัว่าผูวิ้จยั
ตอ้งการหาแนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวยั ส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ 
จงัหวดัเชียงราย รวมทั้งช้ีแจงขั้นตอน วิธีการ และระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3. ผูวิ้จยัศึกษาเอกสารการบริหารงานของโรงเรียน เอกสารรายงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งสังเกตบริบท 
ส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียน บนัทึกขอ้มูลต่างๆ ลงสมุดบนัทึก 
 4. ผูวิ้จยัสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การจดักระท าขอ้มูล มีการด าเนินงาน ดงัน้ี 
                           5.1 การลดทอนขอ้มูล ผูวิ้จยัทบทวนขอ้มูล ตดัทอนขอ้มูลท่ีไม่เก่ียวขอ้งออก จดัพิมพเ์ก็บไว ้แยกแยะ
ลกัษณะตามประเด็นและหวัขอ้เร่ืองท่ีก าหนดไวใ้นกรอบแนวคิดการวิจยั 
                           5.2 การตรวจสอบความครบถว้นของขอ้มูล 
 6. เม่ือไดข้อ้สรุปแนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวยั ส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเอง
อย่างมีคุณภาพ จงัหวดัเชียงราย น าขอ้มูลท่ีไดม้าจดัท าแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั 
ตามวิธี ของ Likert’s type โดยผูวิ้จยัพฒันาเคร่ืองมือมาจาก รัตนาภรณ์ เตปินตา (2555, น. 124-132)  เพื่อประเมินความ
ถูกตอ้งและความเป็นไปไดอี้กคร้ัง 
 7. น าแบบสอบถามให้ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการจัดการศึกษาหรือการบริหาร
สถานศึกษาส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ ประเมินความถูกตอ้งและความเป็น 
ไปได ้
 วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 1. ผู ้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนการวิจัยทั้งจากการสัมภาษณ์ และสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม                     
ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีเกิดจากความมัน่ใจ เช่ือใจ และปราศจากขอ้สงสัยว่าจะไม่สามารถหาขอ้มูลใหม่ ๆ  อ่ืนใดไดอี้กจาก
กลุ่มเป้าหมายทั้ง 2 โรงเรียน ซ่ึงถือว่าเป็นขอ้มูลท่ีมีความอ่ิมตวั เพียงพอแลว้และเป็นขอ้มูลท่ีตรงกนัทั้ง 2 โรงเรียน
กลุ่มเป้าหมาย โดยจากข้อมูลท่ีได้ผู ้วิจัยมีความเช่ือมั่นและปราศจากข้อสงสัยใด ๆ ท่ีจะค้นหาค าตอบต่อไป                
(ชาย โพธิสิตา, 2552, น.180-183) จึงน าขอ้มูลดงักล่าวนั้นมาวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และ
จดัหมวดหมู่ให้เป็นระบบประมวลประเภทของขอ้มูล และคุณลกัษณะของประเภทขอ้มูลเดียวกนัเขา้ดว้ยกนั และ
น าเสนอผลการวิจยัแบบความเรียง 
 2. ผูวิ้จยัมีการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulation Technique) โดยมีรายละเอียดคือ เม่ือไดข้อ้มูล
จากการสัมภาษณ์ และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมมาแล้ว ผู ้วิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้อง ความอ่ิมตัว  
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ความเพียงพอ และความน่าเช่ือถือไดข้องขอ้มูลว่าจะสามารถตอบค าถามไดอ้ย่างครบถว้น ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงใชวิ้ธีการ
ตรวจสอบสามเส้าดา้นขอ้มูล (Data Triangulation)ในดา้นขอ้มูลท่ีไดจ้ากแหล่งบุคคลเป็นหลกั รวมทั้งตรวจสอบสาม
เส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล(Methodological Triangulation) จากวิธี 3 วิธีคือ การศึกษาเอกสาร การสังเกต และ 
การสัมภาษณ์ ผูวิ้จยัตรวจสอบขอ้มูลการสัมภาษณ์โดยใชค้  าถามเดิมถามซ ้ ามากกว่า 1 คร้ังกบับุคคล สถานท่ี และเวลา
ท่ีแตกต่างกนัค าตอบท่ีไดรั้บจะเหมือนกนั ซ่ึงจะท าการพิสูจน์ว่าขอ้มูลท่ีผูวิ้จยัไดม้านั้นถูกต้องเพ่ือให้ไดข้อ้มูลท่ี
แทจ้ริง สามารถตอบปัญหาการวิจยั โดยการตรวจสอบแหล่งขอ้มูลพิจารณาในแหล่งบุคคล หมายถึง ถา้บุคคลผูใ้ห้
ขอ้มูลเปล่ียนไป ขอ้มูลจะเหมือนเดิมหรือไม่ ในการศึกษาในคร้ังน้ีไดใ้ช้การตรวจสอบจากแหล่งบุคคลมากท่ีสุด  
โดยการสอบถามขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมายหลายกลุ่มในค าถามเดียวกนั และจากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัประเภทเดียวกนั
จากแหล่งบุคคลหลายๆ คนเพื่อเป็นการยืนยนัในขอ้มูลท่ีไดรั้บว่ามีความถูกตอ้งกนัหรือไม่ (สุภางค ์จนัทวานิช, 2547, 
น.31-33) การตรวจสอบขอ้มูลดว้ยการจ าแนกขอ้มูลออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ๆ คือ ขอ้มูลในส่วนท่ีเป็นความคิดเห็นของ
ผูใ้ห้ขอ้มูล (Evaluative Data) และขอ้มูลส่วนใหญ่ท่ีเป็นการเล่าเหตุการณ์ (Descriptive Data) เพ่ือไม่ให้ขอ้มูลทั้งสอง
ประเภทปะปนกนั ซ่ึงจะช่วยให้การวิเคราะห์ขอ้มูลตรงตามความเป็นจริงมากย่ิงขึ้น 
 3. น าเสนอขอ้มูลในรูปความเรียงตามวตัถุประสงค ์
 4. ตรวจสอบความสมบูรณ์จากแบบสอบถามเพื่อประเมินความถูกตอ้งและความเป็นไปไดท่ี้ไดรั้บคืนมา
จากผูท้รงคุณวุฒิแต่ละฉบบั น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาให้คะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ และบนัทึกขอ้มูล
ลงคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ 
 5. ท าการวิเคราะห์ แลว้น าผลวิเคราะห์ไปแปลผล ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั การแปลความหมายของ
คะแนน โดยใช้ค่าเฉล่ียของคะแนนเป็นตัวช้ีวดั โดยก าหนดเกณฑ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของบุญชม  
ศรีสะอาด (2545, น. 163) มีดงัน้ี  
  คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง มีความถูกตอ้ง และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง มีความถูกตอ้ง และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง มีความถูกตอ้ง และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง มีความถูกตอ้ง และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง มีความถูกตอ้ง และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

สรุปผลการวิจัย 
 แนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวยั ส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตน อยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่างมี
คุณภาพ จงัหวดัเชียงราย  ผูวิ้จยัน าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 
 1. การวางแผนคุณภาพ  (Quality Planning) เป็นการวางแผนในการสร้างหลกัสูตร ก าหนดเป้าหมาย
ผลลพัธ์โดยค านึงถึงสภาพบริบท ผ่านความเห็นชอบของทุกฝ่าย ประเมินหลกัสูตรทั้งก่อนน าไปใชแ้ละหลงัการ
น าไปใช้ การวางแผนค านึงถึงส่ิงท่ีตอ้งการให้เกิดในการจดัสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน  
การวางแผนการจดัท าแผนการจดัประสบการณ์ท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ ก าหนดจุดมุ่งหมายเทคนิค 
และวิธีสอนใหม่ๆมาใช้บูรณาการ เช่ือมโยงเน้ือหาสาระศาสตร์ต่างๆ วิเคราะห์จุดประสงค์ของแผนการจัด
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ประสบการณ์ ก าหนดวิธี และเคร่ืองมือในการประเมินผลให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย ก าหนดแนวทางในการน า
ชุมชนเขา้มามีส่วนในการพฒันา ส่งเสริม สนบัสนุนคุณภาพของการศึกษา  
 โดยภาพรวมมีความถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมาก ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 2. การด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ (Quality Operations) เป็นการด าเนินงานในการสร้างหลกัสูตรท่ีสัมพนัธ์
กบัตวัเด็ก สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กตามแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา จดัท าแผนการจดั
ประสบการณ์ท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ เน้นเด็กเป็นศูนยก์ลาง บูรณาการทั้งทกัษะและสาระการเรียนรู้ 
ประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กตามสภาพจริงให้ครบทุกดา้นดว้ยเคร่ืองมือและวิธีการท่ีหลากหลาย  
เปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาร่วมกบัโรงเรียน 
 โดยภาพรวมมีความถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมาก ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 
 3. การก ากับดูแลคุณภาพ (Quality Supervision) เป็นการดูแล ก ากับ ติดตามในการสร้างหลกัสูตร               
เพื่อปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้ทนัสมยั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของเด็ก ควบคุม คุณภาพในการ
ใชท้รัพยากรในการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก ติดตามการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมต่อพฒันาการ
และการเรียนรู้เด็กให้ได้รับการพฒันาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ให้ความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะในการบูรณาการเรียนรู้โดยการจดัในรูปแบบต่างๆ มีความยืดหยุ่น ปรับเปล่ียนให้เหมาะกบัเด็ก          
ติดตามแนะน าผลการประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กผ่านการจดัประสบการณ์ท่ีส าคญั ผูป้กครอง 
ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินการก ากบั ติดตาม และสนบัสนุน
การด าเนินงานตามโครงการของสถานศึกษา 
 โดยภาพรวมมีความถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมาก ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4. การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประเมินผลขอ้มูลเพื่อน ามา
ปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรให้มีคุณภาพ ประเมินการสร้างสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ประเมินการจดั
กิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กท่ีมีลกัษณะเช่นเดียวกบัการจดักิจกรรมประจ าวนั ประเมินผล
การจัดประสบการณ์เรียนรู้แบบบูรณาการ เด็กสามารถปฏิบติัไดจ้ริง ประเมินพฒันาการและการเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ืองและเป็นระบบ เหมาะสมกบัความแตกต่างระหว่างบุคคลของเด็กประเมินผลการด าเนินงานหรือกิจกรรม
ต่างๆของสถานศึกษาโดยความร่วมมือของผูป้กครอง ชุมชน เพื่อพฒันาการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ 
 โดยภาพรวมมีความถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมาก ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก         
 5. การพฒันาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Continuous Quality Improvement) เป็นการพฒันาคุณภาพในการ
สร้างหลกัสูตรให้มีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง แกไ้ขอยู่เสมอ พฒันาการสร้างสภาพแวดลอ้มให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ก าหนดมาตรฐานการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ และด าเนินงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน พฒันาคุณภาพของการจดัประสบการณ์รูปแบบการบูรณาการ ประเมินผลพฒันาการและการเรียนรู้
ควบคู่ไปกบัการจดัประสบการณ์ตามกิจกรรมประจ าวนัอย่างเป็นระบบ สร้างความสัมพนัธ์เขา้ใจอนัดีระหว่าง
ผูป้กครอง ชุมชนและสถานศึกษาให้คงไวอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 โดยภาพรวมมีความถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมาก ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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อภิปรายผล 
 1. การวางแผนคุณภาพ  (Quality Planning) เป็นการวางแผนในการสร้างหลกัสูตร ก าหนดเป้าหมาย
ผลลพัธ์โดยค านึงถึงสภาพบริบท ผ่านความเห็นชอบของทุกฝ่าย ประเมินหลกัสูตรทั้งก่อนน าไปใชแ้ละหลงัการ
น าไปใช้ การวางแผนค านึงถึงส่ิงท่ีตอ้งการให้เกิดในการจดัสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน                
การวางแผนการจดัท าแผนการจดัประสบการณ์ท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ ก าหนดจุดมุ่งหมายเทคนิค 
และวิธีสอนใหม่ๆมาใช้บูรณาการ เช่ือมโยงเน้ือหาสาระศาสตร์ต่างๆ วิเคราะห์จุดประสงค์ของแผนการจัด
ประสบการณ์ ก าหนดวิธี และเคร่ืองมือในการประเมินผลให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย ก าหนดแนวทางในการน า
ชุมชนเขา้มามีส่วนในการพฒันา ส่งเสริม สนบัสนุนคุณภาพของการศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูไดว้างแผนการสร้างหลกัสูตร จดัประสบการณ์บูรณาการตามความตอ้งการของเด็ก 
วางแผนการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ อีกทั้งผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา                             
ซ่ึงสอดคลอ้งกบันภเนตร ธรรมบวร (2550, หนา้ 52) กล่าวว่า หวัใจส าคญัของการวางแผนการสร้างหลกัสูตรและ
พฒันาหลกัสูตรอยูท่ี่ความสามารถของครูในการบูรณาการ ความสนใจและความตอ้งการของเด็กแต่ละคน ความรู้
เก่ียวกบัพฒันาการเด็ก สภาพแวดลอ้ม บริบทท่ีโรงเรียนตั้งอยู ่รวมถึงการประเมินผลพฒันาการเขา้ดว้ยกนั 
 2. การด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ (Quality Operations) เป็นการด าเนินงานในการสร้างหลกัสูตรท่ีสัมพนัธ์
กบัตวัเด็ก สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กตามแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา จดัท าแผนการจดั
ประสบการณ์ท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ เน้นเด็กเป็นศูนยก์ลาง บูรณาการทั้งทกัษะและสาระการเรียนรู้ 
ประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กตามสภาพจริงให้ครบทุกดา้นดว้ยเคร่ืองมือและวิธีการท่ีหลากหลาย  
เปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาร่วมกบัโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการ
ด าเนินการสร้างหลักสูตร จัดสภาพแวดล้อมท่ีตอบสนองต่อความต้องการและความ สนใจของเด็ก                                   
จดัประสบการณ์ท่ีบูรณาการต่อการเรียนรู้ ประเมินพฒันาการอย่างเป็นระบบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัไปรมา เท่ียงทาง
ธรรม (2554, หนา้ 57-59) ไดวิ้จยัปัญหาและแนวทางส่งเสริมพฒันาการเด็กของครูปฐมวยัในอ าเภอสอยดาวสังกดั
สานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า แนวทางการส่งเสริมพฒันาการเด็ก
ของครูปฐมวยัในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ครูปฐมวยัไดแ้นว
ทางการส่งเสริมพฒันาเด็กว่าควรจดัเคร่ือง เล่นสนามท่ีเหมาะสมกบัคุณลกัษณะตามวยัของเด็ก จดัอบรมสัมมนา
การส่งเสริมพฒันาเด็กดา้นอารมณ์และจิตใจ จดัห้องส าหรับจดักิจกรรมเฉพาะให้เด็กปฐมวยั และควรมีการจดั
อบรมสัมมนาเก่ียวกบัเทคนิคการสอนแบบใหม่ๆ มาใชใ้นการจดักิจกรรม 
 3. การก ากบัดูแลคุณภาพ (Quality Supervision) เป็นการดูแล ก ากบั ติดตามในการสร้างหลกัสูตรเพื่อ
ปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้ทนัสมยั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของเด็ก ควบคุม คุณภาพในการใช้
ทรัพยากรในการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก ติดตามการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมต่อพฒันาการ
และการเรียนรู้เด็กให้ได้รับการพฒันาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ให้ความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะในการบูรณาการเรียนรู้โดยการจดัในรูปแบบต่างๆ มีความยืดหยุ่น ปรับเปล่ียนให้เหมาะกบัเด็ก                
ติดตามแนะน าผลการประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กผ่านการจดัประสบการณ์ท่ีส าคญั ผูป้กครอง 
ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินการก ากบั ติดตาม และสนบัสนุน
การด าเนินงานตามโครงการของสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการก ากับ ดูแล ติดตามการจดั
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กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมกระบวนการคิด สังเกต ท าให้เด็กกลา้แสดงออก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัมทันา ฉวนพยคัฆ์ 
(2558, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี พบว่า แนวทางพฒันาการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัได้แก่                
1) การจดัประสบการณ์ให้เหมาะสมกบัความตอ้งการวยัและพฒันาการของเด็ก 2) โรงเรียนควรจดัหาส่ือ อุปกรณ์ 
เคร่ืองเล่นให้เหมาะสมและเพียงพอต่อจ านวนเด็ก 3) จดักิจกรรมให้เด็กไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติัจริง 4) กิจกรรมท่ี
หลากหลายให้เด็กไดป้ฏิบติัและเกิดการเรียนรู้ 5) การประเมินพฒันาการเด็กอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ และ                 
6) ผูส้อนกบัผูป้กครองมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลเก่ียวกบัเด็ก 
 4. การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประเมินผลขอ้มูลเพื่อน ามา
ปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรให้มีคุณภาพ ประเมินการสร้างสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ ประเมินการ
จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กท่ีมีลักษณะเช่นเดียวกับการจัดกิจกรรมประจ าวัน 
ประเมินผลการจดัประสบการณ์เรียนรู้แบบบูรณาการ เด็กสามารถปฏิบติัไดจ้ริง ประเมินพฒันาการและการเรียนรู้
อย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ เหมาะสมกบัความแตกต่างระหว่างบุคคลของเด็กประเมินผลการด าเนินงานหรือ
กิจกรรมต่างๆของสถานศึกษาโดยความร่วมมือของผูป้กครอง ชุมชน เพื่อพฒันาการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ 
ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาได้มีการพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงการสร้างสภาพแวดล้อมและการจัด
ประสบการณ์ประเมินผลพฒันาการเด็กอย่างเป็นระบบ พฒันาคุณภาพการศึกโดยความร่วมมือของชุมชน 
สอดคล้องกับ รัตนพร เตปินตา (2555, หน้า 98-101) ได้วิจัยปัญหาการจดัการศึกษาระดับปฐมวยัในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลวิจยัพบว่า แนวทางการแกปั้ญหา
การจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั ตามความคิดเห็นของผูป้ฏิบติัการสอนโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การจดัสภาพแวดลอ้ม ความสัมพนัธ์ระหว่าง
บา้นและโรงเรียน การส่งเสริมสุขอนามยัและโภชนาการ การจดัท าหลกัสูตรปฐมวยัของสถานศึกษา การประเมิน
พฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั และการจดักิจกรรมเสริมประสบการณ์ตามล าดบั 
 5. การพฒันาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Continuous Quality Improvement) เป็นการพฒันาคุณภาพในการ
สร้างหลกัสูตรให้มีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง แกไ้ขอยู่เสมอ พฒันาการสร้างสภาพแวดลอ้มให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ก าหนดมาตรฐานการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ และด าเนินงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน พฒันาคุณภาพของการจดัประสบการณ์รูปแบบการบูรณาการ ประเมินผลพฒันาการและการเรียนรู้
ควบคู่ไปกบัการจดัประสบการณ์ตามกิจกรรมประจ าวนัอย่างเป็นระบบ สร้างความสัมพนัธ์เขา้ใจอนัดีระหว่าง
ผูป้กครอง ชุมชนและสถานศึกษาให้คงไวอ้ย่างต่อเน่ืองทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการพฒันา ปรับปรุง 
คุณภาพของหลกัสูตร สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีมีมาตรฐาน จดัประสบการณ์บูรณาการเรียนรู้ควบคู่กบัการประเมิน
เด็ก ชุมชนให้ความร่วมมือเป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบัทิฆมัพร ยศสมบติั (2557, น.1-2) ไดวิ้จยั แนวทางการพฒันา
สถานศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษาปฐมวยั ในอ าเภอลานสัก ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุทยัธานี 
เขต 2  พบว่า ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาจะท าความเขา้ใจในปรัชญา วิสัยทศัน์ เป้าหมาย และจุดเนน้ของ
สถานศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั อบรมเพ่ิมทกัษะการสอน เทคโนโลยี ส่ือการสอนกบัครูให้เหมาะสม
กบัผูเ้รียน ศึกษาดูงานกบัโรงเรียนท่ีมีความพร้อมในการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั สร้างเครือข่ายกบัโรงเรียน        
ท่ีอยูใ่กลเ้พื่อร่วมกนัพฒันาการจดัการศึกษา 



วารสารครุศาสตร์วิชาการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 10 ฉบบัท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2568) 

47 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. การวางแผนคุณภาพ  (Quality Planning) สถานศึกษาควรมีการวางแผนในการสร้างหลักสูตร 

ก าหนดเป้าหมายผลลพัธ์โดยค านึงถึงสภาพบริบท ผ่านความเห็นชอบของทุกฝ่าย ประเมินหลกัสูตรทั้งก่อน
น าไปใช้และหลงัการน าไปใช้ การวางแผนค านึงถึงส่ิงท่ีตอ้งการให้เกิดในการจดัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียน การวางแผนการจัดท าแผนการจดัประสบการณ์ท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ ก าหนด
จุดมุ่งหมายเทคนิค และวิธีสอนใหม่ๆมาใชบู้รณาการ เช่ือมโยงเน้ือหาสาระศาสตร์ต่างๆ วิเคราะห์จุดประสงคข์อง
แผนการจดัประสบการณ์ ก าหนดวิธี และเคร่ืองมือในการประเมินผลให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย ก าหนดแนวทาง
ในการน าชุมชนเขา้มามีส่วนในการพฒันา ส่งเสริม สนบัสนุนคุณภาพของการศึกษา  

2. การด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ (Quality Operations) สถานศึกษาควรมีการด าเนินงานในการสร้าง
หลกัสูตรท่ีสัมพนัธ์กบัตวัเด็ก สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กตามแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา 
จดัท าแผนการจดัประสบการณ์ท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ เนน้เด็กเป็นศูนยก์ลาง บูรณาการทั้งทกัษะและ
สาระการเรียนรู้ ประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กตามสภาพจริงให้ครบทุกดา้นดว้ยเคร่ืองมือและวิธีการ 
ท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาร่วมกบัโรงเรียน  

3. การก ากบัดูแลคุณภาพ (Quality Supervision) สถานศึกษาควรมีการดูแล ก ากบั ติดตามในการสร้าง
หลกัสูตรเพื่อปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของเด็ก ควบคุม 
คุณภาพในการใช้ทรัพยากรในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก ติดตามการจัดกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมต่อพฒันาการและการเรียนรู้เด็กให้ไดรั้บการพฒันาดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ให้
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการบูรณาการเรียนรู้โดยการจดัในรูปแบบต่างๆ มีความยืดหยุ่น ปรับเปล่ียนให้
เหมาะกบัเด็ก  ติดตามแนะน าผลการประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กผ่านการจดัประสบการณ์ท่ีส าคญั 
ผูป้กครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินการก ากบั ติดตาม และ
สนบัสนุนการด าเนินงานตามโครงการของสถานศึกษา  

4. การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) สถานศึกษาควรมีการเก็บรวบรวมข้อมูล ประเมินผล
ขอ้มูลเพ่ือน ามาปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรให้มีคุณภาพ ประเมินการสร้างสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ประเมินการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กท่ีมีลกัษณะเช่นเดียวกบัการจดักิจกรรม
ประจ าวนั ประเมินผลการจดัประสบการณ์เรียนรู้แบบบูรณาการ เด็กสามารถปฏิบติัไดจ้ริง ประเมินพฒันาการ
และการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ เหมาะสมกบัความแตกต่างระหว่างบุคคลของเด็กประเมินผลการ
ด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษาโดยความร่วมมือของผูป้กครอง ชุมชน เพื่อพฒันาการจดัการศึกษา
ให้มีคุณภาพ 

5. การพฒันาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Continuous Quality Improvement) สถานศึกษาควรมีการพฒันา
คุณภาพในการสร้างหลกัสูตรให้มีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง แกไ้ขอยูเ่สมอ พฒันาการสร้างสภาพแวดลอ้มให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ก าหนดมาตรฐานการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ และด าเนินงานให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน พฒันาคุณภาพของการจดัประสบการณ์รูปแบบการบูรณาการ ประเมินผลพฒันาการและการเรียนรู้
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ควบคู่ไปกบัการจดัประสบการณ์ตามกิจกรรมประจ าวนัอย่างเป็นระบบ สร้างความสัมพนัธ์เขา้ใจอนัดีระหว่าง
ผูป้กครอง ชุมชนและสถานศึกษาให้คงไวอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 ขอ้เสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาสภาพและปัญหาของการบริหารการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ได้
ด้วยตนเองอย่างมีคุณภาพ จังหวดัเชียงราย โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อระดมความคิดเห็นแนวทาง 
การพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีผลต่อการการบริหารการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ย
ตนเองอย่างมีคุณภาพ จงัหวดัเชียงรายดว้ยวิธีการอื่นๆ เพื่อให้ไดข้อ้มูลปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา ท่ีจะ
น าไปสู่การก าหนดแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนต่อไป 
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