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บทคัดย่อ 
 ผลการศึกษา พบวา่ แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ของโรงเรียนบา้น
ป่าสา้นท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งมีการประเมินสภาวการณ์ การก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ จุดหมาย 
ประเด็นยทุธศาสตร์ และการก าหนดแผนงานโครงการ ซ่ึงไดก้ าหนดประเด็นยทุธศาสตร์ไว ้3 ดา้น คือ 1) ดา้นคุณภาพ
ผูเ้รียน 2) ดา้นกระบวนการบริหารรจดัการหลกัสูตร 3) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
น าไปสู่การก าหนดแผนงานโครงการทั้ง 15 ยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 1. พฒันาผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสังคม 
สอดคลอ้งกับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  2. พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 3. เพ่ือส่งเสริมให้
บุคลากรมีการพฒันาตนเองเน่ืองจากครูไม่ครบชั้น 4. พฒันาสภาพแวดลอ้ม การบริการ และสังคมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียน 5. พฒันากระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 6. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการ
จดัการเรียนการสอน 7. แกไ้ขปัญหาการขาดความเอาใจใส่จากผูป้กครอง  8. แกไ้ขส่ือครุภณัฑ์ไม่เพียงพอ 9. พฒันา
ระบบบริหารและการมีส่วนร่วม 10.พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในต่อเน่ือง 11. ส่งเสริมและปรับปรุงหลกัสูตร
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สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 12. พฒันาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 13. เพื่อพฒันาคุณภาพครูให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 14. ส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมพฒันาเก่ียวกับหลกัสูตรสถานศึกษา  
15. แกไ้ขปัญหาครูไม่ครบชั้นเรียน 
 
ค าส าคญั :  แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร  กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม   

เชิงบูรณาการ  การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

 
Abstract 
 The curriculum administration guidelines for social studies, religion and culture of Ban Pasan School by 
integrated and the 21st century education approach require situational analysis, vision, mission, goals, strategic issues 
and project planning.  The strategic issues were designed covering 3 areas i. e.  1)  Learner Quality 2)  Curriculum 
Management Process 3)  Learner-centered Instructional Management Process.  This led to designing project plans 
covering 15 strategies.  Strategy 1: Develop learners’  learning achievement in social studies.  2: Develop learners’ 
desirable characteristics and values as determined by the school.  Strategy 3:  Promote teachers for consistent  
self-development due. Strategy 4: Develop landscape, service and social environment favorable to learning of the 
learners which comprises 2 projects.  Strategy 5: Develop learner-centered instructional method for the 21st century 
learning skills of the learners. Strategy 6: Promote the use of technology in teaching, efficient monitoring and evaluation 
of learner’ s learning achievement.  Strategy 7:  Fix the problems of uncaring parents on their children comprising  
1 project.  Strategy 8:  Solve problems on inadequate instructional media and technology.  Strategy 9:  Develop 
administration system by promoting participatory approach. Strategy 10: Develop consistent internal quality assurance 
system. Strategy 11: Promote and improve social studies, religion and culture curriculum for efficiency and meeting the 
21st century education.  Strategy 12:  Develop administration system and promote participation in educational 
administration. Strategy 13: Develop teacher’s quality for competence in integrated learning management and the 21st 
century education. Strategy 14: Promote teachers and educational personnel for the training on social studies to fix 
inadequate teachers in this learning area. 
 
Keywords:  Curriculum Management Approaches,  Social Studies Religion and Culture Learning Subject Group,  

Integrated,  Education in the 21st Century 
 

บทน า 
ในปัจจุบันสังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 มีความแตกต่างจากในอดีตมาก มีการเคล่ือนยา้ยผู ้คน ส่ือ

เทคโนโลยี และทรัพยากรต่าง ๆ จากทัว่ทุกมุมโลกอย่างสะดวกและรวดเร็ว มีความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองการปกครองระหวา่งภูมิภาค ประเทศ สังคมและชุมชน มีความซบัซอ้นและการเปล่ียนแปลงของความรู้และ
ขอ้มูลข่าวสารตลอดเวลา ดงันั้น วิถีชีวิตและการท างานในศตวรรษท่ี 21 จึงมีความแตกต่างจากอดีต มีการเปิดกวา้ง 
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ยอมรับ และใหค้วามส าคญักบัขอ้มูลความรู้ข่าวสารท่ีหลากหลาย การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ต่อผูค้นในศตวรรษน้ี จึงไม่สามารถใชค้วามรู้และทกัษะบางอยา่งในอดีตมาแกไ้ขปัญหาในปัจจุบนัได ้ 

หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นหลกัสูตรท่ีโรงเรียนจดัท าข้ึนเพ่ือเป็นแนวทางในการจดัการศึกษาท่ีจะพฒันาให้
ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ โดยส่งเสริมใหแ้ต่ละบุคคลพฒันาไปสู่ศกัยภาพสูงสุดของตน รวมถึงล าดบัชั้นของมวล
ประสบการณ์ท่ีก่อให้ เกิดการเรียนรู้สะสมซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนน าความรู้ ไปสู่การปฏิบติัได ้ประสบความส าเร็จใน
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง รู้จกัตนเอง มีชีวิตอยูใ่นโรงเรียน ชุมชนและสังคมอยา่งมีความสุข (ปริญญา วงศ์สินสุข, 2547, 
น. 3) โดยยึดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศกัราช 2551 ท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดเป็นหลกัสูตร
แกนกลางและเพ่ิมเติมในส่วนท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน โดยสถานศึกษาตอ้งมีการประสานสัมพนัธ์
และร่วมมือกบัผู ้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานในทอ้งถ่ินใหก้ารพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 

ในการบริหารจดัการหลกัสูตรนั้นส่ิงส าคญัคือการยึดหลกัวา่ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดวา่ การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคน
มีความสามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองไดแ้ละถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุดกระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริม
ให้ผู ้เรียนพฒันาตามธรรมชาติ และเต็มตามศกัยภาพ  ประเวศ  เวชชะ ( 2564, น. 446 ) กล่าวว่า การบริหารจดัการ
หลักสูตร เป็นกระบวนการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในการพฒันาผูเ้รียนตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้นหลกัสูตรเร่ิมตั้งแต่การวางแผนการใชห้ลกัสูตร การนิเทศก ากบัติดตามและการประเมิน
การใชห้ลกัสูตร โดยใชท้รัพยากรการบริหารใหเ้กิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
คณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตอ้งอาศยัแนวทางหรือกลยทุธ์เป็นหลกัในการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาให้
ประสิทธิภาพ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรมในระดบัประถมศึกษาเป็นเร่ืองละเอียดอ่อนท่ี
ตอ้งจดัท าดว้ยความรอบคอบ เพราะสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา  ศาสนา และวฒันธรรมในระดบัช่วงชั้นน้ีจะตอ้งเนน้
การช่วยเหลือใหผู้เ้รียนมีทกัษะ กระบวนการ และมีขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการท่ีจะท าใหเ้ขาเป็นพลเมืองท่ีมีส่วนร่วมและมี
ความรับผิดชอบในอนัท่ีจะรักษาค่านิยมประชาธิปไตยท่ีหลอมรวมความเป็นชาติเอาไวไ้ด ้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมในระดบัประถมศึกษาตอ้งเนน้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้วา่พวกเขามีหนา้ท่ีอยา่งไร เนน้ใหผู้เ้รียน
ไดแ้สวงหาและใชท้กัษะ กระบวนการ และขอ้มูลต่าง ๆ ในโลกของเขาและในสงัคม  

โรงเรียนบา้นป่าส้าน เป็นสถานศึกษาของรัฐ ท่ีตั้งเลขท่ี 263 ต าบลเมืองพาน อ าเภอพาน จงัหวดัเชียงราย 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  สภาพบริบทของโรงเรียน นักเรียนส่วนใหญ่เป็น
นักเรียนภายในเขตบริการพ้ืนท่ีต าเมืองพานและต าบลป่าหุ่ง อ าเภอพาน  จังหวดัเชียงราย ลกัษณะของชุมชนท่ี
โรงเรียนตั้งอยู ่ประชาชนส่วนใหญ่ท าอาชีพเกษตรกรรม ซ่ึงผูป้กครองนกัเรียนส่วนใหญ่ อาชีพรับจา้ง และเกษตรกร 
ดงันั้นสภาพทางเศรษฐกิจจึงมีฐานะปานกลางค่อนขา้งยากจจน ท างานอยูต่่างถ่ิน และชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันา
โรงเรียนเป็นอย่างดี  ปัจจุบนัมีนายสวสัด์ิ วงค์วิชยั ด ารงต าแหน่งรักษาการผูอ้  านวยการโรงเรียน ไดจ้ดัการเรียน 
การสอนเป็น 2 ระดับ คือระดับก่อนประถมศึกษา (อนุบาล 1–อนุบาล 3) และระดับประถมศึกษา (ป.1– ป.6) 
(แผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียนบา้นป่าสา้น 2564) 

จะเห็นไดว้า่ แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม
ในเชิงบูรณาการ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษา โรงเรียนบา้นป่าส้าน นบัเป็นอีกกรณีศึกษา
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หน่ึงท่ีเป็นแนวทางการบรารจดัการหลกัสูตร ในเชิงหลกัสูตรบูรณาการ ให้การจดัการศึกษายงัสามารถด าเนินต่อไป
ได้ภายใต้การเปล่ียนแปลงต่างๆ ดังเช่น ในสถานการณ์ท่ีครูไม่ครบชั้นเรียน ถือว่าเป็นงานท่ีส าคัญท่ีสุดของ
สถานศึกษา เพ่ือให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับความรู้ ทักษะ และเจตคติอย่างเต็มประสิทธิภาพ ภายใต้การเรียนรู้ใน 
ศตวรรษท่ี 21 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมในเชิง

บูรณาการ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษา โรงเรียนบา้นป่าสา้น 
 

ประโยชน์ของการศึกษา  
 1.  ด้านความรู้ ผลจากการวิจัยท าให้ได้องค์ความรู้ใหม่เก่ียวกับสภาพการบริหารจัดการหลักสูตร  
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมในเชิงบูรณาการ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
กรณีศึกษา โรงเรียนบา้นป่าส้าน รวมถึงเหตุปัจจยัส าคญัท่ีผลต่อการบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมในเชิงบูรณาการ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษา โรงเรียน
บา้นป่าส้าน และภาพอนาคตของการบริหารจดัการเรียนรู้ ตลอดจนแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมในเชิงบูรณาการ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษา 
โรงเรียนบา้นป่าสา้น 
 2.  ผลจากการวิจัยในคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อ ครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งของ
โรงเรียนบา้นป่าส้าน เพื่อน าไปใชใ้นการวางแผนงานขององค์การ วางโครงสร้างการบริหารและการจดัการแนว
ทางการบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมในเชิงบูรณาการ ท่ีสอดคลอ้ง
กับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษา โรงเรียนบ้านป่าส้าน ให้มีความเหมาะสม เกิดประโยชน์ต่อองค์การ 
ตลอดจนสามารถควบคุมการบริหารและการจดัการ และพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน ต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  1.1. สภาพการการบริหารจดัการหลกัสูตรไดแ้ก่ ด้านผูเ้รียน ด้านการบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษา  ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  1.2 เหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อคุณภาพบริหารจดัการหลกัสูตร ดงัน้ี เหตุปัจจยัภายนอกและเหตุ
ปัจจยัภายใน ประกอบดว้ย เหตุปัจจยัสนบัสนุนและ เหตุปัจจยัฉุดร้ัง 
  1.3 ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา ได้แก่ ด้านผูเ้รียน  
ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  1.4 แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม
ในเชิงบูรณาการ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษา โรงเรียนบา้นป่าส้าน ให้บรรลุตามภาพ
อนาคตท่ีพงึประสงค ์
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 2. ขอบเขตดา้นแหล่งขอ้มูล 
  2.1 แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ศึกษาจาก ศึกษาจากประชากร ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ หวัหนา้หลกัสูตรสถานศึกษา ครูผูส้อน 
  2.2 แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ศึกษาจาก ได้แก่หลักสูตรสถานศึกษา แผนการ
ปฏิบติังานประจ าปี รายงานผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
 3. ขอบเขตดา้นเวลา 
  การวิเคราะห์สภาพการบริหารจดัการหลกัสูตร ปีการศึกษา 2562 – 2564 อดีตท่ีส่งผลถึงปัจจุบนั 
ยอ้นหลงัจากปัจจุบนัไป 3 ปีการศึกษา 
 4. ขอบเขตดา้นพ้ืนท่ี 
  โรงเรียนบ้านป่าส้าน อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
 

กรอบแนวคิดการวจัิย  
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 สภาพการบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมในเชิงบูรณา
การ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษา โรงเรียนบา้นป่าส้าน ประกอบดว้ย (1.) คุณภาพของ
ผูเ้รียน  (2.) กระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร  (3.) กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 เหตุปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้  ผูว้ิจัยได้ใช้ เหตุปัจจัยด้านการบริหารจัดการ
หลกัสูตรสถานศึกษา และทฤษฎีการวิเคราะห์ผลกระทบจากปัจจยัภายนอกและภายในองคก์ร ไดแ้ก่ ทฤษฎีการ
วิเคราะห์ผลกระทบจากปัจจยัภายนอก (PESTEL Analysis) เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการ
หลกัสูตร แบ่งเป็น 2 เหตุปัจจยั ไดแ้ก่ (1.) เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อดา้นคุณภาพผูเ้รียน โดยมีปัจจยัสนบัสนุน
และปัจจยัฉุดร้ังทั้งภายในและภายนอก (2.) เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรโดยมีปัจจยั
สนบัสนุนและปัจจยัฉุดร้ังทั้งภายในและภายนอก  (3.) ดา้นดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
โดยมีปัจจยัสนบัสนุนและปัจจยัฉุดร้ังทั้งภายในและภายนอก ซ่ึงเหตุปัจจยัเหล่าน้ีเป็นไดท้ั้งเหตุปัจจยัสนบัสนุน
และเหตุปัจจยัฉุดร้ัง  
 ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรมในเชิงบูรณาการ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษา โรงเรียนบา้นป่าสา้น ผูว้จิยั
ได้ใช้เทคนิค การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) การวางแผนตาม
สถานการณ์เชิงภาพอนาคต (Scenario Planning) ในการศึกษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารจดัการเพื่อ
เป็นแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมในเชิงบูรณาการ 
ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษา โรงเรียนบา้นป่าสา้น 
 กระบวนการพฒันาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรประกอบด้วย  ทฤษฎีการบริหารแบบ 
Balanced Scorecard (BSC) และการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Appreciation-Influence-Control : AIC) 
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดข้อ้สรุปวา่ แนวทางในการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 
ในท่ีน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเป็นแนวทางกลยุทธ์ ซ่ึงกระบวนการพฒันาแนวทางกลยุทธ์ในการบริหารและการจดัการ
หลักสูตร ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพการณ์ การก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดพันธกิจ การก าหนด
เป้าประสงค ์การก าหนดประเด็นกลยทุธ์ และการก าหนดแผนงานโครงการ แนวทางในการบริหารและการจดัการ
หลกัสูตร ประกอบดว้ย วสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ประเด็นกลยทุธ์ และแผนงานโครงการ 
 

ทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง  
 ประเวศ เวชชะ (2564 , น. 545 - 556) การบริหารจดัการหลกัสูตร (PDSSA) ประกอบดว้ย การวางแผนการ
ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาสถานศึกษา การน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้สถานศึกษามีการส่งเสริมสนบัสนุนการน า
หลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัอยา่งเหมาะสม การนิเทศก ากบัติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้สถานศึกษา และ การประเมินการ
ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงจะช่วยใหห้ลกัสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพ  
 Robert Waterman, Tom Peter and Julien Phillips (1980) ปัจจัยการบริหารจัดการงานในองค์กรของ 
McKinney 7-S Framework  สรุปไดว้า่ ปัจจยัทั้ง 7 ประการท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการองคก์รนั้น เป็น
เคร่ืองมือท่ีสามารถช่วยในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในองค์การ ส าหรับการจดัท าแผนกลยุทธ์ขององค์การ  
ซ่ึงปัจจยัทั้ง 7 ยงัมีความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเสมอในการท าให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององค์การ  
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โดยองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) กลยทุธ์ขององค์กร (Strategy) 2) โครงสร้างองค์การ (Structure) 3) ระบบการปฏิบติังาน 
(System) 4) บุคลากร (Staff) 5) ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) 6) รูปแบบการบริหารจดัการ (Style) 7) ค่านิยมร่วม 
(Shared values) 
 ปรีดี นุกลุสมปรารถนา (2563)  การวเิคราะห์ผลกระทบจากปัจจยัภายนอก (PESTEL Analysis) สรุปไดว้า่ 
ปัจจยัภายนอก ประกอบไปดว้ย 6 ปัจจยั Political (P) คือ ปัจจยัดา้นการเมือง Economic (E) คือ ปัจจยัดา้นการเศรษฐกิจ 
Social (S) คือ ปัจจยัดา้นสังคม Technology (T) คือ ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ีEnvironment (E) คือ ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
Legal (L) คือ ปัจจยัดา้นกฎหมาย 
 อรพินท์ สพโชคชยั (อา้งใน ศิโรตม ์พรหมวิหาร, 2551)   กระบวนการ AIC เป็นการประชุมท่ีก่อให้เกิด
การท างานร่วมกนัเพ่ือจดัท าแผน โดยเป็นวิธีการท่ีเปิดโอกาส ให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดมี้เวทีพูดคุยแลกเปล่ียน ความรู้
ประสบการณ์ น าเสนอขอ้มูลข่าวสารท่ีจะท าให้เกิดความเขา้ใจถึงสภาพปัญหา ความตอ้งการขอ้จ ากดั และศกัยภาพ
ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่าง ๆ เป็นกระบวนการท่ีช่วยใหมี้การระดมพลงัสมองในการศึกษา วเิคราะห์พฒันาทางเลือก เพ่ือใช้
ในการแกไ้ขปัญหาและพฒันา เกิดการตดัสินใจร่วมกนั เกิดพลงัของการสร้างสรรค์และรับผิดชอบต่อการพฒันา
การศึกษาสู่ (ศิโรตม ์พรหมวหิาร, 2551) ชุมชน ทอ้งถ่ิน 
 จุฑาทิพย ์ภทัรวาท (2553, น. 6-8) การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research) 
สรุปได้ว่า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research) หรือ PAR มีขั้นตอนแบ่งได้เป็น  
6 ขั้นตอนหลกั ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นเตรียมการ ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นศึกษาปัญหา และก าหนดแนวทางหรือวิธีการแกไ้ข 
ขั้นตอนท่ี 3 วางแผนปฏิบัติการแก้ปัญหา ขั้นตอนท่ี 4 วางแผนการติดตามและประเมินโครงการ ขั้นตอนท่ี 5 
ปฏิบติัการตามแผนท่ีวางไวข้ั้นตอนท่ี 6 การเตรียมการถอนตวัและเผยแพร่ผลงาน 
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ( 2559, น.9) Scenario Planning เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้องค์กรส ารวจและ
มองเห็นเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตอย่างเป็นกระบวนการ เพ่ือน าขอ้มูลไปใช้ในการวางแผนกลยุทธ์  
เพ่ือรองรับส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตและสามารถพฒันาองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพตามแนวทางกลยทุธ์ท่ีไดว้างแผนไว ้
โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ประกอบดว้ย 1) ก าหนดขอบเขต 2) พิจารณาสภาพแวดลอ้ม 3) คดัเลือกปัจจยั 4) เขียน
ภาพในอนาคต 5) ก าหนดกลยทุธ์ 
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา (2559, น.13) การบริหารองค์การแบบ Balanced Scorecard (BSC) เป็น
กระบวนการบริหารท่ีประกอบดว้ยรายละเอียดมุมมองทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1. มุมมองดา้นการเงิน (Financial Perspective) 
2. มุมมองด้านลูกค้า (Customer Perspective) 3. มุมมองด้านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective)  
4. มุมมองด้านการเรียนรู้และการพัฒนา (Learning and Growth Perspective) ในแต่ละด้านจะประกอบด้วย  
4 องคป์ระกอบ คือ 1. วตัถุประสงค ์(Objective) 2. ตวัช้ีวดั (Measures หรือ Key Performance Indicators) 3. เป้าหมาย 
(Target) 4. แผนงาน โครงการ หรือ กิจกรรม (Initiatives) 
 

วธีิด าเนินการวจัิย  
การวจิยัเร่ืองแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม

ในเชิงบูรณาการ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษา โรงเรียนบา้นป่าส้าน ใชว้ธีิการวจิยัปฏิบติัการ
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แบบมีส่วนร่วม ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบการวิจยั (Research Design) และก าหนดวิธีการวิจยั (Research Methodology) เพื่อ
ตอบค าถามการวจิยั (Research Question) โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพและเหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อคุณภาพแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมในเชิงบูรณาการ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียนบ้านป่าส้าน (Explanatory Sequential Design)  โดยการศึกษาสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรโดยใช้
เคร่ืองมือวิจยัเชิงปริมาณ แบบสอบถาม จ านวน 4  ชุด โดยผูใ้ห้ขอ้มูล ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ 1 คน หัวหนา้ฝ่าย
งานวิชาการ จ านวน 1 คน ครูผูส้อน จ านวน 2  โดยการเลือกแบบเจาะจง ในการศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารจดัการหลกัสูตร เก็บขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์ ผ่านกิจกรรมการประชุมแบบมีส่วนร่วม จาก ผูอ้  านวยการ  
1 คน หวัหนา้ฝ่ายงานวิชาการ จ านวน 1 คน ครูผูส้อน จ านวน 2  คน ถึงเหตุปัจจยัท่ีสนบัสนุนและฉุดร้ัง ทั้งท่ีเป็นเหตุ
ปัจจยัจากภายในและภายนอก  

ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงคแ์ละแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมในเชิงบูรณาการ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษา โรงเรียน
บ้านป่าส้าน ผู ้วิจัยได้ออกแบบการศึกษาสภาพและเหตุปัจจัยโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงผู ้ร่วมการวิจัยในขั้ นตอนน้ี
ประกอบดว้ย จาก ผูอ้  านวยการ 1 คน หวัหนา้ฝ่ายงานวชิาการ จ านวน 1 คน ครูผูส้อน จ านวน 2  คน โดยการศึกษาภาพ
อนาคตท่ีพึ่งประสงคข์องหลกัสูตร   

หลงัจากการก าหนดภาพอนาคตท่ีพ่ึงประสงค์ของบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมในเชิงบูรณาการ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษา โรงเรียนบา้น
ป่าส้าน ใผูร่้วมวิจยัไดพ้ฒันากลยุทธ์การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงเป็นชุดความคิดท่ีประกอบดว้ย การก าหนด
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ประเด็นกลยทุธ์ แผนงานโครงการ และจดัท าแผนท่ีกลยทุธ์ 

 

ผลการวจัิย 

ตอนที ่1  สภาพและเหตุปัจจยัส าคญัทีม่ผีลต่อคุณภาพแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมในเชิงบูรณาการ ทีส่อดคล้องกบัการศึกษาในศตวรรษที ่21 
 1. สภาพการบริหารจดัการหลกัสูตร 
  1.1  ดา้นคุณภาพผูเ้รียน 
  จากการศึกษาสภาพ ร้อยละของจ านวนนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 -6 ท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
วิชา สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  ตั้งแต่ เกรด 3 ข้ึนไป ปีการศึกษา 2562 – 2564 เม่ือพิจารณาภาพรวมอยู่ใน
ระดบัดีเยี่ยม  ปีการศึกษา 2564  มีค่าเฉล่ียรวมสูงท่ีสุด รองลงมาปีการศึกษา 2563  มี และปีการศึกษา 2562 มีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด จากขอ้มูลดังกล่าวพบว่า ปีการศึกษา 2562 – 2564 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม  ตั้งแต่เกรด 3 ข้ึนไปของนกัเรียนมีแนวโนม้เพ่ิมสูงข้ึนทุกปี 
              1.2  ดา้นกระบวนการบริหารหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ใน
ภาพรวม มีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการวางแผนการใช้
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หลกัสูตรสถานศึกษา มีคุณภาพอยู่ในระดบัดีมาก รองลงมาคือ ดา้นการประเมินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ส่วน
รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา 
              1.3  ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พบวา่ ภาพรวม มีคุณภาพอยู่ใน
ระดบัดีมาก พิจารณาเป็นรายขอ้ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือมีการจดัการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบติัจริง
และสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นชีวิตได ้มีคุณภาพอยู่ในระดบัดีมาก รองลงมา คือมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้
ขอ้มูลสะทอ้นกลบัเพ่ือพฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ มีการบริหารจดัการชั้น
เรียนเชิงบวก มีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก  
 2. เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพณภาพการบริหารจดัการหลกัสูตร 
                 2.1  เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรมในเชิงบูรณาการ ดา้นคุณภาพผูเ้รียน เหตุปัจจยัส าคญัเกิดจาก ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นส่ือ
และแหล่งเรียนรู้ และด้านกระบวนการบริหารจัดการ ท าให้มีเหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ดังน้ี 
เหตุปัจจยัสนบัสนุนไดแ้ก่ อตัลกัษณ์ของโรงเรียนมีความสอดคลอ้งกบับริบททางสังคม, มีรูปแบบการบริหารท่ีจดั
เจนเป็นระบบ, ครูผูส้อนมีการพฒันาตนเองอยู่เสมอชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติและวฒันธรรม รวมถึงภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน, สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนด้านเทคโนโลยี (ICT),ชุมชนมีส่วนร่วมและความร่วมมือและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เหตุปัจจัยสนับสนุนได้แก่มีการเปล่ียนแปลงนโยบายอยู่บ่อยคร้ัง,  
ขาดความพร้อมของครอบครัวท่ีไม่สามารถดูแลเอาใจใส่ในตวัผูเ้รียน,ปัญหาของครูไม่ครบชั้น เน่ืองจากมีจ านวน
นกัเรียนบุคลากรบางส่วนเกษียณอายรุาชการ,ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาระงานพิเศษมากเกินไป ส่งผลต่อการ
สนบัสนุนผูเ้รียนในทุกดา้น 
                 2.2  เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรมในเชิงบูรณาการ ดา้นกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร เหตุปัจจยัส าคญัเกิดจาก ดา้นบุคลากร  
ดา้นงบประมาณ ดา้นส่ือและแหล่งเรียนรู้ และดา้นกระบวนการบริหารจดัการ ท าให้มีปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อบริหาร
จดัการหลกัสูตร ดงัน้ี เหตุปัจจยัสนบัสนุนไดแ้ก่ มีการปรับหลกัสูตรตามนโยบาย,หลกัสูตรมีความยืดหยุน่, ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร,ครูและบุคลาการมีการท างานเป็นทีม,มีงบประมาณพฒันาหลกัสูตร เหตุปัจจยัฉุดร้ัง 
ไดแ้ก่ ขาดการวิจยั นิเทศ ก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตร, ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ ไม่เพียงพอและไม่ทนัสมยั, ขาดบุคคลากร
ครู,ครูมีภาระงานพิเศษมาเกินไป 
                2.3  เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม  ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัเหตุปัจจยัส าคญัเกิดจาก ด้านบุคลากร  
ดา้นงบประมาณ ดา้นส่ือและแหล่งเรียนรู้ และดา้นกระบวนการบริหารจดัการ ท าให้มีปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนดา้น
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงัน้ี เหตุปัจจยัสนบัสนุน ไดแ้ก่ มีแนวทางการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน,มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบ บูรณาการวิชา (Integrated Learning Management), มีการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั,จ้างบุคลากรครูมาช่วยจัดการเรียนการสอน,มีการสนับสนุนใช้ส่ือ
เทคโนโลยี (ICT),มีงบประมาณในการสนบัสนุนกิจกรรมเฉพาะทาง เหตุปัจจยัฉุดร้ัง ไดแ้ก่ ความไม่พร้อมหลงัจาก
สถานการณ์โควิด-19 ส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอน, ขาดการนิเทศน์ก ากบัติดตามและประเมินผล, ครุขาดการ
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แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั, ผูป้กครองขาดความเขา้ใจในการก ากบัดูแลผูเ้รียน, ผูป้กครองมีรายไดไ้ม่แน่นอน เน่ืองจาก
ภาวะเงินเฟ้อและเศรษฐกิจท่ีไม่แน่นอน 
 
ตอนที่ 2  ภาพอนาคตที่พึ่งประสงค์และแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรการบริหารจัดการกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ของโรงเรียนบ้านป่าส้านทีส่อดคล้องกบัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน  
  1.1 ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบวา่ ตอ้งการให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม เพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปี ใหผู้เ้รียนมีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 1) ทกัษะการเรียนรู้และ
สร้างนวตักรรม ไดแ้ก่ คิดสร้างสรรค ์ใส่ใจนวตักรรม มีวิจารณญาณ แกปั้ญหาเป็น ส่ือสารดี เต็มใจร่วมมือ 2) ทกัษะ
สารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลยี ได้แก่ อพัเดตขอ้มูลข่าวสาร รู้เท่าทันส่ือ รอบรู้เทคโนโลยีสารสนเทศ ฉลาดส่ือสาร  
3) ทักษะชีวิตและอาชีพ ได้แก่ มีความยืดหยุ่น รู้จักปรับตวั ริเร่ิมส่ิงใหม่ ใส่ใจดูแลตวัเอง รู้จักเขา้สังคม เรียนรู้
นวตักรรม มีความเป็นผูน้ า รับผิดชอบต่อหน้าท่ี พฒันาอาชีพ หมัน่หาความรู้รอบด้าน ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา
ก าหนด  
  1.2 ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พบว่า ผู ้เรียนมีความรู้ เข้าใจในสภาพสังคมเศรษฐกิจ  
การเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบนั สามารถปรับตวั ใชชี้วิตในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข มีภูมิตา้นทาน เขา้ใจหลกั
เศรษฐกิจพอเพียงปฏิบติัตนตามหน้าท่ีของการเป็นพลเมืองดี มีค่านิยมท่ีดีงามเขา้ใจวฒันธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
ซ่ึงควรเน้นการปลูกฝังจิตส านึกท่ีดีให้กับผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงด้วยการลงมือปฏิบัติ  
มีความรู้ความเขา้ใจ มีทกัษะพ้ืนฐานท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคม ควรเนน้ใหผู้เ้รียน
น าความรู้มาใชก้บักระบวนการเทคโนโลย ีในการสืบคน้หาขอ้มูล การใชข้อ้มูล มาปรับใชก้บัชีวติประจ าวนั 
  1.3 ด้านกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการ
หลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมของโรงเรียนบา้นป่าส้านท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ในเชิงบูรณาการ มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนการใช้หลักสูตร 2) การน าหลักสูตรไปใช้  
3) การสนับสนุนการใช้หลักสูตร 4) การนิเทศก ากับติดตามการใช้หลักสูตร 5) การประเมินการใช้หลักสูตร  
ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน คลอบคลุมทุก ๆ มิติ  
  1.4 ดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พบวา่ ควรเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ มีการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล มีการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความถนดัและสนใจของผูเ้รียน ใชว้ิธีการเสริมแรงทางบวก เช่น การให้
รางวลั การยกยอ่งชมเชย มุ่งส่งเสริมให้จดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยผูเ้รียนท ากิจกรรมดว้ยตนเองใหม้ากท่ีสุด ส่งเสริม
ให้จดักิจกรรมการเรียนรู้โดยการท างานเป็นกลุ่มเพ่ือเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดแ้ลกเปล่ียนความรู้ขอ้คิดเห็นซ่ึงกนัและ
กนั จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดใ้ชค้วามคิดในการหาเหตุผล 
คิดแกปั้ญหา อย่างมีระบบ โดยจดักระบวนการจดัการเรียนการสอนแบบลงมือปฏิบติัเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
สามารถน าความรู้ไประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
มีการบริหารจดัการชั้นเรียนแบบนวตักรรม ห้องเรียนมีความสะอาด ปลอดภยั มีการตรวจสอบและประเมินผูเ้รียน
ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายและเป็นระบบ 
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อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวิจัยคร้ังน้ีผูว้ิจัยอภิปรายตามกระบวนการด าเนินงานวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือท า 
การพฒันาแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมในเชิง
บูรณาการ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษา โรงเรียนบา้นป่าสา้น  
 พบวา่ แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมใน
เชิงบูรณาการ ท่ีสอดคลอ้งกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษา โรงเรียนบ้านป่าส้าน  จ าเป็นตอ้งมีการ
ประเมินสภาวการณ์ ก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และการก าหนดแผนงาน
โครงการ ซ่ึงก่อนการประเมินสภาวการณ์ไดศึ้กษาสภาพการบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมในเชิงบูรณาการ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษา โรงเรียนบา้น
ป่าสา้น มีองคป์ระกอบ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพผูเ้รียน ดา้นกระบวนการบริหารหลกัสูตร และดา้นกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึง ดา้นกระบวนการบริหารหลกัสูตร เป็นดา้นท่ีส าคญัท่ีส่งผลต่อ
ดา้นอ่ืนๆ สอดคลอ้งกบั ประเวศ เวชชะ (2564 : 400 –402) กล่าววา่ หลกัการบริหารจดัการให้เกิดประสิทธิภาพ
ควรมีหลกัการบริหารจดัการหลกัสูตร ควรมีหลกัความพร้อม การวิเคราะห์ผูเ้รียนว่ามีความพร้อมเก่ียวกบัหลกั
ความรู้ทกัษะพ้ืนฐานพร้อมท่ีจะเรียนรู้เร่ืองไหนในหลกัสูตร โดยมีขอ้มูลท่ีควรรู้เก่ียวกบัผูเ้รียน เช่น กลุ่มหลงัทั้ง
ครอบครัว บุคลิกภาพและลกัษณะนิสัย สุขภาพความสนใจความถนดัของผูเ้รียนวิธีการเรียนรู้ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนเป็นตน้เพื่อใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลของผูเ้รียนออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมเพ่ือพฒันา
ผูเ้รียน และยงัสอดคลอ้งกบั  
  พระพีระยทุธ วชิราวโุธ (จ๋ีมะลิ) (2561 : บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเร่ือง การบริหารและการจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมท่ีสอดคลอ้งกับการศึกษาไทย 4.0 ของ
โรงเรียนบ้านด้ายเทพกาญจนาอุปถัมภ์ กล่าวว่า แนวทางการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ประกอบดว้ย 1) ควรด าเนินการจดัการวางแผนการพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 2) 
ควรจดัท าส่ืออุปกรณ์การสอนเพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอน ซ่ึงส่ือและอุปกรณ์ดงักล่าว สามารถสนองความรู้ 
และทักษะในเน้ือหาวิชาของหลกัสูตรได้อย่างชัดเจน 3) ควรสนับสนุนงบประมาณทรัพยากรอย่างเพียงพอ
ส าหรับการพฒันาครูและบุคลากร และจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีช่วยส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการ
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 4) ก ากบัติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยให้ผูเ้รียนฝึกทกัษะกระบวนการคิดจาก
การจดัการการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง การฝึกปฏิบติัและการประยกุตใ์ชค้วามรู้ในชีวิตประจ าวนั 5) จดัใหมี้
การประเมินหลกัสูตรของสถานศึกษา เพ่ือน าปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการน าหลกัสูตรไปใชม้าปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร
การศึกษาต่อไป หลงัจากท่ีศึกษาสภาพการบริหารจดัการหลกัสูตร ไดด้ าเนินการประเมินสภาวการณ์ ซ่ึงการ
ประเมินสภาวกรณ์จะแบ่งได ้2 สภาวการณ์ ไดแ้ก่ การประเมินสภาวการณ์ภายนอก และการประเมินสภาวการณ์
ภายใน ท าใหท้ราบถึงสภาวการณ์ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั ทั้งท่ีเหตุปัจจยัสนบัสนุน และเหตุปัจจยัฉุดร้ัง สอดคลอ้งกบั  
 กนัตพฒัน์ มณฑา (2561 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการหลกัสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพงังา พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า 
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คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนไดรั้บอิทธิพลรวมสูงสุดจากตวัแปรดา้นครู รองลงมาคือ ดา้นการบริหารการศึกษา 
ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นการจดัการเรียนรู้และการวิจยัดา้นความสัมพนัธ์และความร่วมมือของชุมชน โดยมีอิทธิพล
ทางบวก และโมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และสามารถอธิบายคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครได้ผลการวิจัยได้รับการประเมินจาก
ผูท้รงคุณวฒิุ ดา้นความเหมาะสมท่ีระดบัมากท่ีสุด  
 ดา้นความเป็นไปไดแ้ละดา้นความเป็นประโยชน์ท่ีระดบัมากทั้งสองดา้นการศึกษาสภาพการบริหาร
จดัการหลกัสูตรและการประเมินสภาวการณ์การศึกษาเหตุปัจจยัเป็นเพียงส่วนหน่ึงของการศึกษาขอ้มูลท่ีเกิดข้ึน
แลว้ในอดีตจนถึงปัจจุบนัยอ้นหลงั 3 ปีการศึกษา คือปีการศึกษา 2562-2564 เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของการก าหนด
วิสัยทศัน์และองคป์ระกอบของกลยทุธ์ตามแนวทาง Balance Scorecard (BSC) การจะก าหนดวสิัยทศัน์ท่ีสมบูรณ์
ไดน้ั้นตอ้งศึกษาจากภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของสถานศึกษาท่ีเทียบเคียงกบัต่างประเทศ น าไปสู่การพฒันา
นวตักรรมการบริหารจดัการหลกัสูตรท่ีทรงประสิทธิผลท่ีเทียบเคียงกบัประเทศท่ีมีมาตรฐานการศึกษาระดับ
สากล เพ่ือพฒันา แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมใน
เชิงบูรณาการ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษา โรงเรียนบา้นป่าสา้น 
 โดยภาพอนาคตการบริหารจดัการหลกัสูตร ผูร่้วมวิจยัไดค้น้พบ การบริหารจดัการหลกัสูตรท่ีทรง
ประสิทธิภาพประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่  
  1. ดา้นการวางแผนการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ สถานศึกษาควรมีการพฒันาบุคลากรใหมี้
ความรู้ความเขา้ใจในการพฒันาหลกัสูตร มีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ส่ือเทคโนโลยีให้เพียงพอต่อความตอ้งการ
ทันสมัย และพร้อมใช้งานอยู่ตลอดเวลามีการสร้างเครือข่ายการพัฒนาหลักสูตรทั้ งภายในและภายนอก
สถานศึกษา ส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การน าเสนอ เผยแพร่ผลงานท่ีไดจ้ากการจดัการเรียนการสอน  
  2. ดา้นการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้พบว่า สถานศึกษาควรจดัประชุมช้ีแจงและท าความ
เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร มีการจดัท าโครงสร้างรายวิชาตามหลกัสูตรท่ีถูกตอ้ง จดัการเรียนการสอนตามหน่วยและ
แผนการจดัการเรียนรู้ และควรประเมินผลการเรียนรู้ตามตวัช้ีวดั  
  3. ด้านการสนับสนุนการใช้หลกัสูตร สถานศึกษาควรมีการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความ
เขา้ใจในการพฒันาหลกัสูตร มีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ส่ือเทคโนโลยีให้เพียงพอต่อความตอ้งการทนัสมยั และ
พร้อมใชง้านอยูต่ลอดเวลา มีการสร้างเครือข่ายการพฒันาหลกัสูตรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ส่งเสริม 
สนบัสนุนใหมี้การน าเสนอ เผยแพร่ผลงานท่ีไดจ้ากการจดัการเรียนการสอน  
  4. ดา้นการนิเทศก ากบั ติดตามการใชห้ลกัสูตร พบว่า สถานศึกษาควรก าหนดนโยบาย กรอบ
แนวคิด และเกณฑก์ารนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียนรู้ มีการนิเทศ ก ากบั ติดตามการใชห้ลกัสูตร
อยา่งเป็นระบบตามแผนท่ีวางไว ้มีการก ากบั ติดตาม การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนเป็นรายบุคคล มีระบบการปรับปรุง
พฒันาผลการใชห้ลกัสูตร หลงัจากท่ีมีการนิเทศติดตาม อยา่งเป็นระบบ  
  5. ดา้นการประเมินการใชห้ลกัสูตร พบวา่ ควรมีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวิธีการท่ี
หลากหลาย มีการประเมินการบริหารจดัการหลกัสูตรน าผลการประเมินไปเป็นขอ้มูลในการพฒันาหลกัสูตรมีการ
ประเมินการใชห้ลกัสูตรโดยการวจิยัและพฒันาหลกัสูตร มีการติดตามผลการใชห้ลกัสูตรจากผลงานของนกัเรียน
อยา่งต่อเน่ืองในการรวบรวมวิเคราะห์ ตีความจดัท าขอ้มูลอยา่งเป็นระบบและปัจจุบนั โดยค านึงรอบดา้น ในการ
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รวบรวมวเิคราะห์ ทั้งการศึกษาสภาพการบริหารจดัการหลกัสูตร การศึกษาเหตุปัจจยั และการศึกษาภาพอนาคตท่ี
พึงประสงค ์น าไปสู่แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม
ในเชิงบูรณาการ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษา โรงเรียนบา้นป่าสา้น ซ่ึงประกอบดว้ย  
  การก าหนดวสิัยทศัน์ใหม่ไดว้า่ “กลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม มุ่งเนน้
ใหผู้เ้รียนเป็นคนดี มีทกัษะกระบวนการคิด การแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ และสร้างองคค์วามรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสมเต็ม
ตามศกัยภาพ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั สามารถประยกุตใ์ชส่ื้อ เทคโนโลยีในการสร้างนวตักรรมสู่นวตักรรม มีเจตคติ
ท่ีเหมาะสมต่อสงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทกัษะในศตวรรษท่ี 21” 
   การก าหนดพนัธกิจ 1) พฒันาความรู้ความสามารถทางสังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ตาม
ศกัยภาพของผูเ้รียน และสามารถน าไปเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ และเป็นพ้ืนฐานส าหรับการศึกษาต่อ 
2) จดักิจกรรมกระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายต่อเน่ือง ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งมี
ความสุข 3) จดัแผนการเรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน เพ่ือให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาสเรียนรู้วิชาสังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม ตามความถนดัและความสนใจ 4) พฒันาบุคลากรของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม ให้มีความรู้และทกัษะตลอดจนน าประสบการณ์มาใชใ้นการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
5) มีการนิเทศและติดตามอย่างเป็นระบบในด้านการเรียนการสอนสังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  
6) จัดการเรียนการสอนโดยการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ในทุกรายวิชาอย่างเป็นรูปธรรม จัดกิจกรรม
วชิาการดา้นสงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ใหน้กัเรียนกลา้แสดงออก และไดป้ฏิบติักิจกรรมต่างๆ ตามความ
ถนดัและความสนใจ 7) จดักิจกรรมน าเสนอผลงานนกัเรียน – ครูในงานนิทรรศการทางวิชาการภายในโรงเรียน  
8)  สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือและนวัตกรรมประกอบการเรียนการสอนตามเน้ือหาการเรียนรู้  
9) จดักิจกรรมส่งเสริม พฒันาผูเ้รียนท่ีมีความสามารถ และช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีมีปัญหาดา้นการเรียนสังคมศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม  10) วดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายให้ครอบคลุมทั้ ง
ทางดา้นความรู้ทกัษะ/กระบวนการ สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอันพึงประสงค ์ตามหลกัสูตร
สถานศึกษาโดยมีจุดมุ่งหมาย กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคน
ดีมีปัญญา มีความสุขมีศกัยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ และผูเ้รียนมีคุณภาพตามเกณฑข์องคุณภาพ
ผูเ้รียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม เม่ือจบการศึกษา 1) มีคุณภาพตามเกณฑ์ของ
คุณภาพผูเ้รียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  2) มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ี 
พึงประสงค ์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินยัและปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนบั
ถือ ยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) มีความรู้ ความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา การใช้
เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต 4)  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลังกาย  
5) มีความรักชาติ มีจิตสานึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมัน่ในวิถีชีวิต และการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 6) มีจิตสานึกในการอนุรักษว์ฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย 
การอนุรักษแ์ละพฒันาส่ิงแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์และสร้างส่ิงท่ีดีงามในสังคม และอยูร่่วมกนั
ในสงัคมอยา่งมีความสุข  
 การก าหนดประเด็นกลยทุธ์ ตามแนวทางของ บาลานสกอการ์ด (Balance Scorecard) ไดม้าซ่ึงประเด็น
กลยุทธ์ ในการก าหนดแผนงานโครงการ คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านประสิทธิผล มี 3 ยุทธศาสตร์ คือ
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ยทุธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาผูเ้รียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวชิาสงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  ตามจุดมุ่งหมาย 
ท่ีสถานศึกษาก าหนด สอดคลอ้งกบัการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มี 2 โครงการ ไดแ้ก่ 1) โครงการพฒันาการ
จดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Integrated Learning Management) 2) โครงการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 21 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะท่ี 
พึงประสงค ์และค่านิยมท่ีดีงามตามท่ีสถานศึกษาก าหนด มี 2 โครงการ ไดแ้ก่ 1)โครงการพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี 21 2) โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษายทุธศาสตร์ท่ี 3 เพ่ือส่งเสริมใหบุ้คลากรมี
การพฒันาตนเองเน่ืองจากครูไม่ครบชั้น ท าให้ตอ้งมีการใชก้ารบูรณาการเรียนรู้เขา้มาช่วย มี 2 โครงการ ไดแ้ก่  
1) โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 2) โครงการพฒันาการจดัการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง (Active Learning) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านคุณภาพการให้บริการ มี 5 ยุทธศาสตร์ คือ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 4 พฒันาสภาพแวดลอ้ม การบริการ และสังคมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน มี 2 โครงการ ไดแ้ก่  
1) โครงการพฒันาอาคารสถานท่ี แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียน และปรับปรุงภูมิทศัน์ 2) โครงการห้องเรียนบูรณา
การ ยทุธศาสตร์ท่ี 5 พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัให้ผูเ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 มี 2 โครงการ ไดแ้ก่ 1)โครงการพฒันาการจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 2)โครงการ
ส่งเสริมทกัษะท่ีส าคญัในศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน ยทุธศาสตร์ท่ี 6 ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียน
การสอน มีการตรวจสอบ และประเมินความรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ มี 2 โครงการ ไดแ้ก่ 1) โครงการอบรมการใช้
ส่ือ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 2)โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน 
การสอน ยุทธศาสตร์ท่ี 7  แกไ้ขปัญหาการขาดความเอาใจใส่จากผูป้กครองท่ีมีต่อผูเ้รียนมี 1 โครงการ ไดแ้ก่ 
โครงการความร่วมมือผูป้กครองเสริมสร้างศักยภาพผูเ้รียน ยุทธศาสตร์ท่ี 8  แก้ไขส่ือครุภณัฑ์เทคโนโลยีท่ี 
ไม่เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน มี 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการจดัหาครุภณัฑท์ดแทนครุภณัฑช์ ารุดประเดน็
ยทุธศาสตร์ท่ี 3 ดา้นประสิทธิภาพกระบวนการภายใน มี 4 ยทุธศาสตร์ ยทุธศาสตร์ท่ี 9 พฒันาระบบบริหารจดัการ
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา มี 2 โครงการ ไดแ้ก่ 1) โครงการพฒันาคุณภาพระบบการบริหาร 
2) โครงการสานสัมพนัธ์บุคลากร ยุทธศาสตร์ท่ี 10 พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง มี 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน ยุทธศาสตร์ท่ี 11 ส่งเสริมและ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ให้มีประสิทธิภาพ
สอดคลอ้งกบัการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มี 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษากลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมในเชิงบูรณาการ ยทุธศาสตร์ท่ี 12 พฒันาระบบบริหารจดัการ
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา มี 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการพฒันาคุณภาพระบบการบริหาร
จัดการการ ศึกษา สู่ความ เ ป็น เ ลิศ  ประ เด็นยุทธศาสต ร์ ท่ี  4 ด้านการพัฒนาองค์กร  และบุคลากร  
มี 3 ยุทธศาสตร์ คือยุทธศาสตร์ท่ี 13 เพื่อพฒันาคุณภาพครูให้มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการ (Integrated Learning Management)ให้สอดคลอ้งกบัการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มี 2 โครงการ 
ไดแ้ก่ 1)โครงการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  2)โครงการ
นิเทศการสอน ยุทธศาสตร์ท่ี 14 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งได้รับการอบรมพฒันา
เก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา มี 1 โครงการ ได้แก่ โครงการพฒันาครูสู่การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
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สอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21ยุทธศาสตร์ท่ี 15 แกไ้ขปัญหาครูไม่ครบชั้นเรียน มี 1 โครงการ ไดแ้ก่ 
โครงการจา้งบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช ้

 1. ควรสร้างความตระหนกัให้บุคลากรในการพฒันาความรู้ ทกัษะและกระบวนการพฒันา หลกัสูตร
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา ภายใตก้ารเปล่ียนแปลงของโลก
ในศตวรรษท่ี 21 
 2. ควรก าหนดแนวทาง เป้าหมาย จุดเน้น การ ก ากบั ติดตาม ในกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
อยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบแบบแผนอยา่งสร้างสรรคโ์ดยการมีส่วนร่วม 
 3. ควรสนับสนุนการจดัประชุม อบรมสัมมนา พฒันาบุคลากรและครูผูส้อนให้มีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการบริหารจดัการหลกัสูตร กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมในเชิงบูรณาการ  
ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กรณีศึกษา โรงเรียนบา้นป่าสา้น 
 4. ควรส่งเสริมงบประมาณ วสัดุ เคร่ืองมือ กระบวนการ เทคโนโลยี สภาพแวดลอ้ม บรรยากาศการ
เรียนรู้ และการพฒันาบุคลากร อยา่งเหมาะสม โปร่งใส คุม้ค่าและสามารถตรวจสอบได2้.ขอ้เสนอแนะในการวจิยั
คร้ังต่อไป 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
เพื่อคุณภาพของผูเ้รียนและกระบวนการการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 2. ควรศึกษารูปแบบการนิเทศ ก ากบั ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน การบริหารจดัการหลกัสูตร 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมในเชิงบูรณาการ ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 กรณีศึกษา โรงเรียนบา้นป่าสา้น 
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