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ขนาดใหญ่พิเศษ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน  
100 คน และกลุ่มผูใ้ช้ขอ้มูล ได้แก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
ฝ่ายวิชาการ คณะกรรมการสถานศึกษา หัวหนา้งานวิชาการโรงเรียน วิชาการสายชั้น หัวหนา้
กลุ่มสาระ ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ และศึกษานิเทศก์ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 20 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามและแบบบนัทึกสนทนากลุ่ม สถิติท่ีใช ้คือ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
การวเิคราะห์เน้ือหา ผลการศึกษาพบวา่  
 1) สภาพการบริหารจดัการศึกษางานวิชาการตามวิถีการเรียนรู้ใหม่หลงัวิกฤต 
โควิด-19 ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  
ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา และดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั 2 ) กลยทุธ์การบริหาร
จดัการศึกษางานวิชาการตามวิถีการเรียนรู้ใหม่หลงัวิกฤตโควิด-19 ของโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ประกอบดว้ย 5 กลยทุธ์ คือ  
1) มีระบบการบริหารจดัการงานวิชาการดว้ยเทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพ 2) พฒันาโครงสร้าง
การบริหารงานวิชาการ เพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามวิถีการเรียนรู้ใหม่หลงัวิกฤตโควิด-19  
3) ส่งเสริม พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผูน้ าทางดา้นวิชาการและมีทกัษะการใช้
เทคโนโลยี 4) ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี ดิจิทลั ในการบริหารจดัการศึกษาและการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และ 5) พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสร้าง
เครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาการระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 
 
ค าส าคญั :  กลยทุธ์  การบริหารงานวชิาการ  วถีิการเรียนรู้ใหม่หลงัวกิฤตโควดิ-19  
 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
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Abstract 
 The purposes of the study were 1)  to study the administrative condition of 
academic learning for the new normal learning after the critical of Covid-19 2) to find the 
strategy of academic learning for the new normal learning after the critical of covid-19 The 
target groups were the school’ s director, the school’ s deputy, teachers and educational 
personnels from the extra-large school in The Chiang Mai Primary Educational Service Area 
3, totally 100 persons. Then, the target groups who gave the information were the school’s 
director, the school’s deputy of academic, the school boards, the academic learning manager, 
the head of academic learning of class, the readers of learning subject groups, and the school 
supervisor from the extra-large school in The Chiang Mai Primary Educational Service Area 
3, totally 20 persons.  The research tools were the questionnaires and the groups recording. 
The statistic was analyzed information in terms of mean values standard deviation and content 
analysis found that. 
 1) The administrative condition of academic learning for the new normal learning 
after the critical of Covid-19 in the extra-large school in The Chiang Mai Primary Educational 
Service Area 3 was in the great level. When considering in each aspects found that the highest 
average was the teaching learning management and researching for developing quality of 
education management. And, the least average was the developing curriculums, it was in great 
in order. 
 2)  The strategy condition of learning academic for the new learning after the 
critical of Covid-19 in the extra-large school in The Chiang Mai Primary Educational Service 
Area 3 consisted with 5 strategies.  1)  The efficacy of academic management by technology. 
2) Developing the structure of academic administration to improve student’s quality for new 
normal learning after the critical of Covid-19. 3)  The encouragement and developing the 
teachers to be the academic readers and having the technology skill. 4) The promoting how to 
use technology for learning management with using student’s center methodology. And 5 the 



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 8  No. 3 (September –December 2023) 4 

developing the information technology for making the professional learning community of 
academic between the school and community. 
 
Keywords:  Strategy,  Academic Administration of Education,  The New Learning After the 

Critical of Covid-19,  Extra-Large School 
 

บทน า 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค “COVID 19” ส่งผลต่อวิถีชีวิตของผูค้น 

ทั่วโลกผูน้ า ประเทศต่างก็เฟ้นหามาตรการรับมือการเวน้ระยะห่างทางสังคม (Social 
Distancing) ถูกน ามาใชเ้พ่ือสกดักั้นการแพร่ของโรคโควิด-19 จนน า ไปสู่การ Lockdown 
นักเรียนนักศึกษาตอ้งเรียนอยู่ท่ีบา้นโดยการเรียนออนไลน์ผ่านเคร่ืองมือหรือโปรแกรม 
Video conference ในแบบต่างๆ ตัวอย่างเช่น (Zoom, Skype, Google Hangouts, Microsoft 
Teams เป็นตน้ ถึงแมว้า่การเรียนออนไลน์มีบทบาทมากข้ึนแต่ก็มิอาจกล่าวไดว้่า การเรียน
ออนไลน์จะกลายเป็นวิถีใหม่ (New Normal) โดยยกเลิกการเรียนในสถานท่ีก าหนด  
(On Site) หันมาเรียนผ่านทางอินเทอร์เน็ต (On line) เต็มรูปแบบ ซ่ึงขอ้น้ีก็อาจจะไม่ใช่
ทั้งหมด เพราะข้ึนอยู่กบับริบทของสังคมหรือประเทศนั้นๆ ดว้ย (วิไลภรณ์ ค ามัน่, 2564) 
การศึกษาไทย ในยคุ New Normal ก็ตอ้งมีการปรับรูปแบบการเรียนการสอนเช่นกนั เพราะ
จากการระบาดของ COVID-19 ท่ีส่งผลกระทบท าให้ทั้ งนักเรียน นักศึกษา และ ครูผูส้อน 
ตอ้งปรับตวัเขา้สู่การเรียนการสอนแบบออนไลน์ เพ่ือใหห้ลกัสูตรยงัคงด าเนินต่อไปไดอ้ยา่ง
ไม่ขาดตอน จัดการให้การเรียนการสอนสามารถเข้าถึงเด็กนักเรียนทุกคนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นระบบอินเทอร์เน็ตท่ีตอ้งมีความเสถียร ระบบถ่ายทอด ผ่านทีวี 
อุปกรณ์เทคโนโลยีในชุมชนท่ีขาดแคลน การจัดตารางเรียน พร้อมทั้ งความสามารถใน 
การสอนออนไลน์ของครูผูส้อนเอง เป็นโจทยส์ าคญัท่ีไม่อาจมองขา้มได้และควรไดรั้บ 
การ แต่เม่ือนักเรียนตอ้งเขา้เรียนในระบบออนไลน์ท าให้เด็กนักเรียนหลายคนคุน้เคยกับ 
การเรียนรู้ผ่านหน้าจอคอมพิวเตอร์  ส่ิงน้ีช่วยให้มีทศันคติท่ีดีต่อการเรียนออนไลน์และ 
ยงัฝึกให้มีความรับผิดชอบต่อตวัเองในการจดัการเวลาและการศึกษาเองท่ีบา้น  การเรียนใน
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ยคุวถีิใหม่บทบาทท่ีส าคญัของครูท่ีเป็นผูส้อน โดยการใหค้วามรู้อยา่งเดียวตอ้งเปล่ียนแปลง
ไป  เพราะการเรียนรู้ของผูเ้รียนแต่ละบุคคลเกิดข้ึนจากการลงมือปฏิบติัดว้ยตนเองจนมี
ประสบการณ์ (พระพรหมพิริยะ ถาวโร, 2564) 

ดังนั้นเพ่ือให้การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซ่ึงถือเป็น
หน่วยงานหลักท่ีจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศจึงมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
การศึกษามาอย่างต่อเน่ืองโดยในปีงบประมาณพ.ศ. 2564 ถึงพ.ศ. 2565 ได้ก าหนดแนว
ทางการพฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานวิถีใหม่วิถีคุณภาพใน 4 ด้านได้แก่ ความปลอดภัย 
โอกาส คุณภาพและประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นการต่อยอดพฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้
เป็นวิถีอนาคตวิถีคุณภาพจึงก าหนดนโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้ นพ้ืนฐานประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2566 ดังน้ี  นโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2566 ด้านความปลอดภัย  
1) สร้างภูมิคุม้กนัการรู้เท่าทนัส่ือและเทคโนโลยใีนการด าเนินชีวติวถีิใหม่ New normal และ
ชีวิตวิถีปกติใหม่ Next normal ด้านประสิทธิภาพ 1) น าเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการ
ฐานขอ้มูลมาใชเ้พ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 2) ส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาโรงเรียนคุณภาพใชพ้ื้นท่ีเป็นฐานใชน้วตักรรมใน
การขับเคล่ือนการบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกันและแสวงหาการมีส่วนร่วม 
ของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทุกระดับเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม และ  
3) เพ่ิมประสิทธิภาพการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาและปรับกระบวนการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้สอดรับกบัวิถีใหม่และวิถีปกติต่อไป และ
จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2566  
1) เร่งแก้ปัญหากลุ่มผูเ้รียนท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพทยร์ะบาดของโรค  
โควิด-19 โดยเพ่ิมโอกาสในการเขา้ถึงการศึกษาฟ้ืนฟูภาวะทดถอยทางการเรียนรู้ Learning 
Loss Recovery ให้กับผูเ้รียนทุกระดับรวมทั้ งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู ้เรียน  
2) มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2566)   
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โรงเรียนบ้านอรุโณทยัซ่ึงเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ตอ้งจดัการเรียนการสอนตามวิถีการเรียนรู้ใหม่ 
(New Normal) ในรูปแบบ On Line On Demand และ On Hand ซ่ึงเป็นการจัดการเรียน 
การสอนในรูปแบบท่ีผูเ้รียนยงัไม่คุน้ชินจึงท าให้การเรียนรู้ทางดา้นวิชาการและผลสัมฤทธ์ิ
ของผูเ้รียนต ่ากว่าค่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษาได้ก าหนดไวแ้ละส่งผลต่อภาวะถดถอยทาง 
การเรียนรู้ของผูเ้รียนภายหลงัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษายงัขาดทกัษะการน าส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
อีกทั้ งการบริหารจัดการศึกษาด้านการพฒันาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน  
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ีดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นการวจิยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา และดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ของโรงเรียนบา้นอรุโณทยั
ยงัไม่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงานวิชาการตามวิถีการเรียนรู้ใหม่หลงัวิกฤตโควิด-19 และ
เพ่ือให้การบริหารจดัการด้านงานวิชาการสอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาลนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายและจุดเนน้ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3, 2566) ผูว้ิจัยจึงหากลยุทธ์ 
การบริหารจดัการศึกษางานวิชาการตามวิถีการเรียนรู้ใหม่หลงัวกิฤตโควดิ-19 ของโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  เพื่อน ามาใชใ้น
การบริหารจดัการศึกษางานวิชาการตามวิถีการเรียนรู้ใหม่หลงัวกิฤตโควดิ-19 ของโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ ส าหรับส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1.  เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจดัการศึกษางานวิชาการตามวิถีการเรียนรู้ใหม่

หลังวิกฤตโควิด-19 ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 

2.  เพ่ือหากลยทุธ์การบริหารจดัการศึกษางานวชิาการตามวถีิการเรียนรู้ใหม่หลงั
วิกฤตโควิด-19 ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 3 
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ขอบเขตของการวจัิย 
1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  1.1 สภาพการบริหารจัดการงานวิชาการจากกลุ่มงานวิชาการ 6 ด้าน  

ตามขอบข่ายการบริหารงานวิชาการกระทรวงศึกษาธิการท่ีย ังไม่เ อ้ืออ านวยต่อ 
การด าเนินงานวชิาการตามวิถีการเรียนรู้ใหม่หลงัวกิฤตโควดิ-19 ของโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ประกอบด้วย   
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยี 4) ดา้นการวดัผลและประเมินผล 5) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษา และ6) ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 

  1.2 การบริหารจดัการศึกษางานวิชาการตามวถีิการเรียนรู้ใหม่หลงัวิกฤต 
โควิด -19 ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
เชียงใหม่เขต 3 ประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียน 
การสอน 3) ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 4) ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล 5) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา และ 6) ดา้นการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม โดยใช้กระบวนการบริหารงานวิชาการ POLC ของ Drucker (2005 : 
Unpaged) ประกอบด้วย 1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์การ (Organizing)  
3) การน า (Leading) และ 4) การควบคุม (Controlling) 

2. ขอบเขตดา้นประชากร 
  2.1 ประชากร ท่ีใช้ในการวิจัย  ได้แ ก่  ผู ้อ  านวยการสถานศึกษา  

รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 และกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ คณะกรรมการ
สถานศึกษา หวัหนา้งานวชิาการโรงเรียน วชิาการสายชั้น หวัหนา้กลุ่มสาระ ของโรงเรียน
ขนาดใหญ่พิเศษ และศึกษานิเทศก์ในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 
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กรอบแนวคิด 
 

 
 

ภาพที ่1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

ทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
แนวคดิและทฤษฎกีารบริหารการศึกษา 
 จนัทรานี  สงวนนาม (2545, น. 13)  วิเชียร วิทยอุดม (2550, น. 10) และกู๊ด (Goo. 

1973, p. 14) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารการศึกษา จึงสรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษา
เป็นกิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือพฒันาการเรียนรู้ 
ของกลุ่มเด็ก เยาวชน หรือผูเ้รียนใหมี้ความเจริญงอกงาม ความความรู้ ความสามารถ เป็นคน
ดี เก่ง มีความสุข มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการจัดแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษาการใช้
ทรัพยากร และกระบวนการบริหารท่ีสอดคล้อง เหมาะสม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง 
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 ไดมี้นักวิชาการ ไดแ้ก่ ครรชิต  มาลยัวงศ์ (ออนไลน์. 2557) บุญรัตน์ โตทอง 
(ม.ป.ป., น. 2) และประรัชญา  เวสารัชช ์(2554, น. 3) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหาร
สถานศึกษา จึงสรุปไดว้า่ การบริหารการศึกษามีความส าคญัในการบริหารจดัการอยา่งเป็น
ระบบ  และตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ือง  เป็นงานท่ีบุคคลและหน่วยงานตอ้งรับผิดชอบ
ร่วมกนัในการด าเนินงาน  มีรูปแบบ  แบบแผนขั้นตอน กติกา และวิธีการในการด าเนินงาน
มีทรัพยากรสนบัสนุน  ผูบ้ริหาร การศึกษาท่ีมีความรู้ความสามารถอยา่งแทจ้ริงมีวสิัยทศัน์ท่ี
กวา้งไกลมีความเขา้ใจงานดา้นการศึกษา จะสามารถท าให้การศึกษามีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล  ดังนั้นบริหารการศึกษามีความจ าเป็นเพราะตอ้งการคนท่ีได้รับการฝึกฝน
เฉพาะดา้นท่ีมีความรู้ความเขา้ใจความช านาญมาดูแลรับผิดชอบ 

 แนวคดิและทฤษฎกีารบริหารงานวชิาการ 
 อ าภา บุญช่วย (2537, น. 2) ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, น. 3) และ กมล ภู่ประเสริฐ 

(2545, น. 6) ไดใ้หนิ้ยามความหมายของการบริหารงานวชิาการ จึงสรุปไดว้า่ การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมต่างๆ การด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพ่ือ
พฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียน 

 ในขณะเดียวกนั ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2550, น. 26) อ าภา บุญช่วย 
(2537, น. 1) และปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543, น. 1) ได้กล่าวถึงความส าคัญของ 
การบริหารงานวิชาการ จึงสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคญัหลักและ 
เป็นภาระกิจหลกัในการบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ การจัดการเรียนการสอนจะมี
ประสิทธิภาพหรือไม่และสถานศึกษาจะไดรั้บมาตรฐานหรือไม่ข้ึนอยู่กบัการบริหารงาน
วชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ 

 การบริหารจดัการศึกษาหลงัวกิฤตโควดิ-19 
 นักวิชาการได้ให้ความสนใจกับการบริหารจัดการศึกษาหลงัวิกฤตโควิด-19  

เม่ือการศึกษาท่ีตอ้งพลิกโฉมไปเป็น วรีะยทุธ กาญจน์ชูฉตัร (2563) วชิยั วงษใ์หญ่ และมารุต 
พฒัผล (2563) ไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการท่ีสอดคลอ้งกบัความปกติใหม่ 
(New Normal) จึงสรุปไดว้่า การบริหารการจดัการศึกษาด้านงานวิชาการท่ีสอดคลอ้งกับ
ความปกติใหม่ (New Normal) ควรค านึงถึงบริบทของสถานศึกษาในการการจดัการศึกษาท่ี
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มีการเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์และมีความท้าทายมากยิ่งข้ึน ฉะนั้นรูปแบบของ 
การจัดการศึกษาตอ้งเปล่ียนจากระบบเดิมไปสู่ระบบการเรียนท่ีสนับสนุนศกัยภาพตาม 
ความถนัดและความสนใจของผูเ้รียนเฉพราะบุคคลมากข้ึน ครูผูส้อนต้องปรับเปล่ียน
รูปแบบและวิธีการสอนท่ีหลากหลายตามบริบทในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป มีการใช้
นวตักรรม ส่ือและเทคโนโลยท่ีีอ านวย สนบัสนุนและเอ้ือต่อการเรียนรู้กบัผูเ้รียน สร้างความ
เขา้ใจทั้งกบัผูเ้รียนและผูป้กครองในรูปแบบการจดัการเรียนการสอน ควรมีการออกแบบ
หลกัสูตรให้มีความยืดหยุ่นไม่ใช่หลกัสูตรท่ีเหมือนตดัเส้ือขนาดเดียวใส่ไดทุ้กคน แต่ให้
ผูป้กครองและผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบหลกัสูตรและมีการวดัผลและประเมินผล 
ท่ีหลากหลาย 

 แนวคิด ทฤษฎีการบริหารจัดการงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมงานวิชาการหลัง
สภาวการณ์เรียนรู้ทีถ่ดถอย 

 นางสาวตรีนุช เทียนทอง รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายจดังาน 
MOE Mini Hackathon 2022 เพ่ือคน้หาหรือสร้างสรรคน์วตักรรมเพ่ือแกไ้ขปัญหา Learning 
Loss ท่ีสามารถน าไปขยายผลการท างานร่วมกันในอนาคต โดยใช้วิธีการ Hackathon 
เป้าหมายเพ่ือคน้หาหรือสร้างสรรคน์วตักรรมในการแกปั้ญหา Learning Loss ท่ีสามารถน า 
ไปขยายผลการท า งานร่วมกนัในอนาคต ผลผลิต (Output) นวตักรรมท่ีแกปั้ญหา Learning 
Loss ท่ีสามารถน า ไปใช้ได้จริง และสามารถน า ไปขยายผลหรือต่อยอดได้ในวงกวา้ง 
ผลลพัธ์ (Outcome) (1) เกิดกระบวนการท า งานร่วมกบั Stakeholder (2) ร่วมกนัสนับสนุน
และขยายไอเดียท่ีน่าสนใจ (3) สร้างความเข้าใจในองค์ความรู้เร่ือง Learning Loss  
(4) เกิดการส่งเสริมวฒันธรรมการท า งานในการสร้างนวตักรรม (ส านกัคณะกรรมการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2565) 

 กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ (Active learning) แนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active learning) เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนมีบทบาทหรือผูมี้ส่วนร่วมอย่างต่ืนตวั 
(Active) ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ของตนเองดว้ยความต่ืนตวัน้ีควรเป็นไปทั้งทาง
ร่างกาย (Physically Active) ทางการคิดและสติปัญญา า (Intellectually Active) ทางอารมณ์
และจิตใจ (Emotionally Active) และทางสังคม (Socially Active) การเรียนรู้ท่ีมีความต่ืนตวั
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ทั้ ง 5 ด้านดังกล่าวจะส่งผลให้การเรียนรู้เกิดข้ึนได้ดี ดังนั้นกลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ 
เชิงรุกก็คือการจัดกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู ้เรียนได้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนรู้ของตนอยา่งต่ืนตวั ทั้งทางกาย สติปัญญา สังคม และอารมณ์ (ส านกังาน
ศึกษาธิการจงัหวดัก าแพงเพชร, 2564) 

 แนวคดิทีเ่กีย่วกบัการวเิคราะห์ความพร้อมด้วยเทคนิค SWOT 
 Dan Shewan (2022) Skye Schooley (2022) และ WILL KENTON (2023) ได้

ความหมายของการ SWOT Analysis สรุปได้ว่า เป็นเทคนิคหน่ึงท่ีสามารถท าให้องค์กร
ทราบถึงสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกขององคก์ร ซ่ึงส่งผลใหเ้กิดความ
เขา้ใจและยอมรับสภาพต่างๆ ขององคก์รมากข้ึนและสามารถน าไปสู่การเตรียมความพร้อม
เพื่อการเปล่ียนแปลงองคก์รตามสถานการณ์ในอนาคต  
 

ระเบียบวธีิการวจัิย  
 การวจิยั เร่ือง กลยทุธ์การบริหารจดัการศึกษางานวิชาการตามวถีิการเรียนรู้ใหม่

หลังวิกฤตโควิด-19 ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 เป็นการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) วธีิการ
ด าเนินการออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการบริหารจดัการศึกษางานวิชาการตามวิถีการเรียนรู้
ใหม่หลังวิกฤตโควิด-19 ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ผูอ้  านวยการ จ านวน 1 คน  
รองผูอ้  านวยการ จ านวน 2 คน และคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 97 คน 
รวมทั้งส้ิน 100 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale ) วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารวเิคราะห์ ค่าเฉล่ีย (μ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(σ) ใชเ้กณฑก์ารแปลผลในการวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัคุณภาพการประเมินใชเ้กณฑก์ารตีค่า
น ้ าหนกัตามเกณฑข์อง (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 น. 121) ดงัน้ี 
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ค่าเฉล่ีย 4.51 -5.00 หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.51 -4.50 หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.51 -3.50 หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51 -2.50 หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมนอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 -1.50 หมายถึง มีคุณภาพความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด  
โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอในรูปแบบตาราง

ประกอบการบรรยาย 
 ขั้นตอนท่ี 2 การหากลยทุธ์การบริหารจดัการศึกษางานวิชาการตามวถีิการเรียนรู้

ใหม่หลังวิกฤตโควิด-19 ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยั ได้แก่ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 1 คน  
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 1 คน หัวหนา้สายชั้น 7 คน หัวหนา้กลุ่มสาระ 9 คน ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน และศึกษานิเทศก์ประจ าเขตรับผิดชอบ 1 คน รวมทั้งส้ิน  
20 คน โดยน าข้อมูลเบ้ืองต้นเก่ียวกับการประชุมระดมสมอง เป็นข้อมูลท่ีได้จาก 
การวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนท่ี1 ท่ีผูศึ้กษาไดค้ดัเลือกประเด็นปัญหา รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุดในแต่ละดา้นเพ่ือให้ผูเ้ช่ียวชาญน าเสนอกลยทุธ์ร่วมกนั เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ 
คู่มือแบบบนัทึกการสนทนากลุ่มในการประชุมระดมสมอง วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis) จากการประชุมระดมสมองสรุปแยกประเด็นจากการสนทนากลุ่ม
เขียนเป็นความ 

 

ผลการวจัิย 
1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการศึกษางานวิชาการตามวิถีการเรียนรู้

ใหม่หลงัวิกฤตโควิด-19 ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  รายดา้น 
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ตารางที่ 1  สภาพการบริหารจดัการศึกษางานวิชาการตามวิถีการเรียนรู้ใหม่หลงัวิกฤต 
โควิด-19 ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  รายดา้น 

การบริหารจดัการศึกษางานวิชาการตามวิถีการเรียนรู้
ใหม่หลงัวิกฤตโควิด -19  𝝁 𝝁 

ระดบัความ
คดิเห็น 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 4.12 .66 มาก 
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 4.24 .56 มาก 
3. ดา้นพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 4.14 .61 มาก 
4. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 4.14 .61 มาก 
5. ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 4.24 .64 มาก 
6. ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 4.18 .56 มาก 
 ภาพรวม 4.17 .61 มาก 

 
2. ผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการศึกษางานวิชาการตามวิถีการเรียนรู้

ใหม่หลงัวิกฤตโควิด-19 ของโรงเรียน ขนาดใหญ่พิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 รายขอ้ 
 
ตารางที่ 2  ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ประเด็นปัญหารายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดใน 

แต่ละดา้น 

รายการ 𝝁 𝝁 ระดบัความคดิเห็น 

1. ด้านการพฒันาหลกัสูตร    

1.โรงเรียนมีการจดัประชุมช้ีแจงเพ่ือสร้างความ
เขา้ใจใหก้บัคณะครูและบุคลากรเก่ียวกบัการ
จดัท าหลกัสูตรหรือปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษาตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการส าหรับการจดัการศึกษา

4.00 .94 มาก 
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รายการ 𝝁 𝝁 ระดบัความคดิเห็น 
ในวถีิการเรียนรู้ใหม่ (New normal ) หลงัวกิฤต
โควดิ-19                  
2.ด้านการจดัการเรียนการสอน    
1. โรงเรียนมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียนและวางแผน การด าเนินการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนภายหลงัวกิฤตโควดิ-
19 เพื่อการปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการ
ของโรงเรียนในทุกช่วงชั้น 

4.08 .86 มาก 

3.ด้านพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี    
1. โรงเรียนมีการปรับปรุงระบบสารสนเทศ
ของสถานศึกษาใหมี้ประสอทธิภาพอยูเ่สมอ 

3.98 .85 มาก 

4.ด้านการวดัผลและประเมนิผล    
1. โรงเรียนมีการวางแผน ด าเนินการวดัผลและ
ประเมินผลใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด
ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายเพื่อใหส้อดคลอ้ง
สถานการณ์ปัจจุบนัอยา่งเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง 

3.93 .84 มาก 

5.ด้านการวจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษา 

   

1. โรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้างการด าเนิน
งานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 

4.04 .81 มาก 

2. โรงเรียนมีการจดัท าแผนการปฏิบติังานและ
จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานวจิยัเพือ่พฒันา
คุณภาพการจดัการศึกษา 

4.04 .81 มาก 
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รายการ 𝝁 𝝁 ระดบัความคดิเห็น 

6.ด้านการนิเทศ ก ากบั ตดิตาม    
1. โรงเรียนมีการประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจ 
ในบทบาทและความส าคญัของการนิเทศ 
รวมถึงประโยชน์ และคุณค่าของการนิเทศ
การศึกษาเพื่อสร้างแนวคิด และเป้าหมาย
ร่วมกนัในการด าเนินงาน 

4.06 .78 มาก 

 
 2. กลยทุธ์การบริหารจดัการศึกษางานวิชาการตามวิถีการเรียนรู้ใหม่หลงัวิกฤต
โควิด-19ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 3 
 กลยุทธ์การบริหารจดัการศึกษางานวิชาการตามวิถีการเรียนรู้ใหม่หลงัวิกฤต 
โควดิ-19 ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 3 ผูศึ้กษาใชว้ธีิการการประชุมระดมสมอง (Brainstorming) โดยมีผูเ้ขา้ร่วมประชุมระดม
สมองแบบเจาะจง(Purposive Sampling) ใชก้ระบวนการวางแผนกลยุทธ์จากการวิเคราะห์
สภาพองค์กรทางการศึกษาด้านงานวิชาการ (SWOT Analysis) จากการวิเคราะห์ปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายนอก (External Factors) และปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (Internal 
Factors) โดยใช้กระบวนการบริหาร POLC ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) P – Planning  
การวางแผน 2) O – Organizing การจัดการองค์กร 3) L – Leading ภาวการณ์เป็นผู ้น า  
4) C – Controlling การควบคุม ผลการศึกษาสรุปวา่ 
 กลยุทธ์ท่ี  1 มีระบบการบริหารจัดการงานวิชาการด้วยเทคโนโลยี ท่ี มี
ประสิทธิภาพ 
  1.1 ด าเนินการวางแผนส ารวจความพร้อมและสร้างความเข้าใจให้กับ
ผูป้กครองและนกัเรียนเป็นรายบุคคล  
  1.2 สร้างภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วม เพ่ือการด าเนินการวางแผน 
การบริหารจดัการศึกษางานวชิาการ  
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  1.3 ให้การสนับสนุนงบประมาณในการบริหารจดัการศึกษางานวิชาการ 
ส่ือการเรียนรู้ อุปกรณ์การเรียนรู้  
  1.4 มีระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและสรุปรายงานผล 
การบริหารจดัการงานวชิาการดว้ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 กลยทุธ์ท่ี 2 พฒันาโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
ตามวถีิการเรียนรู้ใหม่หลงัวกิฤตโควดิ-19 
  2.1 ปรับปรุงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
  2.2 จดัโครงสร้างการบริหารงานวิชาการตามความถนดัและความเหมาะสม
ของบทบาทและหน้าท่ีของบุคลากร สร้างความเขา้และแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีตาม
ภาระงานของบุคลากร  
  2.3 สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานวิชาการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและศกัยภาพในการบริหารจดัการองคก์รใน
การบริหารจดัการศึกษางานวชิาการ 
  2.4 วางแผนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมิลผลคุณภาพผู ้เรียน  
สรุปรายงานผลการพฒันาผูเ้รียนรายบุคคลต่อผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย อยา่งต่อเน่ืองทุกภาคเรียน  
 กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริม พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผูน้ าทางด้าน
วชิาการและมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 
  3.1 พฒันา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ภาวะผูน้ าดา้นวชิาการ  
  3.2 จดัใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานตามความถนดัและความ
เหมาะสมของบทบาทและหนา้ท่ี 
  3.3 ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ภาวะผูน้ าดา้นวิชาการ  
  3.4 รายงานผลการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การด าเนินงานวิชาการของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
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 กลยทุธ์ท่ี 4 ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลย ีดิจิทลั ในการบริหารจดัการศึกษาและการ
จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  4.1 ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
เขา้มาใชใ้นในการบริหารจดัการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  4.2 จัดช่องทางในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ด้านงานวิชาการทั้ งระบบ
ออนไลน์และออฟไลน์  
  4.3  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะการใชเ้ทคโนโลยี 
ดิจิทลั ในการบริหารจดัการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  4.4 ส่งเสริมการนิเทศ ก ากบั ติดตามในการการใชเ้ทคโนโลย ีดิจิทลั ในการ
บริหารจดัการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 กลยุทธ์ท่ี 5 พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสร้างเครือข่ายชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาการระหวา่งโรงเรียนและชุมชนเพ่ือสนบัสนุนการศึกษา 
  5.1 วางแผนและก าหนดรูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านงาน
วชิาการ  
  5.2 ก าหนดผูรั้บผิดชอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดา้นงานวิชาการให้
ชดัเจน  
  5.3 พฒันา ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาเขา้ร่วมการอบรม 
 

อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาสภาพกลยทุธ์การบริหารจดัการศึกษางานวิชาการตามวิถีการ
เรียนรู้ใหม่หลังวิกฤตโควิด-19 ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 
 ผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการศึกษางานวิชาการตามวิถีการเรียนรู้ใหม่
หลังวิกฤตโควิด-19 ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก และดา้น
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การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา รองลงมา คือ ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่จากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเช้ือโควิด-19 ท่ีผ่านมาท าใหโ้รงเรียนบา้นอรุโณทยัขาดการรับมือกบั
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งฉับพลนัท าให้เกิดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ ดงันั้น
ทางโรงเรียนเรียนควรมรการวางแผนและการจดัการองคก์รท่ีเป็นระบบ โดยสร้างความ
เขา้ใจในกระบวนการบริหารจดัการศึกษาด้านงานวิชาการให้กับครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา ผู ้ปกครอง นักเรียนและชุมชน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติท่ีตรงกัน 
 ผา่นช่องทางออนไลน์โดยการน าเทคโนโลยดิีจิทลัเขา้มาใชใ้นการบริหารจดัการดา้นงาน
วิชาการ โรงเรียนควรมีการส่งเสริมและพฒันาภาวะผูน้ าด้านวิชาการให้แก่ผูบ้ริหาร  
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และส่งเสริมการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้น
การบริหารจดัการศึกษาดา้นงานวชิาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั (เบญจวรรณ เรืองศรี, 2564) ได้
กล่าวว่า รูปแบบการเรียนการสอนหลงัโควิด-19 จะมี 4 รูปแบบ ท่ีสอดคลอ้งกบั New 
normal ทั้ งน้ี ข้ึนอยู่กับความพร้อมรวมถึงความเหมาะสมกบัขนาดของแต่ละโรงเรียน 
ไดแ้ก่  1) การเรียนผ่านระบบออนไลน์ 100% เหมาะกบัโรงเรียนท่ีมีความพร้อมทั้งดา้น
ระบบการเรียนการสอนและหลกัสูตรส าหรับการเรียนผา่นระบบออนไลน์ 2) การเรียนใน
ห้องเรียน เหมาะส าหรับโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนจ านวนไม่มาก 3) การเรียนแบบผสมผสาน
ออนไลน์และออฟไลน์ เหมาะส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีมีจ านวนนกัเรียนมาก และไม่
มีประสบการณ์จดัการเรียนการสอนแบบออนไลน์มาก่อน และ4) การเรียน Home School 
คาดวา่การเรียนการสอนในรูปแบบน้ีจะมีเพ่ิมข้ึนในประเทศไทย  
 2. การหากลยุทธ์การบริหารจดัการศึกษางานวิชาการตามวิถีการเรียนรู้ใหม่
หลังวิกฤตโควิด-19 ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 
 กลยุทธ์บริหารจดัการศึกษางานวิชาการตามวิถีการเรียนรู้ใหม่หลงัวิกฤตโค
วดิ-19 ของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่
เขต 3 โดยใชก้ระบวนการบริหาร POLC พบวา่ 
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 กลยุทธ์ท่ี 1 มีระบบการบริหารจัดการงานวิชาการด้วยเทคโนโลยีท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 โรงเรียนควรมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในการวางแผน 
การบริหารจดัการงานวิชาการ ให้ค  าปรึกษา ช่วยเหลือ ในการจดัการเรียนการสอน และ
สนับสนุนงบประมาณในการบริหารจดัการศึกษางานวิชาการ ส่ือการเรียนรู้ อุปกรณ์ 
การเรียนรู้ เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้ งในดา้น 
การพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านพัฒนาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยี ด้านการวดัผลและประเมินผล ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา และดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และสร้างความเขา้ใจให้กบัผูป้กครองและ
นกัเรียนเป็นรายบุคคล โดยการประชาสมัพนัธ์ผ่านช่องทางการติดประกาศ เวบ็ไซต ์และ
ระบบออนไลน์ ซ้ึงสอดคล้องกับ (รัชนก มีชูขันธ์, 2565) ได้เสนอแนวทางการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือการส่งเสริม 
การเรียนรู้ยุคดิจิทัลในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน ในด้าน 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ควรพัฒนาระบบงานบริหารวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ มีการจัดการเคร่ืองมือ อุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ การเช่ือมโยงเครือข่าย  
กระตุน้ให้ครูตระหนกัถึงความส าคญัของการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
ในการจดัการเรียนการสอน 
 กลยุทธ์ท่ี 2 พฒันาโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ เพื่อพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนตามวถีิการเรียนรู้ใหม่หลงัวกิฤตโควดิ-19 
 โรงเรียนควรจดัโครงสร้างการบริหารงานวิชาการตามความถนัดและความ
เหมาะสมของบทบาทและหนา้ท่ีของบุคลากร สร้างความเขา้และแนวทางในการปฏิบติั
หน้าท่ีตามภาระงานของบุคลากร และปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัด
โครงสร้างการบริหารงานวิชาการ เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการบริหารจดัการศึกษาดา้นงาน
วิชาการ ซ่ึงสอดคล้องกับ (รัชนก มีชูขันธ์, 2565) ท่ีได้ให้แนวคิดไวว้่า การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ควรมีการศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบและแนวทางการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการวางแผนพฒันาหลกัสูตร ช่วยในการเก็บขอ้มูล 
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จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน เพ่ือให้สะดวกและสามารถ
ปรับแกไ้ดต้ามสถานการณ์ มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร รวมถึงการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นหลกัสูตรระหวา่งสถานศึกษา 
 กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริม พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผูน้ าทางด้าน
วชิาการและมีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 
 โรงเรียนควรพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ภาวะผูน้ าดา้นวิชาการ 
มีวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีและนวตักรรม และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
เขา้ร่วมการอบรมเพ่ิมความรู้และทกัษะดา้นดิจิทลัทั้งการเขา้ร่วมการอบรมและการอบรม
หลกัสูตรออนไลน์ เพ่ือส่งเสริมงานวิชาการให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานและ
ทกัษะการท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ้ึงสอดคลอ้งกบั (ไอยรา เลาะห์มิน และ
ขนิษฐา สาลีหมดั, 2565) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการส าหรับครู ดงัน้ี 1) ผูเ้รียนรู้อยู่
เสมอคือ ครูท่ีศึกษา/คน้ควา้หาความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษาครูศึกษา/คน้ควา้หา
ความรู้เก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนการสอนอยูเ่สมอ และครูศึกษา/คน้ควา้หาความรู้
เก่ียวกบัเทคโนโลยช่ีวยสอนอยูเ่สมอ 2) นกัส่ือสารท่ีดีคือ ครูถ่ายทอดความรู้และใหข้อ้มลู
ยอ้นกลบั แนะน า/เสนอแนะแก่นักเรียนและเพ่ือนครู และครูท่ีท างานร่วมกับผูอ่ื้นได ้ 
3) ผูข้ ับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงคือ ครูท่ีสร้างการเปล่ียนแปลง และครูท่ีปรับตัวต่อ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง โดยองคป์ระกอบท่ีพฒันาข้ึนน้ี 
 กลยทุธ์ท่ี 4 ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี ดิจิทลั ในการบริหารจดัการศึกษาและ
การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใชเ้ทคโนโลยี ดิจิทลั 
ในการบริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และ
แนวทางใหก้บัครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใชใ้น
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อบริบทของสถานศึกษาทั้งระบบออนไลน์และ
ออฟไลน์ เพ่ือพฒันางานวชิาการใหมี้คุณภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั (สมชาย ศรีสุข, 2565) ได้
เสนอประเด็นกลยทุธ์ท่ี 3 การพฒันาระบบและกลไกการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การด าเนินการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือจดัการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
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บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ มี 2 กลยุทธ์ ไดแ้ก่ 1)พฒันาระบบการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อจดัการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ บรรลุมาตรฐาน 
การเรียนรู้ และ 2) เสริมสร้างกลไก การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อจดัการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพ่ือสร้างเครือข่ายชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวชิาการระหวา่งโรงเรียนและชุมชนเพ่ือสนบัสนุนการศึกษา 
 โรงเรียนควรมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
เขา้มาใชใ้นการบริหารจดัการศึกษาดา้นงานวิชาการ สร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาการระหว่างโรงเรียนและชุมชนเพ่ือสนับสนุนการศึกษาตามวิถีการเรียนรู้ใหม่  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั (เกรียงไกร โนชยั, 2566) ไดใ้ห้แนวทางการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจดัการงานดา้นวิชาการ ดงัน้ี การวางแผนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจดัการงานดา้นวิชาการ ควรมีการก าหนดพนัธกิจในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัท าหลกัสูตรในงานดา้นการวางแผนเก่ียวกบังานวชิาการ 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. สถานศึกษาควรมีการประชุมช้ีแจงเพ่ือสร้างความเขา้ใจให้กบัคณะครูและ

บุคลากรเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรหรือปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการส าหรับการจดัการศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New normal) หลงั
วิกฤตโควิด-19 และมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อวางแผน 
การด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนการสอนภายหลงัวกิฤตโควดิ-19 

2. สถานศึกษาสามารถน าผลการศึกษาคร้ังน้ีเป็นขอ้มูล เพ่ือจัดท าหลกัสูตร
สถานศึกษาโดยจัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการส าหรับการจดัการศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New normal) หลงั
วกิฤตโควดิ-19  

3. สถานศึกษาสามารถน าผลการศึกษาคร้ังน้ีเป็นขอ้มูล เพ่ือวางแผน ด าเนินการ
วดัผลและประเมินผลใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายเพ่ือให้
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สอดคล้องสถานการณ์ปัจจุบันอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง และสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยช่ีวยในการประเมินการเรียนการสอนภายหลงัสถานการณ์วกิฤตโควดิ-19 
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