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บทคัดย่อ 
 การศึกษาการวิจยัคร้ังน้ีมี วตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันาหลกัสูตรทวิภาคี 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อสภาพการบริหารงานเพ่ือพฒันาหลกัสูตรทวิภาคี และเพ่ือหา
แนวทางการบริหารเพ่ือพฒันาหลกัสูตรทวิภาคีประเภทช่างอุตสาหกรรม ภายใตไ้ทยแลนด์ 4.0 ของวิทยาลยัเทคนิค
กาญจนาภิเษกเชียงราย ใชว้จิยัการวจิยัเชิงผสมผสาน เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แบบสอบถาม ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั จ านวน
ทั้งส้ิน 65 คน วิเคราะห์ขอ้มูล ดว้ยสถิติ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าร้อยละ การสัมภาษณ์แบบมีส่วนร่วม 
กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล จ านวนทั้งส้ิน 7 คน และการประชุมปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วมและสร้างสรรค ์ AIC  กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล 
จ านวนทั้งส้ิน 7 คน วเิคราะห์ขอ้มูล ดว้ยการวเิคราะห์เน้ือหาส าคญัและสรุปเน้ือหาเชิงบรรยายเป็นความเรียง 
 จากการศึกษาพบวา่ สภาพการบริหารงานวิชาการ เพ่ือพฒันาหลกัสูตร ทวภิาคี ประเภท วชิาช่างอุตสาหกรรม 
ของวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย ภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก เหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเกิด
จาก ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นส่ือและแหล่งเรียนรู้ และดา้นกระบวนการบริหารจดัการ ท าให้มีเหตุปัจจยัท่ี
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ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน แนวทางการบริหารหลกัสูตรทวิภาคีประเภทช่างอุตสาหกรรมประกอบดว้ย การวางแผนการใช้
หลกัสูตรในการจดัแผนการเรียนการสอนครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ มาตรฐานการจดัการเรียนการสอน 
และมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชาช่างอุตสาหกรรม  การน าหลกัสูตรไปใช ้ก าหนดแนวทางการประเมินผูเ้รียนใน
ระบบทวิภาคีให้เป็นไปตามขอ้ตกลงร่วมกนั การสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา การฝึกอบรมเพ่ือพฒันา
บุคลากรใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะเก่ียวกบัหลกัสูตรทวิภาคีประเภทช่างอุตสาหกรรมใหส้อดคลอ้งกบันโยบายไทย
แลนด์ 4.0 การนิเทศ ก ากบั ติดตามการใชห้ลกัสูตร ร่วมกนัระหวา่ง สถานศึกษา สถานประกอบการในการสนับสนุน
การใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการจดัการศึกษาและนิเทศติดตามการฝึกประสบการณ์ของนกัศึกษาในสถานศึกษา และ
การประเมินการใช้หลกัสูตร โดยน าขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มาประเมินการใช้
ประชาสมัพนัธ์การวางแผน พฒันาสถานศึกษา แผนปฏิบติัการประจ าปี และงบประมาณ พฒันาระบบฐานขอ้มูล 
 
ค าส าคญั :  หลกัสูตรทวภิาคี  ช่างอุตสาหกรรม  นโยบายไทยแลนด ์4.0 
 

Abstract 
 This research study has The objective is to study the condition of academic administration for bilateral 
curriculum development. Type of Industrial Technician To study factors affecting administrative conditions for bilateral 
curriculum development. and to find an administrative approach to develop a bilateral curriculum Industrial technician 
subject type Under the Thailand 4.0 policy of Kanchanapisek Chiang Rai Technical College research using mixed 
research The instrument used was a questionnaire for the population used in the research. A total of 65 people were 
analyzed by statistics using mean, standard deviation and percentage. participant interview informant group A total of 
7 people and a participatory and creative workshop AIC, a group of informants A total of 7 people analyzed the data. 
by analyzing the main content and summarizing the narrative content in an essay. 
 The study found that Academic Administration To develop a bilateral curriculum Industrial technician subject 
of Kanchanapisek Chiang Rai Technical College The overall picture is at a very good level. Factors that affect academic 
administration are personnel, budget, media and learning resources. and management process causing factors that affect 
the quality of learners Guidelines for the administration of bilateral courses in the category of industrial technicians.  
It consists of planning the use of the curriculum in organizing a comprehensive teaching plan according to professional 
education standards.  teaching management standards and competency standards of industrial technicians course 
implementation Set guidelines for assessing learners in a bilateral system in accordance with the mutual agreement. 
Supporting the use of the curriculum of educational institutes Training to develop personnel to have knowledge, 
understanding, and skills related to bilateral courses for industrial technicians in line with the Thailand 4.0 policy. 
supervise, supervise, follow up on curriculum use Collaboration between educational institutes, enterprises in 
supporting the use of technology to help manage education and supervising student experience training in educational 
institutions. and assessment of curriculum use by bringing information about the bilateral vocational education system 
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Let's evaluate the use of public relations planning. school development Annual operating plan and budget Database 
system development. 
 
Keywords:  Bilateral Curriculum,  Industrial Technician,  Thailand 4.0 Policy 
 

บทน า 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 

2553 มาตรา 6 การจัดการศึกษานั้นตอ้งเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์แบบทั้ งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมี
ความสุข และมาตรา 22 การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และ
ถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุดกระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความสามารถพฒันาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศกัยภาพ โดยพระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551ไดก้ าหนดไวว้า่ การจดัการอาชีวศึกษาและการ
ฝึกอบรมวิชาชีพตอ้งเป็นการจดัการศึกษาในดา้นวิชาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและ
แผนการศึกษาชาติเพ่ือผลิตและพฒันาก าลงัคนในดา้นวิชาชีพระดบัฝีมือระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลยี รวมทั้ง
เป็นการยกระดบัการศึกษาวชิาชีพใหสู้งข้ึน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยน าความรู้ในทาง
ทฤษฎีอนัเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยมาพฒันาผูรั้บการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ ในทางปฏิบัติ และมี
สมรรถนะจนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลกัษณะผูป้ฏิบติัหรือประกอบอาชีพอิสระได ้ซ่ึงการจดัการอาชีวศึกษา
และการฝึกอบรมวิชาชีพใหจ้ดัไดใ้นสถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถาบนั โดยใหจ้ดัตามหลกัสูตรท่ีคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาก าหนดไดแ้ก่ประกาศนียบตัรวิชาชีพ ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือ
สายปฏิบติัการ (พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551, เล่มท่ี 25ตอนท่ี 43 ก : 3 -4) 

 ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  น ามา
ซ่ึงแนวทางหลกัท่ี ดร.สุเทพ แก่งสันเทียะ เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดใ้ห้เป็นแนวทางไวว้า่ “จุดเนน้ 
อาชีวศึกษา 2565” คือ ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา แบบองค์รวมโดยใช้พ้ืนท่ีเป็นฐาน ซ่ึงจะแบ่งเป็น
ประเด็นนโยบายและการขบัเคล่ือน ไดด้งัน้ี คือ 1.จดัการศึกษาเพ่ืออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศ จะเป็นการขบัเคล่ือนศูนยบ์ริหารเครือข่ายการผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษ ภายใตโ้ครงการศูนยค์วาม
เป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) เพ่ือผลิตและพฒันาก าลงัคนท่ีมีศักยภาพสูงตอบโจทยก์ารพัฒนา
ก าลงัคน ตามบริบทเชิงพ้ืนท่ี เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) และการพฒันาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของ
ประเทศ พฒันาสมรรถนะอาชีพในทกัษะอนาคต (Future Skills) 2.การยกระดบัพฒันาคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษา
โดยใชพ้ื้นท่ีเป็นฐาน คือ ยกระดบัคุณภาพอาชีวศึกษาแบบองคร์วมโดยใชพ้ื้นท่ีเป็นฐาน โดยใช ้Big Data ก าลงัคนใน
พ้ืนท่ี ขบัเคล่ือนการด าเนินการศูนยอ์าชีวศึกษาทวิภาคีเขตพ้ืนท่ี เพ่ือการยกระดบัคุณภาพอาชีวศึกษาแบบองคร์วม
ยกระดบัการด าเนินงานศูนยซ่์อมสร้างเพ่ือชุมชน (Fixit Center) และเพ่ิมประสิทธิภาพแอพพลิเคชัน่ช่างอาชีวะ “ช่าง
พนัธ์ุ R อาชีวะซ่อมทัว่ไทย” พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้ตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ การสะสม
หน่วยการเรียนรู้ (Credit bank) และการต่อยอดองคค์วามรู้และสมรรถนะใหม่ หรืออาชีพใหม่ (New Job/Future Job)
พฒันาทกัษะวชิาชีพผูเ้รียนอาชีวศึกษาผา่นการฝึกประสบการณ์และการปฏิบติัจริง  
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 การพฒันาการศึกษาภายใตก้รอบประเทศไทย 4.0 สู่ศตวรรษท่ี 21 เร่ิมดว้ยการฝึกใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้
ดว้ยตนเอง ครูเปล่ียนจากครูผูส้อนเป็นพ่ีเล้ียง ครูฝึก(Coach) การเรียนแบบบูรณาการ สหวชิาการ เช่ือมโยงความรู้กบั 
เปล่ียนแปลงไปสู่รูปธรรม ใหผู้เ้รียนมีทกัษะท่ีตอ้งการ เช่นการท างานร่วมกนั ความคิดสร้างสรรค ์และการส่ือสารท่ีดี
ซ่ึงการจดัการศึกษาตอ้งสร้างความพอใจให้ผูเ้รียนและท้าทายสู่การสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนอยากเรียน 
ปัจจุบนัการศึกษาอยูใ่นยคุ 4.0โดยผูเ้รียนสามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองจากส่ือทุกรูปแบบ ทั้งส่ือส่ิงพิมพ ์และส่ือ
ดิจิทลั โดยเนน้ให้ผูเ้รียนมีทกัษะในการสืบคน้และใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เน่ืองจากขอ้มูลในปัจจุบนัมีจ านวนมาก 
ผูเ้รียนจึงตอ้งมีความสามารถในการคน้หาและตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล (จนัทรา เทพอวยพร, 2560 : 3 - 4)  

 จากการศึกษางานประกันคุณภาพ(SAR) ของวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย  บริหารงานใน
สถานศึกษา วทิยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย เก่ียวกบัการบริหารการศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษา พบวา่ 
ยงัผลิตบุคลากรไม่ไดม้าตรฐานเชิงคุณภาพและปริมาณ และไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยมี
หลกัสูตรการเรียนการสอนไม่สอดคลอังกบัสมรรถนะการปฏิบติังานการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีไม่ไดรั้บการ
สนบัสนุนการด าเนินการเท่าท่ีควร (วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย,2564) ส่งผลให้วิทยาลยัเทคนิคกาญจนา
ภิเษกเชียงราย ยงัขาดการด าเนินงานท่ีเหมาะสมในการบริหารงานวิชาการหลักสูตรทวิภาคี ประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรมของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

จากขอ้มูลดงักล่าวผูว้ิจัยจึงไดศึ้กษาแนวทางการบริหารอาชีวศึกษาหลกัสูตร ทวิภาคี ภายใตน้โยบาย 
ไทยแลนด์ 4.0 ของ วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย  เพื่อให้ทราบถึงสภาพการการบริหารงานวิชาการเพื่อ
พฒันาหลกัสูตรทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อสภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
พฒันาหลกัสูตรทวภิาคี ประเภทวชิาช่างอุตสาหกรรม และเพ่ือหาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันาหลกัสูตร
ทวภิาคีประเภทช่างอุตสาหกรรม ภายใตน้โยบายไทยแลนด ์4.0 ของวทิยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันาหลกัสูตรทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมของ

วทิยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย        
2. เพ่ือหาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันาหลกัสูตรทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม

ของวทิยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย        
3. เพ่ือหาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันาหลกัสูตรทวิภาคีประเภทช่างอุตสาหกรรมภายใต้

นโยบายไทยแลนด ์4.0 ของวทิยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัตอ้งการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันาหลกัสูตรทวิภาคี ประเภท
วชิาช่างอุตสาหกรรม โดยใชท้ฤษฎีการบริหารจดัการหลกัสูตร PDSSA ประกอบดว้ย (ประเวศ เวชชะ,2562) 
  1. การวางแผนการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา (P) 
  2. การน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้(D)  
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  3. การสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตรของการศึกษา (S)  
  4. การนิเทศก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา (S)  
  5. การประเมินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา (A) 
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  1. ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ เพื่อพฒันาหลกัสูตรทวิภาคี ประเภทวชิาช่างอุตสาหกรรม 
ภายใต้นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของ วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย ประชากรท่ีใช้ ได้แก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อนบุคลากรทางการศึกษา และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง ในวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก เชียงราย 
จ านวนทั้งส้ิน 65 คน โดยวธีิการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
  2. ศึกษาเหตุปัจจัยท่ีส่งผลต่อแนวทางการบริหารงานวิชาการ เพ่ือพฒันาหลักสูตรทวิภาคี 
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ของ วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล ได้แก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อนบุคลากรทางการศึกษา และ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย 
จ านวนทั้งส้ิน 7 คน โดยวธีิการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
  3. ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันาหลกัสูตรทวิภาคีประเภทช่างอุตสาหกรรม
ภายใต้นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อนบุคลากรทางการศึกษา และ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย 
จ านวนทั้งส้ิน 7 คน โดยวธีิการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
 

กรอบแนวคิดการวจัิย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง  

สภาพการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันาหลกัสูตร

ทวภิาคี ประเภทวชิาช่างอุตสาหกรรม  ภายใต้

นโยบายไทยแลนด ์ 4.0 โดยใชท้ฤษฎีการบริหาร
จดัการหลกัสูตร PDSSA 

เหตปัุจจยัท่ีส่งผลต่อแนวทางการบริหารงาน

วชิาการ เพื่อพฒันาหลกัสูตรทวภิาคี ประเภทวชิา

ช่างอุตสาหกรรม ภายใตน้โยบายไทยแลนด ์ 4.0 

แนวทางการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันา

หลกัสูตรทวภิาคี ประเภทวชิาช่างอุตสาหกรรม  

ภายใตน้โยบายไทยแลนด ์ 4.0 ของ 
วทิยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย 
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 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึงการบริหารงานหรือ ด าเนินงาน 
ทุกชนิดในสถานศึกษา เพ่ือพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สูงสุด โรงเรียนเป็นหน่วย
ปฏิบติัการท่ีมีหน้าท่ี และภาระกิจโดยตรงในการจดัการศึกษา มีหน้าท่ีพฒันา นักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ 
น าไปใชใ้นการด ารงชีวติไดอ้ยา่งมีคุณค่า และมีศกัด์ิศรี 
 ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2551) ไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหารงานวิชาการท่ีส าคญัๆพบว่าการบริหาร วิชาการ
ตอ้งอาศยัหลกัการมีส่วนร่วม (Particpation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหารไดพ้ฒันา มาอยา่งต่อเน่ือง 
สม ่าเสมอ โดยหลกัการมีส่วนร่วม การเสนอแนะและการพฒันาในงานวิชาการ ตอ้งอาศยั ความร่วมมือจากหลายฝ่าย 
จึงอาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ โดยมีเป้าหมายน าไปสู่การ พฒันาไดม้ากข้ึน การมีส่วนร่วมตอ้ง
เริมจากการร่วมคิดร่วมท าร่วมประเมิน 
 รัตนา อนนัตชาติ (2550) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นงานท่ี ส าคญั
ท่ีสุด ใชเ้วลาในการบริหารงานมากท่ีสุด ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งให้ความส าคญักบัการบริหารงาน วิชาการเป็น
อนัดบัแรก และถือว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะด าเนินงานให้เป็นไปอย่างราบร่ืน คุณภาพการเรียน 
การสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา และเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จและ ความสามารถของผูบ้ริหาร 
 ประเวศ เวชชะ (2562 , น. 545 - 556) ไดก้ล่าววา่ถึง ทฤษฎีการบริหารจดัการหลกัสูตร เป็นการด าเนินการ
ของสถานศึกษาท่ีประกอบดว้ย 1) การวางแผนการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา (P) 2) การน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้
(D) 3) การสนับสนุนการใชห้ลกัสูตรของการศึกษา (S) 4) การนิเทศก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา (S)  
5) การประเมินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา (A) ซ่ึงจะช่วยให้หลกัสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบั
บริบทของพ้ืนท่ีและหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พทุธศกัราช 2551  
 ส านกังานโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กรมอาชีวศึกษา (2545 : 2) ไดก้ล่าววา่ การจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี(dual vocational training หรือ dvt) คือ การจัดการศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือกันของสองฝ่าย  
จึงเป็นรูปแบบของการจัดอาชีวศึกษา ท่ีอยู่ในลักษณะของความร่วมมือในท่ีนั้ นคือ เป็นลักษณะสองฝ่าย  
ระหว่างสถานประกอบการและสถานศึกษาร่วมกนัฝึกพนักงานให้มีคุณภาพ สองสถานท่ีโรงงาน (เน้นในการฝึก
ทกัษะ) และในชั้น เรียน (เน้นในการเรียนด้านทฤษฎี) เพ่ือสองวตัถุประสงค์ ไดฝึ้กงานท่ีเก่ียวขอ้งกับทักษะและ 
ไดรั้บประกาศนียบตัรวชิาชีพ  
 พรชยั เจดามาน และคณะ(2559) กล่าววา่ การศึกษาในยคุ 4.0 ท่ีเนน้การสร้างนวตักรรม สร้างองคค์วามรู้
ข้ึนมาใหม่ การศึกษาแบบสหวิทยาการ (interdisciplinary) ท่ีเน้นการใช้ศาสตร์สาขาต่าง ๆ เข้ามาศึกษาร่วมกัน  
เพ่ือศึกษาให้เห็นแง่มุม และมิติต่าง ๆ ท่ีมีทั้งความเหมือนและความแตกต่างของศาสตร์แต่ละสาขา เพ่ือน ามาใชใ้น 
การพฒันาความรู้ในเชิงบูรณาการจึงมีความส าคญัเป็นอยา่งมาก ทั้งทางองคค์วามรู้ของวิชาการ ทกัษะในดา้นต่าง ๆ 
ตามยุทธศาสตร์และการปฏิรูปสู่การเป็น Thailand 4.0 ประกอบไปดว้ย 1) การอ่าน(reading) 2) การเขียน (writing)  
3) วิทยาศาสตร์ (relation science) 4) คณิตศาสตร์ (arithmetic) 5) เทคโนโลยีและนวตักรรม (relation technology and 
innovation) 6) คุณภาพ (relation quality) 7) การคิดวิเคราะห์ (critical thinking) 8) ความคิดสร้างสรรค์ (creativity)  
9) พลังสร้างสรรค์ (creativetension) 10) ความคิดเชิงรุก (critical proactively) 11) การส่ือสาร (communication)  
12) การร่วมมือ(collaboration) 13) การเก้ือกูลและแบ่งปัน (collaboration cultural) 14) สมรรถนะ (competency)  
15) การเช่ือมโยง (Connecting) 16) การยึดมั่น (composition) 17) การก ากับและติดตาม (controlling) 18) การใช้
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ทรัพยากรท่ีคุม้ค่า(cost effectiveness) 19) การเสริมสร้างพลงัอ านาจ (empowerment)20) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(efficiency and effective) และ 21) การประเมินผล (evaluation) ส่ิงเหล่าน้ีถึงแมว้่ารัฐจะมีทั้งนโยบาย แผนงานท่ีจะ
ปฏิบติัแลว้ แต่การท าใหน้โยบายสาธารณะสัมฤทธ์ิผลจ าเป็นจะตอ้งมีนโยบายสาธารณะท่ีดี และสามารถน าไปปฏิบติั
ไดจ้ริง 
 สุระชยั ลาพิมพ ์(2562) ไดท้ าการศึกษาวจิยัเร่ืองการพฒันาแนวทางการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความ
เป็นเลิศของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษา จงัหวดัอุดรธานี ผลการวิจยั พบว่า แนวทางการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี 
สู่ความเป็นเลิศของอาชีวศึกษา จงัหวดั อุดรธานี ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ1) ดา้นคุณภาพผูเ้รียนหรือผูส้ าเร็จการศึกษา
มีการคัดเลือกผู ้เรียนร่วมกับสถานประกอบการและมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเก่ียวกับหลักสูตร 
ประกอบดว้ย 7 แนวทาง 2) ดา้นคุณภาพการจดัการเรียนการสอน จดัท าแผนการเรียน นิเทศ ติดตามนักศึกษาและ 
ก าหนดแนวทางการประเมินผูเ้รียน ประกอบดว้ย 10 แนวทาง 3) ดา้นคุณภาพการบริหารจดัการมีการพฒันาระบบ
ฐานขอ้มูลเก่ียวกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้ครอบคลุมทุกดา้นประกอบดว้ย 10 แนวทาง 4) ด้านความ
ร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัสถานประกอบการมีการน าผลการประเมินมาใชใ้นการพฒันาการจดัการเรียนการสอน 
ประกอบดว้ย 9 แนวทาง 
         นิรุตต์ บุตรแสนลี (2561) ไดท้ าการศึกษาวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคีท่ีมุ่งเน้นประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยกระบวนการวิจยั 
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผลการวิจัยพบว่า 1.องค์ประกอบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีมุ่งเน้น
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาดว้ยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม ประกอบดว้ย 6องค์ประกอบหลกัและ 19 องค์ประกอบย่อย คือ 1) องค์ประกอบหลกัด้านการจดัระบบ
โครงสร้างการบริหาร มีองค์ประกอบย่อย จ านวน 5 ตวับ่งช้ี 2) องค์ประกอบหลกัด้านการบริหารงานวิชาการมี
องค์ประกอบย่อย จ านวน 2 ตวับ่งช้ี 3) องค์ประกอบหลกัดา้นการบริหารบุคลากร มีองค์ประกอบย่อย จ านวน 2  
ตวับ่งช้ี 4) องคป์ระกอบหลกัดา้นการพฒันาผูเ้รียน มีองคป์ระกอบยอ่ย จ านวน 5 ตวับ่งช้ี 5) องคป์ระกอบหลกัดา้น
การฝึกอาชีพ มีองคป์ระกอบยอ่ย จ านวน 2 ตวับ่งช้ีและ 6) องคป์ระกอบหลกัดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
มีองคป์ระกอบยอ่ย จ านวน 3 ตวับ่งช้ี 
 

ระเบียบวธีิการศึกษา 
 ขั้ นตอนท่ี  1 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ เพื่อพัฒนาหลักสูตร ทวิภาคี  ประเภทวิชา  
ช่างอุตสาหกรรม ของ วทิยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย 
  ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย จ านวน 4 คน  ครูผูส้อน
บุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย จ านวน 48 คน และ ผู ้ท่ี มีส่วนเก่ียวข้องใน
วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย จ านวน 13 คน จ านวนทั้งส้ิน 65 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา คือ แบบสอบถามเก่ียวกบัแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันา
หลกัสูตรทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมของวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกกเชียงราย จ าแนกออกเป็น 3 ตอน  
มีรายละเอียด ดังน้ี ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบส ารวจ
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รายการ (Check-list) ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความคิดเห็นท่ีมีต่อสภาพการบริหารงานวิชาการ 
เพ่ือพฒันาหลกัสูตร ทวภิาคี ประเภทวชิา ช่างอุตสาหกรรม ของ วทิยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย  มีลกัษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale ) โดยแบ่งระดบัการวดัเป็น 5 ระดบัไดแ้ก่ ปฏิบติัมากท่ีสุด ปฏิบติัมาก 
ปฏิบัติปานกลาง ปฏิบัติน้อย และปฏิบัติน้อยท่ีสุด ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด(Open-Ended) เก่ียวกับ
ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันาหลกัสูตรทวภิาคี ประเภทวชิาช่าง
อุตสาหกรรม  
  การวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูล
โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
และสรุปผล น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ขอ้มูลสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ี 
พึงประสงค์ โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสรุปผล น าเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบค าบรรยาย ตอนท่ี 3 วเิคราะห์เน้ือหาส าคญัวเิคราะห์เน้ือหาเชิงเหตุผลและสรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย  
 ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันาหลกัสูตร  
ทวภิาคี ประเภทวชิา ช่างอุตสาหกรรม ของ วทิยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษก เชียงราย 
  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนบุคลากรทางการศึกษา และ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
ในวทิยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย  จ านวนทั้งส้ิน 7 คน โดยวธีิการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 1. แบบบันทึกผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ 
แนวทางการบริหารงานวิชาการ เพ่ือพฒันาหลกัสูตร ทวิภาคี ประเภทวิชา ช่างอุตสาหกรรม  ของวิทยาลยัเทคนิค
กาญจนาภิเษกเชียงราย   2. แบบการสัมภาษณ์ (Interviewing)เก่ียวกบัปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อแนวทางการบริหารงาน
วิชาการ เพ่ือพฒันาหลกัสูตร ทวิภาคี ประเภทวิชา ช่างอุตสาหกรรม  ของ วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย  
  การวิเคราะห์ขอ้มูล คือ วิเคราะห์เน้ือหาจากการจากการวิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก 
(External Factors) และปัจจัยสภาพแวดลอ้มภายใน (Internal Factors) และแยกประเด็นส าคญั และสรุปเน้ือหาเชิง
บรรยาย (Content Analysis) 
 ขั้นตอนท่ี 3 เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาหลักสูตร ทวิภาคี ประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรม ภายใตน้โยบายไทยแลนด ์4.0 ของวทิยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย ควรเป็นอยา่งไร 
  กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย จ านวน 1 คน 
หัวหนา้แผนกหรือตวัแทนแผนกวิชาช่างอุตสาหกรรม ของวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย ทั้งหมด 6 แผนก 
จ านวน 6 คน จ านวนทั้งส้ิน 7 คน โดยวธีิการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)   
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบบนัทึกการประชุมปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมและ
สร้างสรรค์  AIC (Appreciation- Influence–Control )  กลุ่มท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนเพ่ือหา แนวทางการบริหารงานวิชาการ  
เพ่ือพฒันาหลกัสูตร ทวภิาคี ประเภทวชิาช่างอุตสาหกรรมภายใตน้โยบายไทยแลนด ์4.0 ของ วทิยาลยัเทคนิคกาญจนา
ภิเษกเชียงราย   
  การวิเคราะห์ขอ้มูล คือ วิเคราะห์เน้ือหาจากการจากการการประชุมเชิงปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม
และสร้างสรรค์ เพ่ือหาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันาหลกัสูตร ทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม
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ภายใตน้โยบายไทยแลนด์ 4.0 ของ วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย โดยวิเคราะห์เน้ือหาส าคญั (Content 
Analysis) และสรุปสงัเคราะห์เป็นเน้ือหาเชิงบรรยาย 
 

ผลการวจัิย 
 1. ผลศึกษาสภาพปัจจุบนัของการบริหารจดัการหลกัสูตรทวิภาคี ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรมของ 
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน มีผลการวิเคราะห์ดังน้ี   
สภาพการบริหารงานวิชาการ เพ่ือพฒันาหลกัสูตร ทวิภาคี ประเภท วิชาช่างอุตสาหกรรม ของ วิทยาลยัเทคนิค
กาญจนาภิเษกเชียงราย ในภาพรวม มีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ ด้านการสนับสนุนการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา  มีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก และสภาพ 
การบริหารงานวิชาการ เพ่ือพฒันาหลกัสูตร ทวิภาคี ประเภท วิชาช่างอุตสาหกรรม ของ วิทยาลยัเทคนิคกาญจนา
ภิเษกเชียงราย ค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) ท่ีสูงท่ีสุดในแต่ละ
ดา้น พบวา่ 1) ดา้นการวางแผนการใชห้ลกัสูตร คือ  การสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา  มีการก าหนด
นโยบาย ทิศทาง และการด าเนินการความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา และสถานประกอบการ 2) ดา้นการน า
หลกัสูตรไปใช ้คือ จดัระบบประสานงานตามเครือข่ายตามโครงสร้าง งานวิชาการระบบทวิภาคีของสถานศึกษา  
3) ด้านการสนับสนุนการใช้หลกัสูตรของสถานศึกษา คือ ครูผูส้อนและครูฝึกสามารถปรับคุณภาพการเรียน 
การสอน และการฝึกทักษะผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกับความเปล่ียนแปลง 4) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามการใช้
หลกัสูตร คือ มีการน าผลงานท่ีประเมิน มาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงและแกไ้ขอยา่งเป็นระบบ  5) ดา้นการประเมิน
การใชห้ลกัสูตร การบริหารงานวิชาการ หลกัสูตรทวิภาคี ประเภท ช่างอุตสาหกรรม  คือ ผูป้กครองมีค่านิยมและ
เช่ือมัน่หลกัสูตรอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีมากข้ึน   
 2. ผลการหาปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ เพ่ือพฒันาหลกัสูตร ทวิภาคี ประเภท  
วิชาช่างอุตสาหกรรม ของ วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย  แบ่งเป็น 2 เหตุปัจจยั ไดแ้ก่ 1) เหตุปัจจยัท่ี
สนับสนุน 2) เหตุปัจจยัฉุดร้ัง ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันาหลกัสูตรทวิภาคี ประเภท วิชาช่าง
อุตสาหกรรมของวทิยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย  โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี   
  2.1 ดา้นคุณภาพของผูเ้รียน ปัจจยัท่ีสนบัสนุน คือ มีนโยบายจากภาครัฐท่ีชดัเจนในการส่งเสริม
การจัดการศึกษาระบบทวิภาคี สถานประกอบการให้ความร่วมมือ สนับสนุนการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  
ครู บุคลากร และ ชุมชนใหก้ารสนบัสนุนและเขา้ใจในการเรียนในระบบทวิภาคี ปัจจยัฉุดร้ัง คือ ขาดการวางแผน
ร่วมกบัสถานประกอบในการดูแลผูเ้รียนในระบบทวิภาคี บุคลากรบางส่วนขาดประสบการณ์ในการวางแผน
จัดการเรียนการสอนเน่ืองจากอายุงานน้อย ขาดการวางแผนประเมินและติดตามนักศึกษา ท่ีฝึกงานในระบบ 
ทวภิาคีในส่วนของต่างจงัหวดั ต่อการสนบัสนุนผูเ้รียน 
  2.2 ดา้นกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรภาคี  ปัจจยัท่ีสนบัสนุน คือ แผนยทุธศาสตร์ท่ีชดัเจน
ครอบคลุม มีการก าหนดวิสัยทศัน์  พนัธกิจ จุดหมายของหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรทวิภาคี หลกัสูตรมี
ความยืดหยุ่น มีการปรับหลกัสูตรตามนโยบาย  มีการท างานอย่างเป็นระบบ และไดรั้บความร่วมมือกบัสถาน
ประกอบการในดา้นกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรทวิภาคี ปัจจยัฉุดร้ัง คือ บุคลากรทางการศึกษาเจา้หนา้ท่ี
ในหน่วยงานอ่ืนยงัขาดความเขา้ใจในการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ ไม่มีการถ่ายทอดแผนนโยบายเร่ือง 
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ของการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในจัดการบางส่วนต้องผ่านหลายขั้ นตอน ท าให้เกิดความล่าช้า  
ขาดการประชาสมัพนัธ์ดา้นการน าดา้นหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้
  2.3 กระบวนจัดการเรียนการสอน ปัจจัยท่ีสนับสนุน คือ มีแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงการ(Projectbased Learning) มีการจดัการเรียนการสอนท่ี
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย มีการสนับสนุนใช้ส่ือ
เทคโนโลย ี(ICT) มีงบประมาณในการสนบัสนุนกิจกรรมเฉพาะทาง ปัจจยัฉุดร้ัง คือ สถานประกอบการตั้งอยูไ่กล 
ท าให้ขาดการนิเทศ ก ากบั ติดตามการใชห้ลกัสูตร ขาดการประสานงานอย่างต่อเน่ืองระหว่างสถานศึกษากับ
สถานประกอบการในเร่ืองของการนิเทศ 
 3. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการ เพ่ือพฒันาหลกัสูตร ทวภิาคี ประเภท ช่างอุตสาหกรรม 
ภายใตน้โยบายไทยแลนด์ 4.0 ของวิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย จ าเป็นต้องมีการก าหนดวิสัยทศัน์  
พนัธกิจ การก าหนดจุดมุ่งหมาย และวธีิการบริหารหลกัสูตร ดงัน้ี 
  วสัิยทศัน์ 
                 พฒันาคน พฒันามาตรฐานวชิาชีพ มุ่งสู่ไทยแลนด ์ 4.0   
  พนัธกจิ 
    1) มุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคนในสาขาท่ีเป็นความต้องการของตลาดแรงงานของ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย และรองรับการเขา้สู่ภาคอุตสาหกรรม 2) ยกระดบัคุณภาพหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 
ให้มีความทนัสมยั ตอบโจทยก์ารศึกษาอุตสาหกรรมในอนาคต 3)  สร้างความร่วมมือทุกภาคส่วนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ มุ่งเนน้ความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษา กบัสถานประกอบการ 4) พฒันานวตักรรมการเรียนรู้
และการบริหารจดัการดว้ยดิจิทลัเทคโนโลยี 
  จุดมุ่งหมาย 
   1) สถานศึกษามุ่งเนน้นโยบายท่ีส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจดัการ อาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีมาปรับเพ่ือเพ่ิมปริมาณและคุณภาพผูเ้รียนในระบบทวิภาคีให้มีสมรรถนะตรงตามความ ตอ้งการ
ของสถานประกอบการภายใตน้โยบายไทยแลนด ์4.0    
   2) ออกแบบหลกัสูตรในศึกษาระบบทวิภาคี การจัดการเรียนการสอนและส่ือการเรียน  
การสอน และสร้างแนวทางในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนระบบทวภิาคีภายใตน้โยบายไทยแลนด ์4.0  
   3) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูผูส้อนและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ไดรั้บการพฒันาแลกเปล่ียน
เรียนรู้วทิยาการเทคโนโลยท่ีีทนัสมยักบัสถานประกอบการ น ามาประยกุตใ์ชแ้ละพฒันารูปแบบการเรียนการสอน
ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
  วธีิการบริหารหลกัสูตรทวภิาคปีระเภทช่างอุตสาหกรรมด้วยกระบวนการ PDSSA 
   1) การวางแผนการใชห้ลกัสูตร (P) จดัหลกัสูตรครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ 
มาตรฐานการจดัการเรียนการสอน และมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชาช่างอุตสาหกรรม มีระบบการบริหาร
จดัการเก่ียวกบัหลกัสูตรระหวา่งสถานศึกษากบัสถานประกอบการ ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนและบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้ง ในสาขาวิชาชีพ ได้รับการพฒันาแลกเปล่ียนเรียนรู้วิทยาการเทคโนโลยีท่ีทันสมยัภายใตน้โยบาย  
ไทยแลนด ์4.0  
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   2) การน าหลกัสูตรไปใช ้(D) ก าหนดแนวทางการประเมินผูเ้รียนในระบบทวภิาคีใหเ้ป็นไป
ตามข้อตกลงร่วมกัน จัดท าแผนการเรียนและกิจกรรมร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
สนบัสนุนความร่วมมือในการจดัการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยวิธีการท่ี
หลากหลายในการศึกษาระบบทวภิาคี  
   3) การสนับสนุนการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา (S) ฝึกอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรให้มี
ความรู้ความเขา้ใจ ทกัษะเก่ียวกบัหลกัสูตรทวภิาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรม โดยวธีิการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคัญให้สอดคลอ้งกับนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือและนวตักรรมประกอบการเรียน 
การสอนท่ีทนัสมยั ต่อยอดนวตักรรมตามนโยบายการศึกษาไทยแลนด ์4.0 ได ้
   4) การนิเทศ ก ากับ ติดตามการใชห้ลกัสูตร (S) สร้างระบบเครือข่าย การมีส่วนร่วมใน 
การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกับชุมชน เพ่ือพฒันาระบบการช่วยเหลือผูเ้รียน โดยเน้นเน้ือหาให้ตรงกับ
หลักสูตร ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรร่วมกับสถานประกอบการจัดการศึกษาดูงานและฝึกประสบการณ์  
มีการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี เข้ามาช่วยในการจัดการศึกษาและนิเทศติดตามการฝึก
ประสบการณ์ของนกัศึกษาในสถานศึกษา   
   5) การประเมินการใชห้ลกัสูตร (A) น าขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัการจดัอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี  มาประเมินการใชป้ระชาสมพนัธ์การวางแผนพฒันาสถานศึกษา พฒันาระบบฐานขอ้มูล สร้างระบบการ
ปรับปรุงพฒันาผลการใชห้ลกัสูตรทวิภาค หลงัจากท่ีมีการนิเทศติดตามอยา่งเป็นระบบ มีการประเมินการบริหาร
จดัการหลกัสูตรทวภิาคีน าผล การประเมินไปเป็นขอ้มูลในการพฒันาหลกัสูตรและมีการประเมินการใชห้ลกัสูตร
โดยการวจิยัและพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
 

อภิปรายผล 
 การวิจัยเร่ือง แนวทางการบริหารงานวิชาการ เพ่ือพัฒนา หลักสูตร ทวิภาคี ประเภทวิชาช่าง
อุตสาหกรรมภายใตน้โยบายไทยแลนด ์4.0    
 ตอนท่ี 1  สภาพการบริหารงานวิชาการ เพ่ือพฒันาหลกัสูตร ทวิภาคี ประเภทวิชา ช่างอุตสาหกรรม 
ของ วทิยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย   
 ตอนท่ี 2  เหตุปัจจยั การบริหารงานวชิาการ เพ่ือพฒันาหลกัสูตรทวภิาคี ประเภทวชิาช่างอุตสาหกรรม 
ของวทิยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย      
 จากการศึกษา เหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ เพ่ือพฒันาหลกัสูตร ทวิภาคี ประเภทวิชา 
ช่างอุตสาหกรรม ของ วทิยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย  
  1. ดา้นคุณภาพผูเ้รียน เหตุปัจจยัเกิดจาก ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
และดา้นกระบวนการบริหารจดัการ ท าให้มีเหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ดงัน้ี เหตุปัจจยัสนบัสนุนไดแ้ก่  
มีนโยบายท่ีชดัเจนของ ของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวะเพื่อมาปฏิบติัจดัการศึกษา ระบบ ทวภิาคี  นโยบาย
จากภาครัฐท่ีชัดเจนในการส่งเสริมการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี  สถานประกอบการให้ความร่วมมือและ
สนบัสนุนการจดัการศึกษาระบบ ทวิภาคี ครูและบุคลากรใหก้ารสนบัสนุน มีการวิจารณ์หรืออภิปรายผลการวจิยั
ในทุกประเด็นดว้ย 
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  2.  ดา้นกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร ท าใหมี้ปัจจยัท่ีส่งผลต่อบริหารจดัการหลกัสูตร ดงัน้ี 
เหตุปัจจยัสนับสนุนไดแ้ก่แผนยุทธศาสตร์ท่ีชัดเจน ครอบคลุม มีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ จุดหมายของ
หลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ทวภิาคี, หลกัสูตรมีความยดืหยุน่ มีการปรับหลกัสูตรตามนโยบาย มีการท างาน
อยา่งเป็นระบบมีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีชดัเจน ครูและบุคลากรการมีการท างานเป็นทีม มีงบประมาณ
พฒันาหลกัสูตร ไดรั้บความร่วมมือกบัสถานประกอบการในดา้นกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรทวิภาคี  
เหตุปัจจัยฉุดร้ัง ได้แก่  บุคลากรทางการศึกษาเจ้าท่ีในหน่วยงานอ่ืนยงัขาดความเขา้ใจ ในการน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช ้ไม่มีการถ่ายทอดแผนนโยบายเร่ืองของการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชจ้ดัการบางส่วนตอ้ง
ผ่านหลายขั้นตอนท าให้เกิดความล่าชา้  ขาดการประชาสัมพนัธ์ดา้นการน าดา้นหลกัสูตรสถานศึกษาไปใชม้าก
เท่าท่ีควร  ขาดการส่งเสริมและสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาช่วยในการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้
การจดัการศึกษา ต่อการสนับสนุนการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้  มีการวิจารณ์หรืออภิปรายผลการวิจยัใน 
ทุกประเด็นดว้ย 
  3.  ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนในระบบวิภาคี ปัจจยัท่ีส่งผลต่อกระบวนจดัการเรียน
การสอน บริหารงานวิชาการเพ่ือพฒันาหลกัสูตร ทวิภาคี ประเภทวิชา ช่างอุตสาหกรรม ของวิทยาลยัเทคนิค
กาญจนาภิเษกเชียงราย  ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนในระบบวิภาคี ร่วมกับสถานประกอบการ  
เหตุปัจจยัเกิดจาก ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นส่ือและแหล่งเรียนรู้ และดา้นกระบวนการบริหารจดัการ  
ท าให้มีปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนในระบบวิภาคี ดงัน้ี เหตุปัจจยัสนบัสนุน 
ไดแ้ก่ มีแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนการสอน,มีการจดักิจกรรมการเรียน การสอนแบบโครงการ (Project-
based Learning) มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูมีความเฉ่ียวชาญเฉพาะทางมีเทคนิค 
การสอนท่ีหลากหลาย มีการสนบัสนุนใชส่ื้อเทคโนโลย ี(ICT) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กษมาพร ทองเอ้ือ (2555 , น. 51) 
กล่าววา่ เหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการสถานศึกษา ไว ้4 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) ลกัษณะของนโยบาย
การบริหารและการปฏิบัติ 1.1)  การจัดสรรงบประมาณเพียงพอต่อการด าเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษา  
1.2) บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ 1.3) นโยบายของสถานศึกษามีการตอบสนองต่อ
ปัญหาคุณภาพการศึกษาและความตอ้งการของผูเ้ก่ียวขอ้ง 2) ลกัษณะของสภาพแวดลอ้ม 2.1) การพฒันาบรรทดั
ฐานการด าเนินงานโดยมุ่งผูเ้รียนเป็นส าคญั 2.2) การส่งเสริมใหมี้ความมุ่งมัน่ปฏิบติังานสู่ความส าเร็จของบุคลากร
ทุกฝ่ายการมีแรงกระตุน้และผลกัดนัใหเ้กิดการปรับปรุงพฒันาอยูเ่สมอ 2.3) ผูบ้ริหารมีการเปิดโอกาสให้มีความ
อิสระในงานท่ีรับผิดชอบอยา่งเหมาะสม3) ลกัษณะของบุคลากร 3.1) การมีความมุ่งมัน่จริงจงัต่อความส าเร็จตาม
เป้าหมายของสถานศึกษา 3.2) บุคลากรไดรั้บรู้เป้าหมายของสถานศึกษาอยา่งถูกตอ้งและตรงกนั 3.3) บุคลากรได้
รับรู้บทบาทหนา้ท่ีและเป้าหมายในงานท่ีตนรับผิดชอบ 4) ลกัษณะขององคก์าร  4.1)มีกาจดัการองคก์ารโดยแบ่ง
ฝ่ายต่าง ๆ ไดเ้หมาะสม 4.2) จดัการแบ่งฝ่ายต่าง ๆ เป็นฝ่ายปฏิบติัการ ฝ่ายสนับสนุน และฝ่ายบริหารไดอ้ย่าง
สมัพนัธ์กนั  มีการวจิารณ์หรืออภิปรายผลการวจิยัในทุกประเด็นดว้ย 
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 ตอนท่ี  3  แนวทางการบริหารงานวชิาการ เพื่อพฒันาหลกัสูตร ทวภิาคี ประเภทวชิา ช่างอุตสาหกรรม 
ของ วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย ภายใต้นโยบายไทยแลนด์ 4.0 จ าเป็นตอ้งมี วิสัยทัศน์ พนัธกิจ 
จุดมุ่งหมายไดม้าซ่ึงวสิยัทศัน์ในการบริหารจดัการหลกัสูตรภาคีประเภทวชิาช่างอุตสาหกรรมของ วทิยาลยัเทคนิค
กาญจนาภิเษกเชียงราย   ภายใตน้โยบายไทยแลนด ์4.0   
  3.1 วสิยัทศัน์  วทิยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงรายมุ่งเนน้การจดัการศึกษาจดัการเรียนการสอน
ด้านวิชาชีพทั้ งในระบบ นอกระบบ และระบบทวิภาคีเป็นส าคัญ ผูเ้รียนเป็นคนดี  มีทักษะกระบวนการคิด  
การแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบและสร้างองคค์วามรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสมเต็มตามศกัยภาพส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีทกัษะใน 
และเพ่ือผลิตและก าลังคนตอบสนองความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมาย และรองรับการเข้าสู่
ภาคอุตสาหกรรม สามารถประยุกต์ใชส่ื้อ เทคโนโลยีในการสร้างนวตักรรมสู่นวตักร มีเจตคติท่ีเหมาะสมต่อ
วชิาชีพ  
  3.2 ก าหนดพนัธกิจ  1) มุ่งผลิตและพฒันาก าลงัคนในสาขาท่ีเป็นความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
สาขาท่ีเป็นนโยบายรัฐบาล และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัในประเทศ และต่างประเทศโดยการเพ่ิม
การจดัอาชีวศึกษาระบบ ทวภิาคี ภายใตน้โยบายไทยแลนด ์4.0  2) พฒันาความรู้ความสามารถดา้นวชิาชีพมีทกัษะ
ในยคุไทยแลนด์ 4.0  สามารถประยกุตใ์ชส่ื้อ เทคโนโลยีในการต่อยอดนวตักรรม  3)  สร้างความร่วมมือทุกภาค
ส่วนทั้ งในประเทศและต่างประเทศ มุ่งเน้นความร่วมมือในการพฒันา ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา กับสถาน
ประกอบการ หน่วยงาน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในภาคการศึกษา  4) ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการ
บริหารจดัการไดแ้ก่ Web Portal, E-office และ Data based รวมทั้งการปรับภาพลกัษณ์เชิงบวก  5) จดัแผนการ
เรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน เพ่ือให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาสเรียนรู้พฒันาคุณภาพของการศึกษาการปรับหลกัสูตรการ
เรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั ความตอ้งการของภาคการผลิตของผูเ้รียนใหเ้ลง็เห็นประโยชน์ของการศึกษาระบบ
ทวิภาคี 6) พัฒนาครูและบุคลากรของวิทยาลัย ให้มีความรู้และทักษะในยุคไทยแลนด์ 4.0 ตลอดจนน า
ประสบการณ์มาใชใ้นการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  7) พฒันาครู สร้างเครือข่ายครู Social Media 
และ Network สนับสนุนให้ครูท าวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาตามนโยบายไทยแลนด์ 4.0  8) จดัการเรียน 
การสอนโดยการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ในทุกรายวิชา อยา่งเป็นรูปธรรม จดักิจกรรม แสดงออก และได้
ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ตามความถนัดและความสนใจ 9) สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือและนวตักรรม
ประกอบการเรียนการสอนตามเน้ือหาการเรียนรู้ จดัหาส่ือ/หนงัสือ วสัดุฝึก อุปกรณ์การเรียนการสอน ท่ีทนัสมยั
ตามนโยบายการศึกษาไทยแลนด์ 4.0  10) มีการนิเทศและติดตามอยา่งเป็นระบบในดา้นการเรียนการสอน  และ
วดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายใหค้รอบคลุมทั้งทางดา้นความรู้ทกัษะ/กระบวนการ 
สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ผลการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี สอดคลอ้งกับผลการ
ศึกษาวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ระบบทวิภาคีภายในประเทศท่ีผ่านมา ท่ีส่วนใหญ่สอดคลอ้งตรงกนัไปในทิศ
ทางบวก หรือมีความ คิดเห็นของผูเ้ก่ียวขอ้งโดยรวมอยู่ในระดบัมาก แต่ในปัจจุบนัการศึกษาระบบทวิภาคีใน
ประเทศไทย กลบัมีบทบาท และไดรั้บการสนันสนุนในทุกสถานศึกษา ซ่ึง การจดัการศึกษาระบบทวิภาคี ใน
หลายประเทศท่ีเป็นท่ียอมรับและมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ในฐานะท่ี วิทยาลยัเทคนิคกาญจนาภิเษกเชีงราย เป็น
สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาภาคปกติเฉพาะระบบทวภิาคี  สามารถสะทอ้นใหเ้ห็นถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการศึกษาระบบ
ทวิภาคีในปัจจุบนัและในอนาคตท่ีจะมีการเปล่ียนแปลงนโยบายไทยแลนด์ 4.0  ตามนโยบายของรัฐบาลและ
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แผนพฒันาเศรษฐกิจ ฉะนั้น จากผลการวิจัยและสภาพปัญหาขา้งตน้ อาจสรุปได้ว่า  การจัดการศึกษาระบบ  
ทวภิาคีในยคุ 4.0  ท่ีมีแนวโนม้ของผูเ้รียนเพ่ิมข้ึน  ส าหรับผูว้จิยั มีความคิดเห็นวา่  แนวทางการศึกษาระบบทวภิาคี 
มีแนวโน้มของผู ้เ รียนมากข้ึนหรือลดต ่ าลงนั้ น น่าจะมีผล มาจากปัจจัยจากค่านิยม ตัวผู ้เ รียนเป็นส าคัญ  
ทั้งน้ีเน่ืองจากนกัศึกษาท่ีศึกษาระบบทวิภาคีจ าเป็นตอ้งมีความรับผิดชอบทั้งการเรียนในสถานศึกษาและการฝึก
อาชีพในสถานประกอบการควบคู่กนัเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงภายใตน้โยบายไทยแลนด์ 4.0 ทั้งในเร่ืองดา้น
คุณภาพผูเ้รียน  ดา้นกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนในระบบ ทวิภาคี
ร่วมกบัสถานประกอบการ ต่อการเปล่ียนแปลงภายใตน้โยบายไทยแลนด ์4.0 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้

 1. ควรสร้างความตระหนกัใหบุ้คคลากรในการพฒันาความรู้ ทกัษะและกระบวนการพฒันาหลกัสูตร 
ทวภิาคี ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา ภายใตส้ถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง เช่น สถานการณ์เปลียน
แปลงของการศึกษาในยคุ ไทยแลนด ์4. 0 
 2. ควรใชง้บประมาณและปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นสนบัสนุนใหโ้ป่งใส คุม้ค่า สามารถตรวจสอบได ้และ
เหมาะสมกบั แนวทางบริหารงานวิชาการ เพ่ือพฒันาหลกัสูตร ทวิภาคี ประเภทวิชา ช่างอุตสาหกรรม ภายใต้
นโยบายไทยแลนด ์4.0 
 3. ควรจัดประชุม อบรมสัมมนา พัฒนาบุคลากรและครูผูส้อนให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ  
การพฒันาหลกัสูตร ทวิภาคี ประเภทวิชา ช่างอุตสาหกรรม ภายใตน้โยบายไทยแลนด์ 4.0 ของวิทยาลยัเทคนิค
กาญจนาภิเษกเชียงราย 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษารูปแบบการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน การบริหารงานวิชาการ เพ่ือ
พฒันาหลกัสูตร ทวภิาคี ประเภทวชิา ช่างอุตสาหกรรม ภายใตน้โยบายไทยแลนด ์4.0  
 2. ควรมีการศึกษาการวิจยัเชิงปฏิบติั เพื่อพฒันาศกัยภาพของบุคลากร เพื่อพฒันาหลกัสูตร ทวิภาคี 
ประเภทวิชา ช่างอุตสาหกรรม ภายใตน้โยบายไทยแลนด์ 4.0   และส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีมาพฒันาสร้างส่ือ
และนวตักรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน เพ่ือคุณภาพของผูเ้รียนและกระบวนการการจดัการเรียน 
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 3.  ควรใหง้านแนะแนวออกแบบ แบบสอบถาม การนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลนกัเรียนนกัศึกษา 
ท่ีจบการศึกษา หลกัสูตรระบบ ทวภิาคี ประเภทวชิา ช่างอุตสาหกรรมศึกษาผา่นระบบเครือข่ายออนไลน์ 
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