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บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือประเมินและศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกันของครูโรงเรียนบ้านสวนดอก 
ท่าขนัทองสามคัคี แหล่งขอ้มูลได้แก่ ผูบ้ริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาผูป้กครองและ 
คณะครูโรงเรียนบ้านสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี จ านวน 21 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บ
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รวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใชป้ระกอบไปด้วย  
การวิเคราะห์ค่า Priority  Need  Index : PNI วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
และเน้ือหาส าคญั น าเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษา 
อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ ผลการวจิยั พบวา่ 
                   1. ความต้องการจ าเป็นในทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดย
กระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันของครูโรงเรียนบ้านสวนดอกท่าขันทองสามัคคี  
โดยภาพรวม ดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ ดา้นการด าเนินการ (PNI = 0.22)  
                  2. แนวทางการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี น าเสนอ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1.ขั้นวางแผน
การสอนร่วมกนั (LS1) ร่วมกนัอภิปรายสภาพปัญหาท่ีพบในชั้นเรียนปัจจุบนัพร้อมแนวทาง
แก้ปัญหา2.ขั้นจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ (LS2) ร่วมกันออกแบบวิธีการสอน กิจกรรม 
การเรียนรู้ การประเมินผลการเรียน 3.ขั้นสังเกตการสอน (LS3) บันทึกในแบบบันทึก 
การสงัเกตและบนัทึกวดิีโอเพื่อเป็นขอ้มูลในการศึกษา 4.ขั้นสะทอ้นบทเรียน (LS4) วเิคราะห์
และประเมินแผนการจดัการเรียนรู้เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางการแกปั้ญหาและพฒันาบทเรียน 
 
ค าส าคญั :  การพฒันาสมรรถนะ  การจดัการเรียนรู้  กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 

 
Abstract 
 The purpose of this study was to examine and investigate the guidelines for 
learning management competency development by co- developing teaching materials of 
teachers at Ban Suan Dok Tha Khan Thong Samakkee School.  The data source recruited 21 
participants including school administrators, school committee members and teachers from 
Ban Suan Dok Tha Khan Thong Samakkee School.  The research instruments were 
questionnaire and interview while the data analysis deployed Priority Needs Index (PNI), 
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mean, standard deviation and content analysis, and the data were summarized into narrative 
report with tables. The results showed that: 
                   1.  The priority needs analysis ranked the highest PNI, in overall, was operation 
( PNI =  0. 22)  for the needs in learning management competency development by co-
developing teaching materials of teachers at Ban Suan Dok Tha Khan Thong Samakkee 
School.  
                  2.  The guidelines for learning management competency development by co-
developing teaching materials of teachers at Ban Suan Dok Tha Khan Thong Samakkee 
School consisted of 4 areas i.e.  1)  Co- lesson planning (LS1)  by analyzing issues in the 
classroom with solution proposal; 2) Learning management construction ( LS2)  by co-
designing teaching methods, activities and learning assessment; 3)  Observation ( LS3)  
by using observation form and video recording for review and feedback; 4)  Feedback (LS4) 
by co-analyzing and evaluating the learning management plan for remedy and improvement. 
 
Keywords:  Competency Development, Learning Management, Co-development of Teaching 

Materials 
 

บทน า 
การศึกษาถือว่าเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการพัฒนาคนและสังคม กล่าวคือ 

การศึกษาจะเป็นองคป์ระกอบแรกท่ีมีความส าคญัต่อกระบวนการพฒันาคนใหมี้คุณลกัษณะ
ตามท่ีสังคมต้องการ  เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาประเทศท่ีท าให้เกิดความก้าวหน้า 
ทั้ งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้ งส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตและสังคม ทั้ งน้ี
เพ่ือให้การพัฒนาประเทศมีความมั่นคง ย ัง่ยืนและมีความสามารถในการแข่งขันกับ 
นานาประเทศได้อย่างย ัง่ยืนในเวทีโลก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น.1) 
สถานศึกษาตอ้งจดัการศึกษาเพ่ือมุ่งพฒันาผูเ้รียนให้สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ เพ่ือให้
สามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข ดงัท่ี พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
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พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดใ้ห้ความหมายของ “การศึกษา” ไว้
ในมาตรา 4 ว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม  
โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกการอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อนัเกิดจากการจัดสภาพแวดลอ้ม สังคม 
การเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต และกล่าวถึงแนว 
การจดัการศึกษาไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบั ท่ี2) 
พ.ศ. 2545 หมวด 4 มาตราท่ี 22 กล่าวว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการ
จดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันา ตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ  

บุคคลส าคญัท่ีสุดในกระบวนการพฒันาการศึกษาและพฒันาการเรียนรู้ ก็คือ 
“ครู” วา่เป็นบุคคลท่ีจะส่งเสริมและสรรคส์ร้างการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้มีคุณภาพ และเม่ือ
สถานการณ์การเรียนรู้เปล่ียนแปลงไป ทั้งท่ีเป็นการเรียนรู้ในระบบ นอกระบบ และตาม
อธัยาศยั ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีจ าเป็นตอ้งไดรั้บการส่งเสริม พฒันาและยกยอ่ง
เพ่ือร่วมกนัปกป้องและเสริมสร้างการเรียนรู้ของเด็ก หรือผูเ้รียนให้เป็นผูท่ี้มีความรู้ ทกัษะ 
เจตคติ และค่านิยมอนัดีงาม รวมทั้ งมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นคนดีของชุมชนสังคมและ
ประเทศชาติ (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2557สถานศึกษาไดน้ ากระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ี
เน้นนักเรียนเป็นส าคญัและเรียนรู้อย่างมีความสุข ขณะเดียวกนัมีกระบวนการ ขั้นตอนท่ี
เป็นระบบ และสะทอ้นผลของนกัเรียน โดยครูจบัคู่ Buddy กนัท าใหค้รูเกิดความสบายใจใน
การท างาน ในรูปแบบกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson Study: LS) ดว้ยวิธีการ
ของระบบพ่ีเล้ียง(Mentoring)และวิธีการช้ีแนะ(Coaching) ได้น ากระบวนการชุมชน 
การเ รี ยนรู้ทางวิชาชีพ(Professional Learning Community:  PLC)การจัดการความรู้
(Knowledge Management: KM)องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization: LO) และ
จิตตปัญญาศึกษา(Contemplative Education) เขา้มาช่วยในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ปรับวิธีคิด เปล่ียนวิธีสอน ปรับเปล่ียนแนวทางการบริหารงานให้อยู่ในรูปแบบของ 
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี21 พร้อมกบัการพฒันาครูท่ีส่งผลต่อนกัเรียนในอนาคต 
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การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (lesson study) เป็นแนวคิดท่ีว่าด้วยลักษณะ 
การท างานของกลุ่มครูท่ีร่วมกนัศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการสอนและการเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบ
ร่วมมือรวมพลงัอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองในระยะยาว ในบริบทการท างานจริงของตน
เพื่อพฒันาตนเอง พฒันาการจัดการเรียนการสอนของตน และเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน โดยด าเนินงานตามขั้นตอนของ“กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson Study 
Process)” ซ่ึงเป็นกระบวนการท างานพฒันาวิชาชีพร่วมกนัของกลุ่มครูท่ีให้ความส าคญักบั
การสังเกตพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการคิดและการเรียนรู้ของนักเรียนโดยตรงในชั้นเรียนและ
การอภิปรายสะท้อนความคิดร่วมกัน ซ่ึงในปัจจุบัน นานาประเทศรวมถึงประเทศไทย  
มีการน าแนวคิดน้ีมาใช้ในหลายมิติทั้ งในมิติของการพฒันานักเรียน มิติของการพฒันา 
การจัดการเรียนการสอน รวมไปถึงมิติของการพฒันาวิชาชีพครูทั้ งในส่วนของการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาครูและการพัฒนาครูประจ าการ ตั้ งแต่ประมาณปี 
พ.ศ. 2545 โดยมีค าเรียกแนวคิดการพฒันาบทเรียนร่วมกนัหรือท่ีนิยมทบัศัพท์ว่า Lesson 
Study น้ีหลายค า ทั้ งการศึกษาชั้นเรียน การศึกษาและพฒันาบทเรียน การวิจัยบทเรียน  
การวิจัยแผนการสอน หรือการศึกษาและพฒันาแผนการสอน ทั้ งน้ีในพจนานุกรมศัพท์
ศึกษาศาสตร์ฉบบัราชบณัฑิตยสถานพ.ศ. 2555 ไดก้ าหนดให้ใชค้  าว่า “การพฒันาบทเรียน
ร่วมกนั” แทนค าวา่ “การศึกษาผา่นบทเรียน”ท่ีเคยใชใ้น พจนานุกรมศพัทศึ์กษาศาสตร์ฉบบั
ราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2551 (ชาริณีตรี วรัญญู, 2558) 

โรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี อ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย เป็น
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 เดิม
โรงเรียนไดจ้ดัรูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ต่อมารัฐมนตรี
กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายลดภาระงานท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนของครู 
ให้ครูใช้เวลาทุ่มเทกับการสอน และพฒันาตนเองในสถานศึกษาทั้ งน้ีเพ่ือแก้ปัญหาใน 
การอบรม สัมมนาครูในช่วงเวลาราชการ ปัจจุบนัโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี 
อ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย น ารูปแบบการพฒันาครูในลกัษณะของการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัมาใชใ้นการพฒันาครูให้มีระบบสามารถตอบสนองต่อการจดัการเรียนรู้ของครู และ
สะทอ้นผลให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ โดยน ามาบูรณาการในหน่วยการเรียนรู้ของทุกระดบั
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ตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 2 - ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 จนประสบความส าเร็จในดา้นการจดัการ
เรียนรู้ดว้ยกระบวนการการพฒันาบทเรียนร่วมกนั  

 ดังนั้ น เพ่ือให้เกิดการพฒันาครูสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการ 
พฒันาบทเรียนร่วมกนัของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี ผูว้ิจยัในฐานะเป็น
ครูโรงเรียนบ้านสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาระดบัสมรรถนะ 
การจดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี โดยกระบวนการพฒันา
บทเรียนร่วมกนัในการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัของครูให้สูงข้ึน สามารถจดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพสูงข้ึน อีกทั้ง
ผลการวจิยัท่ีไดย้งัสามารถน ามาใช ้ในการปรับปรุงเป็นขอ้เสนอเชิงนโยบายในการพฒันาครู
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครูโรงเรียนบ้าน
สวนดอกท่าขนัทองสามคัคี เพ่ือพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง
และมีคุณภาพยิง่ข้ึนต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์พฒันาสมรรถนะการจดัการ

เรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี 
2. เพื่อศึกษาแนวทางพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันา

บทเรียนร่วมกนัของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี 
 

ประโยชน์ของการศึกษา  
 1. ได้ขอ้มูลเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์พฒันาสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกันของครูโรงเรียนบา้นสวนดอก 
ท่าขนัทองสามคัคี 
 2. ได้แนวทางพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการพัฒนา
บทเรียนร่วมกันของครูโรงเรียนบ้านสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึน 
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 3. โรงเรียนสามารถน าผลการวิจยัไปใชใ้นการส่งเสริมและสนบัสนุนแนวทาง
พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครูโรงเรียน
บา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคีใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ดา้นเน้ือหา 
 แนวทางการพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการพัฒนา
บทเรียนร่วมกนัของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคีไดแ้ก่ 

 1.1 การพฒันาบุคลากร สุจิตรา ธนานนัท ์(2554: 21) Ellen Ernst Kossek; 
andRichard N.Block (2002: 19.1-19.31) Chalofsky (1992: 175) ส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2557)  ทีมและองคก์ร Heneman, Schwab, Fossum, & Dyer (1983: 351-380)  
1. ดา้นการวางแผน 2. ดา้นการด าเนินการ3. ดา้นการติดตามประเมินผลการพฒันาครู  
4. ดา้นการปรับปรุงและแกไ้ข  

 1.2 สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ประกอบดว้ย 4 ตวัช้ีวดั สมรรถนะครู
ดา้นการจดัการเรียนรู้ Hammond and Baratz Snowden (2005) ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ชนกานต ์สุวรรณทรัพย ์(2555) และ อภินนัท์ สิริรัตนจิตต์ 
(2560)  1. การออกแบบการเรียนรู้ 2. การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 3. การใช้
และพฒันาส่ือการเรียนรู้ 4. การวดัประเมินผลการเรียนรู้  
   1.3 การพฒันาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ชาริณี ตรีวรัญญู 
(2558)  วิจารณ์ พานิช (2555) นฤมล อินทร์ประสิทธ์ิ (2552) ลดัดา ศิลาน้อยและคณะ 
(2554) และศุภวรรณ สัจจพิบูล(2660) 1.ขั้นวางแผนการสอนร่วมกนั (LS1) 2.ขั้นจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ (LS2) 3.ขั้นสงัเกตการสอน (LS3) 4.ขั้นสะทอ้นบทเรียน (LS4) 
 2. ดา้นแหล่งขอ้มูล 
                ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั คือ ประธานกลุ่มโรงเรียนต าบลบา้นแซว 1 คน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทอง
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สามคัคี จ านวน 6 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 2 คน ผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 
12 คน ในภาคเรียนท่ี 2  ปีการศึกษา 2565 รวมจ านวนทั้งหมด 21 คน 
 

กรอบแนวคิด 

 
 

ภาพที ่1  กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

ทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
การพฒันาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพจ าเป็นตอ้งใช้เคร่ืองมือในการพฒันา

บุคลากรท่ีเหมาะสม โดยสุจิตรา ธนานนัท์ (2554: 21) ไดส้รุปแนวคิดของ Ellen Ernst Kossek; 
andRichard N.Block (2002: 19.1-19.31) ซ่ึงสอดคล้องกับChalofsky (1992: 175) ท่ีกล่าวว่า  
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การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นกิจกรรมท่ีใชศ้าสตร์และศิลปะในการส่งเสริมให้บุคลากรได้
เรียนรู้และปรับปรุงการปฏิบัติงานทั้ งในระดับบุคคล ทีมและองค์กร Heneman, Schwab, 
Fossum, & Dyer (1983: 351-380) ไดเ้สนอกระบวนการพฒันาบุคลากร ไว ้4 ขั้นตอน คือ 1) ดา้น
การวางแผน 2) ด้านการด าเนินการ 3) ด้านการติดตามประเมินผลการพฒันาครู 4) ด้าน 
การปรับปรุงและแกไ้ข  

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557) ได้เสนอแนวคิดในการพฒันาครู 
ความสัมพนัธ์ตามหลกัการบริหารท่ีมีคุณภาพ ร่วมกนัวางแผน (P) ร่วมกนัปฏิบติัตามแผน (D) 
ร่วมกนัตรวจสอบ (C) และร่วมกนัปรับปรุง (A) และหากผูบ้ริหารและครูเขา้มามีส่วนร่วมใน
การประเมินยอ่มท าใหท้ราบขอ้บกพร่องของตนเองได ้

 สมรรถนะครูดา้นการจดัการเรียนรู้ Hammond and Baratz Snowden (2005)  Stacy 
Zeiger (2015) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ชนกานต์ สุวรรณทรัพย ์
(2555) และ อภินนัท์ สิริรัตนจิตตแ์ละนธี เหมมนัต.์ (2560) สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบสมรรถนะ
การจดัการเรียนรู้ มี 4 องคป์ระกอบ คือ  1. การออกแบบการเรียนรู้  2. การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั  3. การใชแ้ละพฒันาส่ือการเรียนรู้ และ 4. การวดัประเมินผลการเรียนรู้ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั Stacy Zeiger (2558) และผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์องคป์ระกอบท่ีมีความใกลเ้คียงกนั
ดงัน้ี1.การออกแบบการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การสร้างและพฒันาหลกัสูตร การท างานเป็นทีม
ของครูในการร่วมกนัจดัการเรียนรู้ การวิจยัเพ่ือพฒันาส่ือและการเรียนรู้ 2. จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ประกอบดว้ย เขา้ใจธรรมชาติของผูเ้รียนจดัส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีปลุก
เร้าจูงใจ 3.การใชแ้ละพฒันาส่ือการเรียนรู้และ 4. การวดัประเมินผลการเรียนรู้ 

 การพฒันาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study: LS) ชาริณี ตรีวรัญญู (2559) ซ่ึงได้
ก าหนดขั้นตอนไว ้3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ขั้นท่ี 1ขั้นวางแผน (Plan) ขั้นท่ี 2 ขั้นปฏิบติัการ (See)และ
ขั้นท่ี 3 ขั้นสะทอ้นผล (Reflect) มาประยุกตใ์ชก้บับริบทของสถานศึกษาโดยก าหนดขั้นตอน 
การพฒันาครูในการพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson Study: LS) ออกเป็น 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 

 ขั้นท่ี 1 ขั้นวางแผนการสอนร่วมกนั (LS1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาหาแนวทางในการ
พฒันาครูในยุคศตวรรษท่ี 21 โดยสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ วิจารณ์ พานิช (2555) ท่ีครู
ตอ้งปรับวิธีการคิดเปล่ียนวิธีสอน เพ่ือส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ในการคิดวิเคราะห์ 
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สังเคราะห์ และแกปั้ญหาไดด้ว้ยตวัเอง ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปรับเปล่ียนการบริหารงาน
ขององคก์ร โดยการเป็นผูฟั้งท่ีดีมีเหตุผลกบัทุกฝ่าย เป็นกลางคอยสนบัสนุน ช่วยเหลือ และ
พฒันาตนเองไปพร้อมกับครูอย่างเป็นกัลยาณมิตร ซ่ึงจะส่งผลให้ครูสามารถยอมรับใน 
การเปล่ียนแปลงตนเอง และพัฒนาตนเองได้ในการพัฒนาตนเองของครูนั้ น ผู ้บริหาร
สถานศึกษาอาจเปิดโอกาสใหค้รูเขา้รับการอบรมเพ่ิมเติม หรือศึกษาดูงานในสถานท่ีต่าง ๆ  เพ่ือ
เห็นสภาพและบริบทท่ีสามารถน ามาปรับปรุง พฒันาเพ่ิมเติม และปรับทศันคติของตนเองโดย
มองท่ีตวันกัเรียนเป็นส าคญั ใชก้ระบวนการบริหารเชิงบวก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ลดัดา ศิลานอ้ย
และคณะ (2554) เม่ือผูบ้ริหารสถานศึกษาหาแนวทางในการพฒันาครูและร่วมขอ้ตกลงในการ
พฒันาตนเองนั้น จึงจดัประชุม ก าหนดเป้าหมาย วางแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั 

 ขั้นท่ี 2 ขั้นจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ (LS2) ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
หลักสูตรแกนการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนบ้านสวนดอกท่าขนัทองสามคัคีในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ให้ค  าปรึกษา 
แนะน า ช่วยเหลือกนัและท าการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 

 ขั้นท่ี 3 ขั้นสงัเกตการสอน (LS3) ตามท่ีวจิารณ์ พานิช (2555) ไดก้ล่าวไวว้า่ ครูปรับ
วิธีคิดเปล่ียนวิธีสอน จากการท่ีเป็นผูส้อนอยา่งเดียว ยึดครูเป็นศูนยก์ลาง เปล่ียนเป็นการสอน
ยึดนักเรียนเป็นศูนยก์ลาง จากการถ่ายทอดความรู้เปล่ียนเป็น ผูอ้  านวยความสะดวกและให้
นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายไปสู่ความรู้ท่ีแทจ้ริงและถาวร 
และท่ีส าคญัครูเปล่ียนการเป็นผูรู้้เป็นนกัเรียนรู้ไปพร้อมกบันกัเรียน 

 ขั้นท่ี 4 ขั้นสะทอ้นบทเรียน (LS4) การจัดการเรียนรู้และสะทอ้นผลการจดัการ
เรียนรู้ โดยผูส้อนเร่ิมสะทอ้นการจดัการเรียนรู้ของตนเอง การจดักิจกรรมใหก้บันกัเรียนวา่เกิด
ปัญหาอะไรบา้ง ในส่ิงท่ีตนเองคิดวา่เป็นปัญหาท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อนกัเรียนในการจดัการ
เรียนการสอนในคร้ังต่อไป เม่ือสะทอ้นมุมมองของตนเองเสร็จเรียบร้อย ต่อมาเป็นการสะทอ้น
การสังเกตการสอน ซ่ึงในการสังเกตการสอนและการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้จากนกัเรียน
เป็นส่วนใหญ่ ดูพฤติกรรมการท างานร่วมกนัของนกัเรียนโดยสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ
ปราณี อ่อนศรี (2557) ท่ีพบวา่กระบวนการเรียนรู้ เนน้พฒันาการคิด จิตใจ อารมณ์ภายในตวัเอง
อย่างแทจ้ริง เพ่ือเกิดตระหนักการเรียนรู้ในตนเอง รู้คุณค่าของส่ิงต่าง ๆ โดยปราศจากอคติ  
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เกิดความรักความเมตตา ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลงแนวคิดและแนวปฏิบติัของคนในองคใ์หอ้ยู่
ร่วมกนัอยา่งเป็นมิตร และมีความสุข  
 

ระเบียบวธีิการวจัิย  
 การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ซ่ึงใช้วิธีการวิจัยผสม

ระหวา่งการวิจยัเชิงปริมาณ แลว้ตามดว้ยการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยก าหนดวิธีการด าเนินการ
วจิยัออกเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่  

ขั้ นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกันของครูโรงเรียน 
บ้านสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้
วธีิการส ารวจ 

1.  ประชากรกลุ่มตวัอยา่ง 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ประธานกลุ่มโรงเรียนต าบลบา้นแซว 1 คน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี 
จ านวน 6 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 2 คน ผูป้กครองนักเรียน จ านวน 12 คน  
ในภาคเรียนท่ี 2  ปีการศึกษา 2565 รวมจ านวนทั้งหมด 21 คน 

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามท่ีจัดท าข้ึนจากกรอบแนวคิดใน 

การท าวิจัย ซ่ึงได้มาจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือ
สอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคก์ารพฒันาครูสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกันของครูโรงเรียนบ้านสวนดอกท่าขนัทอง
สามคัคี แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบนั ประสบการณ์ในการท างาน โดยค าถามมี
ลกัษณ์เป็นแบบตรวจรายการ (Checklist) 
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ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคก์าร
พฒันาครูโดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทอง 

 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครูโรงเรียนบ้าน
สวนดอกท่าขนัทองสามคัคี 

3. การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
        3.1 ศึกษาแนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทางการพฒันาครูสมรรถนะ

การจดัการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
       3.2วิเคราะห์และสังเคราะห์องคป์ระกอบของทางการพฒันาครูสมรรถนะ

การจดัการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกันน าองค์ประกอบท่ีได้มาใช้เป็น
กรอบแนวคิดในการวจิยัและกรอบเน้ือหาในการสร้างแบบสอบถาม 

  3.3 ด าเนินการสร้างแบบสอบถามท่ีก าหนด คือ การพฒันาครูสมรรถนะ
การจดัการเรียนรู้ 

  3.4 น าร่างแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือพิจารณา
ความถูกตอ้งเหมาะสมและความครอบคลุมเน้ือหา แลว้น าขอ้เสนอแนะท่ีได้มาปรับปรุง
แกไ้ขตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา 

  3.5 คดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 3 คน  
  3.6 น าผลการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญมาวิเคราะห์โดยประยุกต์ใช้วิธีการ

ค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบประเมินเป็นรายขอ้ โดยก าหนดเกณฑ์
การใหค้ะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ เยาวดี รางชยักลุ วบูิลยศ์รี. (2556) 

        3.7 ขอ้ค าถามตอ้งมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ข้ึนไป จึงจะถือวา่ขอ้ค าถามท่ีสร้าง
ข้ึนนั้นสอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดั  

        3.8 ผลการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน พบวา่ แบบสอบถามมีค่า
ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) เท่ากบั 1.00 ทุกขอ้ 
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4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  4.1 ผูว้ิจยัขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 

เพ่ือขอความร่วมมืออยา่งเป็นทางการในการตอบแบบสอบถาม  
  4.2 ส่งแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความอนุเคราะห์ไปยงัประชากรท่ีใช้

ในการวจิยัคือ ประธานกลุ่มโรงเรียนต าบลบา้นแซว 1 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนบ้านสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี จ านวน 6 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษา จ านวน 2 คน ผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 12 คน ในภาคเรียนท่ี 2  

  4.3 เก็บรวบรวมและตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นของแบบสอบถามท่ี
ไดรั้บคืนมาแลว้ทั้งหมด 

5. การจดัท ากบัขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  5.1 ขอ้มูลตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์

ขอ้มูลวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี (f) ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉล่ีย ("X"  ̅ ) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  ขั้นตอนท่ี 2 การศึกษาแนวทางทางการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคีเป็น
การวิจัยในเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์วิธีด าเนินการวิจัย 
แต่ละขั้นตอนจะประกอบด้วย 1) รูปแบบของการวิจัย 2) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
3) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 4) การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 5) การเก็บ
รวบรวมขอ้มูล และ 6) การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติ 

1. ประชากร 
การศึกษาในขั้นตอนน้ีเป็นการก าหนดการศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะ

การจดัการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่า
ขนัทองสามคัคี  ผูว้ิจยัไดก้ าหนดกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นกลุ่มตวัอย่างท่ีไดม้าโดยใชว้ิธีการสุ่ม
ตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑก์ารคดัเลือกคือ เป็นผูบ้ริหารและครู 
ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 4 คน ประกอบดว้ย  
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  1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวทิยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป จ านวน 1 คน 
  1.2 ครูผูส้อนท่ีมีวทิยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป จ านวน 1 คน 
  1.3 ครูผูส้อนท่ีมีวทิยฐานะช านาญการ จ านวน 1 คน 
  1.4 ผู ้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา

สถาบนัวจิยัและพฒันาวชิาชีพครูส าหรับอาเซียน จ านวน 1 คน 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interview Protocol) เพื่อสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิในประเด็นแนวทางการพฒันาสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกันของครูโรงเรียนบา้นสวนดอก 
ท่าขนัทองสามคัคี แบบสัมภาษณ์ประกอบดว้ยค าถามเก่ียวกบั ขอ้มูลแนวทางการพฒันา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครูโรงเรียนบ้าน
สวนดอกท่าขนัทองสามคัคี เป็นค าถามท่ีมาจากผลการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 ค่าดชันีล าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) การพฒันาครูสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกันของครูโรงเรียนบา้นสวนดอก 
ท่าขนัทองสามคัคี ในภาพโดยรวมมีค่า PNI = 0.19 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมี
ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ ด้านการด าเนินการ  
(PNI = 0.22) และจากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีลกัษณะ
ค าถามแบบปลายเปิด 

3. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
    ผูว้ิจยัขอหนังสือแนะน าตวัผูว้ิจยัและหนงัสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูล

เพ่ือการวิจยัจากมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย แลว้น าส่งไปยงัผูท้รงคุณวุฒิท่ีคดัเลือกไวท้ า
การนัดหมายวนั เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ์กับผู ้ทรงคุณวุฒิล่วงหน้า ในการ
สัมภาษณ์ผูว้ิจยัจะเร่ิมตน้จากการแนะน าตวัเอง บอกวตัถุประสงค์ และจุดมุ่งหมายในการ
สมัภาษณ์ แลว้จึงเร่ิมสมัภาษณ์ โดยในกระบวนการสัมภาษณ์นั้น ผูว้จิยัไดด้ าเนินการบนัทึก
ขอ้มูล โดยวธีิการจดบนัทึกขอ้มูล 
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4. การจดัท ากบัขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล 
     4.1 น าขอ้มูลท่ีได้จากการจดบันทึก และจ าแนกประเด็นส าคญั โดยน า

ขอ้ความหรือหรือประโยคท่ีมีความหมายเหมือนกนัหรือใกลเ้คียงกนัจดัไวก้ลุ่มเดียวกนัเพ่ือ
เป็นการจ าแนกและจดัหมวดหมู่ให้เป็นระบบ จากนั้นสรุปแนวคิด (Conceptual Categories) 
ตามประเด็นท่ีก าหนดไวใ้นการศึกษา 

     4.2 ผูว้จิยัจะน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ทั้งหมดมาเขียนเป็นรายงานใน
รูปแบบพรรณนา โดยเขียนบรรยายส่ิงท่ีคน้พบอยา่งละเอียดและชดัเจน พร้อมทั้งยกตวัอย่าง
ค าพดูประกอบค าหลกัส าคญัท่ีได ้เพ่ือแสดงความชดัเจนของเน้ือหาท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ 

 
ผลการวจัิย 
 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการ 
พฒันาบทเรียนร่วมกันของครูโรงเรียนบ้านสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี มีวตัถุประสงค์  
1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคก์ารพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคีและ 
2) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ 
คือ ประธานกลุ่มโรงเรียนต าบลบ้านแซว 1 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนบ้านสวนดอกท่าขันทองสามัคคี จ านวน 6 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษา จ านวน 2 คน ผูป้กครองนักเรียน จ านวน 12 คน ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 
2565 รวมจ านวนทั้ งหมด 21 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในคร้ังน้ีคือ 
แบบสอบถามสภาพปัจ จุบันและสภาพท่ี พึ งประสงค์การจัดการ เ รี ยน รู้ โดย
กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี และ
แบบสัมภาษณ์แนวทางการพฒันาครูสมรรถนะการจดัการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันา
บทเรียนร่วมกนัของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหา
ค่าเฉล่ีย (X) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ
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จ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) ค่าความถ่ี (f) และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา ซ่ึง
สามารถสรุปผลการศึกษา อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ ตามล าดบัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี ผล
การศึกษาพบวา่  
 1. สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาครูสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกันของครูโรงเรียนบ้านสวนดอกท่าขนัทอง
สามคัคี มีดงัน้ี 
  1.1 สภาพปัจ จุบันการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ เ รี ยน รู้ โดย
กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี พบวา่ 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการติดตามประเมินผลการพัฒนาครู อยู่ในระดับมาก 
รองลงมา คือ ดา้นการด าเนินการ อยู่ในระดบัมาก และ ดา้นการวางแผน อยู่ในระดบัมาก 
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการปรับปรุงและแกไ้ข อยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดย
กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี พบวา่
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการด าเนินการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นการ
ติดตามประเมินผลการพฒันาครู   อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และ ดา้นการวางแผน อยูใ่นระดบั
มาก ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการปรับปรุงและแกไ้ข อยูใ่นระดบัมาก 
  1.3 ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs 
Index: PNI) การพฒันาครูสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัของครูโรงเรียนบ้านสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี ในภาพโดยรวมมีค่า PNI = 0.19  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น
สูงสุด คือ ดา้นการด าเนินการ (PNI = 0.22) รองลงมาคือ ดา้นการวางแผน (PNI = 0.19) และ 
ด้านการปรับปรุงและแก้ไข (PNI = 0.19) ด้านท่ีมีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความ
ตอ้งการจ าเป็นต ่าสุด คือ ดา้นการติดตามประเมินผลการพฒันาครู  (PNI = 0.18) 
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 2. แนวทางพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี พบวา่ สมรรถนะครูดา้นการจดัการ
เรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัประกอบดว้ย 
  1. องค์ประกอบการสร้างและพฒันาหลักสูตรโดยกระบวนการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั 
   1.1. สร้างหรือพฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางและทอ้งถ่ิน 
   1.2 น าผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรไปใชใ้นการพฒันา 
  2. องค์ประกอบความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้โดย
กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
   2.1 จัดท าแผนอย่างเป็นระบบโดยบูรณาการความรู้ได้อย่าง
สอดคลอ้งและเช่ือมโยงกนั 
  3.  องค์ประกอบการจัดการเ รี ยน รู้ ท่ี เน้นผู ้ เ รี ยนเป็นส าคัญโดย
กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
   3.1 ใชรู้ปแบบและเทคนิควิธีการสอนอยา่งหลากหลายเพ่ือใหผู้เ้รียน
พฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
   3.2 พฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครอง และ
ชุมชนเพ่ือร่วมกนัพฒันาผูเ้รียน 
  4. องคป์ระกอบการใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยีเพื่อการจดัการ
เรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการ
เรียนรู้อยา่งหลากหลายเหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรม 
 

อภิปรายผล 
 1. จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การพัฒนา
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครูโรงเรียนบา้น
สวนดอกท่าขนัทองสามคัคีมีประเด็น ดงัน้ี 



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 8  No. 3 (September –December 2023) 130 

  1.1 สภาพปั จ จุบันการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ เ รี ยน รู้ โดย
กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคีพบวา่ 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกัน อยู่ในระดับมาก ครูผูส้อนได้ มีการวางแผนจัด
เตรียมการเรียนการสอนไวล่้วงหน้าการสังเกตชั้นเรียน มุ่งเน้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เก่ียวกับการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั (กุลิสรา จิตรชญาวณิช, 2562 : 11) 
ผูเ้รียนเพื่อใหไ้ดอ้งคค์วามรู้ในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีจะใช้
ในการอภิปรายสะทอ้นความคิดถึงแนวทางการสอนท่ีดีกว่าเดิม มิใช่เพ่ือประเมินการ
สอนของครูซ่ึงในขณะสังเกต ผูส้ังเกตไม่ควรให้ความช่วยเหลือหรือแทรกแซงการท า
กิจกรรมของผูเ้รียน และควรสังเกตในประเด็นของการจดัการเรียนการสอนท่ีสามารถ
ปรับปรุงแกไ้ขได ้ไม่ใช่ลกัษณะตามธรรมชาติของครูหรือผูเ้รียนท่ีไม่สามารถแกไ้ขได้
อยา่งทนัที สอดคลอ้งกบั นฤมล อินทร์ประสิทธ์ิ (2552:17) ขั้นตอนการสอนและสงัเกตน้ี
ถือไดว้า่เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีสุดของกระบวนการ และเป็นหัวใจส าคญัของการด าเนินงาน
ตามกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัซ่ึงตอ้งด าเนินการควบคู่กนั กบัขั้นตอนการสืบ
สอบผลการปฏิบติังานหรือการอภิปรายสะทอ้นความคิดหลงัการสอนซ่ึงเป็นขั้นตอน
ต่อไป  
  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดย
กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกันของครูโรงเรียนบ้านสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี 
พบว่าค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด พบว่า
กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครู ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีความเขา้ใจใน 
การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้กบัการบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
เน่ืองจากมีความเขา้ใจในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกับ ชาริณี ตรี
วรัญญู (2559) การบูรณาการกิจกรรมการเรียนรู้เน่ืองจากมีความเหมาะสมส าหรับ
ผูป้กครองท่ีมีความพร้อม โดยให้ครูจดัการเรียนการสอน หรือ จดัท าคู่มือ เป็นแนวทาง
การจดักิจกรรมการเรียนรู้แต่ละสัปดาห์การวางแผนบทเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สถาพร  
พฤฑฒิกุล (2558) เนน้กระบวนการเรียนรู้มากกวา่เน้ือหาวิชา เพ่ือช่วยให้ผูเ้รียนสามารถ
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เช่ือมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดข้ึนในตนเอง ดว้ยการลงมือปฏิบติัจริงผ่านส่ือ
หรือกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีมีครูผูส้อนเป็นผูแ้นะน า กระตุน้ หรืออ านวยความสะดวก  
ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ข้ึน โดยกระบวนการคิดขั้นสูง กล่าวคือ ผูเ้รียนมีการวิเคราะห์  
สังเคราะห์ และการประเมินค่าจากส่ิงท่ีไดรั้บจากกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้
เป็นไปอยา่งมีความหมายและน าไปใชใ้นสถานการณ์อ่ืนๆไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.3 ค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs 
Index: PNI)  การพฒันาครูสมรรถนะการจดัการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี ในภาพโดยรวมมีค่า PNI = 0.20 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีล าดับความส าคญัของความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด คือ ขั้ นวางแผน (LS1) (PNI = 0.30) ผลการวิจัยเป็นเช่นน้ีเน่ืองจาก  
การก าหนดเป้าหมายการพฒันาบทเรียนร่วมกนั โดยกลุ่มพฒันาบทเรียน ร่วมกนัระบุ
ปัญหาจากสภาพปัญหาของผูเ้รียนท่ีเกิดข้ึนจริงในชั้นเรียน โดยสอดคลอ้งกบัผลการศึกษา
ของ วจิารณ์ พานิช (2555)  ก าหนดเป้าหมาย หวัเร่ือง หรือ ประเด็นในการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนัให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และหลกัสูตร โดยมุ่งเนน้เป้าหมายในดา้นผลการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน รวมถึง ตรวจสอบความเขา้ใจในเป้าหมายของสมาชิกกลุ่มทุกคน แลว้
ก าหนดแผนปฏิบติังานของกลุ่มเพ่ือ แกปั้ญหาหรือพฒันาผูเ้รียนให้เป็นไปตามเป้าหมาย
นั้นๆ การด าเนินงานในขั้นตอนน้ีมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้กลุ่มเกิดความกระจ่างในสภาพ
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริงของผูเ้รียน มีทิศทาง และแนวปฏิบติัในการด าเนินการพฒันาผูเ้รียนได้
อย่างสอดคลอ้งเหมาะสมการวางแผนบทเรียน โดยกลุ่มเลือกบทเรียนท่ีสอดคลอ้งกับ
เป้าหมายมาวางแผนการสอนร่วมกนั เขียนแผนการจดัการเรียนการสอน และจดัเตรียม
ส่ือการเรียนการสอน ซ่ึง กลุ่มมักเลือกบทเรียนท่ีท้าทายหรือจัดการเรียนการสอน
สอดคลอ้งกับ OECD (2016) ท่ีเสนอวิธีการพฒันาครูใหม่โดยการน าครูใหม่เขา้สู่งาน 
(Induction) เพ่ือให้ครูใหม่เขา้ใจบทบาทของครู ค่านิยมขององคก์าร 2) อบรมให้ความรู้
เพ่ือสร้างความเขา้ใจให้ครูใหม่และครูในโรงเรียนในวิธีการส าคญัของการพฒันาทั้ง
กระบวนการศึกษาชั้นเรียน (Lesson study)  
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 2. แนวทางการพฒันาครูสมรรถนะการจดัการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันา
บทเรียนร่วมกนัของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี พบวา่  
      2.1 องคป์ระกอบการสร้างและพฒันาหลกัสูตรโดยกระบวนการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั การสร้างและพฒันาหลกัสูตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ว่าดว้ย ไดก้ าหนดองค์ประกอบของสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้ไวว้่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ มีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบดังต่อไปน้ี  
1) การสร้างและพฒันาหลักสูตร 2) การออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคลอ้งและเป็น
ระบบ 3) จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู ้เ รียนเป็นส าคัญ4) การใช้และพัฒนาส่ือการเรียนรู้   
5) การวดัประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือพฒันาผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพซ่ึงสอดคลอ้งกบั  
ชาริณี ตรีวรัญญู (2557) การวางแผนโดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัตอ้งมีการท า
ความเขา้ใจตนเองของครูและการเขา้ใจผูอ่ื้น (เพ่ือนครู) รวมถึงสร้างความเขา้ใจร่วมกนั
ในกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครู การประชุม การก าหนดเป้าหมายร่วมกนั
สภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริงของผูเ้รียน มีทิศทาง และแนวปฏิบติัในการด าเนินการพฒันา
ผูเ้รียนไดอ้ยา่งสอดคลอ้งเหมาะสมการด าเนินการก าหนดแผนปฏิบติังานให้มีความเป็น
รูปธรรมท่ีชดัเจนแผนการจดัการเรียนรู้ของตนเองเลือกบทเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
การพฒันาผูเ้รียนท่ีวางเป้าหมายไวม้าวางแผนการสอนร่วมกันกับกลุ่มครูเขียนแผน 
การจดัการเรียนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้และจดัเตรียมส่ือการเรียนการสอน 
และในขั้นสะทอ้นคิดควรน าแผนท่ีออกแบบไวม้าร่วมกนัสะทอ้นคิด เพ่ือปรับปรุงแกไ้ข
และพฒันาการออกแบบการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึนต่อไป 
   2.2 องค์ประกอบความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
โดยกระบวนการพัฒนาบทเรียนร่วมกันองค์ประกอบความรู้ความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ลดัดา ศิลานอ้ยและคณะ (2554) วา่ดว้ยความส าคญั
ของการออกแบบการเรียนรู้ไวว้่าการออกแบบการเรียนรู้ เป็นกระบวนการวางแผน 
การเรียนการสอนอย่างมีระบบ โดยมีการวิเคราะห์องค์ประกอบการเรียนรู้ ทฤษฎีการ
เรียนการสอน ส่ือกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ รวมถึงการประเมินผลเพ่ือใหผู้ส้อนสามารถ
ถ่ายทอดความรู้สู่ผูเ้รียนผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ในขั้นวางแผนสอน
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ร่วมกนั การด าเนินน้ีเป็นระยะของน าบทเรียนหรือแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีพฒันาข้ึนไป
ใชใ้นชั้นเรียนจริง กิจกรรมการสอนตามแผนการจดัการเรียนรู้ น าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
สร้างข้ึนไปสอนในชั้นเรียนตามท่ีวางแผนไว ้กิจกรรมการสังเกตการสอนในชั้นเรียน 
สมาชิกครูคนอ่ืนๆเป็นผูส้ังเกต บันทึก และเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับผูเ้รียนและ 
การเรียนการสอนดว้ยวิธีการต่างๆ ตามแผนท่ีไดว้างไวโ้ดยวิธีการต่างๆ เช่น รวบรวม
ผลงานผูเ้รียน หรือสมัภาษณ์ผูเ้รียนหลงัสอน ซ่ึงเนน้การสงัเกตและเก็บรวบรวมขอ้มควร
ร่วมกันวิเคราะห์ขอ้มูลผลการเรียน/สภาพปัญหาของนักเรียน เพ่ือน าขอ้มูลท่ีได้จาก 
การวิเคราะห์มาใชเ้ป็นประเด็นในการวิจยัและพฒันาผูเ้รียน ในขั้นปฏิบติัควรด าเนินการ
ตามแผนวจิยัท่ีวางไวโ้ดยการใชกิ้จกรรมต่าง ๆ ในการแกไ้ขปัญหาและพฒันาผูเ้รียน และ
ในขั้นสะทอ้นคิดควรน าผลการวิจยัและพฒันามาร่วมกนัสรุปผลการด าเนินการ เพ่ือหา
แนวทางในการปรับปรุงและพฒันาผูเ้รียน 
  2.3 องค์ประกอบการจัดการเ รียนรู้ ท่ี เน้นผู ้เ รียนเป็นส าคัญโดย
กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัองคป์ระกอบการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
วา่ดว้ยการจดัการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไวว้า่ การท่ีผูเ้รียนสามารถคน้ควา้หาความรู้
จนน าไปสู่การเกิดองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตวัเองตามความเหมาะสมและความตอ้งการของเขา 
ซ่ึงจะแตกต่างกบัการจดัการศึกษาในรูปแบบทัว่ไป ท่ีครูเป็นผูว้างแผนการจดัการเรียนรู้
ทั้งหมด แต่อย่างไรก็ดี การจดัการเรียนรู้ในรูปแบบผูเ้รียนเป็นส าคญัน้ีครูผูส้อนจะตอ้ง
เป็นคนท่ีมีความรู้ความสามารถ และเรียนรู้ทักษะความรู้ ใหม่ๆอย่างสม ่าเสมอ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั ศุภวรรณ สัจจพิบูล (2660 ) กล่าวว่า กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
เป็นกระบวนการส าหรับใชพ้ฒันาเป็นรากฐานในการด าเนินงานซ่ึงเกิดจากการร่วมมือ
แบ่งปันประสบการณ์ และการท างานร่วมกนัของผูเ้ขา้รับการฝึกหรือระหว่าง ผูเ้ขา้รับ 
การฝึกกบัผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการเรียนการสอน โดยตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองและเป็น
ระบบ 
  2.4 องค์ประกอบการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อ 
การจดัการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
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การพฒันาดา้นการสอนและใชส่ื้อการสอนนั้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพิชิต 
ฤทธ์ิจรูญ (2559) วา่ดว้ยความส าคญัของการใชแ้ละพฒันาส่ือการเรียนรู้ วิวรรธน์ จนัทร์
เทพย ์(2551) ไวว้า่ ขั้นวางแผนควรมีการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความตอ้งการของครู
ในด้านการสอนและการใช้ส่ือการสอน เพ่ือน ามาใช้เป็นประเด็นในการแก้ไขปัญหา 
จากนั้ นร่วมกันศึกษาแนวทางการสอน เทคนิคการสอน และการใช้ส่ือการสอนท่ี
เหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้และสภาพนกัเรียน แลว้น ามาเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ ใน
ขั้นปฏิบติัควรด าเนินการตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีวางไว ้และในขั้นสะทอ้นคิดควรน า
ผลการด าเนินงานมาสะทอ้นคิดเพ่ือหาแนวทางแกไ้ขและพฒันาการสอน 
 

ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช ้
จากผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้

โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี
พบวา่ ขอ้รายการท่ีมีค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ ดา้นการ
ด าเนินการ ดงันั้น 

1.1 ควรส่งเสริมและพัฒนาด้านการด าเนินการ ข้อเสนอแนะจาก 
การด าเนินการการใชก้ระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัควรศึกษาและท าความเขา้ใจ
ขั้นตอน กระบวนการตามแนวทางการพฒันาบทเรียนร่วมกนัให้เขา้ใจอย่างถ่องแทท้ั้ง
ทฤษฎีและการปฏิบติั 

1.2 ควรศึกษาสถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จในการพฒันาสมรรถนะ 
การจดัการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของครู เพ่ือน ามาวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรควา่เป็นอยา่งไรบา้ง เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับโรงเรียน
อ่ืนต่อไป 
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ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
การพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั

ของครูโรงเรียนบา้นสวนดอกท่าขนัทองสามคัคี พบวา่ ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งเสริมต่อการ
พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้โดยกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
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