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บทคัดย่อ 
 การศึกษาอิสระคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพ เหตุปัจจยัส าคญั และหาแนวทางการบริหาร 
จดัการศึกษาเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนบา้นถ ้าตบัเตา อ าเภอไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 
เป็นวิจยัเชิงคุณภาพ ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ ศึกษานิเทศก์  ผูบ้ริหารในศูนยฯ์ศรีดงเยน็ บุคลากรในโรงเรียน และ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา รวม 14 คน เคร่ืองมือเป็นแบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมี 
ส่วนร่วมและสร้างสรรค ์วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์สังเคราะห์เน้ือหาส าคญั สรุปผลดว้ยแผนภูมิกา้งปลา
และบรรยาย ผลการศึกษา พบวา่ 
 1. สภาพการบริหารจดัการ ผูเ้ก่ียวขอ้งทางการศึกษาของโรงเรียนมีส่วนร่วมวางแผนจดัการศึกษา  
แต่ด้วยโรงเรียนขาดผูบ้ริหาร ท าให้ไม่มีรูปแบบการบริหารวิชาการ การทบทวนปรับปรุงหลกัสูตรมีเฉพาะ 
บางกลุ่มสาระการเรียนรู้ การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ขาดการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 
 2. เหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการ จ าแนกเป็น 1) ปัจจยัสนบัสนุน พบวา่ บุคลากรทุกคน
ไดรั้บมอบหมายงานวิชาการตรงความสามารถ รับรู้แนวทาง ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความมุ่งมัน่ 2) ปัจจยัฉุดร้ัง พบวา่ 
ขา้ราชการครู มีไม่ครบเกณฑอ์ตัรา รับผิดชอบภาระงานพิเศษหลายบทบาทหนา้ท่ี 
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 3. แนวทางการบริหารจดัการ ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติั ดงัน้ี 1) ทบทวนกลยทุธ์ พฒันาหลกัสูตร เน้นทุก
ภาคส่วนระดมความคิด วางแผน พฒันางานวชิาการ 2) ก าหนดไทมไ์ลน์บริหารอตัราก าลงัระยะยาว สรรหาบรรจุ
ครูครบเกณฑ์ความตอ้งการ กระจายภาระงานให้เท่ากนั ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศบริหารจดัการลดภาระงาน
ซ ้ าซ้อน 3) ก าหนดการนิเทศในปฏิทินงาน ส่งเสริมบุคลากรมีบทบาทเป็นผูนิ้เทศ ร่วมกิจกรรมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง และ 4) ครูสรุปโครงการ จดัท ารายงานประเมินตนเองของสถานศึกษา
เสนอตน้สงักดัอยา่งโปร่งใส และเผยแพร่ผลงานผา่นนิทรรศการเปิดบา้นวชิาการ  
 
ค าส าคญั :  แนวทางการบริหารจดัการ  การยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน  
 

Abstract 
 This independent study The objective is to study the condition of important factor and find ways to 
manage education to raise the learning achievements of Ban Tham Tab Tao School Chai Prakan District Chiang 
Mai Province is a qualitative research Key informants include education supervisors, administrators at the  
Sri Dong Yen Center. school personnel and the chairman of the school committee, totaling 14 people. The tool is  
a participatory and creative workshop record.  Data were analyzed by synthesizing analysis of key contents.  
The results were concluded with fishbone charts and descriptions. The results of the study revealed that. 
 1. Management conditions The school's educational stakeholders participate in the educational 
management plan. But with the school lacking administrators causing no academic management style Curriculum 
revisions are only available for some groups of learning subjects.  Supervision, monitoring, and inspection lack 
of continuous practice. 
 2.The main factors affecting the administration were divided into 1)  Supporting factors:  It was found 
that all personnel were assigned academic work according to their competence, awareness of the approach, and 
performed their duties with determination.  2)  The holding factor found that government teachers had does not 
meet the rate criteria Responsible for many special tasks. 
 3.  Management guidelines Executives must act as follows:  1)  Review strategy, develop curriculum 
focusing on all sectors to brainstorm ideas, plan, and develop academic work.  2)  Set a long- term manpower 
management timeline.  recruiting teachers to meet the requirements distribute the workload evenly Use 
information technology to manage and reduce redundant workloads. 3) Schedule supervision in the work calendar 
to encourage personnel to play the role of supervisors.  Participate in professional learning community activities 
at least once a month and 4)  Teachers summarize the project.  Prepare a self- assessment report of educational 
institutions to present to the affiliation with transparency. and disseminate their work through the Academic Open 
House Exhibition. 
 
Keywords:  Management Approach,  Learning Achievement Enhancement 
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บทน า 
การปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายท่ีจะจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็น 

คนดีมีความสามารถและมีความสุข การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลงัและมีประสิทธิภาพจ าเป็นท่ี
จะต้องมีการกระจายอ านาจ และให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  ซ่ึงสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย  พุทธศกัราช 2540  และเป็นไปตามหลกัการของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  ซ่ึงใหมี้การจดัระบบโครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษาของไทย
ให้มีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบติั  มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ก, น.6-7) 
 ต่อมา รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พ.ศ. 2550 ไดก้ าหนดสาระเก่ียวกบัการศึกษาไวใ้นมาตรา 49 
บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะตอ้งจดัให้อย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพ  
โดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย  ผูย้ากไร้ ผูพิ้การหรือทุพลภาพ หรือผูอ้ยูใ่นสภาวะยากล าบาก ตอ้งไดรั้บสิทธ์ิตามวรรคหน่ึง 
และการสนับสนุนจากรัฐเพ่ือให้ไดรั้บการศึกษาโดยทดัเทียมกับบุคลอ่ืน และมาตรา 50 บุคคลย่อมีมีเสรีภาพ
ในทางวิชาการ การศึกษา อบรม การเรียนการสอน การวิจยัและการเผยแพร่งานวิจยัตามหลกัวิชาการย่อไดรั้บ
ความคุม้ครอง และในมาตรา 80(3) พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดบัและทุกรูปแบบให้
สอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคม  จดัใหมี้การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา
ใหก้า้วหนา้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสงัคมโลก รวมทั้งปลูกฝังใหผู้เ้รียนมีจิตส านึกของความเป็นไทย มีระเบียบ
วินัย ค  านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
ในส่วนของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 
และแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 3) พทุธศกัราช 2553  มาตราท่ี 6 การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็น
มนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม  มีจริยธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบั
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ในส่วนของการบริหารงานมุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาให้
มากท่ีสุด  ดว้ยเจตนารณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวั  รวดเร็ว  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีร่วมร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย  ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัยิ่ง
ท่ีส่งผลให้สถานศึกษามีความเขม้แข็ง ประเมินผลรวมทั้ งปัจจัยเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนักเรียน ชุมชน  
ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ข, น.32-33) 
 โรงเรียนเป็นหน่วยงานหลกัและมีความส าคญัในการจดัการศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามนโยบาย 
ในการจัดการศึกษาของประเทศและเป็นไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551  
การวางแผนบริหารโรงเรียนในยคุปัจจุบนัผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ในการพฒันา รู้จกัวางแผน
ยุทธศาสตร์ให้ครอบคลุมการบริหารงาน โดยมีงานวิชาการเป็นงานหลักส่วนงานอ่ืนๆ เป็นงานสนับสนุน  
การบริหารสถานศึกษาจึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย คือ นกัเรียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร กล่าวคือ มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ เป็นคนดี  คนเก่ง และมีความสุข ดงัท่ี 
พชัรินทร์  สมมุติ (2550, น.1)  ไดใ้หค้วามส าคญัของงานวิชาการวา่  ถือเป็นหวัใจของโรงเรียน เป็นภารกิจหลกัท่ี
จะน าไปสู่การปฏิบัติงานท่ีเก่ียวขอ้งกับคุณภาพของผูเ้รียนทั้ งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ รวมทั้ งการจัด
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กิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิด
ประโยชน์กบัผูเ้รียนเป็นหลกั 
 โรงเรียนบ้านถ ้ าตับเตา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีสภาพ 
ภูมิประเทศมีลกัษณะเป็นท่ีราบเชิงเขา ประชากรท่ีอาศยัอยูใ่นพ้ืนท่ีมีหลากหลายชาติพนัธ์ุ ภาษาท่ีใชใ้นการส่ือสาร
เป็นภาษาในถ่ินหรือภาษาเฉพาะชนเผา่ ท าให้ความสามารถดา้นการอ่าน เขียน คิดวิเคราะห์ของนกัเรียนส่งผลต่อ
สภาพปัญหาการบริหารจดัการศึกษา ดงัจะเห็นไดจ้ากผลการประเมินความสามารถพ้ืนฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ
ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2564  พบวา่ มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ระดบัเขตพ้ืนท่ีฯ และระดบัประเทศ
ทั้ ง 3 ด้าน เช่นเดียวกับผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐานของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  
ในปีการศึกษา 2563 นั้น พบว่า มีคะแนนเฉล่ียในทุกรายวิชาต ่ากว่าระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและระดบัประเทศ โดยมีคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่ร้อยละ 50 (โรงเรียนบา้นถ ้าตบัเตา, 2563, น.21) 
 ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้จิยัในฐานะบุคคลในพ้ืนท่ีและก าลงัศึกษาดา้นการบริหารการศึกษา จึงสนใจท่ีจะ
ศึกษาสภาพการบริหารจดัการศึกษา เหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการศึกษา และหาแนวทางการบริหาร
จดัการศึกษาเพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนบา้นถ ้าตบัเตา  อ าเภอไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่  
น าเสนอต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเพ่ือพฒันาการบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายและมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนบ้าน 

ถ ้าตบัเตา อ าเภอไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 
2. เพ่ือศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการศึกษาเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

โรงเรียนบา้นถ ้าตบัเตา อ าเภอไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 
3. เพ่ือหาแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนบ้าน 

ถ ้าตบัเตา อ าเภอไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 
 
ขอบเขตของการวจิยั 

 1. ดา้นเน้ือหา 
1.1 สภาพการบริหารจดัการศึกษาเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนบา้นถ ้าตบัเตา      

โดยศึกษาสภาพการบริหารจดัการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพ
ของผูเ้รียน ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน ดว้ยกระบวนการบริหารตามแนวคิดของ Edwards W. Deming 
(2004) 

1.2 เหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการศึกษาเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
โรงเรียนบา้นถ ้ าตบัเตา โดยศึกษาเหตุปัจจยัภายในตามแนวคิด 7S ของ McKinsey และเหตุปัจจยัภายนอกดว้ย
หลกัการ STEP Analysis ประกอบดว้ย เหตุปัจจยัสนบัสนุน และเหตุปัจจยัฉุดร้ัง 
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1.3 การหาแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ให้สอดคลอ้งกบั
สภาพการบริหารจดัการ เหตุปัจจยัสนบัสนุนและเหตุปัจจยัฉุดร้ัง มาตรฐานการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเ้รียน ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางวชิาการของผูเ้รียน ดว้ยวงจรบริหารงานคุณภาพ 

2. ดา้นแหล่งขอ้มูล 
2.1 แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Resource) ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ประกอบดว้ย ศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหาร      

ในศูนยฯ์ศรีดงเยน็ บุคลากรในโรงเรียน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นถ ้าตบัเตา   
3. ดา้นพ้ืนท่ีวจิยั โรงเรียนบา้นถ ้าตบัเตา ต าบลศรีดงเยน็ อ าเภอไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ 
4. ดา้นระยะเวลา 1 สิงหาคม 2565 – 31 มกราคม 2566  
 

กรอบแนวคิด 
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ทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
ในการศึกษาอิสระคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี  
1. กระบวนการบริหารงานวงจรคุณภาพของเดมม่ิง  จากการท่ีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง 

แนวคิด ขั้นตอน บทบาทของผูบ้ริหารตามวงจรบริหารงานคุณภาพ สามารถสรุปได้ว่า วงจรคุณภาพ PDCA 
ประกอบดว้ย การวางแผน (Plan)  การด าเนินตามแผน (Do)  การตรวจสอบ (Check) และการพฒันาปรับปรุง 
(Act)  โดยการวางแผน การลงมือปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบผลลพัธ์ท่ีได้ และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามท่ี
คาดหมายไว ้จะตอ้งท าการทบทวนแผนการโดยเร่ิมตน้ใหม่และ    ท าตามวงจรคุณภาพซ ้ าอีก เม่ือวงจรคุณภาพ
หมุนซ ้ า จะท าใหเ้กิดการปรับปรุงงานและระดบัผลลพัธ์ิสูงข้ึน ซ่ึงหลกัการดงักล่าวหากน ามาปรับใชใ้หส้อดคลอ้ง
กบับริบทของสถานศึกษาช่วยพฒันาบุคลากรและผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ 
 2. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ภาณี  สัจจาพนัธ์ (2554) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา่ ผูบ้ริหาร ครูและชุมชนในทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพฒันาผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยูใ่นระดบัมาก 5 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  ดา้นการส่งเสริมคุณภาพการจดัการศึกษา  ดา้นการส่งเสริมส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษา  ดา้นการพฒันาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้  และดา้นการสร้างเครือข่ายพฒันาหลกัสูตรและ
การจดัการเรียนการสอน   
 ชนมณี  ศิลานุกุล (2561) ได้ท าวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยใช้วงจรคุณภาพ สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา่ การปฏิบติัตามแนวทางบริหารโรงเรียนโดยใช้
วงจรคุณภาพใน 6 ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัการก าหนดแนวทางการบริหารจากมากไปหา
น้อย ได้ดังน้ี ด้านการติดตามตรวจสอบ ด้านการวางแผน ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านการพฒันา
ปรับปรุง ดา้นการมีส่วนร่วม และดา้นการปฏิบติัรูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยใชว้งจรคุณภาพ 

วีระชยั  รัตรองใต ้(2562) ไดท้ าวิจยัเร่ือง ยุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  พบวา่ ล าดบัความส าคญัของความ
ต้องการจ าเป็น ได้ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 6 ยุทธศาสตร์ 15 กลยุทธ์ คือ  
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาสมรรถนะครูสู่มืออาชีพ มี 4 กลยุทธ์  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ปฏิรูปกระบวนการเรียนเปล่ียน
เทคนิคการสอนครูมุ่งสู่เป้าหมายผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน มี 3 กลยุทธ์  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นฐานช่วยพฒันาการผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มี 2 กลยทุธ์ ยทุธศาสตร์ท่ี 4 นิเทศ ร่วมมือ รวมพลงั
สร้างสรรค์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มี 2 กลยุทธ์  ยุทธศาสตร์ท่ี 5 บริหารจดัการงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
มี 2 กลยทุธ์  และยทุธศาสตร์ท่ี 6 ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษามุ่งพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน มี 2 กลยทุธ์  

อุทยั  ไทยกรรณ์ (2562) ไดท้ าวจิยัเร่ือง รูปแบบการบริหารงานวชิาการส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  พบวา่ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคญั 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) โครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ีของ
บุคลากรในการบริหารงานวิชาการ 2) ภาระงานวิชาการ ก าหนดแบ่งภาระงานวิชาการ จ านวน 17 ภาระงาน 
ออกเป็น 3 กลุ่มงานมีส่วนช่วยให้การพฒันาและการบริหารงานวิชาการมีความคล่องตวัมากข้ึน 3) กระบวนการ
บริหารจดัการ มี 5 องคป์ระกอบ คือ 1 การวิเคราะห์ ก าหนดทิศทาง 2 การยกร่างแผนยทุธศาสตร์ 3 การออกแบบ
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การน าแผนสู่การปฏิบติั 4 การด าเนินการตามแผนยทุธศาสตร์ และ 5) การก ากบั ติดตาม ประเมิน และสรุปรายงาน
ผลการด าเนินงาน  และ 4) ปัจจยัแห่งความส าเร็จ มี3 ดา้นไดแ้ก่ 1 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา 2 ดา้นครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และ 3 ดา้นคณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครองนกัเรียน 
 นันทพร  จิตรจ าลอง (2564) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
วิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
พบวา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทั้งทางตรง
และทางออ้มต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คือ เจตคติต่อการเรียน พฤติกรรมการสอนของครู คุณภาพการสอนของ
ครู บรรยากาศในชั้นเรียน และมโนทศัน์เก่ียวกบัตนเอง 

สาธิต  ค ามาอา้ย (2564) ไดท้ าวิจยัเร่ือง การวิเคราะห์องคป์ระกอบของความส าเร็จในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบว่า องค์ประกอบของความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ  
มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการสถานศึกษา 2) ความเป็นมืออาชีพของผู ้บริหารและครู   
3) การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 4) การนิเทศภายใน  5) การบริหารแบบมีส่วนร่วม  6) การบริหารงาน
บุคคล  และ7) ส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 

วธีิด าเนินการวจัิย  
 การวิจัยเร่ืองแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียน 

บา้นถ ้ าตบัเตา อ าเภอไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นการวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ท่ีมีการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) โดยมีรายละเอียดของระเบียบวธีิการวจิยั  ดงัน้ี 
 1. กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 

การศึกษาวจิยัเร่ืองแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียน    
บ้านถ ้ าตับเตา อ าเภอไชยปราการ จังหวดัเชียงใหม่ โดยการใช้แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมี 
ส่วนร่วมและสร้างสรรค ์กบักลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั ท่ีผูว้ิจยัก าหนดซ่ึงไดจ้ากวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) ตามเกณฑท่ี์ผูว้จิยัก าหนดข้ึนรวมทั้งหมด 14 คน ดงัน้ี 
  1. เป็นศึกษานิเทศก ์สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 และเป็นผูท่ี้
ไดรั้บค าสัง่แต่งตั้งใหเ้ป็นศึกษานิเทศกป์ระจ าศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาต าบลศรีดงเยน็ จ านวน 1 คน 
  2. เป็นผู ้บริหารในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาต าบลศรีดงเย็น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 จ านวน 5 คน 

  3. เป็นบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบา้นถ ้าตบัเตา จ านวน 7 คน 
  4. เป็นประธานคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นถ ้าตบัเตา จ านวน 1 คน 
 2. วธีิการสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  2.1 วธีิการสร้างเคร่ืองมือ 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา คือ แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและ
สร้างสรรค์ ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนเอง เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจดัการ เหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการ 
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และแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนบา้นถ ้ าตบัเตา อ าเภอ 
ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ ในการด าเนินการสร้างเคร่ืองมือการวจิยั มีขั้นตอนตามล าดบั ดงัน้ี 
   1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาสภาพการบริหารจดัการ เหตุ
ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการ และแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของโรงเรียนบา้นถ ้าตบัเตา และขอ้มูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา  
   2. ศึกษาเทคนิคการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมและสร้างสรรค ์ 
   3. ก าหนดขอบเขตเคร่ืองมือในการวิจยัจากขอ้มูลท่ีศึกษามาแลว้ รวบรวมองคค์วามรู้ข้ึนมา
สร้างเป็นรายการค าถามในแบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมและสร้างสรรค ์ 
   4. ก าหนดหลกัเกณฑ ์วิธีการสร้าง และขอ้ค าถามในแบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วมและสร้างสรรค ์เก่ียวกบัสภาพการบริหารจดัการ เหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการ และ
แนวทางการบริหารจดัการศึกษาเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนบา้นถ ้ าตบัเตา อ าเภอไชยปราการ 
จงัหวดัเชียงใหม่ 
   5. จดัท าร่างคู่มือการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมและสร้างสรรค ์และแบบบนัทึก 
การประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมและสร้างสรรค ์ตามขอบเขตโครงสร้างท่ีก าหนดไว ้
  2.2 การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
        ในการด าเนินการหาคุณภาพเคร่ืองมือการวจิยั มีขั้นตอนตามล าดบั ดงัน้ี 
   1. น าคู่มือการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมและสร้างสรรค์ และแบบบนัทึกการ
ประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมและสร้างสรรค ์ท่ีร่างข้ึนเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาอิสระ เพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบการใชภ้าษา ความครอบคลุมในเน้ือหาสาระของขอ้ค าถาม ใหข้อ้เสนอแนะ และปรับปรุงแกไ้ข 
   2. ปรับปรุง แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาอิสระเพ่ือความสมบูรณ์
ของเน้ือหา และการใชภ้าษา 
   3. จดัท าคู่มือการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมและสร้างสรรค ์และแบบบนัทึกการ
ประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมและสร้างสรรค ์ฉบบัสมบูรณ์ 

 3. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการตอบแบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและ
สร้างสรรค ์จากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ท่ีผูว้จิยัก าหนดโดยวธีิการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) มีขั้นตอน 
ดงัน้ี 
  1. ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงราย เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูล จ านวน 14 ฉบบั ในการเขา้ร่วมประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมและสร้างสรรค ์ตาม
ก าหนดการ  

  ก่อนการประชุม 
 1. จดัท าคู่มือและค าช้ีแจงการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมและสร้างสรรค์ จดัเตรียม

ขอ้มูลท่ีใชใ้นการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมและสร้างสรรค ์ 
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 2. น าส่งหนงัสือเชิญ คู่มือและค าช้ีแจงการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมและสร้างสรรค์
จ านวน 14 ฉบบั ใหแ้ก่กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 

 ขั้นตอนการประชุม 
 1. ลงทะเบียนผูร่้วมประชุมฯ ผูด้  าเนินรายการ อธิบายวตัถุประสงค์ กระบวนการขั้นตอนตาม

ขอบเขตของประเด็นการประชุมฯ การรักษาความลบัของขอ้มูล สิทธ์ิของผูร่้วมประชุม และการขออนุญาตใช้
เคร่ืองบนัทึกเสียง โดยก าหนดเวลาใหแ้ลว้เสร็จของแต่ละขั้นตอนภายใน 2 ชัว่โมง 

 2. การประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมและสร้างสรรค ์ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างความรู้ (Appreciation : A) โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
 1. ผูร่้วมประชุมร่วมกันวิเคราะห์สภาพการบริหารจดัการศึกษา และก าหนดวิสัยทัศน์ในการ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนบ้านถ ้ าตับเตา ตามประเด็นค าถามตามมาตรฐานการศึกษา 
มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเ้รียน ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางวชิาการของผูเ้รียน ดว้ยวงจรบริหารงานคุณภาพ  

 ขั้นตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ปัจจยั (Influence : I) โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
 1. ผูร่้วมประชุมน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ในขั้นตอนท่ี 1 มาร่วมกนัคน้หาเหตุ

ปัจจัยภาย เหตุปัจจัยภายนอก ท่ีสนับสนุนและฉุดร้ัง อภิปรายถึงวิธีการเพ่ือน ามาก าหนดเป้าหมาย จัดล าดับ
ความส าคญัของโครงการ กิจกรรม 

 ขั้นตอนท่ี 3 การสร้างแนวทางปฏิบติั (Control : C) โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
 1. ผูร่้วมประชุมน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ สงัเคราะห์ในขั้นตอนท่ี 1 และขั้นตอนท่ี 2 มาร่วม

กนัอภิปรายเพ่ือสร้างแนวทาง ตดัสินใจเลือกแนวทาง เป้าหมายหรือวิธีการท่ีจะน าไปสู่การบริหารจดัการศึกษา      
เพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ของโรงเรียนบา้นถ ้าตบัเตา 
  หลงัการประชุม 

  1. ผูว้ิจยัถอดความจากแบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมและสร้างสรรค ์และ
เพ่ิมเติมขอ้มูลผ่านการถอดความจากเคร่ืองบนัทึกเสียง วิเคราะห์เน้ือหาส าคญั สรุปวิเคราะห์ผล แยกเป็นทีละ
ประเด็นส าคญั 
 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างความรู้ (Appreciation : A) โดยน าขอ้มูลท่ีได้จากการประชุมฯ มาวิเคราะห์
เน้ือหาส าคญั (Content Analysis) โดยแยกประเด็นส าคญัของขอ้มูลจากการประชุมฯ สังเคราะห์จดักลุ่มค าท่ีผูใ้ห้
ขอ้มูลส าคญัไดแ้สดงความคิดเห็นและใหข้อ้เสนอแนะ ท่ีมีความสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  สรุปเน้ือหา
เชิงบรรยายตามขอบเขตเน้ือหาดา้นกระบวนการบริหารจดัการ ตามวงจรคุณภาพ PDCA เพื่ออธิบายสภาพการ
บริหารจดัการศึกษาเพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
 ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ปัจจยั (Influence : I) โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประชุมฯ มาวิเคราะห์เน้ือหา
ส าคัญ (Content Analysis) โดยแยกประเด็นส าคัญของข้อมูลจากการประชุมฯ สังเคราะห์เหตุปัจจัยภายใน  
เหตุปัจจยัภายนอก ท่ีสนบัสนุนและฉุดร้ัง จดัท าแผนภูมิกา้งปลาสรุปเน้ือหาตามวงจรบริหารงานคุณภาพ PDCA 
เพ่ืออธิบายเหตุปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการศึกษาเพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
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 ขั้นตอนท่ี 3 การสร้างแนวทางปฏิบติั (Control : C) โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประชุมฯ มาวิเคราะห์
เน้ือหาส าคญั (Content Analysis) แสดงความเช่ือมโยงระหวา่งสภาพการบริหารจดัการ เหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อ
การบริหารจัดการ และแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยสรุปเน้ือหาเชิง
บรรยายเป็นรายดา้น ตามวงจรบริหารงานคุณภาพ  เพื่ออธิบายแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเพื่อยกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
 

ผลการวจัิย 
 การวิจยัเร่ืองแนวทางการบริหารจดัการศึกษาเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนบา้น
ถ ้าตบัเตา อ าเภอไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั  ผลการศึกษา มีดงัน้ี 
ขั้นตอนที ่1  สภาพการบริหารจดัการศึกษาเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบว่า 
 1. ด้านการวางแผน ผูเ้ก่ียวขอ้งทางการศึกษาของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน โดยก าหนด
ปฏิทินการปฏิบติังานวชิาการสอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัการประจ าปี การมอบหมายภาระงานวชิาการตรงกบัความรู้ 
ความสามารถ และความถนดัของครู 
 2. ด้านการลงมือปฏิบัติ ครูและบุคลากรด าเนินโครงการกิจกรรมสอดคลอ้งกับแผนงานวิชาการ           
แต่เน่ืองดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีการก าหนดรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ท าให้การทบทวน ปรับปรุง
หลกัสูตรมีเฉพาะบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้เชิงรุกมีเฉพาะรายวิชาท่ีครูมีความรู้และประสบการณ์
สอน วิชาท่ีไม่มีครูผูส้อนวิชาเอกสายตรงมีการใช้ส่ือ DLIT ช่วยสอน ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ล้าสมัย  
ไม่สามารถอพัเกรดระบบใหมี้ประสิทธิภาพการท างาน และมีไม่เพียงพอต่อจ านวนนกัเรียนหน่ึงหอ้งเรียน 
 3. ด้านการตรวจสอบ แต่งตั้ งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน แต่เน่ืองจาก
โรงเรียนไม่มีผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงท าให้การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบขาดความต่อเน่ือง และหัวหนา้กลุ่มงาน 
ไม่มีทกัษะการนิเทศ ทกัษะการส่ือสารท่ีดี การนิเทศจึงมีรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ ท าให้ครูตอ้งน าปัญหาท่ีพบ
ระหวา่งการสอนมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกนัคิดตดัสินใจและแกไ้ขปัญหาผา่นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ   
 4. ด้านการปรับปรุง ครูผู ้รับผิดชอบประเมินผลโครงการ กิจกรรม จัดท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานเสนอต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเองของ
สถานศึกษาเสนอต่อหน่วยงานตน้สงักดั 
 
ขั้นตอนที่ 2  เหตุปัจจัยภายใน เหตุปัจจัยภายนอกที่สนับสนุนและฉุดร้ังที่มีผลต่อการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  พบว่า 
 1. เหตุปัจจยัสนบัสนุน  โรงเรียนจดัท าคู่มือการบริหารงานวิชาการ ก าหนดหนา้ท่ีและขอบข่ายความ
รับผิดชอบชดัเจน การมอบหมายงานวิชาการตรงกบัความสามารถ ความถนัดของครู บุคลากรทุกคนรับรู้แนว
ทางการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัหนา้ท่ี ครูมีจิตวญิญาณความเป็นครู พฒันาตนเองและพฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในชั้นเรียนท่ีกระตุน้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข ใชร้ะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจดัการ มีระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาได้รับการระดมทุนการศึกษา อุปกรณ์การเรียนจากหน่วยงานรัฐบาล และเอกชน 
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ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยส่ีงผลใหมี้ส่ือการเรียนรู้ท่ีนกัเรียนสามารถเรียนรู้นอกเวลาเรียนไดด้ว้ยตนเอง เขา้ถึง
แหล่งเรียนรู้ภายในชุมชนและภายในจงัหวดั ท่ีมีความทนัสมยั มีความหนา้เช่ือถือมีคุณภาพ  
 2. เหตุปัจจยัฉุดร้ัง โรงเรียนไม่มีผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่มีการก าหนดรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
และการทบทวนกลยทุธ์ ปรับปรุง แกไ้ข พฒันาให้สอดคลอ้งกบันโยบายการจดัการศึกษา จ านวนขา้ราชการครู 
ไม่ครบเกณฑ์อตัราก าลงั ภาระงานพิเศษท่ีตอ้งรับผิดชอบมีหลายบทบาทหน้าท่ี ความขาดแคลนคอมพิวเตอร์
ส าหรับการจดัการเรียนการสอน ครูขาดการพฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้ ขาดการท าวจิยัในชั้นเรียน การอพยพ
ยา้ยถ่ินฐานของครอบครัวท่ีเป็นแรงงานต่างดา้วเขา้มาในเขตบริการท าให้นักเรียนท่ีสมคัรเขา้เรียนตอ้งอาศยั
ระยะเวลาในการปรับตวัเพ่ือท่ีจะเรียนรู้ในสถานศึกษาแห่งใหม่ ความหลายหลายทางชาติพนัธ์ุ  การส่ือสาร ส่ือ
ความหมายการเรียนรู้มีความเข้าใจไม่ตรงกัน อุปกรณ์ทางเทคโนโลยี (สมาร์ทโฟน) ไม่เพียงพอ และมี
ระบบปฏิบัติการท่ีไม่ทนัสมยั การส่งสัญญาณอินเทอร์เน็ตไม่ครอบคลุมทัว่พ้ืนท่ี และมีค่าใช้จ่ายซ้ือแพ็กเกจ
สญัญาณอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงท่ีแพง  
 
ขั้นตอนที ่3  แนวทางการบริหารจดัการศึกษาเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบว่า  
 1. ผูบ้ริหารตอ้งทบทวนกลยุทธ์ ปรับปรุง แกไ้ข พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยเน้นให้หน่วยงาน 
องคก์รทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมระดมความคิดในการจดัท าแผนงาน โครงการ กิจกรรม ตลอดจนนโยบายท่ี
เก่ียวกบัการส่งเสริมการด าเนินงานพฒันาวชิาการท่ีเนน้คุณภาพของผูเ้รียนอยา่งรอบดา้นตามหลกัสูตรสถานศึกษา
และครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
 2. ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดแผนผงัไทม์ไลน์การบริหารอตัราก าลงัในระยะยาว สรรหาบรรจุแต่งตั้ ง
ขา้ราชการครูท่ีจบสาขาวิชาเอกท่ีโรงเรียนมีความประสงคจ์ะมอบหมายงานการสอนใหต้รงตามสาระการเรียนรู้ 
ใหค้รบตามเกณฑอ์ตัราก าลงัท่ี กคศ. ก าหนด  
 3. ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดหน้าท่ีและขอบข่ายภาระงานพิเศษให้ชดัเจน โดยการกระจายภาระงานท่ีมี
ความยุ่งยากซับซ้อนจนถึงงานทัว่ไปให้มีความเท่าเทียมกนั สอดคลอ้งกบัความรู้ ความสามารถ และความถนดั
ของแต่ละบุคคล ส่งเสริมการใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนบัสนุนการบริหารจดัการ ลดภาระงานครูท่ีมี
ความซ ้ าซอ้นเชิงระบบการท างาน 
 4. ผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุนให้ครูและบุคลากรมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ โดยกระตุน้ให้เกิดการใช้
เทคโนโลยใีนการสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้เชิงรุก การรู้ทนัเทคโนโลย ีและพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถให้
รอบดา้น สร้างสรรคส่ื์อนวตักรรมการศึกษาใหมี้แพลตฟอร์มการจดัการเรียนรู้อจัฉริยะท่ีเกิดจากผลการศึกษาวิจยั
ในชั้นเรียนของครู 
 5. ผูบ้ริหารตอ้งสร้างโอกาสทางการศึกษา โดยประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องร่วมระดมทรัพยากรทางการศึกษา ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีท่ีมีความ
เหมาะสมกบัพฒันาการของผูเ้รียน จดัสรรห้องเรียนเทคโนโลยีสารสนเทศ และพ้ืนท่ีรับสัญญาณอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูง (WiFi)  
 6. ผู ้บริหารต้องก าหนดรูปแบบของกระบวนการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ให้มีความชัดเจน                   
โดยก าหนดการนิเทศลงปฏิทินการปฏิบติังาน ปฐมนิเทศสร้างความเขา้ใจวตัถุประสงค์การนิเทศ ส่งเสริมให้
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บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการออกแบบตวับ่งช้ี เกณฑ ์แบบฟอร์มการนิเทศ การมีบทบาทเป็นผูนิ้เทศ และน า
ปัญหาท่ีพบระหวา่งการนิเทศมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ผา่นกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยา่งนอ้ยเดือนละ 
1 คร้ัง 
 7. ผูบ้ริหารตอ้งกระตุน้ใหค้รูผูรั้บผิดชอบโครงการ กิจกรรม ประเมินและสรุปผลรายงานเม่ือเสร็จส้ิน
การด าเนินงาน ร่วมกนัวิเคราะห์สังเคราะห์ผลการประเมิน จดัท ารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาต่อ
หน่วยงานตน้สังกัดด้วยความโปร่งใส พร้อมทั้ งเผยแพร่ผลงานภาพแห่งความส าเร็จของนักเรียน น าเสนอ
นวตักรรมการบริหารจดัการ ผลการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผ่านนิทรรศการเปิดบา้น
วิชาการ และสร้างช่องทางการประเมินความพึงพอใจ ข้อเสนอแนะผ่านระบบข้อมูลออนไลน์ จัดท าเป็น
สารสนเทศเพ่ือน ามาปรับปรุงพฒันางานต่อไป 
 

อภิปรายผล 
 ขั้นตอนท่ี 1  ผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการศึกษาเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบวา่ 
ผูเ้ก่ียวข้องทางการศึกษาของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผน โดยก าหนดปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการให้
สอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัการประจ าปี มอบหมายภาระงานวิชาการตรงกบัความรู้ ความสามารถ และความถนัด
ของครูสอดคลอ้งกบั ชนมณี  ศิลานุกิจ (2563) กล่าววา่ ส่วนใหญ่การบริหารงานดว้ยระบบคุณภาพตามวงจรของ
เดมม่ิง ตอ้งค านึงถึงความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยเน้นการมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการ
บริหารโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของชุมชน  ครูและบุคลากรมีการด าเนินโครงการกิจกรรมสอดคลอ้ง
กบัแผนงานวิชาการ แต่เน่ืองดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ท าให้การทบทวน 
ปรับปรุงหลกัสูตรมีเฉพาะบางกลุ่มสาระการเรียนรู้สอดคลอ้งกบั วรีะชยั  รัตรองใต ้(2562) กล่าววา่ การปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษามุ่งพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เป็นนโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติจริง โดยการน า
ยทุธศาสตร์มาปรับปรุง หลกัสูตรใหก้า้วทนักบัการเปล่ียนแปลงตามนโยบายของรัฐ ทนัต่อเหตุการณ์สถานการณ์
โลกปัจจุบนั หลกัสูตรมีความทนัสมยักบัการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งปรับ
กระบวนการเรียนรู้เทคนิค/วิธีการใหม่ๆ เพ่ือพฒันาการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงขณะเดียวกัน 
การจดัการเรียนรู้เชิงรุก มีเฉพาะรายวชิาท่ีครูมีความรู้และประสบการณ์สอน  ระบบปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ลา้สมยั 
และมีไม่เพียงพอต่อจ านวนนกัเรียนหน่ึงห้องเรียนสอดคลอ้งกบั สาธิต ค ามาอา้ย (2564) กล่าววา่ ส่ือเทคโนโลยี
ทางการศึกษา เป็นอุปกรณ์ วสัดุหรือส่ิงประดิษฐ์ต่างๆ ท่ีครูผูส้อนน ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ โดยส่ือและ
เทคโนโลยตีอ้งมีความเหมาะสมกบัระดบัการเรียนรู้ ทนัสมยัเพ่ือกระตุน้ความสนใจของผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ี
มีประสิทธิภาพ  แต่เน่ืองจากโรงเรียนไม่มีผูบ้ริหารสถานศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษาขาดความต่อเน่ือง  
อีกทั้งหวัหนา้กลุ่มงานไม่มีทกัษะการนิเทศ ทกัษะการส่ือสารท่ีดี ส่งผลใหค้รูตอ้งน าปัญหาท่ีพบระหวา่งการสอน
มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเองสอดคลอ้งกบั สาธิต  ค ามาอา้ย (2564) กล่าวว่า  
การนิเทศภายใน เป็นกระบวนการท างานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบับุคลากรภายในสถานศึกษา โดยมีเป้าหมาย
ร่วมกนัในการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะการส่ือสารท่ีดีในการ
สร้างความเขา้ใจในเร่ืองการนิเทศ และแนวทางการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษา เพ่ือให้บุคลากรเกิดความ
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เขา้ใจจุดประสงคข์องการนิเทศ และผูรั้บการนิเทศไดรั้บขอ้แนะน าในการปรับปรุง พฒันางานให้ดีข้ึนในล าดบั
ต่อไป   
 ขั้นตอนท่ี 2  ผลการศึกษาเหตุปัจจยัสนบัสนุนและฉุดร้ังท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการศึกษาเพ่ือยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบวา่  เหตุปัจจยัสนบัสนุนการจดัการศึกษาและยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีดงัน้ี 
1) บุคลากรทุกคนรับรู้แนวทางการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัหนา้ท่ี สอดคลอ้งกบั สาธิต ค ามาอา้ย (2564) กล่าววา่ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการหรือการด าเนินการของสถานศึกษาท่ีเกิดจากความร่วมมือของ
ผูบ้ริหาร ครู ชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการวางแผน ก ากบั ติดตาม ประเมินผล สนบัสนุน และให้การ
ช่วยเหลือการปฏิบติังานเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม และสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน เพ่ือให้การบริหารแบบมีส่วนร่วมเกิดประสิทธิภาพอย่างแทจ้ริง   
2) ครูและบุคลากรมีจิตวิณญาณความเป็นครู ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความมุ่งมัน่ ทุ่มเท เสียสละ และสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ในชั้นเรียนท่ีกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความสุข สอดคลอ้งกบั นนัทพร จิตรจ าลอง (2564) 
กล่าววา่ บรรยากาศในชั้นเรียนเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางออ้มต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน หอ้งเรียนท่ีมีบรรยากาศดี
ก็จะส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนดีตามไปดว้ย ส่วนเหตุปัจจยัฉุดร้ัง มีดงัน้ี 1) โรงเรียนขาดผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวนขา้ราชการครูไม่ครบเกณฑอ์ตัราท าใหค้รูท่ีเหลือตอ้งรับภาระงานพิเศษและรับผิดชอบหลาย
บทบาทหน้าท่ีซ่ึงส่งผลกระทบต่อคุณภาพ ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนสอดคลอ้งกับ  
สาธิต ค ามาอา้ย (2564) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการด าเนินงานของสถานศึกษาเก่ียวกับ
บุคลากรในดา้นการวางแผน การสรรหา การพฒันา การสนบัสนุน การมอบหมายงานท่ีตรงกบัความสามารถ การ
เสริมแรงและสร้างแรงจูงใจ เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนกระทั่งน าพาองค์การให้ประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ ดังนั้ น 
สถานศึกษาท่ีมีบุคลากรทางการศึกษาครบตามเกณฑ์อัตราย่อมส่งผลต่อคุณภาพในการปฏิบัติงานและ
ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนมากกวา่สถานศึกษาท่ีมีความขาดแคลน  
 ขั้ นตอนท่ี 3  แนวทางการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบว่า  
การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคญัของการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  และในขณะเดียวกนัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีแนวทางการบริการจดัการเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ตามวงจรบริหารงานคุณภาพ 
PDCA ดงัต่อไปน้ี 1) ดา้นการวางแผน ทบทวนกลยทุธ์ ปรับปรุง แกไ้ข พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยเนน้ให้
ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมระดมความคิดในการจดัท าแผนงาน โครงการ ตลอดจนนโยบายเก่ียวกบัการส่งเสริม
พฒันางานวชิาการท่ีเนน้คุณภาพของผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั อุทยั ไทยกรรณ์ (2562) กล่าววา่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จ
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ พบวา่ ดา้นกลยทุธ์การด าเนินงานประกอบดว้ย การวิเคราะห์ ก าหนดทิศทาง  
การด าเนินการตามแผน การก ากบัติดตาม ประเมินและสรุปรายงานการด าเนินงาน และส่ิงท่ีเป็นคุณลกัษณะท่ี
ส าคญัต่อการบรรลุความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มี 3 ดา้น คือ ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านคณะกรรมการสถานศึกษาและผูป้กครองนักเรียน 2) ด้านการปฏิบติั 
ก าหนดผงัไทมไ์ลน์การบริหารอตัราก าลงัในระยะยาว สรรหาบรรจุขา้ราชการครูท่ีโรงเรียนมีความประสงคจ์ะ
มอบหมายงานการสอนใหต้รงตามสาระการเรียนรู้ ให้ครบตามเกณฑอ์ตัรา ก าหนดหนา้ท่ีและขอบข่ายภาระงาน
พิเศษ โดยการกระจายภาระงานใหมี้ความเท่าเทียมกนั ส่งเสริมการใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือสนบัสนุน
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การบริหารจดัการลดภาระงานครูซ ้ าซ้อน สนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ โดยพบวา่ 
สาธิต ค ามาอา้ย (2564) กล่าววา่ องคป์ระกอบของความส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประกอบดว้ย 
7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 1 ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  องคป์ระกอบท่ี 2 ความเป็นมืออาชีพ
ของผูบ้ริหารและครู องค์ประกอบท่ี 3 การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  องค์ประกอบท่ี 4  การนิเทศ
ภายใน องคป์ระกอบท่ี 5 การบริหารแบบมีส่วนร่วม  องคป์ระกอบท่ี 6  การบริหารงานบุคคล และองคป์ระกอบท่ี 
7  ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 3) ดา้นการตรวจสอบ ก าหนดการนิเทศลงปฏิทินการปฏิบติังาน ปฐมนิเทศ
สร้างความเขา้ใจ  ส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการออกแบบตวับ่งช้ี เกณฑ ์แบบฟอร์มการนิเทศ  การมี
บทบาทเป็นผูนิ้เทศ  และน าปัญหาท่ีพบระหวา่งการนิเทศมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ังสอดคลอ้งกบั วีระชยั  รัตรองใต ้(2562) กล่าววา่ การนิเทศ เป็นการร่วมมือ
ร่วมพลงั สร้างสรรคผ์ลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เม่ือสังคมเรากา้วเขา้สู่สังคมเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
สังคมดิจิทัลเพ่ือพฒันาเศรษฐกิจและสังคม งานในด้านการศึกษาจึงได้เจริญก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว มีการ 
เปล่ียนแปลงหลายๆ อย่างทัว่โลก เพ่ือท่ีจะสร้างองคค์วามรู้ทั้งทางส่ือสังคมออนไลน์ และ ส่ือสารมวลชนดว้ย
รูปแบบต่างๆ ท าให้การกระจายข่าวสารความรู้ไดร้วดเร็ว รู้เท่าทนัและไดรั้บข่าวสารอย่างรวดเร็วจากทัว่โลก 
ดังนั้น การนิเทศการศึกษาจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัต่อวิชาชีพครู  และ 4) ด้านการปรับปรุง กระตุน้ให้ครู
ผูรั้บผิดชอบโครงการ ประเมินผล สรุปรายงานเม่ือเสร็จส้ินการด าเนินงาน ร่วมกนัวิเคราะห์สังเคราะห์ผลการ
ประเมิน จดัท ารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาต่อหน่วยงานตน้สังกดัดว้ยความโปร่งใส พร้อมทั้ง
เผยแพร่ผลงานภาพแห่งความส าเร็จของนกัเรียน น าเสนอผลการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศของครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผ่านนิทรรศการเปิดบา้นวิชาการ และสร้างช่องทางการประเมินความพึงพอใจ จดัท าเป็นสารสนเทศเพ่ือน ามา
ปรับปรุงพฒันางานสอดคลอ้งกบั ภาณี สจัจาพนัธ์ (2554) กล่าววา่ รูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา่เป็นรูปแบบท่ีท าใหเ้กิดประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนเป็นกระบวนการท่ี
ไดรั้บความร่วมมือจากครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ชุมชน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน โดยการเขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมายของการจดัการศึกษา ร่วมลงมือปฏิบติัตาม
แผนงาน นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลคุณภาพการจดัการศึกษา ใหข้อ้เสนอแนะ แกไ้ข ปรับปรุง และ
สะทอ้นผลเป็นวิธีการท่ีผ่านการตรวจสอบน ามาก าหนดเป็นมาตรฐานเพ่ือถือปฏิบติัต่อไปอย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ืองควบคู่ไปกบักระบวนการประกนัคุณภาพภายในและการประกนัคุณภาพภายนอก และรายงานผลต่อ
สาธารณชนให้รับทราบสัมฤทธ์ิผลของสถานศึกษา ซ่ึงถือได้ว่ากระบวนการท่ีกล่าวมาทั้งหมดน้ีเป็นบทบาท
ภาระหน้าท่ี ท่ีบุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนการจัดการศึกษาท่ี
ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพอยา่งแทจ้ริง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ผูบ้ริหารควรน าผลการวจิยัมาก าหนดเป็นนโยบายการบริหารจดัการศึกษา เพ่ือยกระดบัคุณภาพงาน
วชิาการและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอยา่งชดัเจน โดยการน าผลการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีมาเป็นแนวทางปฏิบติั ซ่ึงจะ
ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมายคุณภาพการศึกษา พฒันาศกัยภาพครูผูส้อนให้มีทกัษะ
ในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารจดัการ ติดตาม
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ตรวจสอบ ปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะพ้ืนฐานและมี
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตามมาตรฐานการศึกษา 
 2. ผูบ้ริหารควรน าผลการศึกษาคร้ังน้ีมาเป็นกรณีศึกษาประกอบการบริหารจดัการศึกษาเพ่ือยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยการเทียบเคียงสภาพการบริหารจดัการและเหตุปัจจยัส าคญั ท่ีมีความสอดคลอ้งกบั
บริบทสถานศึกษาของผูท่ี้น างานวิจัยไปใช้ โดยจะตอ้งมีการวางแผนโดยการเน้นให้ทุกภาคส่วนร่วมระดม
ความคิดในการวางแผนงานเก่ียวกบัการส่งเสริมการด าเนินงานพฒันาวิชาการ การลงมือปฏิบติัโดยการบริหาร
อตัราก าลงัสรรหาบรรจุแต่งตั้งขา้ราชการครูใหต้รงความตอ้งการและครบเกณฑ ์ก าหนดหนา้ท่ีขอบข่ายภาระงาน
พิเศษ กระจายภาระงานให้มีความเท่าเทียมกนั การตรวจสอบโดยก าหนดรูปแบบการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ  
ในปฏิทินการปฏิบติังาน ส่งเสริมกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการปรับปรุงโดยกระตุน้ครู
ผูรั้บผิดชอบโครงการกิจกรรมประเมินและสรุปผลรายงานเม่ือเสร็จส้ินโครงการ ร่วมกันจัดท ารายงานการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษาเสนอต่อหน่วยงานตน้สงักดัอยา่งโปร่งใส 
 3. การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงบรรยาย ท่ีมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพทั้ง 3 ขั้นตอน 
เพ่ือใหเ้กิดความน่าเช่ือถือของผลการศึกษาวจิยั ในการศึกษาวจิยัคร้ังต่อไปควรมีการศึกษาวจิยัเชิงปริมาณเพ่ิมเติม 
โดยการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีมีขอบเขตเน้ือหาการวจิยัท่ีผา่นการตรวจสอบคา่ดชันีความ
สอดคลอ้งจากผูเ้ช่ียวชาญ วิเคราะห์แปลผลขอ้มูลดว้ยสถิติการวิจยัท่ีมีความเป็นปรนัย น าผลมาประกอบการ
วเิคราะห์ สงัเคราะห์ร่วมกบัผลการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพ เพ่ือไดผ้ลการวจิยัท่ีเป็นแนวทางการบริหารจดัการศึกษา
เพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 4. การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีมีขอบเขตงานวจิยัดา้นเน้ือหาตามมาตรฐานท่ี 1 คุณภาพผูเ้รียน ของมาตรฐาน
การศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซ่ึงผลการศึกษาไดแ้นวทาง 
การบริหารจดัการศึกษาเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนบา้นถ ้ าตบัเตา ท่ีมีความสอดคลอ้งกบั
ตวัช้ีวดัมาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจดัการ และตวัช้ีวดัมาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจดัการเรียน 
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั แต่แนวทางท่ีไดย้งัไม่ชดัเจนในทางปฏิบติั  ดงันั้น เพ่ือให้ไดผ้ลการศึกษาท่ีเป็น
แนวทางการบริหารจดัการท่ีลงสู่การปฏิบติัจริง ควรก าหนดขอบเขตงานวิจยัดา้นเน้ือหาท่ีครอบคลุมอีกสอง
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเหลือ คือ มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจดัการ และมาตรฐานท่ี 3 
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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