
 

วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 9 ฉบบัท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2567) 

133 

แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะผู้เรียนในศตวรรษที ่21 ของ
โรงเรียนบ้านวงัวิทยา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
Guidelines for Learning Resources Management to Enhance Learner Skills in  

the 21st Century of Ban Wang Witthaya School Chiang Rai Primary  
Educational Service Area Office, 2 

 

วรวทิยา  ลาวตุม1 
  Worrawidtaya  Laotoom1 

สมเกียรติ  ตุ่นแกว้2 
Somkiet  Tunkaew 2 
ไพรภ  รัตนชูวงศ์3 

Pairop  Rattanachuwong 3 
 

บทคัดย่อ 
 การศึกษาอิสระคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) สภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน
บ้านวงัวิทยา 2) เหตุปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อสภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านวงัวิทยา  
3) แนวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบา้นวงัวทิยา โดยใชว้ธีิการวจิยัแบบผสมผสาน เคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามและการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยผูร่้วมการประชุมและผูใ้ห้
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษา วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหาส าคญั 
และสรุปเน้ือหาเชิงบรรยายเป็นความเรียง  
 ผลการศึกษาพบวา่ 1) สภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบา้นวงัวิทยา ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดไดแ้ก่ ดา้นการน าองคก์รและดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการองคก์ร  2) เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผล
ต่อสภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบา้นวงัวิทยา ไดแ้ก่ เหตุปัจจยัสนบัสนุนและเหตุปัจจยัฉุดร้ัง 
3) แนวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบา้นวงัวิทยา  
มีการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ จุดหมาย และการก าหนดแผนงานโครงการในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนบา้นวงัวทิยา 
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ค าส าคญั :  แนวทางการบริหารจดัการ  แหล่งเรียนรู้  ทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
 

Abstract 
 This independent study aimed to study 1. Conditions of management of learning resources of  
Ban Wang Witthaya School 2. The important factors affecting the condition of the management of the learning resources 
of Ban Wang Witthaya School. 3. Guidelines for the management of learning resources of Ban Wang Witthaya School 
using a mixed research method Research tools were questionnaires and participatory workshops. Participants and 
informants were administrators, teachers, representatives of the school committees. Analyze data by analyzing key 
content. and summarize the narrative content in an essay. 
 It was found that 1. The condition of learning resources management of Ban Wang Witthaya School The areas 
with the highest averages were: organizational leadership And the aspect with the lowest average was organizational 
management. 2. The important factors affecting the condition of learning resources management of Ban Wang Wittaya 
School were supporting factors and restraining factors. 3. Guidelines for managing learning resources to promote learners' 
skills in the 21st century of Ban Wang Witthaya School A vision, mission, goal and project plan were set for the 
management of Ban Wang Wittaya School's learning resources. 
 
Keywords:  Guideline Management, Learning Resources, 21st Century Learner Skills 
 

บทน า 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 4 ไดบ้ญัญติัไวว้า่

การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสงัคมโดยการถ่ายทอดความรู้การฝึกการอบรม
การสืบสานทางวฒันธรรมการสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหน้าทางวิชาการการสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดั
สภาพแวดลอ้มสงัคมและการเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติมาตรา 22 ไดร้ะบุไวว้า่ 
“การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญั
ท่ีสุดกระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ” และมาตรา 24 (5) 
ไดร้ะบุว่าการจดักระบวนการเรียนรู้สถานศึกษาตอ้งด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ
สภาพแวดลอ้มส่ือการเรียนและอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผูเ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถ
ใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ทั้ งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากส่ือการเรียน 
การสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ” (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2551, น. 2-3) 

 การจดัการเรียนรู้ในปัจจุบนัมุ่งให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะท่ี 
ส าคญั และคุณสมบติัอนัพึงประสงคต์ามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 
และยดึหลกัวา่ ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด โดยมีพ้ืนฐานความเช่ือท่ีวา่ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้
ยึดประโยชน์ท่ีเกิดกบัผูเ้รียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียน สามารถพฒันา ตามธรรมชาติและเต็ม
ตามศักยภาพ ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและพฒันาการทางสมอง เน้นให้ ความส าคญัทั้ งความรู้และ
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คุณธรรม ตามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูเ้รียนจะตอ้ง
อาศยักระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เป็นเคร่ืองมือท่ีจะน าพาตนเองไปสู่ เป้าหมายของหลกัสูตร กระบวนการสร้าง
ความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม กระบวนการเผชิญ  สถานการณ์และแกปั้ญหา กระบวนการเรียนรู้ 
จากประสบการณ์จริง กระบวนการปฏิบติั ลงมือท าจริง กระบวนการจดัการ กระบวนการวิจยั กระบวนการเรียนรู้ 
การเรียนรู้ของตนเอง กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสัย กระบวนการเหล่าน้ี เป็นแนวทางในทางจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียน
ควรไดรั้บการฝึกฝนพฒันา เพราะจะสามารถช่วย ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ บรรลุเป้าหมายของหลกัสูตร ดงันั้น
ผูส้อนจึงจ าเป็นตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจใน กระบวนการเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือให้สามารถเลือกใชใ้นการจดักระบวนการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (สุธิชล พอ่ครวงค,์ 2555, น. 3-4) 

 การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มุ่งเน้นไปท่ีการพฒันา ทกัษะเพ่ือการด ารงชีวิตผ่านสาระวิชาส าคญั 
เน่ืองจากสาระวิชาส าคญันั้นไม่เพียงพอต่อการจดัการเรียนรู้ เพ่ือมีชีวิตในยุคศตวรรษท่ี 21 ปัจจุบนันั้นการเรียนรู้
สาระวิชาควรจะเป็นจากการคน้ควา้ของนกัเรียน เป็นหลกั โดยมีครูเป็นผูแ้นะน า วิชาแกนหลกัเหล่าน้ีจะน ามาสู่การ
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดยุทธศาสตร์ส าคญั ต่อการจดัการเรียนรู้ในเน้ือหาในเชิงสหวิทยาการ และวิชาแกนหลกั
จะตอ้งสอดแทรกทกัษะในศตวรรษท่ี 21 เขา้ไปในทุกวชิาแกนหลกั (วจิารณ์ พานิช, 2556, น. 16-21) 

 ในปัจจุบันมีการน าเทคโนโลยีเขา้มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนมากข้ึนผูเ้รียนจะตอ้งมีทกัษะใน 
การวิเคราะห์ และมีวิจารณญาณ เพ่ือให้เท่าทนัยุคสมยัปัจจุบนัมากข้ึน ทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  ได้แก่  
1) ทักษะการคิดวิจารณญาณ (Critical Thinking) ผูเ้รียนสามารถ คิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศต่าง ๆ 
สามารถประเมินผลและประยุกต์ใช้ขอ้มูลสารสนเทศ และความรู้ต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุมีผล 2) ทักษะการท างาน
ร่วมกัน (Collaboration Skill) ผูเ้รียนสามารถ ท างานร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข มีความเป็นผูน้ า เป็นผูต้าม 
สามารถแสดงความคิดเห็นและยอมรับ ความคิดเห็นของผูอ่ื้นไดอ้ย่างเหมาะสม ท าให้งานของส่วนรวมประสบ
ความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 3) ทกัษะการส่ือสาร (Communication Skill) ผูเ้รียน
สามารถส่ือสารกบัเพ่ือน ครูผูส้อนและบุคคลอ่ืน ๆ ในการท างานร่วมกนั การส่ือสารเพ่ือแลกเปล่ียนขอ้มูล ความรู้ 
ความคิดเห็นระหวา่ง กนัได ้รวมถึงสามารถอธิบาย และน าเสนอขอ้มูลข่าวสารใหผู้อ่ื้นรับรู้ โดยใชภ้าษาท่ีถูกตอ้งและ
ส่ือสารไดอ้ยา่ง ชดัเจน เขา้ใจไดง่้าย 4) ทกัษะความคิดสร้างสรรค ์(Creative Thinking) ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งมี 
ความคิดสร้างสรรคใ์นการท างานในการเรียนรู้ การประยกุตค์วามรู้ไปใชอ้ยา่งสร้างสรรคร์วมถึงสามารถ สร้างสรรค์
ความรู้ใหม่ ส่ิงประดิษฐ ์เทคนิค วธีิการหรือกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและ สงัคมได ้5) ทกัษะทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Skill) ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งมีความรู้เก่ียวกบั การใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือการคน้ควา้ 
การเรียนรู้ การแลกเปล่ียน และการแบ่งปันความรู้ร่วมกบัผูอ่ื้น ไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม สามารถคดักรองข้อมูล 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินขอ้มูลได้อย่างเหมาะสม สามารถแกปั้ญหาท่ีเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  
มีจริยธรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่ท าผิด กฎหมายเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
6) ทักษะทางอาชีพและการใช้ชีวิต (Career Skill & Life Skill) ได้แก่ รู้จักปรับตัวเพ่ือรับกับการเปล่ียนแปลง 
ทั้ งบทบาทหน้าท่ี บริบท สภาพแวดลอ้ม และสถานภาพท่ีได้รับ มีความยืดหยุ่นในการท างานและการด ารงชีวิต  
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละเป็นผูน้ า มีความเป็นตวัของตวัเองท่ีมีศกัยภาพ และความสามารถหลากหลาย สามารถ
ท างานไดห้ลายหนา้ท่ีและจดัสรร แบ่งเวลาไดเ้หมาะสม ระหวา่งการท างานและการใชชี้วติ รวมถึงสามารถจดัการกบั
ปัญหาต่าง ๆ ในท่ีท างาน และในการใชชี้วิตไดอ้ยา่งมีเหตุมีผล ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีภาวะ
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ผูน้ า และมีความ รับผิดชอบ ประพฤติปฏิบติัตนอยูใ่นศีลธรรมจรรยา และยึดถือจรรยาบรรณในวิชาชีพของตนอยา่ง
เคร่งครัด (สุไม บิลไบ 2558, น. 2-4) 

แหล่งเรียนรู้ คือ แหล่งขอ้มูล ข่าวสาร สารสนเทศ และประสบการณ์ท่ีสนับสนุนส่งเสริมให้ผูเ้รียน  
ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ แสวงหาความรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเอง ตามอธัยาศัยอย่างกวา้งขวาง ต่อเน่ือง และส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยู่ใน 
โรงเรียนและในชุมชนท่ีมีคุณค่าและประโยชน์ต่อการจดัการศึกษา เช่น ห้องสมุด ห้องปฏิบติัการ ห้อง คอมพิวเตอร์ 
สนามกีฬา สวนเกษตร สวนหย่อม สวนสมุนไพร สภาพแวดลอ้ม ทรัพยากรธรรมชาติ บุคคล องค์กร องค์ความรู้  
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ขนบธรรมเนียมประเพณี อาชีพ วิถีชีวิตท่ีสามารถน ามาใชใ้นการจดั การศึกษา เพ่ือเสริมสร้างให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ มีความสนใจใคร่เรียน และเป็นบุคคลทีมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมีหลกัการด าเนินงาน เนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัและแนวคิดท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน แหล่งเรียนรู้มีบทบาท หน้าท่ี ในการจัดการศึกษาท่ี
หลากหลายในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็นแหล่งในการศึกษาคน้ควา้ ขอ้มูลส าหรับผูเ้รียน ไดแ้ก่  
เปิดโอกาสใหผู้เ้รียน ไดคิ้ด ไดท้ า เรียนรู้ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เนน้การมีส่วนร่วม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่ือมโยง
กระบวนการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และองคก์รต่าง ๆ ทุกภาคส่วน (สุธิชล พอ่ครวงค,์ 2555, น. 3) 

การใชแ้หล่งเรียนรู้ในการเรียนการสอนมีความส าคญัและเป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอนมาก 
เพราะสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยมีผูบ้ริหารและครู ร่วมกนั
ก า หนดนโยบาย ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัหา จดัสร้าง พฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน พฒันาบุคลากรให้มี ความรู้
และประสบการณ์ในการจดัและการใชแ้หล่งเรียนรู้ มุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์ตรง ผ่าน การปฏิบติั
จริงในสภาพแวดลอ้มจริง ฝึกทกัษะใน การคิด การสังเกต การท างานเป็นกลุ่ม มีความรับผิดชอบ ผูเ้รียนรู้วิธีการ
เรียนรู้ของตนเองและเรียนรู้ตลอดชีวิต ซ่ึงเป็นการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ทั้งยงัเป็นการ ปลูกฝังให้ผูเ้รียนรู้จกั
แสวงหาความรู้และมีเจตคติท่ีดีต่อส่ิงรอบตวั มีความรับผิดชอบในบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง ต่อสังคม รักและผูกพนั
กบัทอ้งถ่ินและส่ิงแวดลอ้มรอบตวั (นงคศ์รี ราชมณี, 2553, น. 3) 

โรงเรียนบา้นวงัวิทยา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มีแหล่งเรียนรู้ 
ทั้ งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน ภายในโรงเรียนได้แก่ ห้องสมุด ห้องวิชาการ ห้องวิทยาศาสตร์  
ห้องภาษาไทย ห้องภาษาต่างประเทศ ห้องดนตรี ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสุขศึกษาและพละศึกษา ห้องสหกรณ์  
ห้องพยาบาล ห้องลูกเสือ ห้องคหกรรม ห้องโรงชาใบหม่อน ศาลาศีล ศาลาธรรม สนามฟุตบอล สนามเด็กเล่น  
สนามบาสเกตบอล สนามตะกร้อ สนามเปตอง สนามวอลเล่ยบ์อล สวนหยอ่ม แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน ไดแ้ก่ 
วดัวงัผาศิลาราม วดัป่าวงัศิลา วดัป่าอรัญบรรพต วดัป่าวงัอวน ศูนยก์ารเรียนรู้การเล้ียงหม่อนไหม กลุ่มทอผา้ไหม
บ้านวงัศิลา จุดการเรียนรู้วงัปลาบ้านวงัศิลา จุดการเรียนรู้การท าโอ่งซีเมนต์บ้านวงัศิลา จุดการเรียนรู้ป่าชุมชน 
บา้นวงัศิลา จุดการเรียนรู้แปรรูปดกัแด ้สถาบนัการเงินชุมชน 4 วงั ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการจกัสาน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
การทอผา้ดว้ยกก   

จากท่ีกล่าวมา โรงเรียนบา้นวงัวิทยา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2   
มีแหล่งเรียนรู้ทั้ งภายโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน รวมถึงส่ือและเทคโนโลยีต่าง ๆ เป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
การศึกษาในยคุปัจจุบนัและอนาคตท่ีจะเพ่ิมพลงัการเรียนรู้รวมถึงสนบัสนุนใหผู้เ้รียนเป็นบุคคล แห่งการเรียนรู้และ
เกิดสงัคมแห่งการเรียนรู้ ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนให้
ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดทุ้กเวลา ทุกท่ีจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายซ่ึงแหล่งเรียนรู้ไม่ไดจ้ ากดัอยูเ่ฉพาะในหอ้งเรียน 
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ต าราเรียนหรือ ในสถานศึกษาเท่านั้น แต่รวมถึงแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาและปัจจยัหน่ึงท่ีจะท าให้
บรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษานั้น สถานศึกษาจะตอ้งท าการส ารวจหรือเตรียมขอ้มูล แลว้พิจารณาใชแ้หล่ง
เรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในโรงเรียนและในทอ้งถ่ินของตนมาใชใ้นการจดัการศึกษาโดยส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จกัและใช้
ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ และด าเนินการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
(แผนปฏิบติัการโรงเรียนบา้นวงัวิทยา ประจ าปี 2565) ซ่ึงสภาพในปัจจุบนัผูเ้รียนของโรงเรียนบา้นวงัวิทยา บางส่วน
ยงัขาดทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 และเพ่ือใหผู้เ้รียนของโรงเรียนบา้นวงัวทิยา เกิดทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษ
ท่ี 21 ซ่ึงเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวติในปัจจุบนั ไดแ้ก่ ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะการคิดวเิคราะห์
และการแกปั้ญหา ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี และทกัษะดา้นชีวิตและการท างาน จ าเป็นตอ้งมีการ 
บูรณาการโดยผ่านกระบวนการการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้สร้างทกัษะในศตวรรษท่ี 21  
ท่ีมีความสอดคลอ้งกบัสภาพสังคมของยคุปัจจุบนั อีกทั้งเหตุผลดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจ
ของโรงเรียนบา้นวงัวิทยา ท่ีมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมีทกัษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิต และสถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้แห่ง
ความสุขของผูเ้รียนและชุมชน 

ดว้ยเหตุและความส าคญัดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยั จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบ้านวงัวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยใชท้ฤษฏีหลกัการบริหาร POLC ของ Louis A. Allen เพื่อเป็นแนวทางน าไปปฏิบติั
ในการบริหารแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนอนัจะน าไปสู่ตวัผูเ้รียนได้
มีทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 และเพ่ิมคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านวงัวิทยาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2      
                 2. เพ่ือศึกษาเหตุปัจจยัในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียนบา้นวงัวทิยา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2      
                3. เพ่ือเสนอแนวทางในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียนบา้นวงัวทิยา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
 

ประโยชน์ของการศึกษา  
 1. ดา้นความรู้  
 ผลจากการวิจยัท าใหไ้ดแ้นวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
ของโรงเรียนบา้นวงัวิทยา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 และเพ่ือการพฒันาสู่การ
เปล่ียนแปลงท่ีดีในปัจจุบนัและในอนาคตในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21
และเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนบา้นวงัวทิยา 
                  2. ดา้นการน าความรู้ไปใช ้
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 ผลจากการวิจยัในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบา้นวงัวทิยา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2โดยน าขอ้มูล
ท่ีไดไ้ปใชป้รับปรุงพฒันาและเป็นแนวทางในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษ 
ท่ี 21 ของโรงเรียนบา้นวงัวิทยา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพ
มากยิง่ข้ึน 
 

กรอบแนวคิด 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ขอบเขตการวจัิย 

           1. ดา้นเน้ือหา 
              1.1 สภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21ของโรงเรียนบา้น
วงัวิทยา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  ดงัน้ี  ไดแ้ก่ การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 

สภาพการบริหารการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ 

1.สภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 
- การวางแผน 
- การจดัการองคก์ร 
- การน าองคก์ร 
- การควบคุมองคก์ร 

 

เหตุปัจจัยส าคญัในการบริหารจัดการแหล่ง
เรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 

  1.เหตุปัจจยัภายในท่ีส่งผลต่อดา้นการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้  (4M 7S) 
    -  บุคลากร    
   -  งบประมาณ  
   -  ทรัพยากร  
   - การบริหารจดัการ  
   - กลยทุธ์ของสถานศึกษา 
   - โครงสร้างการบริหารงาน 
 -  รูปแบบการบริหาร 
 -  การปฏิบติังานของบุคลากร  
 -  ทกัษะความช านาญของบุคลากร 
 -  ค่านิยมในการปฏิบติังาน 
2.เหตุปัจจยัส าคญัภายนอกท่ีส่งผลต่อดา้นการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ (PESTEL) 
         -  ปัจจยัดา้นการเมือง  
         -  ปัจจยัดา้นการเศรษฐกิจ 
         -  ปัจจยัดา้นสงัคม 
          - ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี
          - ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
          -  ปัจจยัดา้นกฎหมาย 

 

แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
ส่งเสริมทักษะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

1. วิสยัทศัน์ 

2. พนัธกิจ 

3. จุดมุ่งหมาย 

4. แผนงานโครงการ 
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ประกอบไปดว้ย   1) การวางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ (P)  2) การจดัการแหล่งเรียนรู้ (O) 3) การน าองคก์รในการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ (L)  4) การควบคุมในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ (C) 
              1.2  เหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อสภาพของการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบา้นวงัวทิยา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  ประกอบไป
ดว้ย เหตุปัจจยัส าคญัภายในและเหตุปัจจยัส าคญัภายนอกท่ีส่งผลต่อสภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม
ทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบา้นวงัวิทยา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  
เขต 2 ไดแ้ก่  เหตุปัจจยัสนบัสนุนและเหตุปัจจยัฉุดร้ัง  
           1.3 แนวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน
บา้นวงัวทิยา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ประกอบไปดว้ย 1) กระบวนการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 2) กระบวนการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้โดยใชท้ฤษฏี
การบริหาร POLC  3) เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Appreciation-Influence-Control : AIC)  
4) องค์ประกอบแนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  การก าหนด
วสิยัทศัน์ พนัธกิจ จุดมุ่งหมาย แผนงานโครงการ 
              2. ดา้นแหล่งขอ้มูล 
                        ประชากรผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่  ผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูผูส้อน ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา  
จ านวน 18 คน 
              3. ดา้นเวลา   1 สิงหาคม 2565  – 31 มกราคม 2566   
              4. ดา้นพ้ืนท่ีการวจิยั   โรงเรียนบา้นวงัวทิยา   อ าเภอป่าแดด จงัหวดัเชียงราย   
 

ทฤษฏีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
หลกัการบริหารจดัการ POLC ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดัองค์การ (Organizing) การน า 

(Leading) และการควบคุม (Controlling) หรือเรียกวา่ POLC มีรายละเอียดดงัน้ี 
การวางแผน (Planning) การด าเนินงานของทั้งองคก์ารภาครัฐและเอกชนในปัจจุบนัไดน้ าหลกัการ

จดัการมาปฏิบติัใชใ้นการด าเนินงานอยา่งเห็นไดช้ดั โดยหลกัการแรกจะทุกองคก์ารน ามาใชเ้พ่ือความกา้วหนา้ใน
อนาคตขององคก์ารคือการวางแผน กล่าวไดว้า่การวางแผนเป็นหนา้ท่ีส าคญัและเป็นหนา้ท่ีแรกในการจดัการ ทั้งน้ี
เน่ืองจากผลท่ีจะไดรั้บจากการท างานท่ีประสบ ผลส าเร็จหรือไม่อยา่งไรข้ึนอยูก่บัความชดัเจน และรายละเอียดท่ี
รัดกมุของแผนงานในเร่ืองนั้น ๆ  โดยเฉพาะการวางแผนอยา่งเป็นระบบมีส่วนส าคญัอยา่งยิง่ต่อการก าหนดทิศทาง
องคก์ารได ้เป็นอยา่งดี  

การจดัองคก์าร (Organizing) เป็นขั้นตอนท่ีต่อเน่ืองจากการวางแผน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นความ
พยายามขององคก์ารท่ีตอ้งการมุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นการบริหารงาน โดยมุ่งเนน้ดา้น การจดักระบวนการภายใน
องคก์าร ทั้งโครงสร้างองคก์ารการกระจายอ านาจและการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ   

การน า (Leading) หรือการสั่งการเป็นการใช้อิทธิพลเพ่ือจูงใจพนักงานให้ปฏิบติังานและน าไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีระบุไวห้รือสั่งการหรือการอ านวยการ (Directing) ซ่ึงทั้ง 3 ค  าน้ีสามารถใชแ้ทนกนัได้
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เพราะการน าการสั่งการ หรือการอ านวยการล้วนเป็นหน้าท่ีท่ีส าคญั ท่ีผูบ้ริหารตอ้งใช้อ านาจหน้าท่ีในการ
มอบหมายและสัง่การใหผู้ป้ฏิบติังานสามารถด าเนินงาน เพ่ือใหง้านบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไว ้  

การควบคุม (Controlling)  เป็นหน้าท่ีหลักในการจัดการระบบงาน และระบบคนตั้ งแต่เร่ิมการ
วางแผนโดยมีการวนิิจฉยัและการตรวจสอบการท างานเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีไดว้างไวห้ากพบวา่ไม่เป็นไป
ตามท่ีก าหนดก็สามารถท าการปรับเปล่ียนวิธีการใหส้ามารถด าเนินไปในแนวทางท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมโดยหวงั
ผลส าเร็จของงานตามแผนท่ีวางไวเ้ป็นส าคญัในขั้นตอนน้ีจะรวมถึงการสรรหาคดัเลือกพนกังานท่ีมีคุณสมบติัตรง
ตามต าแหน่งงานการนิเทศ ติดตามและการประเมินผลการปฏิบติังานทั้งในดา้นบุคลากรการเงินและผลของงาน 
(เนตร์พณัณา ยาวริาช, 2553, น. 3) 

กระบวนการ AIC Appreciation Influence Control เป็นวธีิการท่ีพฒันาข้ึนมาโดยสถาบนั Organization 
Development:An International Institute (ODII) สหรัฐอเมริกาโดย William E. Smith และ Turid Sato เป็นกระบวนการ 
ท่ีผูเ้ขา้ร่วมประชุมสัมมนาใช้ความรู้เชิงบวกต่อกัน (A-Appreciation)ร่วมกันสร้างปณิธานสร้างอนาคตท่ีพึง
ปรารถนาของกลุ่มแลว้ใชปั้ญญาร่วมกนัดว้ยการแลกเปล่ียนคิดคน้วิธีการส าคญั (I-Influence) จากนั้นจึงร่วมกนั
วางแผนปฏิบติัการเพ่ือควบคุมให้เกิดกระท า (C-Control) ซ่ึงนบัวา่เป็นการประชุมเชิงปฏิบติัการท่ีเปิดโอกาสให้
ทุกคนมีส่วนร่วมอยา่งเท่าเทียมและคิดร่วมกนัถึงคุณค่าท่ีอยากเห็นเป็นเป้าหมายใหญ่ แลว้น าสู่การปฏิบติัท่ีเป็นไป
ไดจ้ริงคือการแกไ้ขปัญหาหรือการสร้างองคก์ร (ชนญัธวร์ี ฐิตวฒันานนท,์ 2552) 
 

วธีิด าเนินการวจัิย    
       1. การศึกษาสภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21ของโรงเรียน
บา้นวงัวทิยา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  
              1.1 ประชากรผูใ้ห้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
ประกอบดว้ย  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูผูส้อน รวมทั้งหมด จ านวน 18 คน  
              1.2 เคร่ืองมือการวิจยั ในการศึกษาสภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบา้นวงัวิทยา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผูว้ิจยัสร้าง
แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน
บา้นวงัวิทยา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จ าแนกออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด 
ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ อายุราชการ  
วฒิุการศึกษา ต าแหน่งหนา้ท่ีปัจจุบนั มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Multiple choice) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อสภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือ
ส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองคก์ร ดา้นการน าองคก์ร 
และด้านการควบคุมองค์กร ลกัษณะค าถามแบบประเมินค่า (Rating Scale) โดยแต่ละค าถามจะมีค าตอบให้เลือก  
5 ระดบั  ตามขอบเขตของเน้ือหาท่ีจะศึกษาซ่ึงเป็นค าถามท่ีมีค าตอบใหผู้ต้อบท าเคร่ืองหมายลงในช่องท่ีตรงกบัระดบั
การปฏิบติั ลกัษณะค าตอบเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัซ่ึงก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
       คะแนน  5  หมายถึง  การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้มีการปฏิบติัระดบัมากท่ีสุด 
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                      คะแนน  4  หมายถึง  การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้มีการปฏิบติัระดบัมาก 
                      คะแนน  3  หมายถึง  การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้มีการปฏิบติัระดบัปานกลาง 
                      คะแนน  2  หมายถึง  การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้มีการปฏิบติัระดบันอ้ย 
                      คะแนน  1  หมายถึง  การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้มีการปฏิบติัระดบันอ้ยท่ีสุด 
   ตอนท่ี 3 ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมแบบปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะก่ียว
กบัสภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบา้นวงัวิทยา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2   
            1.3 การวเิคราะห์ขอ้มูล 
                      การด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยน าเสนอรูปแบบการหาค่าเฉล่ีย (µ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
ประชากร (σ)หมายถึง มีการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ในระดบัมากท่ีสุดถึงระดบันอ้ยท่ีสุดตามเกณฑก์ารประเมินผล 
ดงัน้ี 
          ค่าเฉล่ียระหวา่ง  4.50 - 5.00  หมายความวา่  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
                           ค่าเฉล่ียระหวา่ง  3.50 - 4.49  หมายความวา่  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
                           ค่าเฉล่ียระหวา่ง  2.50 - 3.49  หมายความวา่  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
                           ค่าเฉล่ียระหวา่ง  1.50 - 249  หมายความวา่  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
                           ค่าเฉล่ียระหวา่ง  1.00 - 1.49  หมายความวา่  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
           2. การศึกษาเหตุปัจจยัส าคญัใดบา้งท่ีส่งผลต่อสภาพของการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทกัษะ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 และแนวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียนบา้นวงัวทิยา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
    2.1 ประชากรผูใ้ห้ขอ้มูล ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูผูส้อน ตวัแทนคณะกรรมการ
สถานศึกษา รวมทั้งหมดจ านวน 18 คน 
    2.2 เคร่ืองมือการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม(A-I-C) 
(Appreciation - Influence - Control)   
    2.3 การศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญใดบ้างท่ีส่งผลต่อสภาพของการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของ
โรงเรียนบา้นวงัวทิยา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2  
                  2.3.1. ขั้นตอนการสร้างความรู้ (Appreciation : A)  
                        A1 : การวิเคราะห์ขอ้มูลสภาพการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบา้นวงั
วทิยาในปัจจุบนั 
                        A2 : ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ ในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้
ของโรงเรียนบา้นวงัวิทยา โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลจากสภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้และเหตุปัจจยัส าคญัท่ี
ส่งผลต่อสภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบา้นวงัวิทยาเพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิสัยทศัน์ร่วมกนัของ
ผูบ้ริหารและคณะครู 
        3. แนวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบา้นวงัวิทยา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 
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   3.1 ขั้นตอนการสร้างแนวทางการพฒันา (Influence : I) 
                    I1 : ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัก าหนดพนัธกิจในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 
                    I2 : ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัก าหนดจุดมุ่งหมายของการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้  
     3.2  ขั้นตอนการสร้างแนวทางปฏิบติั (Control : C)    
                   C1 : ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกันก าหนดแผนงานโครงการและผูรั้บผิดชอบโครงการท่ี
ส่งเสริมการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
                   C2 : ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัยอมรับและสรุปแผนงานโครงการและผูรั้บผิดชอบโครงการ
ท่ีส่งเสริมการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 เพื่อน าไประบุในแผนปฏิบติั
การประจ าปีของสถานศึกษา 
 

สรุปผลการวจัิย 
 1. สภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านวงัวิทยา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  จากการศึกษาพบวา่ สภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบา้นวงัวิทยา ใน
แต่ละดา้น ภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการน า
องคก์รและดา้นการวางแผนรองลงมาคือ ดา้นการควบคุมองคก์ร ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการองคก์ร  
              ดา้นการวางแผน ภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ได้แก่ การวางแผนงาน/โครงการท่ีส่งเสริมสนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีภายในและนอกโรงเรียน และ
รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
              ดา้นการจดัการองค์กร ภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ รายการท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ มีการใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาและรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ 
การด าเนินการวเิคราะห์แผนงานเป็นระยะเพื่อปรับใหเ้หมาะสม 
            ดา้นการน าองคก์ร ภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ไดแ้ก่ การเป็นแบบอยา่งท่ีดี เพ่ือให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามและดา้นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพ่ือน
ร่วมงานและบุคคลทัว่ไปและรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่การหาทางเลือกหลายแนวทางโดยใชข้อ้มูลทุกๆดา้น 
น ามาใชใ้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้  
           ดา้นการควบคุมองค์กร ภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ รายการท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่การก าหนดแนวทางในการแกไ้ขและพฒันาแหล่งเรียนรู้ และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ การ
น าผลการนิเทศก ากบัติดตาม การปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้ น ามาใชใ้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้  
            2. เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อสภาพของการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบา้นวงัวิทยา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
 เหตุปัจจยัส าคญัภายในท่ีส่งผลต่อสภาพของการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 
            เหตุปัจจยัสนบัสนุน ดา้นการวางแผน ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการวางแผนงาน/โครงการท่ีส่งเสริมสนบัสนุน
การใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีภายในและนอกโรงเรียนสถานศึกษา  ดา้นการจดัการองคก์รไดแ้ก่ มีการใชแ้หล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา   ดา้นการน าองคก์ร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดี เพ่ือใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติั
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ตามและดา้นการสร้างมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดีกบัเพ่ือนร่วมงานและบุคคลทัว่ไป  ดา้นการควบคุมองคก์ร ไดแ้ก่ สถานศึกษา
มีการก าหนดแนวทางในการแกไ้ขและพฒันาแหล่งเรียนรู้  
         เหตุปัจจยัฉุดร้ัง  ด้านการวางแผน ได้แก่ สถานศึกษาขาดการประสานความร่วมมือกับชุมชนในการ
วางแผนใชแ้หล่งเรียนรู้ ดา้นการจดัการองคก์ร ไดแ้ก่ การด าเนินการวเิคราะห์แผนงานเป็นระยะในการบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้ไม่มีความต่อเน่ือง  ดา้นการน าองคก์ร ไดแ้ก่ การใชข้อ้มูลทุกๆดา้น น ามาใชใ้นการบริหารจดัการแหล่ง
เรียนรู้ไม่มีเพียงพอ ดา้นการควบคุมองคก์ร ไดแ้ก่ การน าผลการนิเทศก ากบัติดตาม การปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้  
    เหตุปัจจยัส าคญัภายนอกท่ีส่งผลต่อสภาพของการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้  
               เหตุปัจจยัสนบัสนุน ปัจจยัดา้นการเมืองท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่  มีนโยบายใน
การส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้เพ่ือพฒันาผูเ้รียน ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่ 
ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นเกษตรกรรม มีการประกอบอาชีพดา้นเกษตรกรรม และประชากรส่วนใหญ่มีรายไดจ้าก
การประกอบอาชีพอยูใ่นระดบัดี  ปัจจยัดา้นสังคมท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่  มีวิถีชีวิตและภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของชาวไทยอีสาน ปัจจยัดา้นเทคโนโลยีท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 
ได้แก่ มีการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ปัจจัยด้าน
ส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่ ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ เช่น แม่น ้ า ป่าชุมชน 
                 เหตุปัจจยัฉุดร้ัง ปัจจยัดา้นสังคมท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่ ชุมชนไม่ไดมี้ส่วนร่วม
ในการวางแผนใชแ้หล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา  ปัจจยัดา้นเทคโนโลยท่ีีส่งผลต่อการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่ 
ส่ือเทคโนโลยท่ีีไดรั้บสนบัสนุนไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งผลต่อการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่ ปัญหามลพิษทางอากาศ หมอกควนัจากการเผาเศษซากผลผลิตทางการเกษตร และมีฝุ่  
น PM 2.5 
         3. แนวทางการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบา้นวงัวิทยา จากการศึกษา พบวา่ แนวทางในการ
บริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบา้นวงัวิทยา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 
ตอ้งมีการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ การก าหนดแผนงานโครงการ 
            3.1 วิสัยทศัน์ “โรงเรียนบา้นวงัวิทยา เป็นแหล่งเรียนรู้ของผูเ้รียน ครู และชุมชน ส่งเสริมคุณค่าของ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการแหล่งเรียนรู้ มุ่งพฒันาทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21” 
           3.2 พนัธกิจ  1) วางแผนจดัท าระบบรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศการใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือใชใ้นกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่างๆและวางแผนในการใช้แหล่งเรียนรู้ร่วมกันกับชุมชน  2) พฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศใน 
การเลือกใชแ้หล่งเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และวิเคราะห์แผนงานในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  
3) ส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาเพ่ือพฒันาทักษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
4) นิเทศก ากบัติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ ในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ชุมชนในการพฒันาปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษาและเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การใชแ้หล่ง
เรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพแก่สาธารณชนและองคก์รต่างๆ 
         3.3 จุดมุ่งหมาย 1) สถานศึกษามีแผนจดัท าระบบรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศการใชแ้หล่งเรียนรู้เพ่ือ
ใชใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆและชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้  2) สถานศึกษามีระบบขอ้มูล
สารสนเทศ ในการเลือกใชแ้หล่งเรียนรู้แต่ละประเภทอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์แผนงานในการบริหาร
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จดัการแหล่งเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองได ้3) มีการใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาเพ่ือพฒันาทกัษะ
ผูเ้รียนให้เกิดทกัษะในศตวรรษท่ี 21  4)สถานศึกษามีการนิเทศก ากบัติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ สามารถน าผลการ
นิเทศก ากบัติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ มาพฒันาปรับปรุงและบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในสถานศึกษาและ
นอกสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 5)ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
สถานศึกษาและสามารถเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การใชแ้หล่งเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพแก่สาธารณชนและองค์กร
ต่างๆ 
             3.4 แผนงานโครงการ/กิจกรรม 
             1) โครงการพฒันาและส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษ 
ท่ี 21   
                  2) โครงการพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศและเทคโนโลยใีนการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้  
                  3) โครงการพฒันาระบบบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 
                  4) โครงการพฒันาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้ 
 

อภิปรายผล 
 1. สภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบา้นวงัวิทยา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จากการศึกษาพบวา่ สภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบา้นวงัวทิยา 
ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการน าองคก์ร 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าและมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการ
จดักระบวนการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนอยา่งเป็นรูปธรรม ส่งผลใหส้ภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบา้น
วงัวิทยาในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบั ปรีชา บุญอินทร (2564) ไดท้ าการวิจยั การบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนแม่เจดียว์ทิยาคม ส านกังานเขตการศึกษามธัยมศึกษาเขต 
36 ผลการศึกษาพบว่า  1) สภาพการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้เพ่ือจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนแม่เจดีย์
วิทยาคม ตามกระบวนการบริหารงาน POLC ในภาพรวมมีสภาพการด าเนินงานมากทุกดา้นเรียงตามล าดบัคือ 
ดา้นการจดัองคก์าร (Organizing) รองลงมาคือดา้นการวางแผนแผน (Planning) ดา้นการน า (Leading) และดา้น
การควบคุม (Controlling) ตามล าดบั   
           2. เหตุปัจจยัส าคญัภายในท่ีส่งผลต่อสภาพของการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ เหตุปัจจยัสนบัสนุน 
ดา้นการวางแผน ไดแ้ก่ สถานศึกษามีการวางแผนงาน/โครงการท่ีส่งเสริมสนบัสนุนการใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีภายใน
และนอกโรงเรียนสถานศึกษามีการวางแผนงบประมาณสนบัสนุนในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษามี
การก าหนดนโยบายและเป้าหมายในการบริหารการจดัแหล่งเรียนรู้  เหตุปัจจยัฉุดร้ัง  ดา้นการควบคุมองค์กร 
ไดแ้ก่ การน าผลการนิเทศก ากบัติดตาม การปรับปรุงพฒันาแหล่งเรียนรู้ น ามาใชใ้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้
ยงัไม่มีความต่อเน่ือง  เหตุปัจจยัส าคญัภายนอกท่ีส่งผลต่อสภาพของการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ เหตุปัจจยั
สนบัสนุน ปัจจยัดา้นการเมืองท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่  มีนโยบายในการส่งเสริมการใช้
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แหล่งเรียนรู้เพ่ือพฒันาผูเ้รียน เหตุปัจจยัฉุดร้ัง ปัจจยัดา้นสังคมท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ ไดแ้ก่ 
ชุมชนไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผนใชแ้หล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ปัจจยัส าคญัภายใน
และภายนอกส่งผลต่อการบริหารจดัการเรียนรู้ สอดคลอ้งกับ กมลวรรณ  คุณาสวสัด์ิ (2564)ไดท้ าการศึกษา 
เร่ือง แนวทางการบริหารและการจดัการแหล่งเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนปิยะพรพิทยา 
พบว่า ปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการแหล่งเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน ของ
โรงเรียนปิยะพรพิทยา มีปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการแหล่งเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการจดัการเรียน
การสอน ในด้านการก าหนดนโยบาย การวางแผนงาน การติดตามงาน เป็นผูท่ี้คอยขบัเคล่ือนสร้าง ความรู้  
ความเขา้ใจและคอยประสานงานให้ทุกฝ่ายไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารแหล่ง เรียนรู้พร้อมทั้งร่วมแกไ้ขพฒันา
แหล่งเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั     
            3. แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านวงัวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 ประกอบดว้ย การก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ จุดมุ่งหมาย แผนงานโครงการ 
            3.1 วิสัยทศัน์  โรงเรียนบา้นวงัวิทยา เป็นแหล่งเรียนรู้ของผูเ้รียน ครู และชุมชน ส่งเสริมคุณค่า
ของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการแหล่งเรียนรู้ มุ่งพฒันาทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
            3.2 พนัธกิจ 1) วางแผนจดัท าระบบรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศการใชแ้หล่งเรียนรู้เพ่ือใชใ้นกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่างๆและวางแผนในการใชแ้หล่งเรียนรู้ร่วมกนักบัชุมชน 2) พฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศในการ
เลือกใชแ้หล่งเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ และวิเคราะห์แผนงานในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  
3) ส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาเพ่ือพฒันาทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21   
4) นิเทศก ากบัติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ ในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 5) ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ชุมชนในการพฒันาปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา และเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์การใช้
แหล่งเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพแก่สาธารณชนและองคก์รต่างๆ 
            3.3 จุดมุ่งหมาย 1) สถานศึกษามีแผนจดัท าระบบรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศการใชแ้หล่งเรียนรู้
เพ่ือใชใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆและชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการใชแ้หล่งเรียนรู้  2) สถานศึกษามี
ระบบขอ้มูลสารสนเทศ ในการเลือกใชแ้หล่งเรียนรู้แต่ละประเภทอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถวเิคราะห์แผนงาน
ในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองได ้ 3) มีการใชแ้หล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา
เพ่ือพฒันาทกัษะผูเ้รียนใหเ้กิดทกัษะในศตวรรษท่ี 21 4) สถานศึกษามีการนิเทศก ากบัติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ 
สามารถน าผลการนิเทศก ากบัติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ มาพฒันาปรับปรุงและบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  5) ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาปรับปรุงแหล่ง
เรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษาและสามารถเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์การใชแ้หล่งเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ
แก่สาธารณชนและองคก์รต่างๆ 
          3.4 แผนงานโครงการ/กิจกรรม 1) โครงการพฒันาและส่งเสริมการใชแ้หล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม
ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  2) โครงการพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศและเทคโนโลยใีนการบริหารจดัการ
แหล่งเรียนรู้ 3) โครงการพฒันาระบบบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
4) โครงการพฒันาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ 
ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะว่า แนวทางการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้เพื่อพฒันาทักษะผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ให้มี
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ประสิทธิภาพนั้นสถานศึกษา ตอ้งมีการก าหนด วิสัยทศัน์ พนัธกิจ จุดมุ่งหมายและแผนงานโครงการเพ่ือให้เกิด
ความชดัเจนในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั ศกัด์ิชยั เพชรแกมทอง 
(2556)ไดท้ าการศึกษาเร่ือง การพฒันากลยุทธ์การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบวา่ สถานศึกษามีการน าขอ้มูลมาใชใ้น
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ภายในและภายนอก มีหลกัเกณฑ์การด าเนินงานท่ีชดัเจน โดยการมี ส่วนร่วมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งมีการน าแผนปฏิบติัการไปสู่การปฏิบติัมีการตรวจสอบประเมินผล มีการปรับปรุงและการพฒันา มีการ
ติดตาม แก้ไขการบริหารจัดการแหล่ง เรียนรู้ท่ีชัดเจน การพฒันากลยุทธ์การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ประเด็นกลยุทธ์เป้าประสงค์กลยุทธ์มาตรการ และตวัช้ีวดั พบว่า มี
ความสอดคลอ้งกนัในระดบัมากและมากท่ีสุด และในดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละการใชป้ระโยชน์
ของกลยทุธ์มาตรการและตวัช้ีวดัมีผลการประเมินอยูใ่นระดบัมากและมากท่ีสุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะการน าผลการศึกษาไปใช ้
 1. ควรวางแผนการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ในชุมชนและภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน โดยผูบ้ริหาร บุคลากรครู คณะกรรมการสถานศึกษา และให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหาร
จดัการแหล่งเรียนรู้  

    2. ควรส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เพ่ือพฒันาทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียนใหมี้คุณภาพต่อไป  

   3. ควรส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนใชแ้หล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษา ร่วมกบัสถานศึกษา 
และการวางแผนใชแ้หล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

   4. ควรน าผลการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีไดม้าปรับปรุงและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งใน
สถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพส่งผลต่อการพฒันาผูท้กัษะในศตวรรษท่ี 21 ของเรียนให้มี
คุณภาพต่อไป 

 ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรน าผลการศึกษาท่ีไดไ้ปทดลองใชใ้นการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 
   2. ควรศึกษาเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัการของโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในการบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ส่งผลต่อการพฒันาผูท้กัษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผูเ้รียน 

   3. ควรศึกษาเก่ียวกบัการน าแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ินและชุมชนมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนเพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 4. ควรศึกษาเก่ียวกบัการน าแผนงานโครงการในการส่งเสริมและสนบัสนุนการบริหารจดัการแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 
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