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บทคัดย่อ 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคก์ารวิจยัเพ่ือ 1) ศึกษาและพฒันารูปแบบการจดัการ
เรียนการสอนฐานสมรรถนะ ท่ีสอดคลอ้งกบักระบวนการเรียนการสอนวิชาการจดัการ
โครงการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสมยัใหม่ 2) ประเมินผลสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน ประชากรคือนกัศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนวิชา
วชิาการจดัการโครงการโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศสมยัใหม่ จาํนวน 28 คน เก็บขอ้มูล
โดยใชแ้บบประเมินสมรรถนะของนกัศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มาวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยั
ในรูปแบบวิเคราะห์เน้ือหา และรูปแบบเชิงปริมาณด้วยค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะท่ี
สอดคล้องกับกระบวนการเรียนการสอนของรายวิชาการจัดการโครงการโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศสมยัใหม่ คือรูปแบบ 7(PCMAS) ท่ีมุ่งเนน้ 7 องคป์ระกอบสาํคญั
ของสมรรถนะ P(Plan) วางแผนแนวการสอนเน้นสมรรถนะ C(Coaching) ผูส้อนเป็น
โคช้ M(MACRO) จดัการสอนดว้ยเทคนิค MACRO Model  A(Assessment) ประเมินผล
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สะทอ้นกลบั 3 รูปแบบ AfL,AaL,AoL และ S(Show Share) จดังานแสดงผลงานนกัศึกษา  
2) ผลประเมินสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเกิดข้ึนกับผูเ้รียน พบว่า
ผูเ้รียนมีสมรรถนะในกลุ่มทกัษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยีระดบัมาก มีสมรรถนะ
กลุ่มทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรมระดบัมาก และมีสมรรถนะกลุ่มทกัษะชีวติและอาชีพ
ระดบัมาก 
 
ค าส าคัญ :  การพฒันารูปแบบ  การจดัการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ  การจดัการโครงการ

โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศสมยัใหม่ 

 
Abstract 
 The purpose of this research ware 1) to study and develop the Competency-based 
Education model in line with the instructional process of the course Modern Information 
Technology for Project Management and 2) to assess the capability of the course instruction 
when using the Competency-based Education model for the 21st century learning skills of the 
students. The target participants of the research were 28 students in the course: Modern 
Information Technology for Project Management. The question adapted of learning 
management competencies for students in the 21st Century. The statistics for the data analysis 
were means and standard deviations. 
 The study fulfilled the research purposes as followed. First, the Competency-
based Education model with the instructional process of the course Modern Information 
Technology for Project Management should conduct under by using 7(PCMAS) model 
including (1) seven competencies (2) P(Plan: A course syllabus that focuses on competencies 
(3) C(Coaching):The instructor taking the role of coaching (4) M(MACRO): Teaching and 
leaning by using the MACRO model (5) A(Assessment): A reflexive assessment used in 
forms of AoL, AfL, and AaL and (6) S(Show Share): Students’ Showcase. Second, in terms 
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of the capability of the instruction for the 21st century learning skills of the students, the study 
result showed that the student's learning skills that were information, media, technology skill 
were in a high level, learning and innovation skills were in a high level and life and career 
skills were showed in the high level. 
 
Keywords:  Model Development,  Competency-based Education,  Modern Information 

Technology for Project Management 
 

บทน า 
“เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษท่ี 21 พฒันาเศรษฐกิจท่ีกระจายโอกาสอย่างทั่วถึง 

สงัคมท่ีมัน่คง และส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยนื โดยสร้างความเขม้แขง็ทางนวตักรรมระดบัแนวหน้า
ในสากล นําพาประเทศไปสู่ประเทศท่ีพฒันาแล้ว” คือ วิสัยทัศน์ ของการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม (อววน.) พ.ศ. 2563 – 2570  และ 1 ใน4 ของเป้าประสงคท่ี์
สําคญั คือการพฒันากาํลงัคนและสถาบนัความรู้ ท่ีมุ่งเน้นการพฒันาขีดความสามารถใน 
การแข่งขนัของประเทศไทยในระยะยาว โดยมีทิศทาง การพฒันาสอดคลอ้งกบัแนวโนม้ของ
โลกท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงรวมถึงการพัฒนากําลังคนให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะท่ี
สอดคล้องกับการทํางานและการใช้ชีวิตในศตวรรษท่ี 21 (สํานักงานสภานโยบาย 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรมแห่งชาติ และ สํานักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม, 2562) ในขณะท่ี แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) ไดน้าํเสนอรูปแบบในการปฏิรูปอุดมศึกษา ใหช้ดัเจน มียทุธศาสตร์หลกั
ท่ีมองในทุกมิติของการพฒันาทั้ งผลผลิตท่ีเกิดจากอุดมศึกษามีคุณภาพมาตรฐานเป็นท่ี
ยอมรับ ด้วยการกาํหนดเป้าหมายเชิงหลกัการของแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี เพื่อให้
ระบบอุดมศึกษาเป็นกลไกสาํคญัเพื่อการพฒันาประเทศ ประกอบดว้ย เป้าหมายดา้นคุณภาพ
บัณฑิต โดยมุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนให้มีคุณลักษณะ และทักษะ รวมถึงมีสมรรถนะท่ี
สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2561) 
ทั้งน้ีแผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ินระยะ 20 ปีพ.ศ. 2560 – 2579 
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(2562) ไดก้าํหนดยุทธศาสตร์การยกระดบัคุณภาพการศึกษา ท่ีมุ่งกลยุทธ์ท่ีสําคญัในเร่ือง
การปรับกระบวนการจดัการเรียนรู้ให้บูรณาการกบัการทาํงานและเสริมสร้างทักษะและ
จิตสํานึกในการพฒันาท้องถ่ิน รวมทั้ งผลิตบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิต 
ศตวรรษท่ี 21 ด้วยมีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา 
ประกอบดว้ย 4 กลุ่มทกัษะสาํคญั ไดแ้ก่ 1. กลุ่มทกัษะชีวติและอาชีพ (Life and Career Skills) 
ประกอบด้วย 2. กลุ่มทักษะการเรียนรู้และนวตักรรม (Learning and Innovation Skills)  
3. กลุ่มทกัษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (Information, Media, and Technology Skills) 
โดยไดศึ้กษาแนวคิดการจดัทาํแผนการจดัการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ จากสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ(2560) ท่ีเสนอแนะ 4ขั้นตอน 1) จดัเตรียม
ทรัพยากรพ้ืนฐาน 2) กําหนดแนวทางและวิธีการ 3) ดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน  
4) ขั้นการประเมินผล ในขณะท่ีเฉลิมชยั  พนัธ์เลิศ  (2562) ไดเ้สนอแนะ องคป์ระกอบสาํคญั 
7 ประการ ของสมรรถนะ ได้แก่ความรู้ (Knowledge)  ทักษะ (Skill) คุณลกัษณะ/เจตคติ  
(Attribute/Attitude) การประยุกต์ใช้ (Application) การกระทํา/การปฏิบัติ (Performance)  
งานและสถานการณ์ต่างๆ (Tasks/Jobs/Situations) และผลสําเร็จตามเกณฑ์ท่ีกําหนด 
(Success) เพ่ือสนบัสนุนใหป้ระสบความสาํเร็จในการเรียนการทาํงาน โดยอีกทั้งยงัไดศึ้กษา
รูปแบบการจดัการเรียนรู้ของ  ดิเรก วรรณเศียร (2559) ท่ีไดเ้สนอรูปแบบการจดัการเรียนรู้ 
MACRO Model ด้วยแนวคิด 1) Motivation การสร้างแรงจูงใจ ในการเรียนรู้ 2) Active 
Learning ผูเ้รียนสามารถปฏิบัติ เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆโดยเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั  
3) Conclusion ผูเ้รียนสรุปองค์ความรู้หรือสังเคราะห์ส่ิงท่ีได้เรียนรู้ตามความคิดได้ด้วย
ตนเอง 4) Reporting ผูเ้รียนสามารถใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมเพื่อการส่ือสารได ้
5) Obtain ผูเ้รียนสามารถประยุกต์ใช้ประโยชน์ เผยแพร่ความรู้สู่สังคมด้วยเคร่ืองมือท่ี
เหมาะสมได ้และในส่วนบทบาทของผูส้อน ไดศึ้กษาแนวคิดจากวิชยั วงษใ์หญ่ และ มารุต 
พฒัผล (2562) และวิจารณ์ พานิช (2562)  ท่ีให้แนวคิดถึงการโคช้เพื่อพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน 
ดว้ยบทบาทของผูส้อน บทบาทการโคช้ ดา้นEngage Empower และ Enliven เพื่อเสริมสร้าง 
Soft skills และ Hard skills ให้เกิดข้ึนกับผูเ้รียน(พูนพชร ทัศนะ และคณะ, 2565)  และได้
ศึกษาแนวคิดวิธีการประเมินการเรียนรู้ใน New normal ของ วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต  
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พัฒผล (2563) ท่ี เสนอแนวทางการประเมินการการเรียนรู้ (Assessment for Learning)  
การประเมินขณะเรียนรู้  (Assessment as Learning) และการประเมินผลการเรียนรู้  
(Assessment of Learning) เนน้การให้ผูเ้รียนประเมินตนเอง (Self-Assessment) เพื่อไดท้ราบ
ผลสะทอ้นกลบัของผูเ้รียน และผูส้อนนาํผลการประเมินมาวเิคราะห์เพ่ือการวางกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมผูเ้รียนได้ตลอดการเรียนการสอน ในขณะท่ีงานวิจัยของ วราพร กรีเทพ (2565)  
ท่ีศึกษาการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยเสนอแนวทางการจดัการ
เรีนการสอนโดยบูรณาการแนวคิดองค์ความรู้และแนวคิด 7 องค์ประกอบสําคญัของฐาน
สมรรถนะ ร่วมกบัแนวคิดการจดัการเรียนรู้Macro Model บทบาทของผูส้อนแบบ Coaching 
และการประเมินผลสะทอ้นกลบั Assessment 3 รูปแบบคือประเมินการเรียนรู้ การประเมิน
ขณะเรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ ในขณะท่ี กติญา บุญสวน (2564) ท่ีศึกษา 
การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูชีววิทยาโดยใชก้ระบวนการ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่ามีสมรรถนะระดับมากในด้านการออกแบบ 
การจดัการเรียนรู้ ดา้นการเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั ดา้นการพฒันา และใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา ดว้ยวธีิไดว้างแผนการสอนอยา่งเป็นขั้นตอน และกาํหนดเป้าหมาย
แบบ SMART 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ เป้าหมายท่ีเจาะจง (Specific) สามารถวดัได ้สามารถวดั
ได ้(Measurable) สามารถทาํไดจ้ริง (Attainable)   มุ่งผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนกบันักเรียน (Result-
Oriented) มีกรอบเวลาท่ีชดัเจน (Time Bound) และใชรู้ปแบบการสอนแบบเชิงรุก (Active 
Learning) อีกทั้งผูว้ิจยัไดศึ้กษางานของรณธิชยั สวสัด์ิ และรัตนะ บวัสนธ์ (2565) ท่ีศึกษา
การจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ  ด้วยการศึกษาท่ียึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เปิดโอกาสให้ 
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามความสนใจความถนดัและกา้วหนา้ไปตามความสามารถของตน โดยครู
ตอ้งจัดทาํแผนการจดัการเรียนรู้ ออกแบบการ วดัและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ท่ีอิง
สมรรถนะ มุ่งสู่เป้าหมายใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะหลกั ดว้ยการแสดงออกถึงความสามารถใน
การนาํความรู้ ทกัษะ เจตคติ ท่ีมีในการทาํงานหรือการแกปั้ญหาในสถานการณ์ต่างๆได ้และ
ผูว้จิยั ยงัไดศึ้กษางานของ สุวทันา สงวนรัตน์ และ ชวน ภารังกลู (2564) ท่ีไดศึ้กษาหลกัสูตร
และการเรียนการสอนฐานสมรรถนะในสถานศึกษา พบวา่ ผูเ้รียนท่ีขาดสมรรถนะในการใช้
ความรู้ ไม่สามารถนาํความรู้ไป ใชป้ระโยชน์ในชีวิตได ้สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยการพฒันา
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หลกัสูตรฐานสมรรถนะเป็นแนวทางท่ีสามารถปรับทิศทางการเรียนการสอนสู่การพฒันา  
ท่ีใหค้วามสาํคญักบัทกัษะและสมรรถนะท่ีจาํเป็นสาํหรับผูเ้รียน  

จากวิสัยทศัน์ ของการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม (อววน.) และ
แผนอุดมศึกษาท่ีมุ่งเนน้การพฒันาประเทศดว้ยเป้าหมายดา้นคุณภาพบณัฑิต ตลอดจนแผน
ยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัราชภฏัเพ่ือการพฒันาทอ้งถ่ินระยะ 20 ปี ท่ีมุ่งเนน้การผลิตบณัฑิตท่ี
มีสมรรถนะวิชาชีพ และทกัษะบณัฑิตแห่งศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งมุ่งเนน้ผลงานของนกัศึกษา
ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนการสอน ทั้งน้ีส่วนหน่ึงท่ีสําคญัในกระบวนการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะ คือการวดัผลความสําเร็จตามเกณฑ์ท่ีกาํหนด (Success) ซ่ึงการเผยแพร่ผลงาน
นกัศึกษาสามารถเป็นเคร่ืองมือในการวดัผลสมรรถนะได ้ดว้ยถือเป็นการแสดงถึงสมรรถนะ
ดว้ยการเผยแพร่ผลงานเชิงประจกัษ ์ ทั้งน้ีผูว้ิจยัในฐานะผูส้อนวิชาการจดัการโครงการโดย
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศสมยัใหม่ จึงมีแนวคิดพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะ ในการนาํสาระสําคญัขององคป์ระกอบสําคญั 7 ประการ บทบาทผูส้อนดว้ยวิธี
ทาํหนา้ท่ีเป็นโคช้  ดาํเนินการจดัการเรียนรู้ในแบบ MACRO Model การประเมินเรียนรู้เพื่อ
การพฒันาผูเ้รียน ประเมินขณะเรียนรู้เพื่อตรวจสอบยอ้นกลบั และการประเมินผลการเรียนรู้ 
เพ่ือวดัผลนักศึกษา และการสร้างพ้ืนท่ีจัดเวทีการนําเสนอผลงานของนักศึกษาท่ีเกิดข้ึน 
การจากเรียน มาวางแผนออกแบบการจดัการเรียนการสอนฐานสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งและ
เหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนของรายวิชาฯ และประเมินผลสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ในกลุ่มทกัษะท่ีสําคญั ท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการสะทอ้นผลจาก 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และเป็นแนวทางการจดักระบวนการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะ สาํหรับรายวชิาอ่ืนต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1. ศึกษาและพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ ท่ีสอดคลอ้ง

กบักระบวนการเรียนการสอนของรายวิชาการจดัการโครงการโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
สมยัใหม่ 
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2. ประเมินผลสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน
รายวชิาการจดัการโครงการโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศสมยัใหม่ 
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
 1. ดา้นความรู้ 
  1.1 การศึกษาคร้ังน้ีทาํให้ทราบถึงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะ ท่ีสอดคลอ้งกบักระบวนการเรียนการสอนของรายวิชาการจดัการโครงการ
โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศสมยัใหม่ 
  1.2 ทาํให้ทราบถึงผลสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเกิด
ข้ึนกบัผูเ้รียน จากรูปแบบการเรียนการสอนฐานสมรรถนะท่ีพฒันาข้ึน 
 2. ดา้นการนาํไปใช ้
  2.1 ผลการวจิยันาํไปใชก้บัรายวชิาการจดัการโครงการโดยใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศสมยัใหม่ 
  2.2 ผลการวิจยัสามารถนาํไปใชก้บัรายวิชาอ่ืน ท่ีมุ่งเน้นการการพฒันา
สมรรถนะนกัศึกษา 
 

ระเบียบวธีิการวจัิย  
1. ประชากร คือนกัศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนรายวิชาการจดัการโครงการโดยใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศสมยัใหม่ จาํนวน 28 คน คดัเลือกแบบเจาะจง 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั   
  1) แบบเอกสารการออกแบบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนฐาน

สมรรถนะ ท่ีสอดคลอ้งกบักระบวนการเรียนการสอนของรายวชิาการจดัการโครงการโดยใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศสมยัใหม่ 

  2) แบบประเมินมาตราประมาณค่า 5 ระดับ สําหรับประเมินสมรรถนะ 
การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน จากการใชรู้ปแบบรูปแบบการจดัการ
เรียนการสอนฐานสมรรถนะ ท่ีพฒันาข้ึน ประกอบดว้ย 
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   - สมรรถนะกลุ่มทกัษะชีวติและอาชีพ (Life and Career Skills): ความ
ยืดหยุน่และการปรับตวั การริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละ เป็นตวัของตวัเอง ทกัษะสังคมและสังคม
ขา้มวฒันธรรม การเป็นผูส้ร้างหรือผูผ้ลิต และความรับผิดชอบเช่ือถือได ้และ ภาวะผูน้าํและ
ความรับผิดชอบ  

   - สมรรถนะกลุ่มทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and 
Innovation Skills): ความริเร่ิมสร้างสรรค์และนวตักรรม การคิดอย่าง มีวิจารณญาณและ 
การแกปั้ญหา และการส่ือสารและการร่วมมือ  

   - สมรรถนะกลุ่มทกัษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (Information, 
Media, and Technology Skills):  ความรู้ด้านสารสนเทศ ความรู้เก่ียวกับส่ือ และความรู้ 
ดา้นเทคโนโลย ี

โดยใชเ้กณฑ์ประเมินของ บุญชม ศรีสะอาด (2554) ดงัน้ี ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 
หมายถึง ผูเ้รียนมีสมรรถนะระดบันอ้ยท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง ผูเ้รียนมีสมรรถนะ
ระดับน้อย ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง ผู ้เรียนมีสมรรถนะระดับปานกลาง ค่าเฉล่ีย  
3.51 - 4.50 หมายถึง ผูเ้รียนมีสมรรถนะระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง ผูเ้รียนมี
สมรรถนะระดบัมากท่ีสุด 

3. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น 

5 ระยะดงัน้ี 
  ระยะท่ี 1 เร่ิมศึกษาขอ้มูลในคาํอธิบายรายวิชาการจดัการโครงการโดยใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศสมยัใหม่  ศึกษาขอ้มูลทกัษะบณัฑิต ศตวรรษท่ี 21 ตามเกณฑป์ระกนั
คุณภาพการศึกษา (สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2561) ศึกษาขอ้มูลองคป์ระกอบ
สาํคญั 7 ประการ ของสมรรถนะ (เฉลิมชยั  พนัธ์เลิศ, 2562) ศึกษาขอ้มูลรูปแบบการจดัการ
เรียนรู้ MACRO model (ดิเรก วรรณเศียร, 2559) ศึกษาขอ้มูลบทบาทของผูส้อนดว้ยวิธีโคช้ 
(วงษใ์หญ่ และ มารุต พฒัผล, 2562)  ศึกษาขอ้มูลการประเมินเพื่อการเรียนรู้ (สาํนกัวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา, 2560)  
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  ระยะท่ี 2 ดาํเนินการจดัทาํแผนการสอนเนน้ฐานสมรรถนะ ใน มคอ.3 ของ
รายวิชาการจดัการโครงการโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศสมยัใหม่  (สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

  ระยะท่ี 3 ดาํเนินการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ออกแบบและพฒันารูปแบบ 
การจดัการเรียนการสอนฐานสมรรถนะของรายวิชาการจดัการโครงการโดยใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศสมยัใหม่  ท่ีสอดคลอ้งกบัการส่งเสริมสมรรถนะผูเ้รียน และเสนอร่างรูปแบบ
การสอนให้ผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 3 ท่าน ตรวจสอบเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความ
สอดคล้องของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะของรายวิชาการจัดการ
โครงการโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศสมยัใหม่ท่ีพฒันาข้ึนโดยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) เพื่อวพิากษรู์ปแบบการจดัการเรียนการสอนฐานสมรรถนะท่ีเหมาะสม 

  ระยะท่ี 4 ดาํเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตามรูปแบบการจดัการเรียนการ
สอนฐานสมรรถนะท่ีพฒันาข้ึนกบัผูเ้รียน 

  ระยะท่ี 5 ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลประเมินผลสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน  

4. วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล   
การวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนฐาน

สมรรถนะไดใ้ชก้ารวิเคราะห์เชิงเน้ือหา และสําหรับการประเมินผลสมรรถนะการจดัการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จากรูปแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะท่ีพฒันาข้ึน  
ไดว้เิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณโดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย ร้อยละ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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ผลการวจัิย 
 1.  ผลการศึกษาและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ  
ที่สอดคล้องกับกระบวนการเรียนการสอนของรายวิชาการจัดการโครงการโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศสมยัใหม่  
 จากการศึกษาคาํอธิบายรายวิชา และวิเคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ไดว้างแผนและ
จดัทาํเอกสารแนวการสอน มคอ.3 ของรายวชิาฯ โดยมุ่นเนน้พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 5 ดา้น
ได้แก่ 1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 4. ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 5. ทกัษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ ตลอดจนการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลายรูปแบบ 
ไดแ้ก่กิจกรรมการเรียนทฤษฎี กิจกรรมการเรียนปฏิบติัใชง้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ กิจกรรม
ภาคสนามจดักลุ่มผูเ้รียนเพ่ือจดัทาํโครงการบริการวิชาการแก่สังคมในรูปแบบการบูรณาการ
เรียนกบัการบริการวชิาการแก่สงัคมทั้งในมิติดา้นการส่งเสริมอนุรักษศิ์ลปะวฒันธรรม และมิติ
ดา้นวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ  และจากออกแบบและพฒันารูปแบบการ
จดัการเรียนการสอนฐานสมรรถนะของรายวชิาฯ ตลอดจนการวพิากษรู์ปแบบการการเรียนการ
สอนฐานสมรรถนะท่ีเหมาะสมจากผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน จึงไดรู้ปแบบกิจกรรมการจดัการเรียนรู้
ฐานสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มุ่งผลสมรรถนะ 3 กลุ่มทักษะท่ีสําคญั  
1. กลุ่มทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills)  2. กลุ่มทักษะการเรียนรู้และนวตักรรม 
(Learning and Innovation Skills) 3. กลุ่มทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (Information, 
Media, and Technology Skills ด้วยรูปแบบการบูรณาการบนฐานคิดองค์ประกอบสําคัญ  
7 ประการ ของสมรรถนะ อนัไดแ้ก่ ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill)  คุณลกัษณะ / เจตคติ  
(Attribute / Attitude) การประยุกต์ใช้ (Application) การกระทํา/การปฏิบัติ  (Performance)  
งานและสถานการณ์ต่างๆ (Tasks / Jobs / Situations) ผลสําเร็จตามเกณฑ์ท่ีกาํหนด (Success)  
โดยไดด้าํเนินการจดัการเรียนรู้ในแบบ MACRO Model ท่ีมุ่งเนน้เร่ือง 1)Motivation การสร้าง
แรงจูงใจ แรงบันดาลใจ ความสนใจ และความต้องการในการเรียนรู้  2) Active learning  
การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆท่ีหลากหลาย เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีกิจกรรมการเรียนทั้งใน
ห้องเรียนและนอกห้องเรียน มีการจัดการเรียนรู้เป็นรายบุคคล กลุ่มเล็ก และกลุ่มใหญ่   
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3) Conclusion ผูเ้รียนสรุปองคค์วามรู้หรือสังเคราะห์ส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ในแบบความคิดของตนเอง 
4) Reporting ผู ้เรียนส่ือสารและนําเสนอผลการเรียนรู้ด้วยภาษา วิธีการและเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเหมาะสม 5) Obtain ผูเ้รียนเผยแพร่ความรู้สู่ชุมชน และสังคมดว้ยวธีิการ ส่ือ หรือ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม โดยผูส้อนทาํหนา้ท่ีเป็นโคช้ ดว้ยกระบวนการโคช้ช่ิง (Coaching) เป็น
ผูส้นบัสนุน แนะนาํ ยกตวัอยา่งการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้ง ให้แนวคิด ขอ้คิดเห็น เป็นตน้แบบใน
การดาํเนินงาน ให้กาํลงัใจผูเ้รียน ตลอดกระบวนการเรียนการสอน และมีการจดัการประเมิน
สะท้อนกลับในรูปแบบประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ AfL: Assessment for  Learning  
โดยประเมินผู ้เรียนก่อนเพ่ือเรียนรู้ถึงความพร้อมของผู ้เรียน เพื่อเตรียมความพร้อมใน 
การจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม  ประเมินขณะเรียนรู้ ในรูปแบบ AaL: Assessment  as 
Learning โดยการประเมินระหวา่งเรียนจะเนน้การใหข้อ้มูลสะทอ้น ยอ้นกลบัเพ่ือการปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องเหมาะสม  และประเมินผลการเรียนรู้ผูเ้รียนแบบวดัผล  
AoL: Assessment  of Learning โดยประเมินเม่ือส้ินสุดกระบวนการ ทั้ งในรูปแบบการสอบ
นกัศึกษาแบบรายบุคคล  การประเมินผลนกัศึกษาแบบรายกลุ่มในการนาํเสนอเผยแพร่ผลงาน
โครงการบริการวิชาการแก่สงัคมของนกัศึกษา ประเมินการจดัทาํรายงานโครงการฯท่ีประยกุต ์
การทาํงานรายจากเคร่ืองมือโปรแกรมในการจดัการโครงการฯ ซ่ึงสามารถนาํเสนอแผนภาพ
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะของรายวิชาการจัดการโครงการโดยใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศสมยัใหม่ไดด้งัน้ี 
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ภาพที ่1  รูปแบบการจดัการเรียนการสอนฐานสมรรถนะรายวิชาการจดัการโครงการ 
โดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศสมยัใหม่ 
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 จากการพฒันารูปแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะของรายวิชา 
การจดัการโครงการโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศสมยัใหม่ สามารถนําเสนอผลกิจกรรม 
การเรียนการสอนท่ีมุ่งผลสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21ใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียนใน
กลุ่มทกัษะสาํคญัดงัน้ี 
  1) กลุ่มทกัษะชีวติและอาชีพ 
   กิจกรรมการเรียนการสอน 
   - การจดักลุ่มนักศึกษาเพ่ือจดัทาํโครงการบริการวิชาการแก่สังคมท่ี
มุ่งเน้นมิติด้านการส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปะวฒันธรรม และมิติด้านวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกับ
เทคโนโลยสีารสนเทศ   
   - นกัศึกษาจดักลุ่มเพ่ือทาํงานโครงการบริการวิชาการแก่สังคมท่ีใช้
ความสามารถของผูเ้รียนเป็นฐาน นําสู่การฝึกความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการออกแบบ
วิธีการบริการวิชาการ เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมการดําเนินงานของกลุ่มเป้าหมายของ
โครงการฯ 
   - นักศึกษาไดเ้รียนรู้ทักษะการปรับตวั ทกัษะทางสังคมจากการลง
พ้ืนท่ีกลุ่มเป้าหมายเพ่ือดาํเนินงานจดัทาํโครงการในพ้ืนท่ีเป้าหมาย 
   - นักศึกษาไดฝึ้กทักษะการเป็นผูน้ําและทักษะความรับผิดชอบใน 
การทาํงาน ดว้ยกิจกรรมติดตามโครงการ นกัศึกษาจะไดร้ายงานความกา้วหนา้ของการจดัทาํ
โครงการบริการวิชาการต่อผูส้อน และเพ่ือนผู ้เรียนเพื่อรับฟังผลงาน ปัญหาท่ีพบใน 
การทาํงาน และแลกเปล่ียนขอ้เสนอแนะขอ้คิดเห็นท่ีเหมาะในการทาํงานลาํดบัต่อไป 
   ผลสมรรถนะท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน 
   - นักศึกษาสามารถทํางานเป็นทีม กับสมาชิกในกลุ่มได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   - นักศึกษาสามารถติดต่อประสานความร่วมกับกลุ่มเป้าหมายใน
โครงการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   - นกัศึกษามีภาวะผูน้าํ มีความรับผิดชอบต่อการทาํงาน ตามขอ้จาํกดั
ดา้นเวลา และขอ้จาํกดัดา้นทรัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  2) กลุ่มทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม 
   กิจกรรมการเรียนการสอน 
   - การจัดกิจกรรมการเรียนแบบบูรณาการรายวิชาฯ กับการบริการ
วิชาการแก่สังคม โดยการลงพ้ืนท่ีจดัทาํโครงการบริการวิชาการในพ้ืนท่ีชุมชนภายนอก
มหาวทิยาลยั ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของพนัธกิจของมหาวทิยาลยั 
   - นักศึกษาได้พฒันา การคิดนอกกรอบในการใช้ความสามารถใน
ผลิตผลงานสร้างสรรค์ ส่ือ มีเดีย ในกิจกรรมการบริการวิชาการท่ีเหมาะสมกบัความถนัด
ความสามารถของนักศึกษา และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายในโครงการ
บริการวชิาการ  
   ผลสมรรถนะท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน 
   - นักศึกษาสามารถพัฒนาผลงาน กิจกรรมการบริการวิชาการท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายในโครงการบริการวิชาการ  
   - นกัศึกษาสามารถใชค้วามคิดริเร่ิมในการวางแผนกิจกรรมโครงการ 
จดัการทรัพยากรในโครงการ จดัการค่าใชจ่้ายในการโครงการ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
   - นักศึกษาสามารถออกแบบเคร่ืองมือประเมินการดําเนินงาน
โครงการฯ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  3) กลุ่มทกัษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี
   กิจกรรมการเรียนการสอน 
   - นักศึกษาไดป้ฏิบติัใชง้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อการจัดการ
โครงการ ไดแ้ก่โปรแกรม Microsoft Project 
   - นกัศึกษาจะไดพ้ฒันาทกัษะการผลิตส่ือสร้างสรรค ์เพื่อการนาํเสนอ
ผลงานโครงการบริการวชิาการ 
   - นักศึกษาได้จัดทํารายงานสรุปโครงการฯโดยประยุกต์ใช้งาน
สารสนเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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   ผลสมรรถนะท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน 
   - นกัศึกษาสามารถปฏิบติัใชง้านโปรแกรม Microsoft Project สาํหรับ
การบริหารจดัการโครงการ 
   - นกัศึกษาไดผ้ลิตส่ือผลงานเพ่ือนาํเสนอกิจกรรมในโครงการฯ 
   - นักศึกษาไดน้าํเสนอเผยแพร่ผลงานจากการดาํเนินโครงการฯ ใน
เวทีนาํเสนอ แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัอาจารยแ์ละกลุ่มเป้าหมายในโครงการฯ และแสดงผล
งานผา่นส่ือออนไลน์ 
 
 2. ประเมินผลสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เกิดขึน้กับผู้เรียน
รายวชิาการจดัการโครงการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสมยัใหม่สามารถน าเสนอได้ดงันี ้
 
ตารางที่ 1  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับการประเมินผลสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  ท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนรายวิชาการจดัการโครงการโดยใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศสมยัใหม่ 

 

ทักษะบัณฑิต ศตวรรษที ่21ตามเกณฑ์ประกนั
คุณภาพการศึกษา 
(3 กลุ่มทักษะส าคญั) 

𝒙̅ S.D. ระดบัการ
ประเมิน 

1) กลุ่มทกัษะชีวิตและอาชีพ  
มีความยดืหยุน่การปรับตวั 3.96 1.071 มาก 
การริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละ เป็นตวัของตวัเอง 4.50 0.577 มาก 
ทกัษะสงัคมและสงัคมขา้มวฒันธรรม 4.11 0.832 มาก 
การเป็นผูส้ร้างหรือผูผ้ลิตความรับผิดชอบ

เช่ือถือได ้  
4.18 0.670 มาก 

ภาวะผูน้าํและความรับผิดชอบ 4.29 0.810 มาก 
โดยรวม 4.20 0.485 มาก 
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 จากตารางท่ี 1 แสดงถึงการประเมินผลสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ท่ี 21 ท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน ตามกระบวนการเรียนการสอนจากรูปแบบการจดัการเรียนการสอน
ฐานสมรรถนะท่ีพฒันาข้ึน พบว่าผูเ้รียนมีสมรรถนะในกลุ่มทักษะสารสนเทศ ส่ือ และ
เทคโนโลยี โดยรวมในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 4.27) รองลงมาคือ สมรรถนะกลุ่มทักษะ 
การเรียนรู้และนวตักรรมโดยรวมในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 4.25) และกลุ่มทกัษะชีวติและอาชีพ 
โดยรวมในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 4.20) ตามลาํดบั 
 

อภิปรายผล 
 จากการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ ท่ีสอดคลอ้ง
กับกระบวนการเรียนการสอนของรายวิชาการจัดการโครงการโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศสมยัใหม่ ท่ีมุ่งเนน้การส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ใน ศตวรรษท่ี 21 ตามเกณฑ์
ประกนัคุณภาพการศึกษา 3 กลุ่มทกัษะสาํคญั 1.กลุ่มทกัษะชีวิตและอาชีพ 2.กลุ่มทกัษะ
การเรียนรู้และนวตักรรม 3.กลุ่มทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (สํานักงาน

ทักษะบัณฑิต ศตวรรษที ่21ตามเกณฑ์ประกนั
คุณภาพการศึกษา 
(3 กลุ่มทักษะส าคญั) 

𝒙̅ S.D. ระดบัการ
ประเมิน 

3) กลุ่มทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม  
ความริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม   4.00 0.770 มาก 
การคิดอยา่งมีวิจารณญาณและการแกปั้ญหา 4.29 0.763 มาก 
การส่ือสารและการร่วมมือ 4.46 0.637 มาก 

โดยรวม 4.25 0.541 มาก 
4) กลุ่มทกัษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี  

ความรู้ดา้นสารสนเทศ 4.11 0.737 มาก 
ความรู้เก่ียวกบัส่ือ 4.29 0.659 มาก 
ความรู้ดา้นเทคโนโลยี 4.43 0.504 มาก 

โดยรวม 4.27 0.426 มาก 
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คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2561) ไดด้าํเนินการออกแบบกระบวนการเรียนการสอน
แบบบูรณาการ บนแนวคิดองค์ความรู้และแนวคิด 7 องค์ประกอบสําคัญของฐาน
สมรรถนะ ร่วมกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้Macro Model บทบาทของผู ้สอนแบบ 
Coaching และการประเมินผลสะทอ้นกลบั Assessment 3 รูปแบบ (วราพร กรีเทพ, 2565)  
โดยการวิจัยคร้ังน้ี  ได้พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน ด้วยการเ พ่ิมเติม
กระบวนการ เป็นรูปแบบ 7(PCMAS) คือ ดาํเนินงานจดัการเรียนการสอนบนแนวคิดฐาน 
7 องคป์ระกอบหลกัของสมรรถนะไดแ้ก่ ความรู้ (Knowledge)  ทกัษะ (Skill) คุณลกัษณะ / 
เจตคติ (Attribute / Attitude) การประยุกต์ใช้ (Application)  การกระทํา / การปฏิบัติ 
(Performance) งานและสถานการณ์ต่างๆ (Tasks / Jobs / Situations) ผลสาํเร็จ ตามเกณฑ์
ท่ีกําหนด (Success) (เฉลิมชัย  พันธ์เลิศ,2562)  P(Plan) วางแผนแนวการสอนเน้น
สมรรถนะ ดว้ยการวิเคราะห์คาํอธิบายรายวิชา เพ่ือกาํหนดความรู้ ทกัษะ และลกัษณะท่ี
พ่ึงประสงค์ท่ีควรเกิดข้ึนกับนักศึกษา ตลอดจนวิเคราะห์จุดเน้นสมรรถนะหลกั ของ
รายวชิาและดาํเนินการออกแบบจดัทาํแนวการสอนเพื่อเป็นแนวทางในการเรียนการสอน
ตลอดภาคเรียน  C (Coaching) ผู ้สอนเป็นโค้ช โดยผู ้สอนทําหน้าท่ีเป็น โค้ช ด้วย
กระบวนการโค้ชช่ิง (Coaching) ด้วยบทบาทในการแนะนําการวางแผนโครงการ  
การวิเคราะห์โครงการเป็นตวัอย่าง การเสนอแนะแนวทางการทาํงานกิจกรรมโครงการ 
ท่ีเหมาะสม และสร้างบรรยากาศในการเรียนดว้ยการถามตอบกบัผูเ้รียน สงัเกตพฤติกรรม
ระหว่างการเรียนการสอน ติดตามโครงการของผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง และให้กาํลงัใจ
ผูเ้รียน สร้างความเช่ือมัน่ในตนเองใหก้บัผูเ้รียน (วชิยั วงษใ์หญ่ และ มารุต พฒัผล, 2562) 
และ ในขณะเดียวกนัอาจารยย์งัตอ้งสร้างบรรยากาศใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจ และเปิดใจ
รับฟัง สร้างบรรยากาศท่ีไม่เน้นถูกผิด แต่เน้นการแชร์ความคิดให้ห้องเรียน และแชร์
ขอ้สังเกต แชร์การตีความส่ิงท่ีพบเห็นจากการดาํเนินงานของนกัศึกษา เนน้การไดรั้บฟัง 
และให้ขอ้คิดเห็นหลากหลายแบบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการเรียน 
(วิจารณ์ พานิช, 2562)  M(MACRO) จดัการสอนดว้ยเทคนิค MACRO Model ท่ีมุ่งเน้น
ในเร่ือง 1) Motivation การสร้างแรงจูงใจ กระตุน้ผูเ้รียนให้มีความสนใจตลอดการเรียน  
2) Active Learning มุ่งเน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญ ผู ้สอนจะวางแผนกิจกรรมท่ีสนับสนุน
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ความรู้เก่ียวกบัการจดัการโครงการใหก้บัผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม 3) Conclusion 
มุ่งให้ผู ้เ รียนสามารถวางแผนงาน การประยุกต์ใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โปรแกรมจัดการการโครงในการจัดการโครงการ การสรุปเน้ือหาในประเด็นสําคัญ 
สามารถผลิตส่ือเชิงสร้างสรรคเ์พ่ือนาํเสนอผลงานโครงการบริการวิชาการแก่สังคมได้
ตามความถนัดความสามารถของนักศึกษา  4) Obtain ผูเ้รียนสามารถนาํเสนอเผยแพร่
ผลงานจากการจัดทําโครงการบริการวิชาการแก่สังคมได้อย่างเหมาะสม (ดิเรก  
วรรณเศียร, 2559)  A(Assessment) ประเมินผลสะท้อนกลับ 3 รูปแบบ AfL,AaL,AoL  
(1) ประเมินเพื่อเรียนรู้ AfL: Assessment for Learning โดยการประเมินความรู้ผูเ้รียนดว้ย
แบบทดสอบก่อนเรียน หรือแบบคาํถามความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับการเขียนโครงการ  
การยกตวัอยา่งโครงการ การทดสอบกิจกรรมท่ีตอ้งทาํในโครงการ เพ่ือใหไ้ดท้ราบระดบั
ความรู้ของนกัศึกษา และนาํมาพฒันาแนวทางการสอนท่ีเหมาะสมกบันกัศึกษาท่ีมีความรู้
ความสามารถแตกต่างกัน (2) ประเมินขณะเรียนรู้ AaL: Assessment as  Learning โดย
การประเมินระหวา่งเรียน ดว้ยการติดตามงาน ติดตามโครงการฯ เพ่ือประเมินและพฒันา
ส่ิงเรียนรู้ท่ีสอดคล้องและเหมาะสมระหว่างเรียน (3)ประเมินผลการเรียนรู้ AoL : 
Assessment  of Learning โดยประเมินเม่ือส้ินสุดการเรียนการสอน ดว้ยวิธีการสอบกลาง
ภาคและปลายภาค ในแบบสอบทฤษฎีและสอบปฏิบัติใช้งานโปรแกรม ตามเกณฑ์
คะแนนท่ีกาํหนด ตลอดจนประเมินผลงานโครงการฯของนักศึกษาผ่านเวทีเผยแพร่
ผลงานโครงการฯ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ฯกระบวนการดาํเนินงานโครงการ จากอาจารย์
และชุมชนกลุ่มเป้าหมายของโครงการ (วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล, 2563)  
S (Show Share) จดัแสดงผลงานนักศึกษา เพื่อเป็นการแสดงผลงานและสมรรถนะของ
นักศึกษาเชิงประจักษ์สู่สาธารณะ ด้วยการจัดงานนําเสนองานของนักศึกษา โดยให้
นกัศึกษาทุกกลุ่มนาํผลงานจากการทาํโครงการบริการวิชาการแก่สังคม มาจดัแสดงและ
นําเสนอผลผ่านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีผลิตส่ือนําเสนอผลงานเชิงสร้างสรรค์  
ตลอดจนจัดเวทีสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้กระบวนการทาํงานท่ีเกิดข้ึนในโครงการฯ 
ร่วมกบัอาจารย ์ผูเ้ช่ียวชาญและผูใ้ชป้ระโยชน์จากโครงการฯ จากเวทีนาํเสนอผลงานน้ีได้
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สร้างความภูมิใจแก่นกัศึกษา และสร้างประโยชน์ให้เกิดข้ึนในวงกวา้งและเกิดการสร้าง
เครือข่ายทางวชิาการ เพ่ือการต่อยอดการทาํงานในคร้ังต่อไป 
 สําหรับผลประเมินผลสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเกิด
ข้ึนกบัผูเ้รียนรายวิชาการจดัการโครงการโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศสมยัใหม่ พบว่า
ผู ้เ รียนมีสมรรถนะในกลุ่มทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยีในระดับมาก  
มีสมรรถนะกลุ่มทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรมในระดบัมาก และมีสมรรถนะกลุ่มทกัษะ
ชีวิตและอาชีพในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ในกิจกรรมการเรียนเพ่ือพฒันากลุ่ม
ทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี ผูเ้รียนได้รับความรู้ใหม่ ในเร่ืองการใช้งาน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําหรับบริหารจดัการโครงการ ซ่ึงผูจ้ะไดท้ั้ งฝึกปฏิบติัและได้
นําไปประยุกต์ใช้งานจริงกับโครงการบริการวิชาการแก่สังคมท่ีนักศึกษาไดจ้ดัทาํข้ึน 
และนกัศึกษายงัไดพ้ฒันาทกัษะการผลิตส่ือสร้างสรรค ์เพื่อการนาํเสนอผลงานโครงการ
บริการวิชาการ รวมทั้ง นักศึกษาไดใ้ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัทาํรายงานสรุป
โครงการฯโดยประยุกต์ใช้งานสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะท่ียงัพบ 
ผลการประเมินสมรรถนะกลุ่มทกัษะชีวิตและอาชีพโดยพบวา่ผูเ้รียนมีสมรรถนะในเร่ือง
ความยืดหยุน่การปรับตวัในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานการณ์และกิจกรรมใน
การดาํเนินงานในกระบวนการเรียนการสอนนั้นเป็นสถานการณ์ท่ีผูเ้รียนสามารถปรับตวั
ได้ดีกับสถานการณ์ท่ีพบ ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้และปรับตัวได้ และสามารถทําให้
เกิดผลการดาํเนินงานในระดบัท่ีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 สาํหรับกิจกรรมการเรียนเพ่ือพฒันากลุ่มทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรมนั้น 
ไดมี้การจดักิจกรรมการเรียนแบบบูรณาการรายวิชาฯ กบัการบริการวิชาการแก่สังคม 
โดยการลงพ้ืนท่ีจดัทาํโครงการบริการวิชาการในพ้ืนท่ีชุมชนภายนอกมหาวิทยาลยั ซ่ึง
ส่งผลถึงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา นักศึกษาสามารถพัฒนาผลงาน กิจกรรม 
การบริการวิชาการท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายในโครงการบริการ
วิชาการ ส่งผลให้นักศึกษาไดใ้ชค้วามคิดริเร่ิมในการวางแผนกิจกรรมโครงการ จดัการ
ทรัพยากรในโครงการ จัดการค่าใช้จ่ายในการโครงการได้อย่างเหมาะสม นักศึกษา
สามารถออกแบบเคร่ืองมือประเมินการดาํเนินงานโครงการฯไดอ้ย่างเหมาะสม รวมถึง
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นกัศึกษาฝึกการคิดนอกกรอบ ในการใชค้วามสามารถในผลิตผลงานสร้างสรรค ์ส่ือ มีเดีย 
ในกิจกรรมการบริการวิชาการท่ีเหมาะสมกับความถนัดความสามารถของนักศึกษา  
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายในโครงการบริการวิชาการ สําหรับ 
การพฒันาทกัษะในกลุ่มทกัษะชีวติและอาชีพ นั้นมีกิจกรรมการเรียนการสอนจากการให้
นักศึกษาไดจ้ดักลุ่มทาํโครงการบริการ วิชาการแก่สังคม ท่ีมุ่งเน้นมิติดา้นการส่งเสริม
อนุรักษศิ์ลปะวฒันธรรม และมิติดา้นวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยใช้
ความสามารถของผูเ้รียนเป็นฐาน นาํสู่การฝึกความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการออกแบบ
วิธีการบริการวิชาการ ได้เรียนรู้ทักษะการปรับตวั ทักษะทางสังคมจากการลงพ้ืนท่ี
กลุ่มเป้าหมาย นกัศึกษาไดฝึ้กทกัษะการเป็นผูน้าํและทกัษะความรับผิดชอบในการทาํงาน 
ส่งผลเกิดสมรรถนะกบันักศึกษาสามารถทาํงานเป็นทีม สามารถติดต่อประสานความ
ร่วมกับกลุ่มเป้าหมายในโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างภาวะผู ้นํา มีความ
รับผิดชอบต่อการทาํงาน ตามขอ้จาํกดัดา้นเวลา และขอ้จาํกดัดา้นทรัพยากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเห็นได้ว่าจากรูปแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะท่ี
ออกแบบและพฒันาข้ึนสามารถส่งผลให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 ไดจ้ริง สอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันาของ พูนพชร ทศันะ และคณะ (2565)  
ท่ีให้แนวทางในการสร้างทกัษะในศตวรรษท่ี 21ท่ีตอ้งมีทั้ง Hard skills ท่ีเป็นความฉลาด
รู้ในทักษะพ้ืนฐาน และ Soft skills ซ่ึงเป็นทักษะและคุณลักษณะภายในของบุคคลท่ี
สาํคญัจาํเป็นยิง่ในการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสงัคม การพฒันาความสามารถในการระบุตวัตน
ของนักเรียน และสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนความแตกต่างการเรียนการสอนและ
การเรียนรู้ ส่งเสริมการแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งผูเ้รียนโดยการทาํงานร่วมกนัเพ่ือเกิด
ความยัง่ยืนของการพฒันาวิชาชีพ และยงัสอดคลอ้งกบัการดาํเนินงานการจดัการเรียน 
การสอนท่ีเปิดโอกาสให้ ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามความสนใจความถนดัและกา้วหนา้ไปตาม
ความสามารถของตน วดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ท่ีอิงสมรรถนะ (รณธิชยั สวสัด์ิ 
และ รัตนะ บัวสนธ์, 2565)และสอดคลอ้งกับ สุวทันา สงวนรัตน์ และ ชวน ภารังกูล  
(2564) ท่ีแสดงขอ้คิดเห็นต่อการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ สามารถ นํามา
แกปั้ญหาและสร้างเสริมสมรรถนะให้กบันกัศึกษาให้มีสมรรถนะตามการจดัการเรียนรู้



วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 8 ฉบบัท่ี 3 (กนัยายน – ธนัวาคม 2566) 229 

ในศตวรรษท่ี 21 ไดจ้ริง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กติญา บุญสวน (2561) ท่ีพบวา่ 
มีค่าเฉล่ียสมรรถนะท่ีเกิดข้ึนในระดับมาก ในด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้  
ดา้นการเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ในดา้นการพฒันา และใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการศึกษาไปใช ้
สามารถนํารูปแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะท่ีพฒันาข้ึน ไป

ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนในรายวิชาอ่ืนๆ  ท่ีมีรูปแบบการจัดการสอนมุ่งเน้น
สมรรถนะดา้นการจดัการและการปฏิบติังาน 

ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
ควรมีการศึกษาวจิยัวธีิการจดัการการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ ในการบูรณา

การรายวชิามากกวา่ 1 วชิา ร่วมกบัการบริการวชิาการ การอนุรักษส่์งเสริมศิลปวฒันธรรม 
และการวจิยั 
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