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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ 
สันป่าก่อ จงัหวดัเชียงราย 2) ศึกษาองคป์ระกอบและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 3) ทดลองใชรู้ปแบบ
การบริหารจดัการสถานศึกษา 4) ประเมินและปรับปรุงรับรองรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา ประชากรและกลุ่ม
ตวัอย่างท่ีใช ้ระยะท่ี 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลนครเชียงราย จ านวน 8 โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จ านวน 9 คน ครูผูส้อน สังกดัเทศบาลนครเชียงราย จ านวน 25 คน ระยะท่ี 2 
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คนและครูผูส้อน จ านวน 25 คน  ระยะท่ี 3 ครูผูส้อน โรงเรียนเทศบาล 
๔ สันป่าก่อ จ านวน 24 คน นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึง 6 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จ านวน 298 คน ระยะท่ี 4 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จ านวน 1 คน ครูผูส้อน โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จ านวน 24 คน 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบว่า 1) การศึกษาสภาพ
ปัญหาและความต้องการในการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา พบว่า สภาพปัญหาและความต้องการ 
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา “L-OKRsM : Learner-Objective and Key 
Results Model” พบว่า ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ความเป็นไปได้และการใช้ประโยชน์อยู่ในระดับมาก  
3) การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา พบว่า การทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้
ของครูผูส้อนพบว่าผ่าน การประเมินการเตรียมความพร้อมก่อนการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อนและการประเมิน 
การจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนอยู่ในระดบัดี การประเมินหลงัการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนอยู่ในระดบัดีมาก และ 
การประเมินผลลัพธ์หลักทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 พบว่านักเรียนมีการปฏิบัติ/แสดงพฤติกรรม
บ่อยคร้ัง  4) การประเมินการปรับปรุง แก้ไข องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า  
ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ความเหมาะสมและการน าไปใชไ้ดจ้ริงมีภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
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ค าส าคัญ :  การบริหารจดัการสถานศึกษา  วตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกั  การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21   
   โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ 
 

Abstract 
 The objective of this study were: 1) to examine problems and needs in developing the school administration 
underpinning the Learner-Objective and Key Result Model of the 21st Century Learning for Chiang Rai Municipality 
School 4 Sanpakor, Chiang Rai Province; 2) to investigate components and develop the school administration  
3) to operationalize the school administration and 4) to evaluate, improve and validate the school administration.  
The population and samples Stage 1, administrators from 8 schools under Chiang Rai Municipality, 9 school committee 
members of Chiang Rai Municipality School 4 Sanpakor and 25 teachers under Chiang Rai Municipality. Stage 2,  
5 specialists and 7 experts in developing and validating and 25 teachers. Stage 3, 24 teachers, 298 students from grade 
1-6 of Chiang Rai Municipality School 4 Sanpakor. Stage 4, 1 school administrator and 24 teachers from Chiang Rai 
Municipality School 4 Sanpakor. The statistics for data analysis were frequency, percentage and standard deviation. 
The results showed that: 1) The problems and needs in developing the school administration indicated that the problems, 
in overall, were rated at the high level the needs were also rated at the high level 2) the school administration model was 
conceptualized as L-OKRsM:Learner-Objective and Key Result Model revealed suitability at the highest level 
feasibility and practicality at the high level 3) the operationalization of the school administration revealed that: 
Achievement test of teachers on understanding the learning management showed mean score at 16.88, Teacher’s 
readiness in pre-learning management showed teachers’ readiness at the high level, Teachers’ learning management 
evaluation was rated at the high level, Teachers’ post-learning management evaluation was rated at the highest level 
and Students’ key learning outcomes underpinning the 21st Century Learning indicated that students demonstrated 
frequent actions/behaviors 4) The evaluation results on improving and revising components of the school administration 
indicated satisfaction at the highest level, suitability and practicality, in overall, at the highest level. 
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บทน า 
 การเปล่ียนแปลงของโลกในยุคปัจจุบนัและความเจริญกา้วหน้าอย่างรวดเร็วในหลาย ๆ ดา้น ไม่ว่าจะเป็น
ดา้นสังคม เศรษฐกิจ ตลอดจนเทคโนโลยีต่าง ๆ ของยคุโลกาภิวตัน์ท าให้เกิดสภาวการณ์แข่งขนัของโลก ดงันั้นทุก ๆ 
ประเทศรวมทั้งประเทศไทย จึงตอ้งพยายามพฒันาศกัยภาพความพร้อม เพ่ือน าพาประเทศไปสู่การแข่งขนัระดบัโลก 
การแข่งขนัระหว่างประเทศในปัจจุบนั นบัวนัจะทวีความรุนแรงมากขึ้นเร่ือย ๆ มีความส าคญัและความสลบัซับซ้อน
มากย่ิงขึ้น องค์กรต่าง ๆ ในอนาคตตอ้งเตรียมความพร้อมของตนเองพร้อมท่ีจะแข่งขนัพร้อมท่ีจะรับมือกบัปัญหา
ใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึ้นและพร้อมท่ีจะพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองจึงเป็นแรงกระตุน้ให้องค์กรต่าง ๆ จ านวนไม่น้อยตอ้ง
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เปล่ียนแปลงกลยุทธ์ของตนเอง ส่งผลให้องค์กรต่าง ๆ ต้องสรรหาวิธีการ เคร่ืองมือและความรู้ใหม่ ๆ เข้ามา
ประยุกต์ใชเ้พื่อปรับปรุงองคก์รของตนเองให้มีความพร้อมต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอและปรับสภาพให้
องคก์รอยูร่อดและมีความสามารถในการแข่งขนัได ้ซ่ึงไม่เวน้แมแ้ต่องคก์รดา้นการศึกษา จากความเจริญกา้วหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดา้นต่าง ๆ  ของโลกในยุคปัจจุบนัไม่มีการส้ินสุด ดงันั้นประเทศไทยควรให้ความส าคญั
กบัการศึกษา ซ่ึงถือว่าเป็นกลไกในการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะควรเน้นในเร่ืองของคุณภาพการศึกษาเพื่อให้มี
ศกัยภาพพร้อมท่ีจะแข่งขนัและร่วมมืออย่างสร้างสรรคใ์นเวทีโลก และดว้ยสมรรถนะการศึกษาไทยในเวทีสากลยงั
อยู่ในระดับไม่เป็นท่ีน่าพอใจและยงัล้าหลงักว่าหลายประเทศทั้งด้านโอกาส คุณภาพ และประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา (ยศสราวดี กรึงไกร, 2560 : 1-2) 
 การศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญท่ีเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาคนให้มีคุณค่า สามารถสร้างสรรค์ความ
เจริญกา้วหน้าและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ในสังคมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษาจึงเป็นรากฐานของการช้ีวดัการ
พฒันาศกัยภาพและความสามารถดา้นต่าง ๆ รวมทั้งรู้เท่าทนัในยุคการเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างย ัง่ยืน (พรรณอร อุชุภาพ, 
2561 : 2) ดังนั้น ยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2561-2580 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติด้านการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์ในช่วงวยัเรียน วยัรุ่น ปลูกฝังความเป็นคนดี มีวินยั พฒันาทกัษะความสามารถการเรียนรู้ท่ีสอดรับ
กบัทกัษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทกัษะดา้นการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแกปั้ญหาท่ีซับซ้อน 
มีภูมิคุม้กนัต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ  มีความคิดสร้างสรรค ์มีความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ้ื่น มีความ
ยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทกัษะด้านภาษา ศิลปะและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และไดรั้บการพฒันา 
เต็มตามศกัยภาพ สอดคลอ้งกบัความสามารถ ความถนดัและความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรู้ เพ่ือการ
วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมในแต่ช่วงวยัและน าไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพฒันาทักษะ  
การเรียนรู้ท่ีเช่ือมต่อกบัโลกการท างาน รวมถึงทกัษะอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ มีทกัษะชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมและท างานกบัผูอ่ื้นไดภ้ายใตสั้งคมท่ีเป็นพหุวฒันธรรม นอกจากน้ีแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-
2579 ไดก้ าหนดยุทธศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันา
ศกัยภาพคนทุกช่วงวยัและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีวตัถุประสงคส์ าคญัประการหน่ึง คือ เพื่อให้คนทุก
ช่วงวยัได้รับการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพท่ีเหมาะสมกับแต่ละช่วงวยั โดยนักเรียนได้รับการพฒันาอย่างมี
คุณภาพทั้งความรู้ ทกัษะอาชีพ ทกัษะชีวิต ทกัษะการท างานท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดงาน (สายเพ็ญ  
บุญทองแกว้, 2563 : 1) ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย ทกัษะการอ่านได ้เขียนได ้และคิดเลขเป็น 
(3RS) และทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแกปั้ญหา ทกัษะดา้นการสร้างสรรค์และนวตักรรม 
ทกัษะดา้นความร่วมมือการท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ า ทกัษะดา้นความเข้าใจต่างวฒันธรรมต่างกระบวนทัศน์ 
ทกัษะดา้นการส่ือสารสนเทศและรู้เท่าทนัส่ือ ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
ทกัษะอาชีพและทกัษะการเรียนรู้ ทกัษะการเปล่ียนแปลง (8CS) (สุคนธ์ สินธพานนท,์ 2560 : 15-16) 
 โรงเรียนเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาท าหน้าท่ีจดัและให้บริการทางการศึกษาแก่ชุมชน ผลผลิตทาง 
การศึกษาคือผูเ้รียนท่ีเป็นไปตามผลท่ีคาดหวงั จากการจัดการศึกษาในสถานศึกษา โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูผูส้อน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง รวมถึงผูเ้รียนเป็นองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษา (สัมมนา รธนิชย ์2560 : 
94-95) การบริหารการศึกษาในยคุโลกาภิวตัน์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางสังคม ขอ้มูลข่าวสารและเศรษฐกิจ จ าเป็นอยา่ง
ย่ิงท่ีตอ้งพฒันาคนไทยให้ทนักบัความเปล่ียนแปลง โดยการปรับเปล่ียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เพ่ือช่วยให้กา้ว
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ทนักบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงได ้ซ่ึงการบริหารการศึกษาจ าเป็นตอ้งปรับการบริหารจดัการอย่างมืออาชีพ  
โดยการปฏิรูปการศึกษา พฒันาวิชาชีพครูและผูน้ าให้สอดคลอ้งการพฒันาประเทศ นวตักรรมการบริหารจดัการศึกษา
เป็นอีกแนวทางหน่ึงท่ีสามารถแกไ้ขปัญหาและสร้างความต่อเน่ืองในการด าเนินงานต่าง ๆ  เพ่ือช่วยเพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาและมีคุณภาพตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการศึกษาของชาติ ดังนั้น
ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงไดมี้การจดัท า “โครงการพฒันานวตักรรมการบริหารจดัการท่ีส่งผลในการน า
มาตรฐานการศึกษาของชาติไปสู่การปฏิบติั” โดยจะมีการพฒันาเป็นนวตักรรมการบริหารจดัการของสถานศึกษาซ่ึง
เป็นตน้แบบให้สถานศึกษาอ่ืน ๆ  ไดน้ าไปปรับประยุกต์ใช้ในการพฒันาผูเ้รียนต่อไป จากโครงการดงักล่าว ระบบ 
OKRs เป็นหน่ึงในระบบที่ถูกคดัเลือกเพื่อน ามาใช้เป็นนวตักรรมการบริหารจดัการในสถานศึกษาเน่ืองจากระบบ 
OKRs เป็นระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและถูกใชใ้นหลาย ๆ บริษทัชั้นน าทัว่โลก โดยระบบ OKRs เนน้เร่ือง
การตั้งเป้าหมายและการติดตามผล ในส่ิงท่ีส าคญัโดยสร้างจากแรงจูงใจภายในและเป็นแนวคิดเชิงบวก ระบบดงักล่าว
อาจจะถูกน ามาเป็นนวตักรรมการบริหารจัดการไปใช้เป็นต้นแบบในการประยุกต์จัดท ามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาภายใตก้รอบของมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษาของหน่วยงานตน้สังกดั โดยอาศยั
หลกัการบริหารจดัการท่ีดีเพื่อพฒันาผลลพัธ์ท่ีพึงประสงค ์โดย OKRs ย่อมาจากค าว่า “Objectives and Key Results” 
ซ่ึงเป็นระบบบริหารจดัการท่ีเนน้เร่ืองการตั้งเป้าหมายและการติดตามผลในส่ิงท่ีส าคญั จากการสร้างแรงจูงใจภายใน 
โดยค าว่า “Objectives” คือ วตัถุประสงค ์ซ่ึงเป็นการบอกจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัของเรา โดยปกติผูบ้ริหารระดบัสูงจะตอ้ง
ตั้งวตัถุประสงคข์ององค์กรตวัเองขึ้นมาก่อน เพ่ือให้คนท างานในแต่ละฝ่ายงานทราบว่าเขาควรจะตั้งวตัถุประสงค์
ของฝ่ายงานตวัเองอย่างไรเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ร หลงัจากนั้นแต่ละแผนกก็จะตั้งวตัถุประสงค์
ให้สอดคลอ้งกบัฝ่ายงานของตวัเองต่อไป และค าว่า “Key Results” คือ ผลลพัธ์หลกั เพื่อเป็นการวดัว่าเม่ือไรถึงเรียกว่า
เราบรรลุวตัถุประสงคห์รือ Objective ท่ีเราตั้งไวแ้ลว้ในการจดัท า OKRs ส่ิงท่ีเราตอ้งค านึงถึงหลกั ๆ มี 4 ประการดงัน้ี 
1) เน้นเฉพาะในเร่ืองท่ีส าคญั (Focus and Commitment to Priorities) 2) ปรับองค์กรให้ไปในทิศทางเดียวกันและ
ท างานเป็นทีม (Align and Connect for Teamwork) 3) มีผูรั้บผิดชอบและติดตามไดง้่าย (Track for Accountability) และ 
4) ตั้งเป้าหมายท่ีทา้ทาย (Stretch for Amazing) (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, กระทรวงศึกษาธิการ, 2564 : 4) 
 สาเหตุหน่ึงของปัญหาคุณภาพการศึกษามาจากการขาดการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีดี โดยเฉพาะอย่างย่ิง
ในดา้นท่ีเก่ียวกบัระบบการบริหารจดัการเก่ียวกบัผลลพัธ์ (Results) ของการด าเนินงาน ซ่ึงปัจจยัท่ีท าลายระบบบริหาร
ผลงานขององคก์ารมีดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารระดบัสูงไม่เห็นความส าคญั 2) ขาดการเช่ือมโยงเป้าหมาย 3) ขาดการส่ือสาร  
4) ขาดการสอนงาน และ 5) ขาดการเช่ือมโยงระบบรางวลักบัผลงาน จะเห็นไดว่้า การบริหารการจดัองคก์ารมีความ
เก่ียวขอ้งกบัผลลพัธ์และการด าเนินการเพ่ือมุ่งสู่ผลลพัธ์ท่ีตั้งเป้าหมายไว ้อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยงัขาดแนวทาง 
ในการน าแนวคิด OKRs มาปรับใช้ในการบริหารจดัการองค์การทางการศึกษา (อุบลวรรณ หอมสิน และขจรศกัด์ิ  
บวัระพนัธ์, 2564 : 2) 
 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ สังกดัเทศบาลนครเชียงราย จงัหวดัเชียงราย เป็นองคก์รหน่ึงในการพฒันาเด็ก
และเยาวชนท่ีมีคุณภาพในดา้นคุณภาพผูเ้รียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ การมีคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของ
ครูผูส้อนและประสิทธิภาพในการบริหารจดัการในทุกงานตอ้งมีองคป์ระกอบ รูปแบบท่ีจะบ่งบอกถึงคุณภาพหรือ
มาตรฐานการศึกษา ซ่ึงมีเกณฑก์ ากบัในการใชว้ดัคุณภาพการจดัการศึกษา ทั้งการประเมินตนเอง การประกนัคุณภาพ
ภายในจากหน่วยงานตน้สังกดัและการประเมินคุณภาพจากภายนอก องคป์ระกอบเหล่าน้ี เป็นส่วนหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
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คุณภาพโดยรวมท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน เน่ืองด้วยการจัดการศึกษาในโรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ  
จากการประเมินทักษะส าคัญตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ยงัไม่เป็นไปตามท่ีโรงเรียนตั้งเป้าหมายไว ้ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงโลกยุคใหม่
ศตวรรษท่ี 21 และมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ท่ีเป็นมาตรฐานท่ีเน้นผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องการศึกษา 
ยคุใหม่ โดยผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มีคะแนน
ต ่ากว่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ ในปีการศึกษา 2564 ดงัน้ี วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 37.75 (ระดบัประเทศ
เท่ากบั 38.75) วิชาคณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 35.62 (ระดบัประเทศเท่ากบั 36.83) วิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนน
เฉล่ียเท่ากบั 33.48 (ระดบัประเทศเท่ากบั 34.31) และวิชาภาษาองักฤษ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 38.05 (ระดบัประเทศ
เท่ากบั 39.22) (โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ, 2565 : 4-5) 
 ผูวิ้จยัในฐานะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ ตระหนักถึงความส าคญัต่อการพฒันา
นวตักรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัการจดัการศึกษายคุใหม่ จึงมีความสนใจในการศึกษาพฒันารูปแบบ
การบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงผลท่ี
ได้จากการศึกษาพฒันารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาดังกล่าว จะส่งผลให้มีรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีเหมาะสมซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาในการพฒันาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่ง
นวตักรรม บุคลากรทางการศึกษามีศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ ผูเ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในระดบัท่ี
สูงขึ้นไดต้่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึด
วตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จงัหวดั
เชียงราย 
 2. เพื่อศึกษาองคป์ระกอบและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์
หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จงัหวดัเชียงราย 
 3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกัทางการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จงัหวดัเชียงราย 
 4. เพื่อประเมินและปรับปรุงรับรองรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงค์และผลลพัธ์
หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จงัหวดัเชียงราย 
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กรอบแนวคิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยยึด
วัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลักทางการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล ๔  
สันป่าก่อ จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย  
6 องค์ประกอบ คือ 
  1. หลกัการ 
  2. วตัถุประสงค์ 
  3. กระบวนการบริหารจดัการสถานศึกษา  
      7 ขั้นตอน 
  4. การประเมินผล 
  5. ปัจจยัสนบัสนุน 
  6. เง่ือนไขสู่ความส าเร็จ 
   

ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาโดยยึดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลัก
ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21  
โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จังหวัดเชียงราย คือ 
  - ศกัยภาพการจดัการเรียนรู้ของบุคลากรทาง
การศึกษา ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
จดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนและคุณภาพการ
ปฏิบติังานการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน 
  - ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21  
ไดแ้ก่ ทกัษะการส่ือภาษา ทกัษะการคิด 
ทกัษะชีวิตและการอาชีพ ทกัษะคุณธรรม จริยธรรม 
 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
- แนวคิดการบริหารสถานศึกษา ของแคมเบล (Campbell, 1971 : 22) กู๊ด (Good, 1973)   
ยทุธนา เก้ือกูล (2560 : 38) สัมมา รธนิธย ์(2560 : 93) กชภทัร์ สงวนเครือ (2562 : 20)  
สายเพญ็ บุญทองแกว้ (2563 : 11) ยงศกัด์ิ กา้งยาง (2560 : 27) กริฟฟิทส์ (Griffiths, 1996 : 5)  
มิลเลอร์ (Miller, 1998 : 241) เซอร์จิโอวานี และคนอื่น ๆ (Sergiovanni, et al., 1998 : 175)  
ภูดิส พดัพิน (2557 : 193-196) ปาริชาติ สันติเลขวงษ ์(2565 : 209-216) 
- แนวคิดเก่ียวกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของมาร์ควอดท ์(Marquardt, 2002 : 23-33)  
รุ่งอรุณ รังรองรัตน์ (2556 : 15-16) ศุภรัตน์ ทิพยะพร (2558 : 40-46) 
- แนวคิดการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของวูลส์เตทเตอร์ (Wohlstetter, 1995: 1)  
เฉิง (Cheng, 1996: 44) เดวิด (David, 1996 : 66-67 ภิญญามาศ ค ามา (2556 : 15)  
พิมพรั์กข ์สามคุม้พิมพ ์(2556 : 22) ชญานี ภทัรวารินทร์ (2556 : 145-146) พชัรี บุญค ้า (2559 : 24) 
ยพุเรศ พระวยัค ้า (2559 : 45-46) ณรงค ์อภยัใจ (2560 : 14) 
- แนวคิดและทฤษฎีการบริหารโดยมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ของส านกังานพฒันาระหว่างประเทศแคนาดา 
(Canadian International Development Agency : CIDA, 2001) กญัญารัตน์ งามเฉลียว (2559 : 11) 
สัมมา รธนิธย ์(2560 : 210) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
- การจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของวิจารณ์ พานิช (2556 : 16-21) พิกุล นามฮุง (2565 : 37) 
สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย ์(2556 : 11-28) แพรดาว สนองผนั (2557 : 5-9)  
ไกรศร เจียมทอง (2561 : 9-10) พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์และพเยาว ์ยินดีสุข (2557 : 8-9) 
- แนวคิดเก่ียวกบัเทคนิคและทกัษะการสอน ของปุณยา จนัทมาตย ์(2557 : 45)  
ทิศนา แขมมณี (2556 : 386) สุมาลี โลสิงห์ (2559 : ออนไลน์) 
- แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษาเชิงคุณภาพ ของโชติช่วง พนัธุเวส (2551 : 124 ; อา้งถึงใน  
อร่าม วฒันะ, 2561 : 56-67) ณัฐมนต ์ชาญเชิงคา้ (2560 : 74) 
- แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของฮาซซาน ลาพิดอท และ ราโกนิส 
(Hazzan Lapidot and Ragonis ; อา้งถึงใน พิมพว์รรณ มุสิกรัตน์, 2563 : 27-28) ซูเธอร์แลนด ์และ 
บอนเวลล ์(Sutherland & Bonwell, 1996) สถาบนั NTL Institute for Applied Behavioral Science 
(2016) ปรณัฐ กิจรุ่งเรือง และคณะ (2560) พิมพว์รรณ มุสิกรัตน์ (2563 : 28) 
อานนท ์ไชยฮัง่ (2563 : 15) 
 

แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้ระบบ Objective and Key Results 
(OKRs) ของ ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564 : 3-4)  
 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
ของทีด (Tead, 1935) ฟีดเลอร์ (Fiedler, 1971) สัมมา รธนิธย ์(2556 : 13)  
เบอร์น (Burns, 1978 : 337) มชัมินก้ี (Muchinsky, 1997 : 373) วิมลพรรณ ช่างคิด (2560 : 20-24) 
เดนิสัน (Denison, 1990 : 4-16) อารีย ์แผว้สกุลพนัธ์ (2561 : ออนไลน์) 
 

แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ  
ของสไตเนอร์ (Steiner, 1969 : 1)  
กู๊ด (Good, 1973 : 370) เรย ์(Raj, 1996 : 197)  
บาร์โด และฮาร์ทแมน (Bardo and Hartman, 1982 : 2) 
ลองแมน (Longman, 1987 : 668)  
ชวลัลกัษ ์รติวรภทัรกุล (2559 : 81)  
ณรงค ์อภยัใจ (2560 : 75)  
สมประสงค ์ยมนา (2560 : 69)  
บราวน์ และโมเบิร์ก (Brown and Moberg, 1980 :  
16-17)         
เยาวเรศ ตระกูลวีรยทุธ (2558 : 105)         
จิราพร รอดพ่วง (2560 : 282) คีฟส์ (Keeves, 1988 : 
52) ณัฐมนต ์ชาญเชิงคา้ (2560 : 134-135)  
จอยซ์และเวลล ์(Joyce and Weil, 1986 : 273) 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ผูวิ้จยัไดก้ าหนดขอบเขตการวิจยัออกเป็น 4 ระยะ ดงัน้ี  
 ระยะที่ 1 เป็นการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา
โดยยึดวตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
 1. ดา้นเน้ือหา 
     การศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึด
วตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จงัหวดั
เชียงราย โดยแนวทางการด าเนินการศึกษา คือ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ
ในการพฒันาการบริหารสถานศึกษา แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และแบบวิเคราะห์การสนทนากลุ่มย่อย (Focus 
Group Discussion - FGD) เป็นการรวบรวมความคิดเห็นจากผูเ้ขา้ร่วมการสนทนากลุ่มย่อย 
 2. ดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
     ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกดัส านักการศึกษา เทศบาลนครเชียงราย จ านวน  
8 โรงเรียน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน 7 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 9 คน และครูผูส้อน
โรงเรียนสังกดัส านักการศึกษา เทศบาลนครเชียงราย จ านวน 8 โรงเรียน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster 
Random Sampling) จ านวน 25 คน 
 ระยะที่ 2 เป็นการออกแบบและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงคแ์ละ
ผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จงัหวดัเชียงราย 
 1. ดา้นเน้ือหา 
                   การสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงค์และผลลพัธ์หลกัทาง 
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จงัหวดัเชียงราย โดยแนวทางการด าเนินการ
ศึกษา คือ พฒันา (ร่าง) รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา ในระยะท่ี 1 มาใชใ้นการสังเคราะห์ สร้างแบบสอบถาม
ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และการใช้ประโยชน์ สร้างแบบประเมินความสอดคลอ้ง 
เชิงเน้ือหา (IOC) และสร้างคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา 
 2. ดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
     ประกอบดว้ย ผูเ้ช่ียวชาญในการพฒันารูปแบบและตรวจสอบรูปแบบ ท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเช่ียวชาญ
เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา จ านวน 5 ท่าน ผูท้รงคุณวุฒิ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 7 คน โดยใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และครูผูส้อน จ านวน 25 คน  โดยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่ม 
(Cluster Random Sampling)           
 ระยะที่ 3 เป็นการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยยึดวตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกั
ทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จงัหวดัเชียงราย 
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 1. ดา้นเน้ือหา 
    การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงค์และผลลัพธ์หลักทาง  

การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จงัหวดัเชียงราย โดยแนวทางการด าเนินการ
ศึกษา คือ แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ
สถานศึกษา แบบประเมินคุณภาพการปฏิบติังานการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนหลงัจากท่ีไดรั้บรู้เก่ียวกบัรูปแบบ
การบริหารจดัการสถานศึกษา และแบบประเมินผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
 2. ดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
     ประกอบดว้ย ครูผูส้อน โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 24 คน และนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 - 6 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ รวมทั้งส้ิน 298 คน 
ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเคร็จซ่ีและ มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970 : 608 ; 
อา้งถึงใน มาเรียม นิลพนัธ์ุ, 2558 : 120) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 166 คน    
 ระยะที่  4 เป็นการประเมินและปรับปรุงรับรองรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยยึด
วตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จงัหวดั
เชียงราย 
 1. ดา้นเน้ือหา 
                   การประเมินและปรับปรุงรับรองรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์
หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จังหวดัเชียงราย โดยแนวทาง 
การด าเนินการศึกษา คือ สร้างแบบประเมินการปรับปรุง แก้ไข องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจดัการ
สถานศึกษา และวิเคราะห์ผลการประเมินการปรับปรุง แก้ไข องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
 2. ดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
     ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 1 คน และครูผูส้อน โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
จ านวน 24 คน 
 

ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 

 นกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายของ OKRs และหลกัการในการน า OKRs ไปใชไ้วด้งัน้ี 
 วรวิทย ์สิทธิโสภณ (2563 : 27) OKRs เป็นเคร่ืองมือในการก าหนดเป้าหมายและขบัเคล่ือนวิสัยทศัน์ 
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบติั และใชเ้ป็นแนวทางในการก ากบัทิศทางของการด าเนินงานท่ีมีเป้าหมายร่วมกนัในทุกภาค
ส่วนและทุกระดบัในระบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม โดยมีการตั้งเป้าหมาย (Objective) และ
ก าหนดตัววดัผลหรือผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคัญ (Key Results) เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายและสัมฤทธ์ิผลไดใ้น
ทุกระดบั 
 สรุปได้ว่า OKRs เป็นเคร่ืองมือในการก าหนดเป้าหมายและขับเคล่ือนวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ไปสู่ 
การปฏิบติั และใชเ้ป็นแนวทางก าหนดทิศทางการด าเนินงานของทุกภาคส่วนท่ีมีเป้าหมายร่วมกนั 
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ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2564 : 7-8) หลงัจากออกแบบ OKRs เสร็จส้ินแลว้ วิธีการน า OKRs 
ไปใชใ้ห้มีประสิทธิภาพ มีขั้นตอนต่าง ๆ ดงัน้ี  

 ขั้นตอนท่ี 1 อธิบายท าความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิด OKRs ให้ผูบ้ริหารและพนกังานในองคก์รมี
ความเขา้ใจร่วมกนัในแนวคิดของ OKRs 

 ขั้นตอนท่ี 2 ให้เร่ิมออกแบบ OKRs ให้ถูกตอ้งทั้งการตั้งวตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกัท่ีส าคญั
จะตอ้งมีความสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนั 

 ขั้นตอนท่ี 3 ให้มีการส่ือสารกบัทุกคนท่ีใช ้OKRs ให้มีความเขา้ใจตรงกนัถึงวิธีการใช้ OKRs 
และสามารถ Update ความคืบหนา้ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 ขั้นตอนท่ี 4 ให้เร่ิมใช ้OKRs ในทางปฏิบติัเพราะเม่ือทุกคนเร่ิมใช ้OKRs ก็จะทราบถึงปัญหา
และสามารถปรับแกไ้ขให้ถูกตอ้งได ้
 สรุปไดว้่า หลกัการในการน า OKRs ไปใช ้เร่ิมจากน าแนวคิด OKRs แลว้น าไปอธิบายให้ผูบ้ริหาร
และพนกังานในองคก์รให้เขา้ใจ จดัการออกแบบ OKRs ให้มีความสอดคลอ้งในแต่ละระดบั จากนั้นท าการส่ือสาร
ให้ผูค้นในองคก์รเขา้ใจแลว้น าไปปฏิบติัใชจ้ริงในองคก์ร 
 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
  การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้

ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จงัหวดัเชียงราย เป็นลกัษณะของการวิจยัและพฒันา 
(Research and Development : R&D) ผูวิ้จยัไดก้ าหนดรายละเอียดการด าเนินการวิจยัมี 4 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะท่ี 1 การวิจยั (Research : R1) ศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันารูปแบบการบริหาร
จดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล 
๔ สันป่าก่อ จงัหวดัเชียงราย โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลนคร
เชียงราย จ านวน 8 โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จ านวน 9 คน 
และครูผูส้อนสังกดัเทศบาลนครเชียงราย จ านวน 25 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา คือ แบบสอบถามความคิดเห็น
เก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาการบริหารสถานศึกษา แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และแบบ
วิเคราะห์การสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion - FGD) โดยการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน ใช้การวิเคราะห์  
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์เน้ือหา (Contents Analysis) แลว้
น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยายและพรรณนาความ 
 ระยะท่ี 2 การพฒันา (Development : D1) การออกแบบและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา
โดยยึดวตัถุประสงค์และผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ 
จังหวดัเชียงราย กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา เป็นผูเ้ช่ียวชาญในการพฒันารูปแบบและตรวจสอบรูปแบบ  
ท่ีมีความรู้ความเข้าใจเช่ียวชาญเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน ผูท้รงคุณวุฒิ ได้แก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 7 คน และครูผูส้อน จ านวน 25 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา คือ แบบประเมินความ
สอดคล้องเชิงเน้ือหา (IOC) แบบประเมินเพื่อการวิจัย และแบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ
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สถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน ใช้การวิเคราะห์ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย  
 ระยะท่ี 3 การวิจัย (Research : R2) การทดลองใช ้รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึด
วตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จงัหวดั
เชียงราย กลุ่มตวัอยา่ง เป็นครูผูส้อน โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จ านวน 24 คน นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 
ถึง 6 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จ านวน 298 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา คือ แบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ แบบประเมินคุณภาพการปฏิบติังานการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนหลงัจากท่ีไดรั้บรู้
เก่ียวกบัรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา แบบประเมินผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษ  
ที่ 21 โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐาน ใชก้ารวิเคราะห์ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (𝑥̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
 ระยะท่ี 4 การพฒันา (Development : D2) การประเมินและปรับปรุงรับรองรูปแบบการบริหารจดัการ
สถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงค์และผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล 
๔ สันป่าก่อ จงัหวดัเชียงราย โดยกลุ่มตวัอยา่ง เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จ านวน 1 คน 
และครูผูส้อน โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จ านวน 24 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา คือ แบบประเมินการ
ปรับปรุง แก้ไข องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน  
ใช้การวิเคราะห์ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้น าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบค าบรรยาย 
 

ผลการวิจัย 

ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา
โดยยึดวตัถุประสงค์และผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โดยการสอบถามความคิดเห็น
สภาพปัญหาและความต้องการในการพฒันารูปแบบ การสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ
สถานศึกษาและการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Discussion : FGD) น ามาวิเคราะห์สรุปเป็นแนวทางในการ
พฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงค์ และผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
ในศตวรรษท่ี 21 ผลการแสดงผลการสอบถามสภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันา การบริหารสถานศึกษา 
โดยรวมมีสภาพปัญหาในการพฒันาสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 3.58, S.D. = 0.99) เมื่อพิจารณาเป็น
ประเด็น พบว่า ด ้านการพฒันาบุคลากร มีคะแนนเฉลี่ยมากที่สุด  (𝑥̅ = 3.79, S.D. = 0.83) รองลงมา คือ  
ด้านการประกันคุณภาพ (𝑥̅ = 3.61, S.D. = 1.02) และด้านการประสานความร่วมมือ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด  
(𝑥̅ = 3.48, S.D. = 1.16)  โดยรวมความตอ้งการในการพฒันาสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.44, S.D. = 0.80) 
เม่ือพิจารณาเป็นประเด็น พบว่า ด้านการพฒันาบุคลากร มีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.66, S.D. = 0.52) 
รองลงมา คือ ด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้ ( 𝑥̅ = 4.56, S.D. = 0.73) และด้านการประสานความร่วมมือ  
มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (𝑥̅ = 4.27, S.D. = 0.91) ตามล าดบั 

ระยะที่ 2 ผลการประเมินองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงค์
และผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีช่ือว่า “L-OKRsM : Learner-Objective and Key 
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Results Model” จากผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 37 คนโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
(𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาแต่ละประเด็น พบว่า องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารจัดการ
สถานศึกษา มีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.55, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ องค์ประกอบท่ี 4 การประเมินผล 
(𝑥 ̅= 4.54, S.D. = 0.50) และองค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.46, S.D. = 0.50) 
ตามล าดบั  โดยรวมมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก (𝑥 ̅= 4.48, S.D. = 0.57) เม่ือพิจารณาแต่ละประเด็น พบว่า 
องคป์ระกอบที่ 4 การประเมินผล มีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.53) รองลงมา คือ องคป์ระกอบท่ี 1 
หลกัการ (𝑥 ̅= 4.50, S.D. = 0.62) และองค์ประกอบที่ 2 วตัถุประสงค์ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (𝑥̅ = 4.44, S.D. = 0.58) 
ตามล าดบั โดยรวมมีการใชป้ระโยชน์อยู่ในระดบัมาก (𝑥 ̅= 4.50, S.D. = 0.54) เม่ือพิจารณาแต่ละประเด็น พบว่า 
องค์ประกอบท่ี 1 หลักการ มีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.53, S.D. = 0.51) รองลงมา คือ  องค ์ประกอบที่ 6 
เงื่อนไขสู่ความส าเร็จ (𝑥 ̅= 4.52, S.D. = 0.50) และองค์ประกอบที่ 4 การประเมินผล มีคะแนนเฉล่ียน้อย
ท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.45, S.D. = 0.50) ตามล าดบั 
 ผลการประเมินความสอดคลอ้งเชิงเน้ือหา (IOC) เก่ียวกบัเน้ือหาสาระแต่ละองคป์ระกอบของรูปแบบ
การบริหารจดัการสถานศึกษากบัความสมเหตุสมผลและความเป็นไปได ้จากผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน ถา้มีค่า 0.50 ขึ้น
ไป ถือว่ามีความสอดคลอ้งกนัในเกณฑ์ท่ียอมรับได ้พบว่า ความสมเหตุสมผล มีความสอดคลอ้ง (IOC) อยูร่ะหว่าง 
0.60 - 1.00 และความเป็นไปได ้มีความสอดคลอ้ง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 ตามล าดบั แสดงว่าประเด็นการ
ประเมินท่ีน าเสนอมีความเหมาะสม และความเป็นไปไดต้่อการน าปฏิบติัไดจ้ริง สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
การวิจยั 
 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยยึด
วตัถุประสงค์และผลลัพธ์หลักทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีช่ือว่า “L-OKRsM : Learner-
Objective and Key Results Model” จากผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 37 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.52, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า ส่วนท่ี 5 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวม
ขอ้มูล มีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.55, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ ส่วนท่ี 1 ค  าช้ีแจงการใชรู้ปแบบการบริหาร
จดัการสถานศึกษา และส่วนท่ี 4 องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา (𝑥 ̅= 4.53, S.D. = 0.51) 
และส่วนท่ี 2 ความเป็นมาและความส าคญัของรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.49, 
S.D. = 0.50) ตามล าดบั 

ระยะที่ 3 ผลการประเมินการเตรียมความพร้อมก่อนการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน พบว่า ในภาพรวม
ครูผูส้อนมีการเตรียมความพร้อมก่อนการจดัการเรียนรู้ในระดบัดี (𝑥 ̅= 4.49, S.D. = 0.54) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ขอ้ 3 การก าหนดกิจกรรมในแผนการจดัการเรียนรู้มีความหลากหลายสอดคลอ้งกบัจุดประสงค์
การเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.58, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ ขอ้ 2 การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีมี
องค์ประกอบของแผนครบถว้นสมบูรณ์ และข้อ 7 การจัดบรรยากาศในห้องเรียนหรือนอกห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียเท่ากนั (𝑥̅ = 4.54, S.D. = 0.59) และขอ้ 4 การก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้มีขั้นตอนท่ี
สอดคลอ้งกบัสาระส าคญั และขอ้ 6 การก าหนดเคร่ืองมือการวดัประเมินผลท่ีหลากหลายและมีการประเมินตาม
สภาพท่ีแทจ้ริง มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดเท่ากนั (𝑥 ̅= 4.38, S.D. = 0.58) ตามล าดบั 
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 ผลการประเมินการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน พบว่า ในภาพรวมครูผูส้อนมีการจดัการเรียนรู้ใน
ระดบัดี (𝑥̅ = 4.49, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายการ พบว่า ขั้นสรุปผล มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.50,  
S.D. = 0.51) รองลงมา คือ ขั้นน าเขา้สู่บทเรียน (𝑥̅ = 4.49, S.D. = 0.52) และขั้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีคะแนน
เฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.48, S.D. = 0.54) ตามล าดบั 
 ผลการประเมินหลงัการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน พบว่า ในภาพรวมครูผูส้อนมีการเตรียม  
ความพร้อมหลงัการจดัการเรียนรู้อยู่ในระดบัดีมาก (𝑥 ̅= 4.51, S.D. = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
ข้อ 8 ครูส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้อย่างมีความสุขและสนุกกบัการเรียนรู้ มีคะแนน
เฉล่ียมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.63, S.D. = 0.49) รองลงมา คือ ขอ้ 6 ครูมุ่งเนน้การช้ีแนะ ช่วยเหลือผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้
อย่างมีความสุข (𝑥 ̅= 4.58, S.D. = 0.50) และขอ้ 3 ครูใช้ภาษาเพื่อการส่ือสารไดอ้ย่างเหมาะสม เขา้ใจง่าย มีพลงั
เสียงท่ีชดัเจน มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.42, S.D. = 0.50) ตามล าดบั 
 ผลการประเมินผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ในภาพรวมนกัเรียนมีการ
ปฏิบติั/แสดงพฤติกรรมบ่อยคร้ัง (𝑥 ̅= 2.33, S.D. = 0.63) เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า 4. ทกัษะคุณธรรม จริยธรรม 
มีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 2.51, S.D. = 0.69) รองลงมา คือ 2. ทกัษะการคิด (𝑥 ̅= 2.29, S.D. = 0.59) 1. ทกัษะการ
ส่ือภาษา (𝑥 ̅= 2.26, S.D. = 0.62) และ 3. ทกัษะชีวิตและการอาชีพ มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (𝑥 ̅= 2.25, S.D. = 0.62) 
ตามล าดบั 
 ระยะที่ 4  ผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงค์
และผลลัพธ์หลักทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีช่ือว่า “L-OKRsM : Learner-Objective and Key 
Results Model” โดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.55, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายการ 
พบว่า องคป์ระกอบท่ี 1 หลกัการ มีคะแนนเฉล่ียมากที่สุด (𝑥 ̅= 4.60, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ องค์ประกอบ
ที่ 3 กระบวนการบริหารจดัการสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.57, S.D. = 0.50) และองค์ประกอบท่ี 5 ปัจจยัสนับสนุน มี
คะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (𝑥̅ = 4.50, S.D. = 0.51) ตามล าดบั 
            ผลการประเมินองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์
หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีช่ือว่า “L-OKRsM : Learner-Objective and Key Results Model” 
จากผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 25 คนโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.52, S.D. = 
0.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า องคป์ระกอบที่ 1 หลกัการ มีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.56, S.D. = 0.51) 
รองลงมา คือ องคป์ระกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารจดัการสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.53, S.D. = 0.51) และองคป์ระกอบท่ี 
4 การประเมินผล มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (𝑥̅ = 4.47, S.D. = 0.50) ตามล าดบั  โดยรวมการน าไปใชไ้ดจ้ริงอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.53, S.D. = 0.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า องคป์ระกอบที่ 2 วตัถุประสงค ์มีคะแนนเฉล่ีย
มากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.58, S.D. = 0.50) รองลงมา คือ องคป์ระกอบท่ี 6 เง่ือนไขสู่ความส าเร็จ (𝑥̅ = 4.55, S.D. = 0.51) 
และองคป์ระกอบท่ี 4 การประเมินผล มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด (𝑥̅ = 4.49, S.D. = 0.51) ตามล าดบั 
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อภิปรายผล 

การพฒันารูปแบบการบริหารจ ัดการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงค์และผลล ัพธ์หล ัก ทาง 
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จงัหวดัเชียงราย สามารถอภิปรายผลการวิจยั
ไดด้งัต่อไปน้ี 

1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการในการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึด
วตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จงัหวดั
เชียงราย พบว่า สภาพปัญหา ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 3.58, S.D. = 0.99) และความตอ้งการ ภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก (𝑥̅ = 4.44, S.D. = 0.80) และมีแนวทางการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงคแ์ละ
ผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โดยการสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างและการสนทนากลุ่ม
ย่อย (Focus Group Discussion : FGD)  ของผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูส้อนใน 
การสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกับการบริหารการศึกษา  
องค ์กรแห่งการเรียนรู้ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน การบริหารโดยมุ ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เทคนิคและทกัษะการสอน การจัดการศึกษาเชิงคุณภาพ การจัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active Learning) การบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใชร้ะบบ Objective and Key Results (OKRs) ภาวะผูน้ า และ
การสร้างรูปแบบและการพฒันารูปแบบ โดยศึกษาจากหนังสือ ต ารา บทความและงานวิจัย ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์
หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ยศราวดี กรึงไกร (2560 : 224-226) ไดวิ้จยัการ
พฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนัและปัญหาของการบริการสถานศึกษาด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมของ
สถานศึกษาสังกดัองค์กรปกครองทอ้งถ่ิน โดยมีปัญหา 4 ดา้น คือ ดา้นโครงสร้าง มีปัญหาดา้นการแบ่งหน้าท่ี
ในการจัดการศึกษาไม่ชัดเจน ด้านการเทคโนโลยี มีปัญหาดา้นการขาดแคลนเทคโนโลยี ด้านคน มีบุคลากร
ไม่เพียงพอ และขาดประสิทธิภาพ ดา้นงาน มีความไม่ชดัเจนในระบบงาน ทั้งงานดา้นวิชาการ งานงบประมาณ งาน
บุคลากร และงานบริหารทัว่ไป ท าให้เกิดความไม่โปร่งใสในการท างาน และเกิดผลกระทบต่อนกัเรียน ตลอดจน
ชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งยงัสอดคลอ้งกบั วรวิทย ์สิทธิโสภณ (2563 : 133) ได้วิจัยแนวทางพฒันาการด าเนินการ
ประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พฒันา โดยใช้แนวคิดระบบการวดัผลแบบ OKRs : Objective and 
Key Results ผลการวิจยัพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั พบว่า ผูเ้รียนมีพฒันาการดา้นร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคมและสติปัญญาตามเป้าหมายท่ีก าหนด สามารถอ่านออก อ่านคล่อง รวมทั้งสามารถเขียนเพื่อส่ือสาร
ได ้สามารถใชเ้ทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง  สถานศึกษามีการ
บริหารและการจดัการอย่างเป็นระบบ มีการประชุมที่หลากหลาย เพื่อให้ทุกฝ่ายไดร่้วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ เป้าหมาย รวมทั้งแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา คณะครูมีความรู้ความสามารถ มีความตั้งใจ  
มุ่งพฒันาการสอน โดยพฒันาตนเองดว้ยการเขา้รับการอบรมและโครงการต่าง ๆ เพื่อจดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้
เรียนรู้ ไดค้ิด ไดป้ฏิบติัจริง ให้ผูเ้รียนไดแ้สวงหาความรู้จากส่ือเทคโนโลยีดว้ยตนเอง 2) ผลการสังเคราะห์ปัญหา
และความตอ้งการ พบว่า (1) ปัญหาที่พบ 1. ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ขาดความ
ร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 2. ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ขาดการวิเคราะห์
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สภาพปัญหาและความจ าเป็นอย่างเป็นระบบ 3. ด้านการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา มีความไม่ต่อเน่ือง มีการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตามและให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากร
น้อย 4. ดา้นการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา คณะตรวจสอบท่ีไดรั้บมอบหมายไม่มีความรู้ความเขา้ใจใน 
การประกนัคุณภาพภายใน ขาดผูเ้ช่ียวชาญในดา้นการประกนัคุณภาพภายใน 5. ดา้นการจดัการประเมินคุณภาพ
ภายใน ขาดผูเ้ช่ียวชาญในดา้นการประกนัคุณภาพภายใน บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจการประกนัภายในน้อย ท าให้
ขาดความต่อเน่ืองในการประเมิน 6. ดา้นการจดัท ารายงานประจ าปี บุคลากรไม่มีความรู้ความเขา้ใจ จดัเก็บขอ้มูล
ไม่เป็นระบบและล่าชา้ และไม่มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาจากขอ้มูลอย่างจริงจงั (2) ความตอ้งการ พบว่า 1. ส่งเสริม
ให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการจดัท าคู่มือการปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ 2. จัดประชุมหรือสัมมนาหรือ
ประชุมปฏิบติัการเก่ียวกบัการจดัท ากลยุทธ์ พนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนโดยผูป้ฏิบติัการมีส่วนร่วมดว้ย  
3. ให้ความรู้และค าแนะน าการจดัท าขอ้ตกลงการปฏิบติังาน 4. พฒันาระบบการติดตามงานการประเมินตนเองให้มี
ความต่อเน่ืองเป็นวฒันธรรมองคก์ร และ 5. จดัให้มีระบบการประเมินผลการด าเนินงานขององคก์รทุกปีการศึกษา
หรือปีงบประมาณและแจง้ผลให้ผูป้ฏิบติังานทราบ 

2. ผลการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกัทาง 
การเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จงัหวดัเชียงราย มีช่ือว่า “L-OKRsM : 
Learner-Objective and Key Results Model” ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ องค ์ประกอบที่ 1 หลกัการ 
องค์ประกอบท่ี 2 วตัถุประสงค์ องค์ประกอบท่ี 3 กระบวนการบริหารจดัการสถานศึกษา ประกอบดว้ย 7 ขั้นตอน 
คือ ขั้นตอนท่ี 1 การระดมสมองเพื่อการรู้คิด (Brainstorming Potential for Metacognition Stage1) ขั้นตอนท่ี 2 การวาง
วตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกั (Objectives and Key Results Stage2) ขั้นตอนท่ี 3 การปรับโครงสร้างเพื่อการพฒันาการ
บริหารงานของสถานศึกษา (Restructure for Development Stage3) ขั้นตอนท่ี 4 การสร้างแรงจูงใจและภาวะผูน้ า 
(Motivation and Leadership Stage4) ขั้นตอนท่ี 5 การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานการบริหารจัดการสถานศึกษา 
(Operational guidelines for Administration Stage5) ขั้ นตอนท่ี 6 การปฏิบัติการจัดการสถานศึกษา (Teamwork 
Commitment Stage6) และขั้นตอนท่ี 7 การป้อนกลับและการประเมินผล (Feedback and Evaluation Stage7) 
องค์ประกอบท่ี 4 การประเมินผล องค์ประกอบท่ี 5 ปัจจยัสนบัสนุน และองค์ประกอบท่ี 6 เง่ือนไขสู่ความส าเร็จ  
มีความถูกตอ้งตามหลกัการ สามารถปฏิบติัไดจ้ริงและมีประโยชน์ และผลการประเมินองคป์ระกอบของรูปแบบ
การบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 
พบว่า 1) ความเหมาะสม มีภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.50) 2) ความเป็นไปได้ มีภาพรวม
อยู ่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.48, S.D. = 0.57) และ 3) การใช้ประโยชน์ มีภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.50,  
S.D. = 0.54) โดยมีผลการออกแบบและพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงคแ์ละ
ผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ทั้งน้ีสืบเน่ืองมาจากผูวิ้จยัไดใ้ชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) จากการเก็บขอ้มูลในการประเมินความเหมาะสม ความสอดคลอ้ง (IOC) ของรูปแบบจาก
ขอ้ความท่ีเป็นปรนัย (Objectivity) ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นตวัเลข (Number) และน ามาวิเคราะห์ทางสถิติ
ผสานกบัระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก็บขอ้มูล แลว้น ามาวิเคราะห์ ตีความหมายเป็นค าพูด 
(Word) ความหมาย (Meaning) และด าเนินการวิจยัดา้นกระบวนการวิจยัและพฒันา (Research and Development : 
R&D) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งน ามาสร้างเป็นรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา ซ่ึงเป็นรูปแบบกระบวนการ
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บริหารจดัการสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ พฒันาความรู้ ความเขา้ใจในการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน และส่งเสริมให้
ผูเ้รียนมีผลทางการเรียนรู้ท่ีดีขึ้น สามารถใชชี้วิตในศตวรรษท่ี 21 ไดอ้ย่างมีความสุข จากผลการศึกษาสอดคลอ้งกบั 
ยศราวดี กรึงไกร (2560 : 227-229) ไดว้ิจยัการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาดว้ยความรับผิดชอบต่อ
สังคมของสถานศึกษา สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจ ัยพบว่า การพฒันารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมของสถานศึกษา สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมี 4 ส่วน ได้แก่  
ส่วนท่ี 1 บทน า ประกอบดว้ย หล ักการของความรับผิดชอบต่อสังคม วตัถุประสงค์ และสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกของสถานศึกษา ส่วนท่ี 2 กระบวนการบริหารสถานศึกษาดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม 
ประกอบด้วยองคป์ระกอบของการบริหารสถานศึกษา องคป์ระกอบของความรับผิดชอบต่อสังคม วิธีการ
บริหารสถานศึกษา กิจกรรม ส่วนท่ี 3 การน ารูปแบบไปใช้ ประกอบดว้ย การเตรียมการด าเนินงาน การด าเนินงาน  
การประเมินและสรุปผลการด าเนินงาน ส่วนที่ 4 เงื่อนไขของการน ารูปแบบไปใช้ สอดคล้องกับ  วรวิทย ์
สิทธิโสภณ (2563 : 134-135) ไดวิ้จยัแนวทางพฒันา การด าเนินการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์
พฒันา โดยใช้แนวคิดระบบการวดัผลแบบ OKRs : Objective and Key Results ผลการวิจยัพบว่า ผลการสร้างแนวทาง
พฒันาการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พฒันา โดยใชแ้นวคิดระบบการวดัผลแบบ OKRs : 
Objective and Key Results มี 8 ขั้นตอน ดังน้ี (1) ขั้นการวางแผน (2) ขั้นออกแบบ (3) ขั้นสร้างวตัถุประสงค์  
(4) ขั้นวิเคราะห์ (5) ขั้นการด าเนินการ (6) ขั้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และการประเมิน (7) ขั้นทบทวนการประเมิน 
ปรับปรุง/แกไ้ข และ (8) ขั้นรายงานผล อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบั (อุบลวรรณ หอมสิน และขจรศกัด์ิ บวัระพนัธ์, 
2564) ไดว้ิจยัการสร้างและการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาดว้ยแนวคิด  I-OKRR ระดบัประถมศึกษา 
เพ่ือเป็นองคก์ารแห่งวฒันธรรมการเรียนรู้อย่างย ัง่ยืน ผลการวิจยัพบว่า ผลการสร้างและการพฒันารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาดว้ยแนวคิด I-OKRR ระดบัประถมศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวตักรรมการเรียนรู้อย่าง
ย ัง่ยืน ได ้องค ์ประกอบ 4 ด ้าน คือ 1)  ทิศทาง การตั้งเป้าหมายองค์การนวตักรรม 2) การผลิตนวตักรรม  
3) วฒันธรรมองคก์ารสู่ความยัง่ยืน 4) ผูน้ าองคก์ารนวตักรรมการเรียนรู้ ทั้งยงัสอดคลอ้งกบั ปาริชาติ สันติเลขวงษ ์
(2565 : 208-209) ไดวิ้จยัการพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวนัออก ตามแนวทางหลกั
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจยัพบว่า การสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในภาคตะวนัออก ตามแนวทางหลกัของปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วย การบริหารการศึกษา หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผลและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผู เ้ รียน  การบริหารงานงบประมาณ ประกอบด้วย การจัดตั้งงบประมาณ  
การจดัสรรงบประมาณ การเบิกจ่ายงบประมาณและการติดตาม ตรวจสอบการใชจ้่ายงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล ประกอบดว้ย การพฒันาบุคคลตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การติดตามและขยายผล และ
คุณลกัษณะของบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการบริหารงานทัว่ไป ประกอบดว้ย อาคาร
สถานท่ีและสภาพแวดลอ้มและควรมีส่วนร่วมของชุมชน  

3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกัทางการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จ ังหวดัเชียงราย พบว่า หลงัจากการน า
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ที่มีช่ือว่า “L-OKRsM” ไปทดลองใช้แล้ว 1) การทดสอบความรู้
ความเข ้าใจเกี่ยวกบัการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน พบว่า สอบผ่าน โดยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 16.88  
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ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.80 (𝑥̅ = 16.88, S.D. = 1.80) คิดเป็นร้อยละ 84.38 2) การประเมินการเตรียมความ
พร้อมก่อนการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน พบว่า ครูผูส้อนมีการเตรียมความพร้อมก่อนการจดัการเรียนรู้ในระดบัดี 
(𝑥̅ = 4.49, S.D. = 0.54) 3) การประเมินการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน พบว่า ครูผูส้อนมีการจดัการเรียนรู้ในระดบัดี 
(𝑥̅ = 4.49, S.D. = 0.53) 4) การประเมินหลังการจัดการเรียนรู้ของครูผูส้อน พบว่า ครูผูส้อนมีการเตรียม
ความพร้อมหลงัการจดัการเรียนรู้อยู่ในระดบัดีมาก (𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.53) และ 4) การประเมินผลลพัธ์หลกั
ทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 พบว่า นักเรียนมีการปฏิบัติ/แสดงพฤติกรรมบ่อยคร้ัง (𝑥̅ = 2.33, 
S.D. = 0.63) จากผลการวิจยั ทั้งน้ีสืบเน่ืองมาจากรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึดวตัถุประสงคแ์ละ
ผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จังหวดัเชียงราย พบว่า 
หลงัจากการน ารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ที่มีชื่อว่า  “L-OKRsM” มี 6 องค์ประกอบ ซ่ึงได้ระบุ
รายละเอียดของแต่ละองคป์ระกอบไวอ้ยา่งชดัเจน เขา้ใจง่าย ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนการบริหาร
จดัการสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัโลกในศตวรรษที่ 21 จากผลการศึกษาสอดคล้องกับ นฤมล อินทพงษ ์(2563 : 
193) ไดวิ้จยัการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพแบบทีมงาน เพื่อรองรับการประเมิน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดบัเพชรแบบยัง่ยืน โรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บา้นเนินพทัธยาเหนือ) สังกดัเมืองพทัยา 
จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบว่า การทดลองใช้รูปแบบการบริหารจดัการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพแบบทีมงาน 
โรงเรียนเมืองพทัยา 5 (บ้านเนินพทัธยาเหนือ) สังกัดเมืองพทัยา จังหวดัชลบุรี ผลการประเมินการบริหาร
จดัการตามองคป์ระกอบของรูปแบบ มีการบริหารจดัการไดอ้ย่างเหมาะสม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด และผลการ
ประเมินการบริหารจดัการตามหลกัการบริหารจดัการแบบทีมงาน มีการบริหารจดัการไดอ้ย่างเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด ยงัสอดคลอ้งกบั วรวิทย ์สิทธิโสภณ (2563 : 139-140) ไดวิ้จยัแนวทางพฒันาการด าเนินการประกนั
คุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พฒันา โดยใช้แนวคิดระบบการวดัผลแบบ OKRs : Objective and Key 
Results ผลการวิจยัพบว่า ผลการทดลองใช้แนวทางพฒันาการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน
ผินสหราษฎร์ โดยใช้แนวคิดระบบการวดัผลแบบ OKRs : Objective and Key Results 1) ผลการทดลอง
ใช้แนวทางพฒันาการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์ โดยใชแ้นวคิดระบบการวดัผลแบบ 
OKRs : Objective and Key Results มีการด าเนินงานตามแนวทาง 8 ขั้นตอน (1) ขั้นการวางแผน (2) ขั้นออกแบบ  
(3) ขั้นสร้างวตัถุประสงค ์(4) ขั้นวิเคราะห์ (5) ขั้นการด าเนินการ (6) ขั้นการนิเทศ ก ากบั ติดตาม และการประเมิน 
(7) ขั้นทบทวนการประเมิน ปรับปรุง/แกไ้ข และ (8) ขั้นรายงานผล 2) ผลสัมฤทธ์ิจากการด าเนินงานการประกนั
คุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์ โดยใช้แนวคิดระบบการวดัผลแบบ OKRs : Objective and Key Results 
1) ผลการประเมินตนเองในภาพรวม 3 มาตรฐาน อยู่ในระดับยอดเยี่ยม 2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจาก 
การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์ โดยใช้แนวคิดระบบการวดัผลแบบ OKRs : 
Objective and Key Results (1) ระดบัปฐมวยั พบว่า ผูท่ี้มีพฒันาการในระดบัดี (3) ขึ้นไป มีพฒันาการดา้นร่างกาย 
คิดเป็นร้อยละ 93.44 ดา้นอารมณ์ คิดเป็นร้อยละ 90.99 ดา้นสังคม คิดเป็นร้อยละ 92.62 และดา้นสติปัญญา คิดเป็น
ร้อยละ 83.60 (2) ระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนในภาพรวมของโรงเรียน
ระดับดีขึ้นไป ตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 ปีการศึกษา 2563 ระดับผลการเรียนทุกรายวิชา คิดเป็น 
ร้อยละ 76.66 ผลการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คิดเป็นร้อยละ 84.44 ผลการประเมินสมรรถนะส าคญั
ตามหลักสูตรแกนกลางขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 คิดเป็นร้อยละ 100 การเปรียบเทียบผลการทดสอบ



วารสารครุศาสตร์วิชาการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 11 ฉบบัท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2569) 

211 

ระดบัชาติ O-NET ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562-2563 พบว่า ค่าเฉล่ียในทุกวิชาเพ่ิมขึ้นจากปีท่ีผ่านมา  
คิดเป็นร้อยละ 4.96 และผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์พบว่าจ านวนผูเ้รียนท่ีเขา้รับการประเมิน มีจ านวน
ทั้งส้ิน 373 คน ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 87.13 รองลงมา คือ ระดบัคุณภาพดี คิดเป็นร้อยละ 
12.87 และสอดคลอ้งกบั สุภล ักษณ์ สีใส (2564 :  169)  ได ้วิจ ัยรูปแบบการนิเทศผสมผสานประยุกต์ใช้
แนวคิด  OKRs ด้วยเครือข่ายนิเทศตามแนวทางศาสตร์พระราชาเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการวิจัยของครู
คณิตศาสตร์ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ในเขตพฒันาพิเศษ
ภาคตะวนัออก ผลการวิจ ัยพบว่า ผลการทดลองใช้พบว่า ผู เ้ข ้าร่วมอบรมมีความรู้ในการวิจ ัย  โดย มี
คะแนนก่อนอบรมเฉล่ีย 16 .50  คะแนนและหลังอบรมมีคะแนนเฉล่ีย 23 .40  คะแนน มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญท่ี .05 ครูมีทักษะการวิจัยเฉล่ียร้อยละ 70.00 มีคุณลักษณะและแรงจูงใจร้อยละ 80.15  
มีวฒันธรรมการวิจยัร้อยละ 73.46 และมีการน าผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์ ร้อยละ 85.23 

4. ผลการประเมินการปรับปรุง แก้ไข องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยยึด
วตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนเทศบาล ๔ สันป่าก่อ จงัหวดั
เชียงราย พบว่า 1) ความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.55, S.D. = 0.50) 2) ความเหมาะสม มีภาพรวมอยู่
ในระดบัมากที่สุด (𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.50) 3) การน าไปใชไ้ดจ้ริง มีภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.53,  
S.D. = 0.51) สืบเน่ืองมาจากผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษาและได้พิจารณา ซ่ึงเป็นขั้นตอน
สุดทา้ยเพื่อหาประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อการ
น าไปใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อ
สร้างและทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึงปรับปรุงข้อบกพร่องและเพ่ิมเติมส่วนท่ี
เหมาะสม ก าหนดวิธีการและพฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล ซ่ึงเป็นไปตามกระบวนการวิจยัและพฒันา  
จากผลการศึกษาสอดคล้องกับ ภูดิส พัดพิน (2557 : 196-201) ได้วิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกดัส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจยัพบว่า 
1) การตรวจสอบรูปแบบเชิงคุณภาพ โดยผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 5 ส่วน 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.80, S.D. = 0.18) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
(𝑥̅ = 4.60, S.D. = 0.16) 2) การตรวจสอบรูปแบบเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถาม พบว่า องค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 5 ส่วนมีความเหมาะสมอยู ่ในระดบัมากที่สุด (𝑥̅ = 4.73, S.D. = 0.16) และมีความ
เป็นไปไดอ้ยู ่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.21, S.D. = 0.17) ยงัสอดคล้องกับ ชลิต เพ็ชรรัตน์ (2559 : 165-166) ได้วิจัย 
การพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวนัออก ผลการวิจยัพบว่า การประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดข้องรูปแบบ ปรากฏว่าอยู่ในระดับมากทุกดา้น มีค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ( 𝑥̅ = 4.22)  
และมีค่าเฉล่ียความเป็นไปได้อยู่ในระดับอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.08) ทั้งยงัสอดคล้องกับ วรวิทย ์สิทธิโสภณ  
(2563 : 141) ได ้วิจ ัยแนวทางพฒันาการด าเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พฒันา  
โดยใชแ้นวคิดระบบการวดัผลแบบ OKRs : Objective and Key Results ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการประเมินความ
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เป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ของแนวทางการพฒันาการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนผินสหราษฎร์พฒันา 
โดยใช้แนวคิดระบบการวัดผลแบบ OKRs : Objective and Key Results พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
2) ผลการประเมินความพึงพอใจ พบว่า ในภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก  อีกทั้งยงัสอดคล้องกับ  
(อุบลวรรณ หอมสิน และขจรศักด์ิ บัวระพนัธ์, 2564) ได้วิจัยการสร้างและการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาด้วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษา เพื่อเป็นองค์การแห่งวฒันธรรมการเรียนรู้อย่างย ัง่ยืน 
ผลการวิจยัพบว่า ผลการประเมินโครงการ ที่ส่งผลต่อการเกิดนวตักรรมอยู่ในระดบัมาก ผลการประเมิน
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงนวตักรรมของครูอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินทกัษะ การจดัการเรียนรู้เชิง
นวตักรรมของครูอยู่ในระดบัมาก และผลการประเมินความพึงพอใจของครูและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง พบว่า ระดบั
ความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก 
 

ข้อเสนอแนะ  

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช ้
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายเก่ียวกับการส่งเสริมการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ
สถานศึกษาท่ีเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา โดยอาจประยุกต์ใชรู้ปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึด
วตัถุประสงค์และผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 “L-OKRsM : Learner-Objective and 
Key Results Model” ควรศึกษาการก าหนดวตัถุประสงค์และผลลพัธ์หลกั และศึกษาวิธีการท างานตามกระบวนการ
บริหารจดัการสถานศึกษา 7 ขั้นตอน ให้เขา้ใจก่อนน ารูปแบบไปใช ้

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้การสนับสนุน ก ากบัควบคุม ดูแลการปฏิบติังานของบุคลากรเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานตามรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร้ังต่อไป 
 1. ผูวิ้จยัควรเพ่ิมจ านวนของกลุ่มตวัอย่างให้มากขึ้น โดยอาจน ารูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา
โดยยึดวตัถุประสงคแ์ละผลลพัธ์หลกัทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ไปท าการวิจยัในสถานศึกษาท่ีมี
จ านวนนักเรียนมากขึ้ น เพ่ือให้สามารถใช้กระบวนการวิจัยเชิงปริมาณเพื่อทดสอบสมมติฐานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. ผูวิ้จยัควรเพ่ิมจ านวนสถานศึกษาในการขยายผลการใชรู้ปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยยึด
วตัถุประสงค์และผลลัพธ์หลักทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 เพื่อตรวจสอบยืนยนัการถ่ายโอน
ผลการวิจยัระหว่างบริบทให้สูงขึ้น 
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