
 

วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 9 ฉบบัท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2567) 

19 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี 

Confirmatory Factor Analysis of Competency of School Administrators  
under the Secondary Educational Service Area Office Saraburi 

 

รัชดาภรณ์  ปุริมาตงั1 
Ratchadaphorn  Purimatang1 

พิมลพรรณ  เพชรสมบติั2 
Pimolpun  Phetsombat2 

 
บทคัดย่อ 
 บทความน้ี มีวตัถุประสงค์เพ่ือท าการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระบุรี เป็นการวิจยัเอกสาร โดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวจิยั คือ แบบสมัภาษณ์ มีการด าเนินการไดแ้ก่ ท าการศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ก าหนดประเด็น จดัท า
การสนทนากลุ่มโดยผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั จ านวน 5 คน ผลการวิจยั พบวา่ องคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) ความรู้ ประกอบไปด้วยตวัแปรสังเกตได้ 4 ตวั ได้แก่ ความสามารถเชิงปฏิบัติ ความเขา้ใจ คงาม
เช่ียวชาญ และการจัดระบบประมวลผล 2)  ทักษะ ประกอบไปด้วยตวัแปรสังเกตได้ 5 ตวั ได้แก่ เทคนิควิธี มยุษย
สมัพนัธ์ ความคิดรวบยอด การตดัสินใจ และการบริการเวลา  3) แรงจูงใจ ประกอบไปดว้ยตวัแปรสงัเกตได ้6 ตวั ไดแ้ก่ 
ความตอ้งการเก่ียวกบัการด ารงชีวิต ความตอ้งการเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน ความตอ้งการพฒันา ความตอ้งการท่ี
จะประสบความส าเร็จ ความตอ้งการในอ านาจ และความตอ้งการไดรั้บการยอมรับนบัถือ  
 
ค าส าคญั :  สมรรถนะ  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 

 
Abstract 
 This article aims to study the components of competency of educational institution administrators.  Under 
the jurisdiction of the Saraburi Secondary Educational Service Area Office It's document research.  By means of  
multi-step randomization The tools used in the research are interview forms. The operations include: Study relevant 
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research documents and determine issues. Organize a focus group by 5 main informants People The results of the 
research found that the components of competency for educational institution administrators consist of 1)  knowledge, 
consisting of 4 observable variables:  practical ability, understanding, and expertise.  and organizing the processing 
system.  2)  Skills consist of 5 observable variables:  techniques, youth relations, concepts, decision making, and 
serviceTime 3) Motivation consists of 6 observable variables: needs related to living. Needs related to other people 
development needs The need to succeed need for power and the need to be respected. 
 
Keywords:  Competency, Educational Institution Administrators, Confirmatory Elemental Analysis 
 

บทน า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีปฏิบติังานภายในส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ถือเป็นต าแหน่งท่ีส าคญั

ท่ีจะน านโยบายดา้นการศึกษาทุกระดบัไปปฏิบติั รัฐจึงให้ความส าคญัตั้งแต่ระบบการสรรหาเพ่ือให้ไดผู้มี้ความรู้ 
ความสามารถ สมรรถนะ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการเขา้สู่ต าแหน่งบรรจุและแต่งตั้งให้สามารถด าเนินการ
บริหารจัดการศึกษา และขบัเคล่ือนคุณภาพของสถานศึกษาท่ีจะส่งผลให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารคุณภาพ 
ทั้ งองค์การ สอดคลอ้งกับ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา(2556) ได้ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย หลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา การวางแผนการศึกษา การบริหารดา้นวิชาการ การบริหารดา้น
ธุรการการเงิน พสัดุและอาคารสถานท่ี การบริหารงานบุคคล การบริหารกิจการนกัเรียน การประกนัคุณภาพการศึกษา 
การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน และคุณธรรมและ
จริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา จากมาตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาเหล่าน้ีเป็นสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความส าคญัในปัจจุบนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุของการปฏิรูปการศึกษาจ าเป็นท่ีตอ้งไดรั้บ
การพฒันาวิชาชีพอยู่เสมอ ตลอดจนมีกระบวนการบริหารจดัการและสมรรถนะหลกัทางการบริหารการศึกษาท่ี 
มุ่งพฒันาคุณภาพทั้งระบบของสถานศึกษา 

 ผู ้บริหารท่ีดีนั้ นต้องมีความรู้ความสามารถในการน าสถานศึกษานั้ นๆ ให้ประสบความส าเร็จซ่ึง
ความสามารถนั้นก็คือ สมรรถะของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาราฟัด หัดหนิ (2562) ไดใ้ห้ความหมายสมรรถะ หมายถึง 
ความสามารถในการประยุกต์หลกัการ และเทคนิคต่างๆ ให้เขา้กบัสถานการณ์ท่ีปฏิบติัจริง รวมถึง เจตคติ ความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skill) ของแต่ละบุคคลท่ีสามารถสังเกตได้ด้วยการมอง โดยสามารถประเมิน พฒันา และ
ยกระดบัมาตรฐานให้สูงข้ึนไดต้ามความตอ้งการ ซ่ึงส่งผลให้เกิดความส าเร็จตามท่ีองคก์ารก าหนดไว ้ประกอบดว้ย  
1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 2) การบริการท่ีดี 3) การพฒันาตนเอง และ 4) การท างานเป็นทีม (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553) หากผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถนะหลักในการบริหารงานท่ีดีแล้ว การพัฒนา
สถานศึกษาก็จะเป็นไปอย่างมีคุณภาพ สามารถผลิตทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ สามารถตอบสนองต่อ 
การเปล่ียนแปลงในยคุปัจจุบนัต่อไปได ้

สมรรถนะมีบทบาทและมีความส าคญัต่อการปฏิบติังานของบุคลากรและองค์กรทุกประเภท กล่าวคือ 
ช่วยสนบัสนุนวสิยัทศัน์ ภารกิจ และกลยทุธ์ขององคก์รได ้รวมทั้งสามารถใชเ้ป็นกรอบในการสร้างวฒันธรรมองคก์ร 
และใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานดา้นทรัพยากรมนุษย ์เช่น หากสถานศึกษาใดมีผูมี้สมรรถนะ สถานศึกษานั้น
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ย่อมเป็นสถานศึกษาท่ีมีสมรรถนะไปด้วยและใชเ้ป็น เคร่ืองมือใน การบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย ์(ธวชัชัย   
แสนดวง (2565) สมรรถนะของผูบ้ริหารมีความส าคญัเป็นอยา่งมาก ในการพฒันาองคก์รให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ 
เป็นเคร่ืองมือช่วยในการแปลงวิสยัทศัน์ พนัธกิจเป้าประสงค ์วฒันธรรมขององคก์รและยทุธศาสตร์ต่างๆขององค์กร
มาสู่กระบนการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาความสามารถของบุคลากรในองคก์รอยา่งมีระบบ
ต่อเน่ืองและสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์วฒันธรรมองคก์รและยทุธศาสตร์ขององคก์รเป็นมาตรฐาน
การแสดงพฤติกรรมท่ีดีในการท างานของบุคลากร  

ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา (2558) ได้แบ่งองค์ประกอบของ
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ออกเป็น 5 ส่วน คือ 1. ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเร่ืองท่ีตอ้งรู้เป็น
ความรู้ท่ีเป็นสาระส าคญั เช่น ความรู้ดา้นการบริหารการศึกษา เป็นตน้ 2. ทกัษะ (Skill) คือ ส่ิงท่ีตอ้งการใหท้ าไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ เช่น ทกัษะทางคอมพิวเตอร์ ทกัษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นตน้ ทกัษะท่ีเกิดไดน้ั้นมาจากพ้ืนฐาน
ทางความรู้และสามารถปฏิบติัไดอ้ย่างแคล่วคล่องว่องไว 3. ความคิดเห็นเก่ียวกบัตนเอง (Self-Concept) คือ เจตคติ 
ค่านิยม และความคิดเห็นเก่ียวกบัภาพลกัษณ์ของตน หรือส่ิงท่ีบุคคลเช่ือว่าตนเองเป็น เช่น ความมัน่ใจในตนเอง  
เป็นตน้ 4.บุคลิกลกัษณะประจ าตวัของบุคคล (Traits) เป็นส่ิงท่ีอธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น คนท่ีน่าเช่ือถือและไวว้างใจ
ได ้หรือมีลกัษณะเป็นผูน้ า เป็นตน้ 5. แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) เป็นแรงจูงใจ หรือแรงขบัภายใน ซ่ึงท าให้
บุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่ป้าหมาย หรือมุ่งสู่ความส าเร็จ จากผลการรายงานการประเมินผลการด าเนินงาน
ประจ าปี 2565 ของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระบุรี ในเร่ืองของการพฒันาระบบการบริการศึกษา 
ควบคุม ติดตาม และประเมินผลยงัไม่บรรลุวตัถุประสงค ์เพ่ือให้เป็นไปตามแผนปฏิบติัการของส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสระบุรี ซ่ึงสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาคือ ผูบ้ริหารท่ีมีบทบาทในฐานะผูน้ าดา้นวิชาการ 
วางแผนเพ่ือน าองค์กรสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืน บทบาทในการแกปั้ญหาและการตดัสินใจอย่างถูกตอ้ง บทบาทในฐานะ
ผูน้ าบุคลากร บทบาทการเป็นผูน้ าท่ีทันต่อเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วของโลก ดังนั้ น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระบุรี ตอ้งรู้และเขา้ใจแนวทางพฒันาตนเองในการจดั
การศึกษา เพ่ือน าพาองค์กรอนาคตต่อไป และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา เพ่ือการบริหาร
จัดการของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีเหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างคุ ้มค่าแท้จริง ตามท่ีนักวิชาการได้ให้
ความส าคญัของสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั 

ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาองค์ประกอบด้านสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา และวิเคราะห์
ตวัช้ีวดัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ แทจ้ริงแลว้ประกอบไปดว้ยตวัช้ีวดัใดบา้ง เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษา
มาใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการบริหารงานในสถานศึกษา พร้อมทั้งพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีสมรรถนะท่ีเหมาะสมในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมตามภารกิจหนา้ท่ี และ
สอดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงของโลกท่ีไม่หยดุน่ิง เพ่ือการพฒันาสู่การบริหารสถานศึกษาอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
เพ่ือศึกษาองคป์ระกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

สระบุรี 
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ประโยชน์ของการศึกษา  
 1. ท าให้ทราบถึงองคป์ระกอบและตวัช้ีวดัดา้นสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีสามารถ
น ามาใชใ้นบริบททางการศึกษาท่ีจะไดน้ าไปพฒันาและต่อยอดทางดา้นการบริหารการศึกษาต่อไป 
 2. นกัวิชาการ ผูบ้ริหารการศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าองคค์วามรู้จากงานวิจยัไปใชใ้น
การพฒันาสมรรถนะของครูและบุคลากร มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถนะของครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา เพ่ือใหก้ารบริหารในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 การวิจัยคร้ังน้ีมุ่งศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสระบุรี ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ แรงจูงใจ ซ่ึงได้มาจากการสังเคราะห์องค์ปะกอบ
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา จากแหล่งขอ้มูลดงัต่อไปน้ี ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา (2558); McClelland (1973); Spencer และ Spencer (1993); Rylatt และ Lohan (1995); Clark (2009); 
Bryant and Poustie (2016) ; David McCleland (1993) และ พิมลพรรณ  เพชรสมบติั (2565) 
 2. ขอบเขตดา้นตวัแปร 
 ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ องคป์ระกอบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระบุรี ประกอบดว้ย 1) ความรู้ 2) ทกัษะ 3) แรงจูงใ 
 

วธีิด าเนินการวจัิย  
 1. รูปแบบการวจิยั 
     วิธีการด าเนินการวิจยัฉบบัน้ีเป็นการวิจยัเอกสาร เพ่ือศึกษาเก่ียวกบัองคป์ระกอบสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
 2.  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
      ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 5 คนซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญทางการศึกษาและการวจิยัทางการบริหาร
การศึกษา ใชว้ธีิการเลือกแบบเจาะจง 
 3. เคร่ืองมือการวจิยั 
    เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย เอกสารการวิเคราะห์สังเคราะห์องค์ประกอบ แบบสอบถาม  
ท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึน 
 4. การรวบรวมขอ้มูล 
    การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัเป็นผูเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการศึกษาหาองคป์ระกอบ
ของสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดจ้ากส ารวจศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัองคป์ระกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา วา่นกัการศึกษา นกัวชิาการ มีแนวคิดเก่ียวกบั
องคป์ระกอบของสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นต่างๆ ซ่ึงน ามาวเิคราะห์สงัเคราะห์ไดด้งัตารางท่ี 1 
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ตารางที ่1  สรุปผลวเิคราะห์และสังเคราะห์องคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด

ของนกัวชิาการและนกัการศึกษา 
 

ที ่ องค์ประกอบสมรรถนะ 
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1 ความรู้          5 
2 ทกัษะ          6 
3 แรงจูงใจ          3 
4 คุณลกัษณะ การควบคุมอารมณ์         1 
5 บทบาทหลกั         1 
6 หน่วยของสมรรถนะ         2 
7 ส่วนประกอบของสมรรถนะ         1 
8 เกณฑก์ารปฏิบติังาน         1 
9 เง่ือนไข         1 
10 เจตคติและค่านิยมท่ีเหมาะสม         2 
11 ความสามารถ (Ability)          2 
12 คุณลักษณะอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ

การท างาน 
        1 

13 บุคลิกลกัษณะประจ าตวัของบุคคล         2 
14 ความคิดเห็นเก่ียวกบัตนเอง         1 
15 ความเช่ือ         1 
16 การรับรู้ตนเอง         1 
17 การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์         1 
18 การคิดอยา่งสร้างสรรคมุ่์งนวตักรรม         1 
19 การมีมนุษยสมัพนัธ์         1 
20 การวางแผนและการบริหารจดัการ         1 
21 การบริหารตนเอง         1 
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 จากตารางท่ี 1  การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา และนักการศึกษาทั้ งหมด  
8 คน ประกอบด้วย  ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางารศึกษา(2558); McClelland (1973); 
Spencer และ Spencer (1993); Rylatt และ Lohan (1995); Clark (2009) ; Bryant and Poustie (2016) ; David McCleland 
(1993) และ พิมลพรรณ  เพชรสมบติั (2565) โดยใชเ้กณฑใ์นการสงัเคราะห์ท่ีระดบัความถ่ีตั้งแต่ 3 ข้ึนไปตามแนวคิด
ขา้งตน้จะได้องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียน ซ่ึงผูว้ิจัยได้น าไปผนวกรวมกันกับองค์ประกอบท่ีมี
ลกัษณะคลา้ยคลึงกนั ไดแ้ก่ 1) ความรู้ 2) ทกัษะ 3) แรงจูงใจ  
 หลงัจากนั้นน าแนวคิดทฤษฎีของนักการศึกษา นักวิชาการ ตลอดจนงานวิจัยต่างๆ มาเป็นกรอบ
แนวคิดในแต่ละองคป์ระกอบมาจดัท าสนทนาแบบกลุ่ม 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
              ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดด้ว้ยเทคนิคการวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) และน าเสนอ
ผลการวจิยัตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั  
 

ผลการวจัิย 
 1.  ผลการศึกษาองคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดด้งัตารางท่ี 2   
 
ตารางที ่2  ผลการศึกษาองคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบหลกัของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา องค์ประกอบย่อยของสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ความรู้ 
 

1.1  ความสามารถเชิงปฏิบติั 
1.2  ความเขา้ใจ 
1.3  ความเช่ียวชาญ 
1.4  การจดัระบบและประมวลผล 

2. ทกัษะ 2.1  เทคนิควธีิ 
2.2  มนุษยสมัพนัธ ์
2.3  ความคิดรวบยอด 
2.4  การตดัสินใจ 
2.5  การบริหารเวลา 

3. แรงจูงใจ 3.1  ความตอ้งการเก่ียวกบัการด ารงชีวติ 
3.2  ความตอ้งการเก่ียวขอ้งสมัพนัธ์กบับุคคลอ่ืน 
3.3  ความตอ้งการการพฒันา 
3.4  ความตอ้งการท่ีจะประสบความส าเร็จ 
3.5  ความตอ้งการในอ านาจ 
3.6  ความตอ้งการไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
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อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา มีประเด็นส าคญัท่ีผูว้ิจัยน ามา
อภิปรายผล ดงัน้ี 
 องค์ประกอบท่ี 1 ความรู้  ประกอบดว้ยองค์ประกอบย่อย คือ ความสามารถเชิงปฏิบติั ความเขา้ใจ 
ความเช่ียวชาญ และการจดัระบบและประมวลผล โดยความรู้ถือเป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัในการบริหาร
สถานศึกษา อาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีสมรรถนะด้านความรู้ความเขา้ใจในกา ร
บริหารงาน มีความเช่ียวชาญในการบริหารงานในภายต่างๆ ขีดความสามารถของคนในองคก์ร สามารถจดัการกบั
ปัญหาในหารท างาน หากผูบ้ริหารมียทุธวิธีและเทคนิคในการบริหารจดัการท่ีดี ไม่ซบัซอ้น มีความเป็นมืออาชีพ
ในการท างานและมีการสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ๆ ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ ความเช่ียวชาญ  
จึงจะน าพาให้สถานศึกษาเกิดการเปล่ียนแปลงและพฒันา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั Marnom (2002, อา้งถึงใน  
พิชามญชุ์ ลาวชยั, 2562) พบวา่ สมรรถนะหลกัส าหรับผูบ้ริหารและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาตามท่ี
ก าหนด จ านวน 18 สมรรถนะ ได้แก่สมรรถนะด้านการบริหาร การรับบุคคล การแนะน าหลักสูตรทั่วไป  
หลักสูตรพิเศษ การหาเงินมาช่วยเหลือการติดตามและประเมินผล การจัดท าของบประมาณสารสนเทศ 
ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล ภาวะผูน้ าการมีวิสัยทศัน์ การจูงใจ กรวางแผ่น การพฒันาอาชีพ ความสัมพนัธ์กบั
ชุมชน การสรรหา การสอน และเทคโนโลยี ท่ีสอดคลอ้งกบั (ทินกร บวัชู และ ทิพภาพร บวัชู 2563) กล่าวว่า 
ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องเข้าใจขีดความสามารถของคนในองค์กร จัดการและสร้างสมดุลของทักษะ
ความสามารถของคนในองค์กรให้เหมาะสมกับสถานการณ์ สามารถจัดการกับปัญหาในการท างาน  
การสร้างสรรคน์วตักรรมดิจิทลัใหม่ และส ความเป็นมืออาชีพในการท างานตามแผนท่ีก าหนด การจา้งบุคลากรท่ี
มีความรู้ความคิดเชิงนวตักรรม ท่ีสอดคลอ้งกับ (ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน 2560) กล่าวว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความความเขา้ใจเชิงวชิาการ และวชิาชีพท่ีขา้ราชการและบุคลากรภาครัฐควรเพื่อใหป้ฏิบติั
ตามบทบาทและพฤติกรรมท่ีคาดหวังในการปรับเปล่ียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การพัฒนาท่ีมี
ประสิทธิภาพ  
 องค์ประกอบท่ี 2 ทกัษะ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่  เทคนิควิธี มนุษยสัมพนัธ์ ความคิด
รวบยอด การตดัสินใจ และ การบริหารเวลา ซ่ึงทักษะ ของผูบ้ริหารถือวา่มีความส าคญัต่อการบริหารสถานศึกษา
อยา่งยิ่ง โดยในการบริหารรสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหวัใจส าคญัท่ีตอ้งใชท้กัษะในการน าพาองคก์าร
ให้เกิดการเปล่ียนแปลงและพฒันาปรับปรุงสถานศึกษา อาจเน่ืองมาจาก ทักษะมีบทบาทและอิทธิพลต่อ 
การด าเนินงานท่ีจะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ท่ีเกิดกบับุคลาการในสถานศึกษา 
ผูเ้รียน ไดรั้บการพฒันาศกัยภาพสูงสุด ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูมี้เทคนิควิธีท่ีเหมาะสมกบัการบริหารงานบริหารคน 
ตอ้งเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม  มีความรู้และทกัษะท่ีและเหมาะสมมีความเขา้ใจ ถึงความรู้สึกของผูร่้วมงาน  
รับฟังความเห็นจากผูร่้วมงานบริหารจดัการเวลาไดอ้ย่างเหมาะสม ซ่ึง เป็นพ้ืนฐานส าคญัในการเรียนรู้ระดบัสูง
และการด ารงชีวิตในอนาคต โดยผ่านกระบวนการท่ีท าให้เกิดความเจริญหรือความส าเร็จ โดยมีเทคนิควิธีการ
บริการ ความสามารถและประกอบไปดว้ยทักษะดา้นต่างๆท่ีจ าน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
(พิมลพรรณ เพชรสมบติั, 2565) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมีตอ้งทกัษะดา้นการบริหาร คือการบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ 
การคิดอย่างสร้างสรรคมุ่์งนวตักรรม การมีมนุษยสัมพนัธ์ การวางแผน และการบริหารจดัการ และการบริหาร
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ตนเอง ท่ีสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ (ภิชาพชัญ์ โหนา, 2562) ได้กล่าววว่า องค์ประกอบของสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบไปดว้ย การบริหารงานเชิงกลยทุธ์ ความรู้ บุคลิกภาพ การพฒันาทีมงานการบริหาร
การเปล่ียนแปลง และ การบริหารบุคคล  และสอดคลอ้งกบั (Griffin (2013, อา้งถึงใน วราพร บุญมี, 2563)) กล่าว
ว่าผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะความคิดรวบยอด เขา้ใจ หน่วยงานท่ีสังกดัในทุกลกัษณะและทุกขั้นตอนอย่างละเอียด 
สามารถมองเห็นความสัมพนัธ์ระหวา่ง งานดา้นต่าง ๆ ในองคก์ารหรือหน่วยงานไดอ้ยา่งชดัเจน และการตดัสิน 
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง แกปั้ญหาเหล่านั้นอยา่งทนัท่วงที ให้องคก์รหรือสถานศึกษาเกิดความเสียหายนอ้ยท่ีสุด เพ่ือให้
การบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพและพประสิทธิผลต่อองคก์ร  
 องคป์ระกอบท่ี 3 แรงจูงใจ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ยไดแ้ก่ ความตอ้งการเก่ียวกบัการด ารงชีวติ 
ความตอ้งการเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบับุคคลอ่ืน ความตอ้งการการพฒันา ความตอ้งการในอ านาจ และความตอ้งการ
ไดรั้บการยอมรับนบัถือ ซ่ึงแรงจูงใจถือวา่คือหน่ึงในองคป์ระกอบท่ีมีผลต่อการบริหารสถานศึกษา ช้ีให้เห็นว่า 
ส่ิงท่ีผูบ้ริหารใชเ้ป็นแรงผลกัดนั ปัจจยัหรือองคป์ระกอบท่ีไปกระตุน้บุคคลให้เกิดพลงัและน าไปสู่การกระท าท่ี
ส าเร็จได ้อาจเน่ืองมาจาก เป็นแรงผลกัดนั ปัจจยัหรือองค์ประกอบท่ีไปกระตุน้บุคคลให้เกิดพลงัและน าไปสู่ 
การกระท า ในการบริหารงานในสถานศึกษา ก่อให้เกิดพฤติกรรมท่ีน าไปสู่เป้าหมายตามท่ีบุคคลนั้นคาดหมาย
เอาไว ้อาจรวมไปถึงเร่ืองความพึงพอใจในการใช้ชีวิต ความปลอดภัยในชีวิตการท างาน การพฒันาตนเอง  
การไดรั้บการยกยอ่ง และต าแหน่งงานท่ีสูงข้ึน และผูบ้ริหารศึกษาอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมและ
ทศันคติของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จึงตอ้งมีมีความเขา้ใจความเป็นปัจเจกบุคคล สามารถมองเห็นว่าอะไรคือ จุดแข็ง 
จุดอ่อน ขององคก์ร มีความสามารถควบคุมคนและงานได ้มีความกลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลงองคก์ร มีความสามารถใน
การบริหารความขดัแยง้ระหว่างบุคคล ซ่ึงสอดคลอ้งกบั (พระนุชิต นาคเสโน และ พระครูปริยติัวรเมธี, 2564)  
กล่าวว่า แรงจูงใจเป็นความทะยานอยากในส่ิงท่ีดีทั้ งต่อตนเองและองค์กรในการบริหารงานในสถานศึกษา 
ก่อให้เกิดพฤติกรรมท่ีน าไปสู่เป้าหมายตามท่ีบุคคลนั้นคาดหมายเอาไวต้อ้งมีแรงจูงใจในดา้นท่ีกล่าวมาเป็น
องค์ประกอบ โดยการบริการสถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีแรงจูงใจเป็นหัวใจส าคญัท่ีในการน าพา
องคก์ารให้เกิดการเปล่ียนแปลงและพฒันาปรับปรุงสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ (มารุต วะโหรัมย,์ 
2562) ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการกรุงเทพมหานคร สังกัด
ส านักงานเขตราษฎร์บูรณะนั้น ประกอบไปดว้ยปัจจยักระตุน้ ท่ีท าให้เกิดแรงจูงใจ ไดแ้ก่ ความส าเร็จในการ
ท างาน การไดรั้บการยอมรับนับถือ ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั ความกา้วหน้าในต าแหน่ง หน้าท่ีการงาน และความ
รับผิดชอบไดดี้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั (สาวติรี ยอยยิม้ และคณะ, 2560) พบวา่ การสร้างแรงจูงในในการพฒันาองคก์าร 
มีอิทธิพลต่อผูใ้ดบ้งัดบับญัชาให้ปฏิบติังาน ตลอดจนท ากิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การให้ส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 
ด้วยการสร้างแรงจูงใจ ประกอบดว้ย การจูงใจดว้ยรางวลั การจูงใจด้วยงาน และการจูงใจดว้ยวฒันธรมของ
องคก์าร  เพ่ือการบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช ้

 เพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการ
พฒันาสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 



 

วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 9 ฉบบัท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2567) 

27 

 1.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าองคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการวิจยัน้ีไปใชใ้นการพฒันาสมรรถนะการ
บริหารสถาน เพ่ือน าไปสู่การพฒันาสถานศึกษา ให้สอดคลอ้งกับบริบทของสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 1.2  ผูบ้ริหารส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาและผูอ้  านวยการโรงเรียนสามารถน าผลการวิจยั
น้ีไปเป็นไปใชใ้นการพฒันาบริหารจดัการสถานศึกษาการบริหารโรงเรียน เป็นแนวทางในการพฒันาการจัด
การศึกษาเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษายนืยนัองคป์ระกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 2.  ควรท าการศึกษาการน าองค์ประกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาไปใช้ในการพฒันา
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ต่อไป 
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