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บทคัดย่อ 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือ
เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 3. เพื่อสร้างรูปแบบและประเมินรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเอกสาร กลุ่มตวัอย่างจ านวน 334 คน  
ซ่ึงเป็นครูของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 19 โรงเรียน เคร่ืองมือท่ีผูว้ิจัยใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็น
แบบสอบถามเก่ียวกบัองค์ประกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง
ปัจจุบนั และประสบการณ์ในการท างาน มีลกัษณะเป็นแบบตวัเลือกท่ีก าหนดค าตอบไวใ้ห ้ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบนัและ
สภาพท่ีพึงประสงคข์องสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ มีลกัษณะเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดบั และแบบประเมินรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น ผลการวิจยัพบวา่ 1) องคป์ระกอบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ มี 3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1.1) ความรู้ 1.2) ทักษะ  
1.3) คุณลกัษณะส่วนบุคคล 2) สภาพปัจจุบนัของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียม
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อุดมศึกษาพฒันาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3) ผลการสร้างรูปแบบพบวา่มีองคป์ระกอบดงัน้ี ส่วนท่ี 1 หลกัการ
และวตัถุประสงค์ ส่วนท่ี 2 องค์ประกอบสมรรถนะ ส่วนท่ี 3 กระบวนการพฒันาสมรรถนะมี 5 ขั้น ประกอบด้วย  
ขั้นท่ี 1 การเตรียมความพร้อมส าหรับการพฒันา ขั้นท่ี 2 ความจ าเป็นในการพฒันา ขั้นท่ี 3 การด าเนินการพฒันา  
ขั้นท่ี 4 การน าไปใช ้ขั้นท่ี 5 การประเมินผลการพฒันา ส่วนท่ี 4 การประเมินผลการด าเนินการและเง่ือนไขความส าเร็จ
และผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด 
 

ค าส าคญั :  องคป์ระกอบสมรรถนะ  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 
 

Abstract 
 This research aimed to 1) investigate the competency for educational institution administrators of  
Triam Udom Suksa Pattanakarn affiliated schools, 2)  explore actual and desirable conditions of the competency for 
educational institution administrators of Triam Udom Suksa Pattanakarn affiliated schools, and 3) construct and assess 
of the competency for educational institution administrators of Triam Udom Suksa Pattanakarn affiliated schools. This 
research is a survey research type. A sample group of 334 people who were teachers of 19 schools in the Triam Udom 
Suksa Pattanakarn group.  The tools used by the researcher in this research.  It is a questionnaire regarding the 
competency components of educational institution administrators at Triam Udom Suksa Pattanakarn Schools, divided 
into 2 parts as follows: Part 1: Basic information of the respondents, including gender, age, educational level. Current 
position and work experience There is a multiple choice format with answers given. Part 2: Current conditions and 
desired conditions of competencies of educational administrators of schools in the Triam Udom Suksa Pattanakarn 
group.  It is a 5- level rating scale questionnaire and an assessment form of competency of educational institution 
administrators at Triam Udom Suksa Pattanakarn affiliated schools.  To analyze the data, the researcher conducted 
statistics consisting of percentage, mean, standard deviation, and Priority Needs Index (PNI). The findings revealed that 
1)  the competency for educational institution administrators of Triam Udom Suksa Pattanakarn affiliated schools 
included 3 factors: 1.1) Knowledge, 1.2) Skill, and 1.3) Trait. 2) The overall actual conditions of the competency for 
educational institution administrators of Triam Udom Suksa Pattanakarn affiliated schools showed a high level. 
Meanwhile, the overall desirable conditions of the competency for educational institution administrators of Triam Udom 
Suksa Pattanakarn affiliated schools indicated the highest level. 3) The constructed model was found to have four major 
parts, as follows: Part 1: principles and objectives; Part 2: competency components; Part 3: the competency development 
process consisting of five steps:  Step 1:  preparation for development; Step 2:  development necessity; Step 3: 
development operations; Step 4: implementation; Step 5: development evaluation; and Part 4: evaluation of operations 
and success conditions. The results of evaluating the appropriateness of the model and the feasibility of the model were 
found to be at the highest level. 
 

Keywords:  The Components of Competency, Educational Institution Administrators,  
   Triam Udom Suksa Pattanakarn Affiliated Schools 



 

วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 9 ฉบบัท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2567) 

3 

บทน า 
การศึกษาในยคุของการบริหารจดัการศึกษาไทยในปัจจุบนั ท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวตัน์ 

(Globalization) ซ่ึงอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขการ ปรับเปล่ียนการแข่งขนัเพ่ือสร้างขอ้ไดเ้ปรียบและความมุ่งมัน่ของสังคมท่ี
ด าเนินไปอยา่งรวดเร็วและมี ความหลากหลายนั้น ต่างก็ส่งผลกระทบต่อวงวิชาชีพ โดยเฉพาะดา้นการศึกษา ซ่ึงเป็น
ผลสืบ เน่ืองมาจากการปรับเปล่ียนบริบทและโครงสร้างการบริหารของการบริหารจัดการศึกษาภายใต้สาระ  
แห่งบทบญัญติัของกฎหมายการศึกษา ท่ีเรียกวา่ “พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และ ท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545” เป็นการจัดโครงสร้างการบริหารการศึกษา โดยยึดหลักของการมีเอกภาพเชิงนโยบาย 
หลากหลายในการปฏิบติั โดยเน้นระบบการกระจายอ านาจและการยึดหลกัการมีส่วนร่วมของทอ้งถ่ินเป็นส าคญั 
(Ministry of Education, 2003) ซ่ึงทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษายิ่งต้องตอบสนอง
นโยบายใหเ้กิดประโยชน์ใหม้ากท่ีสุด  

 สถานศึกษาหรือโรงเรียนเป็นสถานท่ีสั่งสอนอบรมเยาวชนทุกเช่ือชาติให้เกิดการเรียนรู้ท่ีเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อผูเ้รียน ทั้ งยงัเป็นสถาบันท่ีหล่อหลอมการพฒันา บุคลิกภาพท่ีดีให้เกิดข้ึนในตวัผูเ้รียน ไม่มุ่งเฉพาะแต ่
การพฒันาผูเ้รียนดา้นความรู้และสติปัญญาเพียงดา้นเดียวเท่านั้น การน าเยาวชนไปสัง่สอนดว้ยกนั ท าใหเ้กิดโรงเรียน 
ซ่ึงมีครูเป็นผูอ้บรมสัง่สอน โรงเรียนจึงเป็นสถานศึกษาหรือสถานท่ีให้การศึกษาแก่เยาวชนพร้อมกบัจดัการศึกษาเพื่อ
พฒันาผู ้้ เรียนให้เป็นมนุษยท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจสติปัญญาความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมใน 
การด ารงชีวติอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข ทั้งน้ี ตอ้งข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นก าลงัหลกัส าคญัท่ีจะช่วย
ขบัเคล่ือนสถานศึกษาใหเ้ป็นสถาบนัท่ีสามารถหล่อหลอมเยาวชนใหมี้ความรู้ความสามารถดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ได ้

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูมี้บทบาทส าคญัต่อความส าเร็จหรือประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ของงานและ
ขององค์กร โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะสามารถขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้นั้น ต้องเป็นบุคคลท่ีมี
สมรรถนะ คุณลกัษณะ ความสามารถของบุคคลท่ีแสดงออกมาในเชิงพฤติกรรม ท่ีส่งผลให้บุคลากรปฏิบติังานหรือ
กระท าส่ิงต่าง ๆ ไดต้ามมาตรฐานและส่งผลใหอ้งคก์รด าเนิน กิจกรรมต่าง ๆ ไดต้ามวตัถุประสงค ์ประสบความส าเร็จ
และบรรลุเป้าหมายตามท่ีตอ้งการ ดงัท่ี Haiman, William and Connor (1985) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้ง
มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการท างาน และคุณสมบติั ดา้นอ่ืน ๆ อีกหลายดา้นจึงจะท าให้บริหารงาน
บงัเกิดผลดีต่อทุกฝ่าย ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีขาด ความสามารถยอ่มขาดความไวว้างใจจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอนัเป็น
ตน้เหตุแห่งปัญหาของการบงัคบั บญัชาในท่ีสุด ความสามารถในการท างานของผูบ้ริหารนอกจากจะก่อให้เกิดความ
ศรัทธาเล่ือมใส จากผูร่้วมงานและบุคคลทัว่ไปแลว้ยงัเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัอย่างยิ่งในการน าพาองค์การไปสู่ 
เป้าหมายตามวตัถุประสงค ์แต่ปัญหาท่ีพบเจอในขณะน้ี คือผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นมีแนวทางในการพฒันาสมรรถนะ
ยงัไม่ชดัเจน ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงของอตัราก าลงั การโยกยา้ย หรือบรรจุแต่งตั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาบ่อยคร้ัง 
ท าให้ผูบ้ริหารท่ีมาด ารงต าแหน่งใหม่ ไม่มีแนวทางในการพฒันาสมรรถนะของตนเองใหเ้ขา้กบับริบทของโรงเรียน
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว ซ่ึงบางคร้ังอาจจะโยกยา้ยไปโดยท่ีไม่ไดบ้ริหารหรือพฒันาโรงเรียนเลยแมแ้ต่นอ้ย ดว้ยเหตุน้ีจึงเป็น
ส่ิงจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารตอ้งมีแนวทางในการพฒันาสมรรถนะให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดภายใตเ้วลาอนัสั้น โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง การบริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ซ่ึงเป็นเครือข่ายโรงเรียนท่ีมีความแตกต่างจาก
โรงเรียนมธัยมศึกษาทัว่ไป มีความเป็นเอกลกัษณ์และมีวฒันธรรมองคก์รเป็นของตนเองอยา่งโดดเด่น 
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 ปัจจยัท่ีจะช่วยสร้างความส าเร็จให้แก่สถานศึกษานั้นย่อมหนีไม่พน้เร่ืองของสมรรถนะของ ผูบ้ริหาร 
สมรรถนะ (Competency) หรือขีดระดบัความสามารถของผูอ้  านวยการสถานศึกษา เป็นความสามารถของบุคลากรใน
การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดั การศึกษาในคุณลกัษณะดา้นความรู้ (Knowledge) 
ทกัษะ (Skill) ลกัษณะเฉพาะตวั (Attribute) พฤติกรรม (Behavior) ประกอบกนัท าใหส้ามารถปฏิบติังานหรือกิจกรรม
ต่าง ๆ ตามภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเกิดผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมายตามท่ีได้วางไว ้ซ่ึงในส่วนของ 
McClelland (1999) ก็ไดใ้ห้ความหมายสมรรถนะว่าบุคลิกลกัษณะท่ีซ่อนอยู่ภายใตต้วับุคคล ซ่ึงสามารถผลกัดนัให้
บุคคลนั้นสร้างผลการปฏิบติังานท่ีดีหรือตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไวใ้นงานไดอ้ย่างมีคุณภาพ ดงันั้น สมรรถนะจึงเป็น 
ส่ิงท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีในการขบัเคล่ือนและพฒันาโรงเรียน 

 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการและโรงเรียนในเครือ เกิดจากการร่วมมือของฝ่ายบริหารของแต่ละ
โรงเรียนโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาให้สูงข้ึน และสร้างเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางดา้น
วิชาการระหว่างโรงเรียน โดยไดก้ าหนดแนวทางและร่วมมือพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียม
อุดมศึกษาพฒันาการร่วมกนั อนัประกอบไปดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจในการพฒันาผูเ้รียนและโรงเรียนในเครือเตรียม
อุดมศึกษาพฒันาการให้มีคุณภาพดา้นวิชาการและคุณธรรม การพฒันาผูเ้รียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการท่ีสูงข้ึน 
การส่งเสริมผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์9 ประการ การพฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจดัการ
เรียนรู้ การส่งเสริมความสัมพนัธ์โรงเรียนในเครือข่ายทั้ ง 19 โรงเรียนทัว่ประเทศ การบริหารจดัการโรงเรียนใน
เครือข่ายจึงเป็นภารกิจท่ีส าคญั ท่ีจะตอ้งบริหารจดัการให้เป็นไปในแนวทางหรือทิศทางเดียวกนั ดงันั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงตอ้งแสดงบทบาทความเป็นผูน้ าท่ีมีสมรรถนะในการพฒันาการศึกษาให้กา้วทนักบัการเปล่ียนแปลง 
มุ่งประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนทุกคน โดยใชค้วามรู้ความสามารถ ทกัษะ สมรรถนะท่ีจ าเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการบริหารงานใหป้ระสบความส าเร็จ มีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 

 เห็นได้ว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัต่อการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างมาก 
เน่ืองจากสมรรถของผูบ้ริหารนั้น สามารถใชเ้ป็นตวัช้ีวดัในการก าหนดทิศทางของการขบัเคล่ือนและพฒันาโรงเรียน
ได ้โดยเฉพาะอยา่งยิ่งโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ท่ีมีเครือข่ายของโรงเรียนมากท่ีสุดในประเทศไทย 
ประกอบไปดว้ยภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคอีสาน ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคใต ้ซ่ึงครอบคลุม
ทุกพ้ืนท่ีของไทย โดยมีทั้งหมดจ านวน 19 โรงเรียน ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งมีสมรรถนะท่ีจะสามารถพฒันาภาพลกัษณ์
ขององค์กรให้เป็นไปในทิศทางท่ีดีข้ึน มีความเขม้แข็ง มีมาตรฐาน มีคุณภาพและประสิทธิภาพ รวมไปถึงคุณภาพ 
ทางวชิาการของนกัเรียนร่วมดว้ย ภายใตป้รัชญา วสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และกลยทุธ์เดียวกนั น าไปสู่โรงเรียน
ระดบัแนวหนา้ของประเทศต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษา

พฒันาการ  
2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

ในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 
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3. เพื่อสร้างรูปแบบและประเมินรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือเตรียม
อุดมศึกษาพฒันาการ 
 

ประโยชน์ของการศึกษา  
 1. ไดท้ราบองคป์ระกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 
 2. ไดท้ราบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ เพื่อน าไปใช้
ในการพฒันาสมรรถนะและดา้นการบริหารจดัการองคก์ร 
 3. ได้ทราบแนวทางการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษา
พฒันาการ 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  องค์ประกอบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบไปดว้ย 3 องค์ประกอบ ดงัน้ี 1) ความรู้  
2) ทกัษะ 3) คุณลกัษณะส่วนบุคคล  
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ท่ีใชใ้นการศึกษา 
  เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั จึงน าเสนอเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี  
  2.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารและขา้ราชการครูโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ  
ปีการศึกษา 2566 จาก 19 โรงเรียน ประกอบไปด้วย ผูบ้ริหาร 63 คน ขา้ราชการครู 1,959 คน รวม 2,022 คน 
(ขอ้มูลวนัท่ี 16 มิถุนายน 2566) 
   2.2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ขา้ราชการครูโรงเรียนในเครือเตรียมอุดม ศึกษา
พฒันาการ ปีการศึกษา 2556 จ านวน 19 โรงเรียน ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งเป็นจ านวน 334 คน โดยการก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งตาม ทาโร ยามาเน่ (Yamane,1973) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 การวิจัยเร่ือง องค์ประกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษา
พฒันาการ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี จาก เอกสารและต าราทางวิชาการท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน าขอ้มูลมาท าการ
สงัเคราะห์องคป์ระกอบและสร้างเป็นตวัแปร ดงัน้ี 
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ขอ้ องคป์ระกอบของสมรรถนะ 
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1. ความรู้ (knowledge)       4 
2. ทกัษะ (Skill)       5 
3. บทบาททางสงัคม (Social role)       2 
4. ภาพลกัษณ์ (Self-image)       3 
5. คุณลกัษณะส่วนบุคคล (Trait)       4 
6. แรงจูงใจ (Motives)       3 
7. การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์       1 
8. การคิดอยา่งสร้างสรรค ์มุ่งนวตักรรม       1 
9. การมีมนุษยสมัพนัธ์       1 

10. การวางแผน       1 
11. การบริหารจดัการ       1 
12. เจตคติ (Attitude)       1 
13. ค่านิยม (Values)       2 

 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะ พบว่า องค์ประกอบของสมรรถนะมี 13 ตัวแปร เม่ือ

พิจารณาความถ่ีของตวัแปรสรุปไดว้่า มีตวัแปร 3 ดา้น ตั้งแต่ 4 ข้ึนไป คือ 1) ความรู้ 2) ทกัษะ 3) คุณลกัษณะส่วน
บุคคล ดงันั้น การศึกษารูปแบบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สรุป
ตวัแปรออกมาได้ทั้ งหมด 3 ตวัแปร คือ 1) ความรู้ 2) ทักษะ 3) คุณลกัษณะส่วนบุคคล ซ่ึงน ามาเป็นแนวคิดใน
การศึกษาในคร้ังน้ี โดยมีรายละเอียดเน้ือหาดงัน้ี 

ความรู้ (Knowledge) นกัวชิาการ Benjamin S. Bloom (1956) ไดใ้หค้วามหมายถึงเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการระลึก
ถึงส่ิงเฉพาะ วธีิการและกระบวนการต่าง ๆ รวมถึงแบบกระสวนของโครงการวตัถุประสงคใ์นดา้นความรู้ โดยเนน้ใน
เร่ืองกระบวนการทางจิตวิทยาของ ความจ า อนัเป็นกระบวนการท่ีเช่ือมโยงเก่ียวกบัการจดัระเบียบ โดยก่อนหนา้นั้น
ในปี ค.ศ. 1965 บลูมและคณะ ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับการรับรู้หรือพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) ของคนว่า
ประกอบดว้ย ความรู้ตามระดบัต่าง ๆ รวม 6 ระดบั ซ่ึงอาจพิจารณาจากระดบัความรู้ในขั้นต ่าไปสู่ระดบัของความรู้ใน
ระดับท่ีสูงข้ึนไป รวมถึง Edward Sallis and Gary Jones (2002) กล่าวถึงความรู้คือการบูรณาการในส่วนของ
กระบวนการเรียนรู้ท่ีซบัซอ้นของความเป็นมนุษย ์ความรู้เป็นกุญแจแห่งการเขา้ถึงความเป็นองคก์ารท่ีสร้างและเพ่ิม
คุณค่าเพ่ือผลผลิตขององคก์ารและบริการขององคก์าร ประกอบดว้ยความหยัง่รู้ (In Sight) และความเขา้ใจในการให้
ความหมายของสารสนเทศและขอ้มูลท่ีมีการจดัวางในองคก์าร ความรู้เร่ิมตน้ในหัวใจของสาระวิชาความรู้และการ
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ประเมินและตีความตามกรอบแนวคิดท่ีไดใ้ห้ไว ้โดยประสบการณ์ คุณค่า วฒันธรรมและการเรียนรู้ในบริบทของ
องค์การ ความรู้จะอยู่ในลกัษณะรูปแบบเอกสาร รวมทั้งกระบวนการ และแนวด าเนินการ ซ่ึงสามารถน าไปสู่การ
ปฏิบติัได ้ 

ทกัษะ (Skill) นักวิชาการ Newman (1963) กล่าวว่าทกัษะคือความสามารถของผูบ้ริหารในการท างาน
หรือกระท าให้บรรลุสู่เป้าหมายปลายทางขององคก์รอย่างรวดเร็ว และ Katz (1983) ไดก้ล่าวถึงทกัษะการบริหารว่า
เป็นความสามารถของผูบ้ริหารท่ีใช้ในการบริหารงาน เพ่ือความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ประกอบดว้ย ทกัษะดา้นเทคนิค ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และทกัษะดา้นคตินิยม รวมถึง Drake and Roe (1986) ได้
กล่าวว่า ทกัษะท่ีจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษาควรมี ดว้ยกนั 5 ทกัษะ โดยเพ่ิมจากทฤษฎี 3 ทกัษะของ แคทซ์ 
(Katz) คือ ทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skill) ทักษะด้านเทคนิค 
(Technical Skill) อีก 2 ทักษะ ซ่ึงทักษะท่ีเพ่ิมคือ ทักษะด้านการศึกษาและการสอน (Educational and Instructional 
Skills) และ ทกัษะดา้นความรู้ความคิด (Cognitive Skill)  

คุณลกัษณะส่วนบุคคล (Trait) นกัวชิาการ Chung & Magginson (1981) กล่าววา่คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร 
เป็นปัจจยัส าคญัส าคญัประการหน่ึงท่ีสามารถท าให้การท างานบรรลุเป้าประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ และ Hodgetts 
(1999) ท่ีกล่าววา่คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาหมายถึงลกัษณะพิเศษหลายประการท่ีปรากฏในตวับุคคล จะมี
ความสมัพนัธ์ในการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ คุณลกัษณะพิเศษส่วนบุคคลท่ีจะมีส่วนส าคญัในการเสริมสร้าง
ความเป็นผูบ้ริหารดงักล่าว มี 5 ประการ ดงัน้ี 1) การมีสติปัญญาเหนือผูอ่ื้น 2) การมีความมัน่คงทางอารมณ์ 3) การ
รู้จกัใชแ้รงจูงใจ 4) การมีทกัษะในการแกปั้ญหา 5) การมีทกัษะในการบริหาร รวมถึง Schiffman & Kanuk (2007) ได้
ให้ความหมายของ คุณลกัษณะส่วนบุคคลหรือปัจจยัส่วนบุคคล หมายถึง ขอ้มูลเก่ียวกับตวับุคคล เช่น อายุ เพศ 
การศึกษา อาชีพ รายได ้ศาสนาและเช้ือชาติ ซ่ึงมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล 

 

วธีิด าเนินการวจัิย  
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาองคป์ระกอบของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษา
พฒันาการ โดยท าการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้สังเคราะห์ขอ้มูลองค์ประกอบของสมรรถนะ  
ซ่ึงประกอบดว้ย 1) ความรู้ 2) ทกัษะ 3) คุณลกัษณะส่วนบุคคล และน าองคป์ระกอบท่ีสงัเคราะห์ไดท้ั้ง 3 องคป์ระกอบ
ดังกล่าว ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 9 คน ตรวจสอบรวมถึงการสนทนากลุ่มเพ่ือยืนยนัองค์ประกอบ มีเคร่ืองมือ 
การวจิยั คือ แบบวเิคราะห์เอกสาร และแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม 
 ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ โดยมีวิธีการสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจยั ซ่ึงเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ส่งไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งเพ่ือเก็บรวบรวมขอ้มูล และน าขอ้มูลมา
วเิคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใหค้วามหมายของค่าเฉล่ียตาม
แบบวธีิของลิเคิร์ท (Likert Scale) รวมถึงวเิคราะห์หาค่าดชันีการเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น หรือ 
Modified Priority Need Index : PNl Modified  โดยมีขอ้มูลดงัน้ี 1) ประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 2) เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวจิยั 3) การเก็บรวบรวมขอ้มูล 4) การวเิคราะห์ขอ้มูล 5) สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  
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 1. ประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหารและข้าราชการครูโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ  
ปีการศึกษา 2566 จาก 19 โรงเรียน ประกอบไปด้วย ผู ้บริหาร 63 คน ข้าราชการครู 1,959 คน รวม 2,022 คน  
(ขอ้มูลวนัท่ี 16 มิถุนายน 2566) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ข้าราชการครูโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษา
พฒันาการ ปีการศึกษา 2566 จ านวน 19 โรงเรียน ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่างเป็นจ านวน 334 คน โดยการก าหนดขนาด 
กลุ่มตวัอยา่งตาม ทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95%  
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวจิยั 
  เคร่ืองมือท่ีผูว้ิจยัใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัองค์ประกอบสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบนั 
และประสบการณ์ในการท างาน มีลกัษณะเป็นแบบตวัเลือกท่ีก าหนดค าตอบไวใ้ห ้
  ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือ
เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ  
(พิมลพรรณ เพชรสมบติั, 2561) ดงัน้ี 
  ระดบั 5 หมายถึง  สภาพการด าเนินงานปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบั “มากท่ีสุด” 
  ระดบั 4  หมายถึง  สภาพการด าเนินงานปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบั “มาก” 
  ระดบั 3  หมายถึง  สภาพการด าเนินงานปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบั “ปานกลาง” 
  ระดบั 2 หมายถึง  สภาพการด าเนินงานปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบั “นอ้ย” 
   ระดบั 1 หมายถึง  สภาพการด าเนินงานปัจจุบนั/สภาพท่ีพึงประสงค ์อยูใ่นระดบั “นอ้ยท่ีสุด” 
 3. การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวจิยั 
 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ผูว้จิยัด าเนินการสร้างและหาคุณภาพของแบบสอบถาม ดงัน้ี 
  3.1 ศึกษาทฤษฎี หลกัการ และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับองค์ประกอบสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 
  3.2 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาประมวล ก าหนด
ขอบเขตของเน้ือหาเพ่ือด าเนินการสร้างเคร่ืองมือใหค้รอบคลุมเน้ือหา และก าหนดกรอบแนวคิดของการวจิยั 
  3.3 วเิคราะห์ขอ้ค าถาม เพื่อสร้างแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
  3.4 เสนอแบบสอบถามฉบบัร่างต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้งและ
ความครอบคลุมดา้นเน้ือหาท่ีตอ้งการวดั 
  3.5 ปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แลว้จึงน าไปให้
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ได้ตรวจสอบคุณภาพในด้านความเท่ียงตรงของเน้ือหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความ
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สอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(IOC : Index of Item-Objective Congruence) และไดก้ าหนดเกณฑ์ใน
การตรวจพิจารณาขอ้ค าถาม  
  3.6 ปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ และคัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป แลว้จึงน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) เพ่ือตรวจความถูกตอ้งชดัเจน ซ่ึงไม่ใช่
กลุ่มตวัอย่างในงานวิจยั จ านวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบความชดัเจนของค าถาม และหลงัจากนั้นน าไปหาค่าความ
เช่ือมัน่ (Reliability) โดยวธีิหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ของ Cronbach  โดยค่าท่ีไดคื้อ 0.97 
  3.7 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขเรียบร้อยแลว้มาจดัท าเคร่ืองมือฉบบัสมบูรณ์ แลว้น าใชใ้นการ
วจิยัเพ่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
  4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  4.1 ติดต่อและประสานงานกับงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ขอจดัท าหนังสือถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ จ านวน  
19 โรงเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูล 
  4.2 น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ส่งไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 19 โรงเรียน เพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จ านวน 334 ฉบบั พร้อมทั้งก าหนดวนัและเวลาท่ีจะส่ง
แบบสอบถามกลบัคืน และหากพบว่าสถานศึกษาใดยงัไม่ส่งแบบสอบถามคืนตามก าหนด ผูว้ิจยัจะส่งหนังสือขอ
ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามอีกคร้ังจนไดรั้บแบบสอบถามครบตามจ านวน 334 ฉบบั 
  4.3 ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดคื้นมาตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ จากนั้นจึงน าแบบสอบถามท่ีมี
ความถูกตอ้งครบถว้นมาจดัเรียงขอ้มูล แยกขอ้มูล เพ่ือตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑท่ี์ตั้งไว ้และน ามาวเิคราะห์ขอ้มูลใน
ขั้นตอนต่อไป 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
     ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถามเพื่อการวิจยั เร่ือง รูปแบบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ดงัน้ี 
  5.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลของแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการ
หาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง  
  5.2 การวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องสมรรถนะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยให้ความหมายของค่าเฉล่ียตามแบบวิธีของลิเคิร์ท (Likert Scale) (พิมลพรรณ 
เพชรสมบติั, 2561) ดงัน้ี 
  ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00    หมายถึง สภาพการด าเนินงานปัจจุบัน/สภาพท่ี พึงประสงค์ อยู่ในระดับ  
“มากท่ีสุด”  
  ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50    หมายถึง สภาพการด าเนินงานปัจจุบนั/สภาพท่ี พึงประสงค ์อยูใ่นระดบั “มาก”  
  ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50   หมายถึง สภาพการด าเนินงานปัจจุบัน/สภาพท่ี พึงประสงค์ อยู่ในระดับ  
“ปานกลาง”  
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  ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50    หมายถึง สภาพการด าเนินงานปัจจุบนั/สภาพท่ี พึงประสงค ์อยูใ่นระดบั“นอ้ย”  
  ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50    หมายถึง สภาพการด าเนินงานปัจจุบัน/สภาพท่ี พึงประสงค์ อยู่ในระดับ  
“นอ้ยท่ีสุด”  
  5.3 วิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น โดยน าผลการประเมินสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงและสภาพท่ีพึงประสงค์
ของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ความส าคญัของล าดบัความ
ตอ้งการจ าเป็น หรือ Modified Priority Need Index : PNl Modified ใชสู้ตรของ สุวมิล วอ่งวาณิช (2562, น.277) ดงัน้ี 
     PNl Modified = (I-D)/D 
       เม่ือ  PNI หมายถึง ดชันีการเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
     I  หมายถึง ค่าเฉล่ียน ้ าหนกัของสภาพท่ีพึงประสงค ์ 
     D  หมายถึง ค่าเฉล่ียน ้ าหนกัของสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริง 
  น าค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น PNl Modified (I-D)/D มาวิเคราะห์ สรุปจดัเรียงล าดบัความส าคญัของ
ความตอ้งการจ าเป็นตามล าดบัมากไปหานอ้ย โดยเลือกขอ้ท่ีมีค่า PNl Modified สูงท่ีสุดในแต่ละประเด็นมาสร้างรูปแบบ
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 
  6. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  การวจิยัในขั้นตอนน้ี ผูว้จิยัใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณโดยใชส้ถิติ ดงัน้ี 
  6.1 ค่าเฉล่ีย (Mean) สถิติพ้ืนฐาน 
  6.2 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 ขั้นตอนท่ี 3 การสร้างและประเมินรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือเตรียม
อุดมศึกษาพฒันาการ โดยน าผลท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 จดัท ารูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
เครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ  
 ส่วนท่ี 1 หลกัการและวตัถุประสงค ์
 ส่วนท่ี 2 องคป์ระกอบสมรรถนะ 
 ส่วนท่ี 3 กระบวนการพฒันาสมรรถนะมี 5 ขั้น ประกอบดว้ย 
  ขั้นท่ี 1 การเตรียมความพร้อมส าหรับการพฒันา 
  ขั้นท่ี 2 ความจ าเป็นในการพฒันา 
  ขั้นท่ี 3 การด าเนินการพฒันา 
  ขั้นท่ี 4 การน าไปใช ้
  ขั้นท่ี 5 การประเมินผลการพฒันา 
 ส่วนท่ี 4 การประเมินผลการด าเนินการและเง่ือนไขความส าเร็จ 
 1)  การประเมินรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 
  ท าโดย ให้ขอ้มูลส าคญั ผูท้รงคุณวฒิุ 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้
แบบประเมิน ผูว้จิยัมีเกณฑก์ารเลือกผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีคุณสมบติั ดงัน้ี  
   1.1) มีต าแหน่งเป็นประธานท่ีปรึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  
ทั้ง 19 โรงเรียน จ านวน 1 คน 
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  1.2) ) มีต าแหน่งเป็นประธานโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ท่ีส าเร็จการศึกษาใน
ระดบัปริญญาโท/เอก ในสาขาการบริหารการศึกษา ท่ีมีรางวลัรับรองคุณภาพการบริหารโรงเรียนระดบัประเทศ หรือ
เขตตรวจราชการ เช่น รางวลัจาก สพฐ. (OBEC AWARDS), รางวลัสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข,  
ไดรั้บรางวลัโรงเรียนพระราชทาน เป็นตน้ จ านวน 1 คน 
  1.3) มีต าแหน่งเป็นผู ้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  
ท่ีส าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาโท/เอก ในสาขาการบริหารการศึกษา ท่ีมีรางวลัรับรองคุณภาพการบริหารโรงเรียน
ระดับประเทศ หรือเขตตรวจราชการ เช่น รางวัลจาก สพฐ. (OBEC AWARDS), รางวัลสถานศึกษาสีขาว  
ปลอดยาเสพติดและอบายมุข,  ไดรั้บรางวลัโรงเรียนพระราชทาน เป็นตน้ จ านวน 7 คน 
 โดยใช้แบบประเมินท่ีผู ้วิจัยสร้างข้ึนเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้รูปแบบฯ 
แบบสอบถามเพ่ือประเมิน รูปแบบฯ โดยมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยก าหนดการแปล
ความหมายค่าเฉล่ีย ดงัน้ี (พิมลพรรณ เพชรสมบติั, 2561)  
  ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50  หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก 
  ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบันอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50  หมายถึง  มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 หลังจากนั้ นส่งให้ผู ้เ ช่ี ยวชาญ 5 ท่ าน เ พ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเ น้ือหา (Content Validity)  
โดยการตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการวดั (Item Objective Congruence: IOC) 
ความครอบคลุมของขอ้ค าถาม และความชัดเจนของภาษา โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังน้ี โดยค่า IOC ท่ีได ้ 
อยูร่ะหวา่ง 0.8- 1  
   + 1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นมีความตรงดา้นเน้ือหา 
      0 เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นมีความตรงดา้นเน้ือหา 
    -1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นไม่มีความตรงดา้นเน้ือหา 

  สูตร IOC  =  ∑Rn 
  เม่ือ IOC หมายถึง     ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
   ∑R หมายถึง     ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
   N หมายถึง     จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 เกณฑ์การพิจารณาเลือกขอ้ค าถาม โดยพิจารณาจากขอ้ค าถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคลอ้ง ตั้งแต่ 0.50  
 ข้ึนไป ถา้ขอ้ค าถามใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งต ่ากว่า 0.50 ตอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะก่อนท่ีจะ
น าไปทดลองใช ้ 
 น าแบบสอบถามเพ่ือประเมินรูปแบบฯ ท่ีผ่านการพิจารณาของผู ้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตาม
ขอ้เสนอแนะ 
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 2)  จัดพิมพ์รูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ  
โดยน าแบบสอบถามเพ่ือประเมินรูปแบบฯ และประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบฯ ท่ีผ่านการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญมา
ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
 

ผลการวจัิย 
 1. การศึกษาองคป์ระกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 องคป์ระกอบ คือ 1) ความรู้ 2) ทกัษะ 3) คุณลกัษณะส่วนบุคคล ซ่ึงทุกองคป์ระกอบมี
ความเหมาะสมในระดบัมาก 
 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ พบว่า สภาพปัจจุบันของสมรรถนะรูปแบบสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น สภาพท่ีพึงประสงคข์องรูปแบบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียม
อุดมศึกษาพฒันาการ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน  
และด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็น Modified Priority Needs Index (PNl Modified) มากท่ีสุด คือ อันดับท่ี 1 ทักษะ  
อนัดบัท่ี 2 คือ ความรู้ อนัดบัท่ี 3 คุณลกัษณะส่วนบุคคล 
 3. ผลการสร้างรูปแบบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ 
โดยประกอบดว้ยส่วนต่าง ๆ 4 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 หลกัการและวตัถุประสงค์ ส่วนท่ี 2 องค์ประกอบสมรรถนะ  
ส่วนท่ี 3 กระบวนการพฒันาสมรรถนะมี 5 ขั้น ประกอบด้วย ขั้นท่ี 1 การเตรียมความพร้อมส าหรับการพฒันา  
ขั้นท่ี 2 ความจ าเป็นในการพฒันา ขั้นท่ี 3 การด าเนินการพฒันา ขั้นท่ี 4 การน าไปใช ้ขั้นท่ี 5 การประเมินผลการพฒันา 
ส่วนท่ี 4 การประเมินผลการด าเนินการและเง่ือนไขความส าเร็จ 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ภาพที ่1  รูปแบบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ  
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 4. ผลการประเมินระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบสมรรถนะของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ พบวา่ ความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด 
 

อภิปรายผล 
 1. การศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษา
พฒันาการ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียม
อุดมศึกษาพฒันาการ มี 3 สมรรถนะ ไดแ้ก่ 1) ความรู้ 2) ทกัษะ 3) คุณลกัษณะส่วนบุคคล ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงในสภาวการณ์ต่าง ๆ อยา่งมาก ทั้งดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการเมืองการปกครอง ดา้นสังคม
และเทคโนโลยี เกิดการพฒันาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ข้ึนอย่างมากมาย ผูบ้ริหารจึงตอ้งมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาตนเองให้
ครอบคลุมในทุกสมรรถนะ สามารถท่ีจะบูรณาการความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะส่วนบุคคล สู่การแสดงออกใน
รูปแบบพฤติกรรมท่ีสามารถพฒันาและขบัเคล่ือนองคก์ร บุคลากร ผูรั้บบริการใหมี้ความรู้ความสามารถ สามารถ
ท่ีจะด ารงตนอยู่ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลงได้อย่างมีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีมุ่งหวงัไว ้สอดคลอ้งกับ 
McClelland (1973) ท่ีไดท้ าการวิจยัเก่ียวกบัสมรรถนะและไดเ้ผยแพร่บทความท่ีช่ือว่า “Testing for Competence 
rather Than Intelligence” ซ่ึงกล่าวถึงปัจจยัทางดา้นสมรรถนะหรือขีดความสามารถในการท างานของบุคคล โดย
เป็นปัจจยัท่ีไม่เอนเอียงไปตามปัจจยัทางดา้นเพศ สีผิว ชาติพนัธ์ุหรือภูมิหลงัทางสังคมและเศรษฐกิจของแต่ละ
บุคคล อนัประกอบไปดว้ยสมรรถนะ 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ความรู้ (Knowledge) 2) ทกัษะ (Skill) 3) บทบาทท่ี
แสดงออกต่อสงัคม (Social Role) 4) ภาพลกัษณ์ภายใน (Self-image) 5) อุปนิสยั (Traits) และ 6) แรงผลกัดนัเบ้ือง
ลึก (Motives) และสอดคลอ้งกบั Spencer and Spencer (1993) ท่ีไดท้ าการศึกษาและขยายแนวคิดของสมรรถนะ
ให้ชัดเจนยิ่งข้ึน ซ่ึงได้แยกองค์ประกอบของสมรรถนะออกมา 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แรงจูงใจ (Motive)  
2) คุณลกัษณะส่วนบุคคล (Trait) 3) แนวคิดของตนเอง (Self-concept) 4) ความรู้ (Knowledge) และ 5) ทักษะ 
(Skill) และแสดงออกมาในรูปแบบโมเดลท่ีมีช่ือวา่ “Iceberg Model” 
 2. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สามารถอภิปรายไดด้งัน้ี 
  1) สภาพปัจจุบันของสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษา
พฒันาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือ
เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการนั้น มีความส าคญัต่อการบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากผูบ้ริหารตอ้งเผชิญกบัความเส่ียง
ต่อการเปล่ียนแปลงในทุก ๆ ดา้น ผูบ้ริหารจึงตอ้งเร่งพฒันาความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะของตนเองควบคู่กนัไป 
น าไปสู่การปฏิบติัท่ีมีความหลากหลายและมีความโดดเด่นในการบริหารงาน มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกบัทุกภาคส่วน เปิดโอกาสให้ผูส้นบัสนุนการศึกษา ครู ผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชน เขา้มามีส่วนร่วม
ในหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนการสอน ร่วมกนัสร้างแนวคิดใหม่ ๆ น าไปสู่นวตักรรมการบริหาร
จัดการท่ี มี คุณภาพ สอดคล้องกับ Speck (1999)  ท่ีได้ศึกษาเ ร่ือง The Principalship:  Building a Learning 
Community เ ก่ียวกับหน้าท่ีของผู ้บริหาร ท่ี มีการสร้างโรงเ รียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) ว่ามีหน้าท่ีสร้างสรรค์กระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วม การอ านวยความสะดวกต่อการพฒันา
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หลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล การพฒันาวิชาชีพ การบริหารงบประมาณ การน า
เทคโนโลยีมาใช้ และการบริหารเพ่ือการเปล่ียนแปลง และสอดคล้องกับ Owens (2001) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง 
Organization Behavior in Education เก่ียวกบัการตดัสินใจร่วม ซ่ึงจะช่วยปรับปรุงคุณภาพการตดัสินใจ หากใช ้
กลยทุธ์และสถานการณ์ท่ีถูกตอ้ง จะท าใหเ้กิดความเก่ียวขอ้งท่ีน าไปสู่ความมีพนัธะ และการน าไปปฏิบติัใหบ้รรลุ 
โดยผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจนั้นอาจประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน หรือ 
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืน ๆ ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการจูงใจเพ่ือสร้างสรรคน์ั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งท าหนา้ท่ีจูงใจใหผู้ ้
มีส่วนร่วมทุ่มเทแรงกายแรงใจอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตามจุดหมายขององค์การท่ีตั้งไว ้
ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถจะตอ้งบริหารงานใหจุ้ดหมายของตวับุคคลและจุดหมายขององคก์ารบรรลุผลพร้อมกนั 
โดยอาศยักระบวนการจูงใจท่ีค านึงถึงความคาดหวงั หรือความตอ้งการของทั้งบุคคลและองคก์าร การท าเช่นน้ีได้
ผูบ้ริหารตอ้งท าความเขา้ใจรูปแบบการจูงใจท่ีมีรูปแบบเชิงเน้ือหา (Content Model) และ รูปแบบเชิงกระบวนการ 
(Process Model) แลว้น าแนวปฏิบติัมาประยกุตใ์ชใ้ห้เหมาะสม ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีสมรรถนะ จึงถือ
เป็นตวัแปรส าคญัท่ีจะเพ่ิมขีดความสามารถในการพฒันาสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
  2) สภาพท่ีพึงประสงคข์องสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษา
พฒันาการโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียม
อุดมศึกษาพฒันาการ มีความตอ้งการท่ีจะพฒันาสมรรถนะท่ีจ าเป็นในการท่ีจะน าไปสู่การบริหารจดัการ ตรงตาม
หลกัปรัชญาของโรงเรียนท่ีกล่าววา่ ความเป็นเลิศทางวชิาการและคุณธรรม รวมถึงตรงตามวตัถุประสงค ์วสิยัทศัน์ 
และพนัธกิจของโรงเรียน ผูบ้ริหารตอ้งไม่เพียงแต่พฒันาองคค์วามรู้อยา่งเดียว ตอ้งมีความสามารถท่ีจะบูรณาการ
องคค์วามรู้ใหม่ ๆ นั้น ไปสู่ทกัษะการปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมและสามารถจบัตอ้งไดจ้ริง ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัอยา่งยิง่
ต่อการบริหารจดัการ สามารถท่ีจะโน้มน้าวและจูงใจผูป้กครอง ชุมชุนและหน่วยงานภายนอกเขา้มาร่วมเป็น 
ส่วนหน่ึงในการพฒันาสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัสถานศึกษาอยา่งย ัง่ยืน ตอบสนองต่อนโยบาย
ส่วนกลางของภาครัฐและเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนักบัโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการทุกโรงเรียน  
ซ่ึงสอดคล้องกับ Sullivan (1994) ได้ศึกษางานวิจัยเ ร่ือง The school work culture and the human resources 
management development system in a medium-sized Florida school district ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัสูงกวา่เกณฑป์กติในดา้นการส่ือสารและการจูงใจ และสอดคลอ้งกบั Marmon (2002) 
ท่ีได้ศึกษาเ ร่ือง  Core competencies of professional service providers in Federally Funded education programs  
ซ่ึงผลการวิจยัพบวา่ สมรรถนะหลกัของผูบ้ริหารและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาตามท่ีก าหนด จ านวน  
18 สมรรถนะ ไดแ้ก่ 1) การบริหาร (Administration) 2) การรับบุคคล (Admissions) 3) การแนะน า (Advising)  
4) หลกัสูตรทั่วไป (Curricula) 5) หลกัสูตรพิเศษ (Extra-curricula) 6) การหาเงินมาช่วยเหลือ (Financial Aid)  
7)  การติดตามและประเมินผล (Follow Up and Evaluation) 8) การจัดท าของบประมาณ (Grant writing)  
9) สารสนเทศ (Information) 10) ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล (Interpersonal Skills) 11) ภาวะผูน้ า (Leadership) 
12) การจูงใจ (Motivation) 13) การวางแผน (Planning) 14) การพฒันาทางวิชาชีพ (Professional Development) 
15) ความสัมพนัธ์กบัชุมชน (Public Relationship) 16) การสรรหา (Recruitment) 17) การสอน (Teaching) และ 
18) เทคโนโลย ี(Technology)  
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  3) ผลการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน     
เค รือ เต รียมอุดมศึกษาพัฒนาการ พบว่า  ด้าน ท่ี มีความต้องการจ า เ ป็น  Modified Priority Needs Index  
(PNI Modified) มากท่ีสุด คือ ทกัษะ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ดา้นทกัษะของผูบ้ริหารนั้นเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนจากองค์
ความรู้ท่ีเป็นนามธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดม้าจากการศึกษาขอ้มูลและจากประสบการณ์โดยตรง รวมถึง
เกิดข้ึนจากการปฏิสมัพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติ สงัคม เทคโนโลย ีและวฒันธรรม แลว้น าความรู้เหล่านั้น
มาบูรณาการผ่านการปฏิบติัท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ จนเกิดเป็นความเช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ หรือท่ีเรียกวา่ 
“ทกัษะ” นัน่เอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Adegbemile (2011) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ืองความสามารถของผูบ้ริหารท่ีจ าเป็น
ส าหรับการบริหารโรงเรียนในประเทศไนจีเรียใหมี้ประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นการเรียนการสอน ทกัษะดา้น
การจดัการบุคลากร และทกัษะดา้นการจดัการงบประมาณ พบวา่ ทกัษะทั้ง 3 ดา้นมีความจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหาร
ในการใชพ้ฒันาโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบั Pimolpun Phetsombat (2017) ไดศึ้กษาเร่ือง ทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี จงัหวดัปทุมธานี พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้งใน
ภาพรวมและรายดา้น และผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ธญับุรี จงัหวดัปทุมธานี จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษาและประสบการณ์ท างาน ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 3. ผลการสร้างรูปแบบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษา
พฒันาการ โดยประกอบดว้ยส่วนต่าง ๆ 4 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนท่ี 1 หลกัการและวตัถุประสงค ์ส่วนท่ี 2 องคป์ระกอบ
สมรรถนะ ส่วนท่ี 3 กระบวนการพฒันาสมรรถนะมี 5 ขั้น ประกอบดว้ย ขั้นท่ี 1 การเตรียมความพร้อมส าหรับ 
การพัฒนา ขั้นท่ี 2 ความจ าเป็นในการพัฒนา ขั้นท่ี 3 การด าเนินการพัฒนา ขั้นท่ี 4 การน าไปใช้ ขั้นท่ี 5  
การประเมินผลการพฒันา ส่วนท่ี 4 การประเมินผลการด าเนินการและเง่ือนไขความส าเร็จ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่
ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาขอ้มูลในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบ ในดา้นความหมาย ความส าคญั รวมถึงองคป์ระกอบ 
ต่าง ๆ ท่ีถูกตอ้งและชดัเจน จนสามารถน ามาจดัท าเป็นรูปแบบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
เครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ปทุมธานีไดอ้ยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบั Assawapoom (2018) ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ 
การพฒันารูปแบบควรจะประกอบไปดว้ย วตัถุประสงค ์หลกัการ องคป์ระกอบหลกั การประเมินผล และเง่ือนไข
ความส าเร็จของรูปแบบ และสอดคล้องกับ Pimolpun Phetsombat (2023) ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการพฒันา
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ในยุคการ
เปล่ียนแปลง พบว่าองค์ประกอบของรูปแบบประกอบไปด้วย 3 ส่วนคือ 1) หลักการและวตัถุประสงค์  
2) องคป์ระกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารทั้ง 5 สมรรถนะ ไดแ้ก่ สมรรถนะการ บริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ สมรรถนะ
การคิดอย่างสร้างสรรค์ มุ่งนวตักรรม สรรถนะการมีมนุษยสัมพนัธ์ สมรรถนะในการวางแผนและการบริหาร
จดัการ และสมรรถนะในการบริหารตนเอง 3) กระบวนการพฒันา สมรรถนะของผูบ้ริหาร 5 ขั้น ประกอบดว้ย 
ขั้นท่ี 1 การเตรียมความพร้อมส าหรับการพฒันา ขั้นท่ี 2 ความจ าเป็นในการพฒันา ขั้นท่ี 3 การด าเนินการพฒันา 
ขั้นท่ี 4 การน าไปใช ้และ ขั้นท่ี 5 การประเมินผลการพฒันา  
 4. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะรูปแบบสมรรถนะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ช่วยใหเ้กิดความชดัเจนในการน าไปใชแ้ละ
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การเผยแพร่ ซ่ึงการมีรูปแบบท่ีชดัเจนและเป็นท่ีประจกัษ ์สามารถส่งผลให้ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้สนใจมีความรู้ความ
เขา้ใจ และสามารถน าเอารูปแบบไปพฒันาต่อยอดในส่วนของนโยบายในการบริหารจดัการสถานศึกษาของ
ตนเองไดอ้ย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั Sutum Thummatasananon (2019) ไดศึ้กษาเร่ือง การ
พฒันารูปแบบการบริหารจดัการหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ส าหรับโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 พบวา่ ผลการประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และสอดคลอ้งกบั Pimolpun Phetsombat (2023) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบ
การพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ในยคุ
การเปล่ียนแปลง พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช ้

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ รวมถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ต่าง ๆ ท่ีสนใจสามารถน าองคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการวิจยัน้ีไปใชใ้นการพฒันาสมรรถนะการบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือน าไปสู่การพฒันาสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบับริบทของสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถน าแนวทางการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 3 ดา้นไปใชใ้นการพฒันาตนเอง และพฒันา 
การบริหารจดัการสถานศึกษา เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไปได ้
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาการน ารูปแบบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาไปใชใ้นสถานศึกษา  
 2. ควรศึกษาการพฒันารูปแบบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษา
พฒันาการ 
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