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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 และ (2) น าเสนอ
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ีดงักล่าว การวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน 
ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาระดบัความตอ้งการจ าเป็น โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 103 คนเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีเลือก
แบบสุ่มแบ่งชั้นภูมิ เคร่ืองมือท่ีใชคื้อแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่ = 0.84 วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และดชันีความตอ้งการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index: PNI Modified) ขั้นตอนท่ี 2 
เสนอแนวทางการพฒันา โดยสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างกับผูใ้ห้ขอ้มูลหลัก 5 ท่าน และวิเคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) 
 ผลการวจิยัพบวา่ ดชันีความตอ้งการจ าเป็นโดยรวม (PNI Modified) เท่ากบั 0.20 ซ่ึงอยูใ่นระดบัท่ีแสดงถึง
ความจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมในทุกด้าน แนวทางการพฒันาท่ีได้เสนอแบ่งออกเป็น 5 ด้าน  
รวม 19 แนวทาง ไดแ้ก่ ดา้นทกัษะการส่ือสารและการจูงใจ (4 แนวทาง) เช่น ผูบ้ริหารควรเป็นนกัส่ือสารและผูรั้บฟัง
ท่ีมีประสิทธิภาพ ดา้นความรู้ความสามารถ (5 แนวทาง) เช่น ผูบ้ริหารควรศึกษาท าความเขา้ใจบทบาทและหนา้ท่ีของ
ตนเอง และยอมรับการเปล่ียนแปลงของสังคม ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (4 แนวทาง) เช่น เปิดใจรับ
ฟังและเรียนรู้ความถนัดของบุคลากร ส่งเสริมการประเมินตนเองและเพ่ือนร่วมงาน ด้านการสร้างเครือข่าย  
(3 แนวทาง) เช่น ก าหนดวสิยัทศัน์และเป้าหมายท่ีชดัเจน ระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่ายและชุมชน ดา้นบุคลิกภาพ 
(3 แนวทาง) เช่น มีเจตคติท่ีดี มองโลกในแง่บวก ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 
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ค าส าคญั :  ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม  ความตอ้งการจ าเป็น  แนวทางการพฒันา  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 This study aimed (1) to examine the level of priority needs for developing innovative leadership among 
school administrators under the Lopburi Primary Educational Service Area 2, and (2) to propose strategies for 
developing such innovative leadership. The research was conducted in two phases. Phase 1 surveyed 103 school 
administrators selected via stratified random sampling. A questionnaire with a reliability coefficient of 0.84 was used; 
data were analyzed using percentages, means, standard deviations, and the Modified Priority Needs Index (PNI 
Modified). Phase 2 involved semi-structured interviews with five key informants and content analysis to derive the 
development guidelines: 
 The findings revealed an overall priority needs index of 0.20, indicating a moderate to high need for 
developing innovative leadership in all dimensions. The proposed strategies encompass 5 dimensions and 19 approaches: 
Communication and motivation skills (4 approaches) – e.g., administrators should be effective communicators and good 
listeners. Knowledge and competence (5 approaches) – e.g., administrators should understand their roles and 
responsibilities and adapt to societal changes. Teamwork and participation (4 approaches) – e.g., making room for 
listening, recognizing individual strengths, facilitating peer and self-assessment. Networking (3 approaches) – e.g., 
setting clear vision and goals, mobilizing resources from networks and community. Personality (3 approaches) – e.g., 
cultivating positive attitudes, optimism, and acceptance of diverse perspectives. 
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บทน า 
 ในทศวรรษท่ีผ่านมา องค์กรทั้ งภาครัฐและเอกชนต่างเผชิญกับความท้าทายจากความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ การแข่งขนัทางเศรษฐกิจโลก และการเปล่ียนแปลงทางโครงสร้างประชากรเขา้สู่สังคมสูงวยั 
(แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12, 2560–2564) ปัจจยัเหล่าน้ีกดดนัใหภ้าคการศึกษาของไทยตอ้งเร่ง
พฒันาคุณภาพบุคลากรเพ่ือกา้วทนัการเปล่ียนแปลง อยา่งไรก็ตาม ปัญหาหลกัของการศึกษาไทยมิใช่การขาดแคลน 
“ทรัพยากร” แต่คือการขาด “ประสิทธิภาพ” ในการน านวตักรรมมาใชเ้พื่อยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 2) กระทรวงศึกษาธิการ (2559, หน้า 63–64) ได้เน้นการพัฒนาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูให้มีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม โดยผูน้ าตอ้งมีความสามารถในการปรับตวั สร้างสรรค์ และน า
แนวคิดใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือแก้ปัญหาและสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเกิดนวตักรรม การวิจัยก่อนหน้าน้ีระบุว่า  
หากปราศจากผูน้ าเชิงนวตักรรม องค์กรการศึกษามกัพฒันาไดล่้าชา้และขาดความสามารถในการแข่งขนั (George, 
2012, p. 663; Othman & Rahman, 2013, p. 176; สุกัญญา แช่มช้อย, 2555, หน้า 6; อรอนงค์ โรจน์วฒันบูลย์, 2554, 
หนา้ 26) 
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 จากความส าคญัดงักล่าวในบริบทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2 ท่ีผ่านมาแมจ้ะมีนโยบาย “หน่ึงคน หน่ึงปี หน่ึงนวตักรรม” เพ่ือส่งเสริมการพฒันานวตักรรมทาง
การศึกษา (ตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 2560–2563) แต่การรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 ช้ีวา่ คุณภาพ
ผูเ้รียนและการผลิตส่ือนวตักรรมของครูยงัต ่ากว่ามาตรฐานรวมถึงการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมยงัขาดระบบท่ี
ชดัเจนและต่อเน่ือง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในช่วงสถานการณ์โควดิ–19 ท่ีท าใหห้ลายโครงการหยดุชะงกั 
 ดงันั้น จากสภาพปัญหาและความส าคญัดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพฒันา การพฒันา
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 น้ีจึง
เป็นความจ าเป็นเร่งด่วน เพ่ือสร้างกรอบแนวทางท่ีท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 สามารถเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นตน้แบบด้านนวตักรรม และยกระดับคุณภาพ
การศึกษาใหมี้ศกัยภาพแข่งขนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 

วตัถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
2. น าเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
 

ประโยชน์ของการศึกษา 
1. ดา้นความรู้ 
 1.1 ผลจากการวิจยัคร้ังน้ีท าให้ทราบถึงระดบัประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ า

เชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
 1.2 ผลจากการวิจัยคร้ังน้ีท าให้ได้รับองค์ความรู้ใหม่เก่ียวกับแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
2. ดา้นการน าไปใช ้
 2.1 ผลการวิจยัคร้ังน้ี ท าให้ไดแ้นวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ท าให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายขององคก์าร 

 

ขอบเขตของการวจัิย 
ขอบเขตของการวจิยัคร้ังน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 1) การศึกษาระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงนวตักรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
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 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์แนวคิดจากนักวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของนักวิชาการดังน้ี  Lindegard Richard, (2009), McMillan Charles, (2010),  Patel, 
(2012), Asim Sen and Erol Eren, (2012), Horth (2014),  วสันต์ สุทธาวาศ (2558), พีรดนย ์จตัุรัส, (2560) ปวีณา 
กนัถิน, (2560) เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562) จากขา้งตน้ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์และก าหนดกรอบแนวคิดองคป์ระกอบ
ต่าง ๆ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นความรู้ความสามารถ 2) ดา้นบุคลิกภาพ  3) ดา้นทกัษะในการ
ส่ือสารและการจูงใจ 4) ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 5) ดา้นการสร้างเครือข่าย 

 ขอบข่ายดา้นประชากร ในการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ประชากรจ านวน 139 คน โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางส าเร็จรูปของ
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970; อา้งถึง ธีรวฒิุ เอกะกลุ, 2543, หนา้ 53) ท่ีมีความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 103 คน จากนั้นใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิตามกลุ่มอ าเภอโรงเรียน 

 2) น าเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 

 

กรอบแนวคิด 
 

 
 

ภาพที ่1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
 การด าเนินงานวจิยัแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน  
 ขั้นตอนที่ 1) ศึกษาระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  1.1 ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 2 จ านวน 139 คน (ขอ้มูล ณ 10 มิ.ย. 62) 
  1.2 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี เขต 2 จ านวน 103 คน โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 ; อา้งถึง
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ใน ธีรวฒิุ เอกะกุล, 2543, หนา้ 53) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 0.05 จากนั้นใชว้ิธีเลือกกลุ่มตวัอยา่งสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
ตามสดัส่วนอ าเภอของเขตพ้ืน 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง(Structured 
Interview) โดยแบ่งแบบสอบถามเป็น 2 ตอนดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 
มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพสภาพเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2  จ านวน 48 ขอ้ 
แบ่งเป็น 5 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นความรู้ความสามารถ จ านวน 8 ขอ้ ดา้นบุคลิกภาพ จ านวน 15 ขอ้ ดา้นทกัษะใน
การส่ือสารและการจูงใจ จ านวน 9 ขอ้ ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม จ านวน 9 ขอ้ และดา้นการสร้าง
เครือข่าย จ านวน 7 ขอ้   
 3. การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนหลงัจาการตรวจสอบความเหมาะสมของเน้ือหาแลว้มาวิเคราะห์หาค่า
ความสอดคลอ้งความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ไดค้่าความสอดคลอ้ง(IOC) ระหว่าง 0.80 - 1.00 และ ค่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั 0.84 
 4. วธีิเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ผูว้ิจยัน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยั และแบบสอบถามไปยงั
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ในการขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพ่ือการท าวิทยานิพนธ์ ซ่ึงผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บขอ้มูลด้วยตนเองซ่ึงได้รับการตอบ
กลบัมาทั้งส้ิน 103ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 5. วธีิวเิคราะห์ขอ้มูล 
 วิเคราะห์ขอ้มูลสภาพเป็นจริงในปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคโ์ดยการหา ร้อยละ ค่าเฉล่ีย (Mean) 
ค่าส่วนเบ่ียงมาตรฐาน (Standard Deviation) และดชันีความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) 
 ขั้นตอน 2) น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2  

1. ผูใ้หข้อ้มูลหลกั จ านวน 5 ท่าน ไดม้าโดยวธีิการเลือกตวัอยา่งแบบเจาะจง จากผูท่ี้มีคุณสมบติัส าคญั
ดงัน้ี 1) มีส่วนในการก าหนดนโยบายหรือติดตามผลการท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) มีผลงานทางดา้น
วิชาการหรือดา้นนวตักรรมในระดบัประเทศ 3) มีวฒิุทางการบริหารการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไปหรือมีประ
สบการณ์ในการบริหารการศึกษามาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี จ านวน 5 คน ไดแ้ก่ 1) ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1  2) ผู ้อ  านวยการส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 2  3) ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาลพบุรี  4) ศึกษาธิการจงัหวดัลพบุรี  5) ศึกษาธิการ
จงัหวดัสระบุรี 
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 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัขั้นตอนน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ซ่ึงประกอบดว้ยประเด็นค าถาม
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จ าแนกตามองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้น
ความรู้ความสามารถ 2) ดา้นบุคลิกภาพ 3) ดา้นทกัษะในการส่ือสารและการจูงใจ 4) ดา้นการท างานเป็นทีมและ
การมีส่วนร่วม 5) ดา้นการสร้างเครือข่าย 
 3. การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 น าผลค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2ในแต่ละดา้นท่ีมีค่าความตอ้งการสูงท่ีสุดมาก าหนด
เป็นประเด็นในการสมัภาษณ์ เพื่อหาแนวทางพฒันา 
  3.1 สร้างแบบสัมภาษณ์ โดยก าหนดขอบเขตของขอ้ค าถามจากผลความตอ้งการจ าเป็นในการ
พฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของแบบสอบถามโดยเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่าดชันีสูงสุด แต่ละดา้นมาก าหนดเป็น
ประเด็นในการสัมภาษณ์เพ่ือจดัท าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
  3.2 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง
โครงสร้างเน้ือหาและภาษาท่ีใชแ้ละนามาปรับปรุง 
 4. วธีิเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ผูว้ิจยัน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัและแบบการสัมภาษณ์ด 
าเนินการสมัภาษณ์ดว้ยตนเอง 
 5. วธีิวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์ดว้ยเทคนิคการเน้ือหา (Content Analysis) 
 

สรุปผลการวจัิย 
 ผลการศึกษาเร่ืองแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 ในคร้ังน้ี สามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
 ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 โดยภาพรวมทั้ ง 5 ด้านพบว่า สภาพเป็นจริงในปัจจุบัน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (𝒙 = 3.98) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ สภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัสูงสุด คือ ดา้น
บุคลิกภาพ อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมาก (𝒙̅ = 4.11) ส่วนสภาพเป็นจริงในปัจจุบนันอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นความรู้ความสามารถ  
(𝒙̅ = 3.86)  สภาพท่ีควรจะเป็น โดยภาพรวมอยูใ่นเกณฑร์ะดบัมากท่ีสุด  (𝒙̅ = 4.78) และเม่ือพิจารณาเป็นดา้น พบวา่ 
สภาพควรจะเป็นสูงสุดคือ ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมากท่ีสุด (𝒙̅ = 4.84) สภาพ
ควรจะเป็นนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นความรู้ความสามารถ อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมากท่ีสุด (𝒙̅ = 4.69) แสดงให้เห็นวา่ ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษามีศกัยภาพในระดบัดี แต่ยงัมีช่องว่างของความตอ้งการพฒันาอย่างมีนัยส าคญั เม่ือพิจารณาค่าดรรชนี
ล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Need Indexmodified (PNI𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅) ของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 โดยภาพรวมมีค่า  
(PNI𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅  = 0.20) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้พบว่า ดา้นทกัษะในการส่ือสารและการจูงใจมีความจ าเป็นมาก
ท่ีสุด (PNI𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅  = 0.23) ดา้นความรู้ความสามารถ  (PNI𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅  = 0.22) ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วน
ร่วม (PNI𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅  = 0.21) ดา้นการสร้างเครือข่าย (PNI𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅  = 0.19) ส่วนความจ าเป็นในล าดบัสุดทา้ยคือ ดา้น
บุคลิกภาพ (PNI𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅  = 0.17) ผลดงักล่าวสะทอ้นให้เห็นวา่ การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมควรมุ่งเนน้ท่ีการ
สร้างทกัษะการส่ือสารและการจูงใจมากท่ีสุด เน่ืองจากเป็นปัจจยัส าคญัท่ีเช่ือมโยงการท างานร่วมกบับุคลากรใน
โรงเรียน และสามารถผลกัดนัการสร้างนวตักรรมไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 ผลการวิเคราะห์รายด้านความรู้ความสามารถ พบว่า สภาพเป็นจริงในปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก  
(𝒙̅ = 3.86) และสภาพท่ีควรจะเป็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝒙̅ = 4.69) โดยมีค่า PNI = 0.22 ประเด็นย่อยท่ีส าคญัคือ  
การถ่ายทอดการสร้างนวตักรรมเพ่ือน าไปสู่การวางแผนการท างานท่ีสะทอ้นอตัลกัษณ์ของโรงเรียน (PNI = 0.266) 
ซ่ึงถือเป็นความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีสุด เน่ืองจากสะทอ้นความคาดหวงัในการสร้างเอกลกัษณ์ทางวิชาการและการจดั
การศึกษาท่ีแตกต่าง  
 ผลการวิเคราะห์รายดา้นบุคลิกภาพ พบวา่  สภาพเป็นจริงในปัจจุบนั ปัจจุบนัอยูใ่นระดบัมาก (𝒙̅ = 4.11) 
และสภาพท่ีควรจะเป็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (𝒙̅= 4.79) โดยมีค่า PNI = 0.17 แมจ้ะเป็นดา้นท่ีมีความจ าเป็นนอ้ยท่ีสุด
เม่ือเปรียบเทียบกบัดา้นอ่ืน แต่ภายในประเด็นยอ่ย พบวา่ การคิดนอกกรอบเพ่ือพฒันานวตักรรมในองคก์ร มีความจ า
เป็นมากท่ีสุด (PNI = 0.261) ซ่ึงสะทอ้นว่าผูบ้ริหารยงัคงตอ้งไดรั้บการพฒันาในเชิงการสร้างความคิดสร้างสรรคท่ี์
แตกต่าง 
 ดา้นทกัษะในการส่ือสารและการจูงใจ พบวา่ สภาพเป็นจริงในปัจจุบนั อยูใ่นระดบัมาก (𝒙̅ = 3.89) และ
สภาพท่ีควรจะเป็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (𝒙̅ = 4.77) โดยมีค่า PNI = 0.23 ซ่ึงสูงท่ีสุดในบรรดาทุกดา้น ประเด็นยอ่ยท่ี
ส าคญัคือ ความสามารถจูงใจให้บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจในการสร้างนวตักรรม (PNI = 0.29) แสดงให้เห็นว่า
บทบาทของผูบ้ริหารในการส่ือสารเชิงบวกและการเสริมแรงใจแก่ครูถือเป็นจุดแขง็ท่ียงัตอ้งพฒันาอยา่งเขม้ขน้ 
 ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม พบวา่ สภาพเป็นจริงในปัจจุบนั อยูใ่นระดบัมาก (𝒙̅ = 4.01) 
และสภาพท่ีควรจะเป็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (𝒙̅ = 4.84) โดยมีค่า PNI = 0.21 ประเด็นส าคญัท่ีพบคือ การเปิดโอกาส
ให้บุคลากรประเมินการท างานของตนเองและเพ่ือนร่วมงาน (PNI = 0.253) ซ่ึงสะทอ้นถึงการสร้างวฒันธรรมการมี
ส่วนร่วมและความโปร่งใสในองคก์ร 
 ดา้นการสร้างเครือข่าย พบว่า สภาพเป็นจริงในปัจจุบนั อยู่ในระดบัมาก (𝒙̅= 4.04) และสภาพท่ีควรจะ
เป็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝒙 = 4.81) โดยมีค่า PNI = 0.19 ประเด็นย่อยท่ีส าคญัคือ การระดมทรัพยากรจากภาคี
เครือข่ายและภาคประชาสังคมเพ่ือสนบัสนุนการขบัเคล่ือนนวตักรรม (PNI = 0.246) ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงความจ าเป็น
ในการสร้างความร่วมมือภายนอกโรงเรียนเพ่ือเพ่ิมพลงัการพฒันาเชิงนวตักรรม 
 
 



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 10  No. 3 (September - December 2025) 128 

ตารางที ่1  สรุปความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 

 
 จากตารางท่ี 1 สรุปความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 ช้ีให้เห็นวา่ การพฒันาภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งให้ความส าคญัในล าดบัแรกกบั การสร้างทกัษะการส่ือสารและ 
การจูงใจ โดยเฉพาะความสามารถจูงใจให้บุคลากรเกิดแรงบัลดาลใจในการปฏิบัติงานให้ได้มาซ่ึงนวตักรรม  
(PNI  = 0.29) ตามด้วย การพัฒนาความรู้และความสามารถด้านนวตักรรม โดยเฉพาะความรู้ความสามารถ
ความสามารถถ่ายทอดการสร้างนวัตกรรมเพ่ือน าไปสู่การวางแผนการท างานให้โรงเรียนมีอัตลักษณ์มีค่า   
(PNI  = 0.261)  และ การเสริมสร้างวฒันธรรมการท างานเป็นทีม โดยเฉพาะการเปิดโอกาสให้บุคลากรประเมิน 
การท างานของท่านและเพ่ือนร่วมงาน (PNI  = 0.253) ขณะท่ี การสร้างเครือข่าย โดยเฉพาะการระดมทรัพยากรจาก
ภาคีเครือข่าย/ภาคประชาสงัคมเพ่ือขบัเคล่ือนนวตักรรม (PNI  = 0.246) และ การพฒันาบุคลิกภาพ โดยเฉพาะคิดนอก
กรอบ เพื่อหาแนวทางในการพฒันานวตักรรมในองค์กร (PNI  = 0.266)   ถือเป็นปัจจัยสนับสนุนท่ีมีบทบาทต่อ 
การยกระดบัคุณภาพการบริหารจดัการสถานศึกษาในเชิงนวตักรรม ทั้งน้ี การพฒันาอย่างสมดุลทุกดา้นจะช่วยให้
ผูบ้ริหารมีศกัยภาพในการขบัเคล่ือนโรงเรียนสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้และการสร้างสรรคน์วตักรรมไดอ้ย่าง
ย ัง่ยนื 
 ตอนที่ 2  ผลการศึกษาแนวทางการการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ทั้ง 5 ด้าน  ได้แก่ 1) ด้านทักษะในการส่ือสารและการจูงใจ  
2) ด้านความรู้ความสามารถ 3) ด้านการท างานเป็นทมีและการมส่ีวนร่วม 4) ด้านการสร้างเครือข่าย 5) ด้านบุคลกิภาพ 
มดีงัต่อไปนี ้
 จากผลการวิจัยเก่ียวกับแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่าแนวทางดังกล่าวสามารถจ าแนกออกเป็น 5 ด้าน 
ประกอบดว้ย 19 รายการปฏิบติั ดงัน้ี  

ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม PNI 𝒎𝒐𝒅𝒊𝒇𝒊𝒆𝒅 (I-D)/D ล าดบั 

ดา้นความรู้ความสามารถ ความสามารถถ่ายทอดการสร้างนวตักรรมเพ่ือ
น าไปสู่การวางแผนการท างานใหโ้รงเรียนมีอตัลกัษณ์ 

 
0.261 

 
1 

ดา้นบุคลิกภาพ คิดนอกกรอบ เพื่อหาแนวทางในการพฒันานวตักรรมใน
องคก์ร 

 
0.266 

 
1 

ดา้นทกัษะในการส่ือสารและการจูงใจ  ความสามารถจูงใจใหบุ้คลากรเกิด
แรงบลัดาลใจในการปฏิบติังานใหไ้ดม้าซ่ึงนวตักรรม 

 
0.29 

 
1 

ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  เปิดโอกาสใหบุ้คลากร
ประเมินการท างานของท่านและเพ่ือนร่วมงาน 

 
0.253 

1 

ดา้นการสร้างเครือข่าย  การระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่าย/ภาคประชา
สงัคมเพื่อขบัเคล่ือนนวตักรรม 

 
0.246 

1 
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 1) ดา้นทกัษะในการส่ือสารและการจูงใจ มี 4 รายการปฏิบติั โดยมีมาตรการส าคญัดงัน้ี 
 ผลการวิจยัช้ีวา่ ทกัษะในการส่ือสารและการจูงใจ เป็นดา้นท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด (PNI ล าดบั 1) 
เพราะผูบ้ริหารตอ้งสร้างแรงบนัดาลใจ กระตุน้ความมุ่งมัน่ของครู และสร้างบรรยากาศแห่งนวตักรรม รายการปฏิบติั
ทั้ง 4 ขอ้ครอบคลุมตั้งแต่การส่ือสารในภาวะวิกฤติ การโนม้นา้วใจ การจูงใจเพ่ือรักษาความสัมพนัธ์ ไปจนถึงการใช ้
Coaching Skills เพ่ือสร้างทีมและเปิดพ้ืนท่ีแลกเปล่ียนความรู้ 
 2) ดา้นความรู้ความสามารถมี 5 รายการปฏิบติั โดยมีมาตรการส าคญัดงัน้ี 
 ความรู้และความสามารถของผูบ้ริหารมีบทบาทต่อการขบัเคล่ือนนวตักรรมและพฒันาศกัยภาพบุคลากดา้
น้ีเก่ียวขอ้งกบั ความเช่ียวชาญ ความรู้และทกัษะทั้ง Hard Skill และ Soft Skill ของผูบ้ริหาร ตั้งแต่การพฒันาตนเอง 
การส่ือสารวิสยัทศัน์ การเรียนรู้ส่ิงใหม่ การวางแผนงานเชิงระบบ จนถึงการถ่ายทอดความรู้ใหบุ้คลากร เช่น ผูบ้ริหาร
ตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหนา้ท่ีบทบาทของตนและยอมรับการเปล่ียนแปลงของสงัคมในปัจจุบนั  
 3) ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม มี 4 รายการปฏิบติั โดยมีมาตรการส าคญัดงัน้ี 
 การสร้างทีมงานท่ีเขม้แข็งและการมีส่วนร่วมเป็นพ้ืนฐานของการพฒันาภาวะผูน้ าเปิดโอกาสในการมี
ส่วนร่วมผูบ้ริหารควรสร้างเง่ือนไขให้เพ่ือนร่วมงานมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและด าเนินแผนงานทกัษะการ
สงัเกตและการเรียนรู้บุคลิกภาพ ผูบ้ริหารควรสงัเกตและเรียนรู้ความสามารถ จุดแขง็ และความถนดัของครูเพื่อน ามา
จดัสรรงานไดเ้หมาะสมการเปิดเวทีแสดงความคิดเห็น ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหค้รูแสดงความคิดเห็นอยา่งมีเหตุผล 
โดยไม่แบ่งชนชั้นทางสงัคมและประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอควรจดัประชุมประจ าสปัดาห์เพ่ือสะทอ้นผล
การท างานและพฒันาการร่วมกนั 
 4) ดา้นการสร้างเครือข่าย มี 3 รายการปฏิบติั โดยมีมาตรการส าคญัดงัน้ี  
 การสร้างเครือข่ายช่วยเพ่ิมทรัพยากรและสนบัสนุนการพฒันานวตักรรมการจดัท าเคา้โครงแผนการระดม
ทรัพยากรผูบ้ริหารควรก าหนดเป้าหมายและวิสัยทศัน์ชัดเจนส าหรับการระดมทรัพยากรโดยใช้ทกัษะการเจรจา
ต่อรองและสร้าง Connection เพ่ือสร้างความร่วมมือกบัศิษยเ์ก่า ผูป้กครอง สมาคม และองคก์รต่าง ๆ 
 5) ดา้นบุคลิกภาพ มี 3 แนวทาง รายการปฏิบติั โดยมีมาตรการส าคญัดงัน้ี 
 บุคลิกภาพของผูบ้ริหารมีผลต่อความเช่ือมัน่และแรงจูงใจของบุคลากรการเป็นแบบอย่างท่ีดี ผูบ้ริหาร
ควรยืดหยุน่กบัความเปล่ียนแปลง และสร้างแรงบนัดาลใจให้เพ่ือนร่วมงานเจตคติท่ีดีและเปิดใจรับส่ิงใหม่ ผูบ้ริหาร
ควรมองโลกในแง่บวก ยอมรับความเห็นต่าง และน าขอ้มูลมาปรับปรุงกระบวนการท างาน ความฉลาดทางอารมณ์ 
(Emotional Intelligence) ผูบ้ริหารควรควบคุมอารมณ์ ส่ือสารดว้ยความเคารพ และสร้างสัมพนัธ์อนัดีเพื่อบริหารงาน
ภายใตค้วามกดดนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

อภิปรายผล 
 จากการการศึกษาเร่ืองแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 มีประเด็นท่ีน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
 1.  ผลการศึกษาระดบัความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 สภาพเป็นจริงในปัจจุบนัโดยภาพรวมอยูใ่นเกณฑร์ะดบั
มากส่วนสภาพท่ีควรจะเป็นโดยภาพรวมอยูใ่นเกณฑ์ระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นดา้น พบวา่ สภาพควรจะ
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เป็นสูงสุดคือ ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม อยูใ่นเกณฑร์ะดบัมากท่ีสุด ส่วนสภาพควรจะเป็นนอ้ยท่ีสุด 
คือ ดา้นความรู้ความสามารถ และเม่ือพิจารณาค่าดรรชนีผลจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNI )  
โดยภาพรวมรายด้าน พบว่า ด้านทักษะในการส่ือสารและการจูงใจมีความตอ้งการจ าเป็นมากสูงท่ีสุดล าดับท่ี 1 
รองลงมา คือ ดา้นความรู้ความสามารถ  ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  ดา้นการสร้างเครือข่าย ตามล าดบั 
ส่วนความตอ้งการจ าเป็นในล าดบัต ่าสุดคือ ดา้นบุคลิกภาพ ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 มีความตอ้งการสร้างบรรยากาศองคก์รและพฒันางานให้เกิดนวตักรรมการ
ท างานและกระตุน้ให้ครูเกิดความรู้สึกทา้ทายในภารกิจท่ีตนเองไดรั้บหมอบหมายช่วยให้ครูและท าให้บุคลากรเกิด
ความรู้สึกผูกพนัและพร้อมร่วมมือในการพฒันานวตักรรมดงันั้นการส่ือสารและการจูงใจเป็นตวัขบัเคล่ือนส าคญั
ของนวตักรรม เน่ืองจากช่วยลดอุปสรรคดา้นทศันคติและแรงตา้นการเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งกบัการศึกษาของจีราภา 
ประพนัธ์พฒัน์ (2560) ท่ีไดท้ าการศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี อยู่ในระดบัมาก ทั้งโดยรวมและรายดา้น 
และสอดคลอ้งกบั ปริวฒัน์ ยืนยิ่ง (2563) ท่ีไดท้ าการศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
วิทยาลยัเทคนิคอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา วิทยาลยัเทคนิค
อุบลราชธานีอยูใ่นระดบัมาก ทั้งโดยรวมและรายดา้น  และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
  1.1 ดา้นทกัษะในการส่ือสารและการจูงใจ พบวา่  ความสามารถจูงใจให้บุคลากรเกิดแรงบลัดาลใจ
ในการปฏิบติังานให้ไดม้าซ่ึงนวตักรรมอยูใ่นระดบัมีความจ าเป็นสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 มองความส าเร็จของสถานศึกษามาจากตวัของผูบ้ริหาร
ในการกระตุน้ให้ครูเกิดความรู้สึกท้าทายในภารกิจท่ีตนเองได้รับหมอบหมายและสร้างบรรยากาศองค์กรแห่ง
นวตักรรมโดยอาศยัความสามารถส่ือสารสร้างสัมพนัธ์อนัดีกบัเพ่ือนร่วมงาน ทั้งน้ีผูบ้ริหารตอ้งสร้างแรงบนัดาลใจ 
กระตุน้ความมุ่งมัน่ของครู และสร้างบรรยากาศแห่งนวตักรรม รายการปฏิบติัทั้ง 4 ขอ้ครอบคลุมตั้งแต่การส่ือสารใน
ภาวะวิกฤติ การโนม้นา้วใจ การจูงใจเพื่อรักษาความสัมพนัธ์ ไปจนถึงการใช ้Coaching Skills เพื่อสร้างทีมและเปิด
พ้ืนท่ีแลกเปล่ียนความรู้ สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ นภาพร ศรีสุคนัธพฤกษ ์(2566) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยพบวา่ผูบ้ริหารควรมี
ทกัษะในการส่ือสารและการจูงใจบุคลากร เช่น การให้ค  าปรึกษา การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น และการเป็น
แบบอยา่งท่ีดี เพ่ือสร้างแรงจูงใจและพฒันานวตักรรมในสถานศึกษา  
  1.2 ด้านความรู้ความสามารถ เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความสามารถถ่ายทอดการสร้าง
นวตักรรมเพื่อน าไปสู่การวางแผนการท างานให้โรงเรียนมีอตัลกัษณ์ มีความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 ตอ้งการมีความสามารถ
น าความรู้ทางนวตักรรมมาแกปั้ญหาเพ่ือพฒันางานอยา่งสร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรมในการปฏิบติังานของครูและ
น าพาองคก์รไปสู่การพฒันาขั้นสูงสุดไดเ้พราะความรู้ความสามารถเป็นพ้ืนฐานของการสร้างนวตักรรมท่ีย ัง่ยืน และ
ยงัช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจอย่างมีขอ้มูลเพ่ือขบัเคล่ือนเป้าหมายของโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี
ทั้งนั้นยงัเก่ียวขอ้งกบั ความเช่ียวชาญ ความรู้และทกัษะทั้ง Hard Skill และ Soft Skill ของผูบ้ริหาร ตั้งแต่การพฒันา
ตนเอง การส่ือสารวิสัยทศัน์ การเรียนรู้ส่ิงใหม่ การวางแผนงานเชิงระบบ จนถึงการถ่ายทอดความรู้ใหบุ้คลากรซ่ึงถือ
เป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นิสรา พรพิมล อินทรรักษา (2564) ไดท้ าวจิยัเร่ือง แนวทางการ
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พัฒนาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน มีความคิดท่ีกวา้งไกล
คิดอยา่งเป็นระบบ มีความคิดรอบคอบ และสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ  มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารตามบริบทของ
สถานศึกษา  
 1.3 ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าความสามารถจัดระบบ
ขั้นตอนการท างานของบุคลากรภายในโรงเรียนเพ่ือสนบัสนุนการปฏิบติังานร่วมกนัมีความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีสุด 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 ตอ้งการสร้าง
ทีมงานแบบขา้มสายหรือกลุ่มงานเพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบันวตักรรมท่ีพฒันาร่วมกนัส่งเสริมและ
สนบัสนุนให้บุคลากรร่วมกนัท างานเป็นทีมหรือส่งเสริมการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและการเรียนรู้ร่วมกนัถือเป็น
การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการวางแผน ช่วยเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์และ
นวตักรรมในองคก์ร การท างานร่วมกนัเป็นทีมช่วยให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ ซ่ึงเป็นพ้ืนฐาน
ส าคญัในการพฒันานวตักรรมในสถานศึกษาและยงัสร้างความผูกพนัและความรับผิดชอบร่วมกนัเม่ือบุคลากรมีส่วน
ร่วมในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายขององคก์ร จะเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและมีความรับผิดชอบร่วมกนั ส่งผล
ใหก้ารด าเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวน้อกจากน้ีการท างานเป็นทีมช่วยพฒันาทกัษะการส่ือสาร 
การประสานงาน และการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ซ่ึงเป็นทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูน้ าในการขบัเคล่ือนนวตักรรมใน
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ปริวฒัน์ ยืนยิ่ง (2563) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผู ้บริหารสถานศึกยา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวตักรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก และยงั
สอดคลอ้งกบั ณัฏฐนิชา หามนตรี (2565) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง  แนวทางการเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส า นกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา 
เขต 1 ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 1.4 ดา้นการสร้างเครือข่าย เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ความสามารถระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่าย/
ภาคประชาสังคมเพ่ือขบัเคล่ือนนวตักรรมมีความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 ตอ้งการประสานการท างานร่วมกบัเครือข่ายในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้สร้างเครือข่ายกบัชุมชนผูป้กครองเพ่ือสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกในการขบัเคล่ือนนวตักรรม 
และยงัมองวา่การสร้างเครือข่ายกบับุคลากรภายในและภายนอกองคก์ร เช่น ศิษยเ์ก่า ผูป้กครอง หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน สามารถช่วยระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ ทั้งดา้นงบประมาณ เทคโนโลยี และความรู้ เพ่ือสนบัสนุนการพฒันา
นวตักรรมในสถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการวางแผนและด าเนินงานร่วมกนั ซ่ึงส่งผลต่อความรับผิดชอบและ
ความต่อเน่ืองของโครงการต่าง ๆ  และช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถรวบรวมความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูเ้ก่ียวขอ้ง
หลายฝ่าย เพ่ือน ามาประกอบการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  
ณัฏฐนิชา หามนตรี(2565) ท่ีได้ท าการศึกษาเร่ือง แนวทางการเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส า นกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกยา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้น
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การสร้างเครือข่ายและสายสัมพนัธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นพปฎล บุญพงษ์ 
(2560) ศึกษาเร่ืองการน าเสนอรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
พบวา่การระดมทรัพยากรเป็นองคป์ระกอบหน่ึงในรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา เพราะการระดมทรัพยากรจะท าใหเ้ครือข่ายสถานศึกษามีความพร้อมภายใตก้ารมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ในการท่ีจะขบัเคล่ือนการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ 
 1.5 ดา้นบุคลิกภาพ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ความสามารถการคิดนอกกรอบ เพ่ือหาแนวทางในการ
พฒันานวตักรรมในองคก์รมีความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 ตอ้งการสร้างความสมัพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงานเพ่ือใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
ในดา้นท่ีมีประโยชน์ต่อองคก์รสามารสร้างแรงบลัดาลใจกระตุน้ให้เกิดการคิดและการกระท าให้บรรลุเป้าหมายใน
การสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ ในโรงเรียนและเขา้ใจพร้อมยอมรับความลม้เหลวในการปฏิบติังานไดส้อดคลอ้งกบั
แนวคิดของ มณฑาทิพย ์ เสยยงคะ (2556) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีกระบวนการคิดนอกกรอบ การสร้าง
ภาพ การสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ของมนุษยท่ี์มีบทบาทต่อการด าเนินชีวิตมนุษย ์ให้เกิดการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ พฤติกรรม
ใหม่ กระบวนการดงักล่าวอาจเกิดจากประสบการณ์ ทศันคติท่ีเปิดกวา้ง หรือ เสรีภาพทางความคิด และกระบวนการ
นั้นจะสามารถประมวลผลจากสมองน าไปสู่การ พฒันาเป็นวิธีการท างาน การตดัสินใจ การแกปั้ญหา เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดในกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทศันคติเชิงบวกต่อการน านวตักรรม
มาใชใ้นสถานศึกษา ทั้งน้ี แมผ้ลการวจิยั พบวา่ ความคิดสร้างสรรคแ์ละจินตนาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดบัน้อย แต่ผูบ้ริหารยงัมีทัศนคติเปิดใจยอมรับนวตักรรมใหม่ๆ ซ่ึงเป็นทศันคติเชิงบวก ท่ีพร้อมรับการ
เปล่ียนแปลง 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ทั้ง 5 ดา้นมีดงัต่อไปน้ี  
  2.1 ดา้นทกัษะในการส่ือสารและการจูงใจมีแนวทาง คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศ
ในองคก์ร เก่ียวกบัพฤติกรรม ทศันคติท่ีดี และความรู้สึกท่ีเป็นปกติ เป็นองคก์รแห่งความสุข 2) ผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะ
เป็นนกัส่ือสารท่ีดี และผูรั้บฟังท่ีดี เป็นผูน้ าทางความคิดแก่เพ่ือนร่วมงาน 3) ผูบ้ริหารควรเปิดพ้ืนท่ีส าหรับครูในการ
แสดงความคิดเห็น แลกเปล่ียนความรู้ ระดมความคิด เพื่อสร้างทีมงานในการท างาน 4) ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดี
ให้แก่ครู ให้ก าลงัใจและสนับสนุนบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ ถือเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร 
อย่างไรก็ตามทั้งน้ี การส่ือสารและการจูงใจเป็นตวัขบัเคล่ือนส าคญัของนวตักรรม เน่ืองจากช่วยลดอุปสรรคด้าน
ทศันคติและแรงตา้นการเปล่ียนแปลง สอดคลอ้งกบั เฉลิมพล ดีสวสัด์ิ (2567) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นนวตักร โดยพบวา่ผูบ้ริหารควรมีทกัษะการส่ือสารท่ีดี เช่น การเจรจาต่อรอง
ในภาวะวิกฤติ การใช้ภาษา สีหน้า ท่าทาง เพ่ือรักษาความสัมพนัธ์อนัดีกับเพ่ือนร่วมงาน และการจูงใจให้เพ่ือน
ร่วมงานรู้สึกมุ่งมัน่ในการท างาน 
  2.2 ดา้นความรู้ความสามารถมีแนวทาง คือ 1) ผูบ้ริหารตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหนา้ท่ีและ
บทบาทของตนจากงานท่ีรับผิดชอบและยอมรับการเปล่ียนแปลงของสังคมในปัจจุบนั 2) ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้
เก่ียวกบัระบบระเบียบของกฎหมายท่ีสอดคลอ้งกบัแผนงานโครงการต่าง ๆ 3) ผูบ้ริหารตอ้งมีการก าหนดกลยุทธ์ 
วตัถุประสงค ์และเป้าหมายท่ีชดัเจน เพื่อขบัเคล่ือนนวตักรรมเพ่ือสร้างอตัลกัษณ์ร่วมกนัและวางแผนงานอย่างเป็น
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ระบบ 4) ผูบ้ริหารตอ้งมีความเป็นผูน้ าทางความคิด รับฟังความเห็นต่าง กลา้ตดัสินใจ และเป็นนกัถ่ายทอดและนัก
ส่ือสารให้คนท่ีท างานเขา้ใจตรงกัน 5) ผูบ้ริหารตอ้งมีรูปแบบในการท างานและมอบหมายงานให้กบับุคคลอย่าง
เหมาะสมและสามารถอธิบายวธีิการท าและวธีิการคิดใหผู้ป้ฏิบติัเขา้ใจและพฒันาศกัยภาพของบุคลากรทางการศึกษา 
และผูร่้วมงานใหมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ี ทั้งน้ีก็เพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งศึกษาท าความ
เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีและยอมรับการเปล่ียนแปลงของสังคม มีความรู้เก่ียวกบักฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ก าหนด
กลยุทธ์ วตัถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีชดัเจน เพ่ือขบัเคล่ือนนวตักรรม วางแผนงานอย่างเป็นระบบ และสามารถ
มอบหมายงานพร้อมอธิบายแนวคิดใหบุ้คลากรเขา้ใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ณิชาภา สุนทรไชย (2561) ท่ีกล่าว
ไวว้า่ ผูบ้ริหารควรมีการประชุมและวางแผนเพ่ือให้ผูป้ฏิบติังานไดรั้บรู้และเขา้ใจมองเห็นภาพท่ีชดัเจน โดยให้ครูมี
ส่วนร่วมในการวางแผนเพ่ือให้งานออกมามีศกัยภาพ ควรมีการจดัประชุมเพ่ือไดส้ะทอ้นการท างานบ่อยๆ เพ่ือมา
ระดมความคิดวา่จะแกปั้ญหากนัอย่างไร มีการพบปะพูดคุยกบัครูและผูป้กครองเพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณ์และ
ปัญหาอยูเ่สมอและมีการจดัท าแผนเพ่ือพฒันาการอยา่งเป็นระบบ 
  2.3 ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม มีแนวทาง คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีทกัษะเป็น
ผูส้ังเกตการณ์ ควรเปิดใจ รับฟัง และเรียนรู้บุคลิกภาพ ภูมิหลงั ความถนัดของบุคลากรและความสามารถของครู  
วา่ครูเก่งในเร่ืองใดและมอบหมายงานให้ 2) ผูบ้ริหารควรปฏิบติัตนเป็นกนัเอง ไม่มีแบ่งชนชั้น 3) ผูบ้ริหารควรเปิด
โอกาศให้ครูได้แสดงความคิดเห็นหรือเปิดเวทีให้ครูให้ได้แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นระบบอย่างมีเหตุผลต่อ
สถานการณ์หรือผลการด าเนินงานของตนเอง 4) ควรมีการจดัประชุมกนัในทุกสัปดาห์ เพ่ือร่วมตดัสินใจแลกเปล่ียน
เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัภายในโรงเรียน เพ่ือท่ีจะสะทอ้นผลการท างานของตวัครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เกิดการ
พฒันาท่ีดีข้ึน ทั้งน้ีก็เพราะว่า การท างานเป็นทีมช่วยสร้างความผูกพนัและความรับผิดชอบร่วมกนั ท าให้เกิดการ
พฒันาผลลพัธ์เชิงนวตักรรม การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมสร้างกระบวนการคิดเชิงวิพากษ์และความคิด
สร้างสรรค ์ซ่ึงสนบัสนุนการเรียนรู้ขององคร์วม การประชุมสม ่าเสมอช่วยลดช่องวา่งการส่ือสาร เพ่ิมความเขา้ใจและ
ความชดัเจนในบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกทีม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ วิทยากร ยาสิงห์ทอง ล ากนกอร สม
ปราชญ์ (2560) พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 มีภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมดา้นการท างานเป็นทีมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงการท่ีจะท าใหส้ถานศึกษามีความกา้วหนา้ และพฒันาไปไดอ้ยา่ง
ดีนั้นส่วนหน่ึงเกิดจากการมีความรับผิดชอบในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ทั้งน้ีผูบ้ริหารจึงควรพฒันาและปรับปรุง
ตนเองให้เป็นผูมี้ความสามารถในด้านการท างานเป็นทีมตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญท่ีได้ให้สัมภาษณ์ไว ้ดงัน้ี 
ผูบ้ริหารต้องรู้จักการปรับตัว ให้เป็นผูมี้ปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อบุคลากร มีความรับผิดชอบต่องานท่ีตนเองได้รับ
มอบหมาย ปฏิบติังานอยา่งเต็มความสามารถ และเตรียมพร้อมกบัการท างานเป็นทีมอยูเ่สมอ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดในกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบติัร่วมกบับุคลากร
ในสถานศึกษา ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 ส่วนใหญ่เป็นผูบ้ริหารระดบัอาวโุส จึงมีประสบการณ์การท างานท่ีหลากหลาย มีความรับผิดชอบ
ในการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีของตนเองสูง  
  3.4 ดา้นการสร้างเครือข่าย มีแนวทาง คือ 1) ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดเป้าหมายวิสัยทศัน์ในการท างาน  
มีเป้าหมายท่ีชดัเจนในการระดมทรัพยากร อาทิ ทรัพยากรดา้นบุคคล  ทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยากรดา้นวสัดุ-
อุปกรณ์ เพื่อน ามาขบัเคล่ือนนวตักรรมในการจดัการศึกษา 2) ผูบ้ริหารวางแผน โครงการ/แผนงาน ก าหนดกลยุทธ์
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การระดมทรัพยากร สร้างความร่วมมือ ร่วมใจ จากทุกภาคีเครือข่ายและทุกหน่วยงาน ในการใชง้บประมาณตาม
วตัถุประสงคท่ี์ระดมทุน 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรู้จกัวิธีการขอความร่วมมือหรือสร้าง connection จากหน่วยงาน 
หรือองค์กรต่างๆ อาทิ ศิษยเ์ก่า ครูเก่า ผูป้กครอง ผูมี้อุปการคุณต่อโรงเรียน สมาคม องค์กร มูลนิธิการกุศลต่าง ๆ 
เครือข่ายโรงเรียนท่ีเคยเก้ือกูลกนั ทั้งน้ีก็เพราะวา่ เครือข่ายช่วยใหผู้บ้ริหารเขา้ถึงทรัพยากร ความรู้ และความร่วมมือ
จากหลายภาคส่วน ซ่ึงส าคัญต่อการพฒันานวตักรรม การสร้างเครือข่ายเชิงบูรณาการช่วยเพ่ิมโอกาสในการ
แลกเปล่ียนแนวปฏิบติัท่ีดีและเทคโนโลยีใหม่ ๆ  การมีพนัธมิตรหลายฝ่ายส่งผลให้การขบัเคล่ือนโครงการมีความ
ยัง่ยืนและเป็นไปตามเป้าหมาย  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั จุรีวรรณ จนัพลา (2559) ท่ีไดท้ าการศึกษาเร่ือง การเสริมสร้างภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูป้ระกอบการ ในธุรกิจแปรรูปอาหาร พบวา่ การเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ดา้นการ
สร้างเครือข่าย เป็นหน่ึงในองคป์ระกอบท่ีตอ้งเสริมสร้างผูบ้ริหารเพ่ือใหผู้บ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมเกิดข้ึน   
  2.5 ด้านบุคลิกภาพ มีแนวทาง คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี  
มีคุณลกัษณะของการเป็นผูใ้หก้ าลงัใจ จูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลในในการท างาน 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีเจตคติท่ี
ดีในการท างาน มองโลกในแง่บวก ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง มีการแลกเปล่ียนความรู้ ความคิด และมุมมองของ
เพ่ือนร่วมงาน อยู่เสมอ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ  เพ่ือน ามาต่อยอดในกระบวนการท างานใน
หน่วยงานให้เกิดแนวทางใหม่ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรผสมผสานกนัระหวา่งแนวความคิดใหม่และแนวความคิด
เก่า ในการแกปั้ญหาในหน่วยงานและน าไปสู่การเกิดนวตักรรมใหม่หรือวิธีการท างานใหม่ท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
ให้กบัองคก์รได ้ทั้งน้ีก็เพราะว่า บุคลิกภาพท่ีเหมาะสมและทศันคติท่ีเปิดกวา้งช่วยสร้างบรรยากาศนวตักรรม และ
เป็นแรงจูงใจให้บุคลากรกลา้ลองแนวคิดใหม่ การเป็นแบบอย่างช่วยสร้างความเช่ือมัน่และแรงจูงใจ ท าให้เกิด
วฒันธรรมองค์กรท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลง การผสมผสานแนวคิดเก่าและใหม่สนับสนุนการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของฐิตินนัท์ นนัทะศรี (2563) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกให้ผูอ่ื้นรับรู้ เขา้ใจ และยอมปฏิบติัตาม ซ่ึงจะส่งผลให้การท างานประสบผลส าเร็จไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ โดยเนน้ท่ีบุคลิกภาพเชิงนวตักรรมท่ีประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ บุคลิกภาพแบบแสดง
ตวั แบบเปิดรับประสบการณ์  แบบประนีประนอม และแบบมีจิตส านึกต่อสงัคม 
 จากการวิจยัเร่ืองแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดบัความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 2) น าเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ศึกษาระดบัความตอ้งการจ าเป็น และระยะท่ี 2 
เสนอแนวทางการพฒันา ผลการวจิยัพบวา่ สภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนัโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (𝒙̅ = 3.98) สูงสุด 
คือ ดา้นบุคลิกภาพ (𝒙̅ = 4.11) ต ่าสุด คือ ดา้นความรู้ความสามารถ (𝒙̅ = 3.86) สภาพท่ีควรจะเป็นโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด (𝒙̅ = 4.78) สูงสุด คือ ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (𝒙̅ = 4.84) ต ่าสุด คือ ดา้นความรู้
ความสามารถ (𝒙̅ = 4.69) การจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNI) พบวา่ดา้นทกัษะในการส่ือสารและ
การจูงใจ (PNI = 0.23) ดา้นความรู้ความสามารถ (PNI = 0.22) ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (PNI = 0.21) 
ด้านการสร้างเครือข่าย (PNI = 0.19) ด้านบุคลิกภาพ (PNI = 0.17) นั้นได้เสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 ดา้น รวม 19 แนวทาง ดงัน้ี 1) ดา้นทกัษะในการส่ือสารและการจูงใจ  
มี 4 แนวทาง เช่น ผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะเป็นนกัส่ือสารและผูรั้บฟังท่ีดี 2) ดา้นความรู้ความสามารถมี 5 แนวทาง เช่น 
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ผูบ้ริหารตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหน้าท่ีบทบาทของตนและยอมรับการเปล่ียนแปลงของสังคมในปัจจุบนั  
3) ดา้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม มี 4 แนวทาง เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีทกัษะเป็นผูส้ังเกตการณ์ 
เปิดใจรับฟังเรียนรู้บุคลิกภาพ ความถนัดของบุคลากร 4) ดา้นการสร้างเครือข่าย มี 3 แนวทาง เช่น ผูบ้ริหารตอ้ง
ก าหนดเป้าหมายวิสัยทศัน์ในการท างานมีเป้าหมายท่ีชดัเจนในการระดมทรัพยากรเพื่อน ามาขบัเคล่ือนนวตักรรม  
5) ดา้นบุคลิกภาพ มี 3 แนวทาง เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีเจตคติท่ีดีในการท างาน มองโลกในแง่บวก ยอมรับ
ความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากวจิยั 

  1.1 น าผลวจิยัไปใชใ้นดา้นการพฒันาเชิงนโยบาย  
   1.1.1 น าไปก าหนดนโยบายการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงนวตักรรมเป็นวาระส าคัญของ

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยบูรณาการเขา้กบัแผนยทุธศาสตร์การศึกษาในระยะสั้นและระยะยาว 
   1.1.2 ควรจัดให้มี เกณฑ์การประเมินผู ้บริหารท่ีเน้นสมรรถนะเชิงนวัตกรรม เช่น 

ความสามารถในการส่ือสาร การสร้างเครือข่าย และการบริหารการเปล่ียนแปลง 
   1.1.3 ควรมีการสนบัสนุนการลงทุนในโครงการอบรม พฒันา และแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้น

นวตักรรมการบริหาร เพ่ือใหเ้กิดมาตรฐานท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของการศึกษาไทย  
  1.2 ผลวจิยัไปใชใ้นดา้นการพฒันาเชิงองคก์ร  
   1.2.1 ควรมีการพฒันาระบบและวฒันธรรมองคก์รท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวตักรรม โดยเนน้

การท างานแบบมีส่วนร่วม การสร้างทีม และการเปิดพ้ืนท่ีใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นอยา่งเสรี 
   1.2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนในพ้ืนท่ีเดียวกนั รวมถึงกบัภาคีเครือข่าย

ภายนอก เช่น มหาวทิยาลยั ภาคธุรกิจ และชุมชน เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการแลกเปล่ียนทรัพยากรและนวตักรร 
   1.2.3 พฒันาโครงสร้างการบริหารท่ีมีความยดืหยุน่ สามารถปรับเปล่ียนไดต้ามสภาพสังคม 

เศรษฐกิจ และเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
  1.3 ผลวจิยัไปใชใ้นดา้นการพฒันาบุคลากร 
   1.3.1 ควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหารมีโอกาสเขา้ร่วมอบรมหรือศึกษาดูงานท่ีเนน้การพฒันาทกัษะ

การส่ือสาร การจูงใจ และการสร้างแรงบนัดาลใจแก่ครูและบุคลากร 
   1.3.2 ควรพฒันาสมรรถนะด้านความรู้และความสามารถ เช่น การบริหารจัดการเชิง

นวตักรรม การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และการยอมรับการเปล่ียนแปลงของสงัคม 
   1.3.3 ควรปลูกฝังเจตคติท่ีดี บุคลิกภาพเชิงบวก และทกัษะการเป็นผูน้ าท่ีพร้อมรับฟังความ

คิดเห็นท่ีแตกต่าง เพ่ือสร้างบรรยากาศการท างานท่ีเก้ือกลูและสร้างสรรค ์
 2. ข้อเสนอแนะการวจิยัคร้ังต่อไป 

  2.1 งานวจิยัน้ีมุ่งเนน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 เท่านั้น 
ดงันั้น งานวิจยัคร้ังต่อไปควรขยายไปยงัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ หรือระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนั เช่น ระดบั
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มธัยมศึกษา หรือการศึกษานอกระบบ เพ่ือเปรียบเทียบและสงัเคราะห์แนวทางท่ีมีลกัษณะร่วมและเฉพาะในแต่ละ
บริบท 

  2.2 ควรมีการศึกษาปัจจยัเชิงจิตวิทยา องค์กร และวฒันธรรม เช่น ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม หรือ
การเรียนรู้ขององคก์ร ท่ีอาจมีความสมัพนัธ์กบัการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  2.3 ควรมีการศึกษางานวิจยัในการน าผลลพัธ์ท่ีไดไ้ปพฒันากรอบแนวคิดหรือโมเดลเชิงทฤษฎี 
(Theoretical Model) ท่ีสามารถอธิบายความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะด้านภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ปัจจัย
แวดลอ้ม และผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษา เพ่ือใชเ้ป็นฐานขอ้มูลวชิาการในการพฒันาเชิงนโยบายต่อไป 
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