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บทคัดย่อ 
 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสถานการณ์ปัจจุบนัของการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็น
ผูป้ระกอบการในมหาวิทยาลยัในกวางสี 2) เพื่อเสนอแนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ
ของมหาวิทยาลยัในกวางสี และ 3) เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดแ้นวทางการพฒันานวตักรรมและ
การศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกว่างซี ประกอบดว้ย 5 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) การจดัสรรครู 2) การสอน
เชิงทฤษฎี 3) กิจกรรมภาคปฏิบติั 4) รูปแบบการบริการ และ 5) นโยบายส่ิงจูงใจ กลุ่มตวัอย่างในการวิจัยคร้ังน้ี คือ 
ครูผูส้อนนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี จ านวน 191 คน ใชวิ้ธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
และการสุ่มอย่างง่าย กลุ่มสัมภาษณ์ คือ ผูบ้ริหารระดบักลาง จ านวน 10 คน และผูเ้ช่ียวชาญประเมินรูปแบบ จ านวน  
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11 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ การวิเคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม การสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้าง และแบบประเมินรูปแบบ สถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจยัพบว่า สถานการณ์การพฒันานวตักรรมและการศึกษาผูป้ระกอบการในปัจจุบนัอยู่ในระดบัสูง 
เม่ือพิจารณาผลการวิจยัดา้นน้ีตั้งแต่ระดบัสูงสุดจนถึงต ่าสุด มีดงัน้ี ระดบัสูงสุดคือกิจกรรมภาคปฏิบติั รองลงมาคือ
นโยบายส่ิงจูงใจ และการสอนเชิงทฤษฎีอยู่ในระดับต ่ าสุด แนวทางการพัฒนาด้านนวัตกรรมและการศึกษา
ผูป้ระกอบการในมหาวิทยาลยักวางสีประกอบดว้ย 5 ดา้น รวม 35 รายการปฏิบติั ไดแ้ก่ 1) การปรับปรุงการจดัสรรครู  
2) ส่งเสริมการสอนภาคทฤษฎี 3) สนับสนุนกิจกรรมภาคปฏิบติั 4) ส่งเสริมแพลตฟอร์มการบริการ 5) การปรับปรุง
นโยบายส่ิงจูงใจ ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวปฏิบติัในการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็น
ผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสีทั้ง 5 ดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 

ค าส าคัญ :  แนวทางการพฒันา  นวตักรรมและการศึกษา  การเป็นผูป้ระกอบการ  มหาวิทยาลยักวางสี 
 

Abstract 
 The objectives of this research were 1)  to study the current situation of developing innovation and 
entrepreneurship education in universities in Guangxi, 2)  to provide the guidelines for developing innovation and 
entrepreneurship education of universities in Guangxi, and 3) to evaluate the suitability and feasibility of guidelines for 
developing innovation and entrepreneurship education of universities in Guangxi were including 5 following aspects: 
1)  teacher allocation, 2)  theoretical teaching, 3)  practical activities, 4)  service platforms and 5)  incentive policies.  
The sample group in this research were 191 Innovation and Entrepreneurship Teachers of Guangxi in universities by 
using stratified sampling and sample random sampling.  The Interview group was 10 middle- level administrators and 
11 experts evaluated the model using purposive sampling.  The research instruments were documents analysis, 
questionnaire, and structured interview. The statistic to analyze the data were percentage, mean, and standard deviation. 
 The results were found that the current situation of developing innovation and entrepreneurship education 
was at high level. Considering the results of this research aspects ranged from the highest to lowest mean were as follow: 
the highest mean was Practical activities, followed by Incentive policy, and Theoretical teaching was the lowest mean. 
The development guidelines for innovation and entrepreneurship education in Guangxi universities includes 5 aspects, 
with a total of 35 measures: 1) developing teacher allocation; 2) developing theoretical teaching; 3) developing practical 
activities; 4)  developing service platform; 5)  developing incentive policies. The suitability and feasibility of guidelines 
for developing innovation and entrepreneurship education of universities in Guangxi in 5 aspects were at highest level. 
 

Keywords:  Guidelines for Developing, Innovation and Education, Entrepreneurship, Universities in Guangxi 
 

บทน า 
นวัตกรรมและการศึกษาด้านความเป็นผู ้ประกอบการได้กลายเป็นเน้ือหาส าคัญของการศึกษา

ระดบัอุดมศึกษาในประเทศต่างๆ เน่ืองจากแนวคิดและรูปแบบดงักล่าวตอบสนองความตอ้งการในการพฒันาสังคม
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และเศรษฐกิจส าหรับผูมี้ความสามารถและไดก้ลายเป็นแนวคิดและรูปแบบใหม่ของการฝึกอบรมผูมี้ความสามารถใน
วิทยาลยัและมหาวิทยาลยั ในปี 1947 มหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ดในสหรัฐอเมริกาได้เปิดหลกัสูตรการศึกษาการเป็น
ผูป้ระกอบการ ซ่ึงถือเป็นการเกิดขึ้นของนวตักรรมและการศึกษาด้านการเป็นผูป้ระกอบการในสาขาการปฏิบติั 
การศึกษาด้านนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการในสหรัฐอเมริกาได้รวมอยู่ในระบบการศึกษาแห่งชาติ และ
มาตรฐานแห่งชาติดา้นนวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการก็ไดรั้บการตีพิมพใ์นปี 2544 (Yang Zixu et al., 
2021) 

ในปี 1989 UNESCO เสนอใน "International Symposium on Education for the 21st Century" ว่าการศึกษา
ดา้นการเป็นผูป้ระกอบการถือเป็นหนงัสือเดินทางใบท่ีสามของการเรียนรู้แห่งศตวรรษ มหาวิทยาลยัในหลายประเทศ
มีความพยายามในการศึกษาดา้นผูป้ระกอบการอย่างกวา้งขวาง ในปี พ.ศ. 2530 สหราชอาณาจกัรไดเ้ปิดตวัโครงการ 
"การเป็นผูป้ระกอบการระดบัอุดมศึกษา" ซ่ึงให้ค  าแนะน าส าหรับการพฒันาและการน านวตักรรมและการศึกษาดา้น
การเป็นผูป้ระกอบการไปใช้ส าหรับนักศึกษาวิทยาลัยในระดับชาติ ในปี 1999 ศูนย์วิทยาศาสตร์และการเป็น
ผูป้ระกอบการ (UK-SKC) ซ่ึงน าโดยรัฐบาล ก่อตั้งขึ้นเพ่ือจดัการและด าเนินการให้ความรู้ดา้นการเป็นผูป้ระกอบการ 
เพื่อส่งเสริมการพฒันานวตักรรมและการศึกษาดา้นการเป็นผูป้ระกอบการอย่างรวดเร็ว รัฐบาลเยอรมนัระบุชดัเจนว่า
สถาบนัอุดมศึกษาควรเป็นแหล่งหลอมรวมของผูป้ระกอบการ ในประเทศออสเตรเลีย นวตักรรมของมหาวิทยาลยั
และการศึกษาดา้นการประกอบการไดด้ าเนินการมานานกว่า 40 ปี (Fayolle, 2000)  

ในประเทศจีน นวตักรรมและการศึกษาดา้นการประกอบการในฐานะผูส้นับสนุนส าคญัของกลยุทธ์ท่ี
ขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมระดบัชาติและการปฏิรูปการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ไดรั้บความสนใจเพ่ิมมากขึ้นเช่นกนั ใน
ปี 2010 กระทรวงศึกษาธิการของจีนไดป้ระกาศใช ้"ความคิดเห็นเก่ียวกบัการส่งเสริมนวตักรรมและการศึกษาการเป็น
ผูป้ระกอบการอย่างจริงจงัในวิทยาลยัและมหาวิทยาลยั และการจา้งงานตนเองของนักศึกษาวิทยาลยั" การพฒันา
นวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการในวิทยาลยัและมหาวิทยาลยัเป็นขอ้ก าหนดท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดส้ าหรับ
การพฒันายุคเศรษฐกิจฐานความรู้ และยงัเป็นมาตรการส าคญัส าหรับการเปล่ียนแปลงและการพฒันาเศรษฐกิจของ
ประเทศของฉัน (Xue Hui, 2014) นวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการในวิทยาลยัและมหาวิทยาลัยใน
ประเทศของฉันมานานกว่า 20 ปีประสบความส าเร็จอย่างมาก และเป็นผูน้ าในโลกในแง่ของจ านวนผูท่ี้ได้รับ
การศึกษา ความครอบคลุม รูปแบบการศึกษา และการสนับสนุนด้านนโยบาย (Huang Zhaoxin & Huang Yangjie, 
2019) 

กระทรวงศึกษาธิการในมณฑลกลางสีไดเ้สนอใน "แผน 5 ปีฉบบัท่ี 14 เพ่ือการฟ้ืนฟูและพฒันาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในกวางสี เพ่ือกระชับการปฏิรูปนวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการให้ลึกซ้ึงย่ิงขึ้น 
สนบัสนุนระบบการศึกษาดา้นนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการท่ีหลากหลายโดยมีมหาวิทยาลยัเป็นองคก์รหลกั 
ท าหน้าท่ีปฐมนิเทศการฟ้ืนฟูอุตสาหกรรมในทอ้งถ่ิน และมีส่วนร่วมในรัฐบาล องค์กร และองค์กรทางสังคม และ
ปลูกฝังผูมี้ความสามารถดา้นนวตักรรมและผูป้ระกอบการจ านวนมาก งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งส่วนใหญ่ท่ีมีอยู่ในประเทศ
จีนมุ่งเน้นไปท่ีการอภิปรายเชิงทฤษฎีเก่ียวกบัความหมายแฝง หลกัการ และแนวโน้มของนวตักรรมและการศึกษา 
การเป็นผู ้ประกอบการ (Li Haizong , 2022) ซ่ึงขาดการวิจัยอย่างเป็นระบบและครอบคลุมหลายมิติเก่ียวกับ
กระบวนการด าเนินการทั้ งหมด มีเอกสารเชิงประจักษ์เก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมและการศึกษาการเป็น
ผูป้ระกอบการค่อนขา้งน้อย จากส่ิงน้ี การศึกษาน้ีอิงจากปัญหามากมายในการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็น
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ผูป้ระกอบการในวิทยาลยัระดบัปริญญาตรีและมหาวิทยาลยัในกวางสี แยกแยะวรรณกรรมและการวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
และวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนัของนวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการในวิทยาลยัและมหาวิทยาลยั
ระดบัปริญญาตรีกว่างซี และส ารวจแนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการในวิทยาลยัและ
มหาวิทยาลยัระดับปริญญาตรีกว่างซี เพื่อปรับปรุงนวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ คุณภาพให้  
การสนบัสนุนและการอา้งอิงท่ีแขง็แกร่งส าหรับการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการในวิทยาลยั
และมหาวิทยาลยัระดบัปริญญาตรีในกวางสี 

 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัในการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยั  

ในกวางสี 
2. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยั ในกวางสี 
3. เพื่อประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง แนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็น

ผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสีด 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  1.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบันวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ 
  1.2 ประกาศของกระทรวงศึกษาธิการของจีนเก่ียวกบันวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ 
 2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัในการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยั 
ในกวางสี ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ อาจารย ์ท่ีสอนในสาขานวตักรรมและการศึกษาผูป้ระกอบการ 
ระดบัปริญญาตรี จากมหาวิทยาลยัระดบัปริญญาตรีในกวางสี 10 แห่ง จ านวน 365 คน คน โดยก าหนดจ านวนก
ลุ่มตัวอย่างตามตารางของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ท่ีระดับความคลาดเคล่ือนท่ี .05 
จากนั้นจึงสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified sampling) และสุ่มอยา่งง่าย จ านวน 191 คน 
  2.2 ศึกษาแนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยั ในกวาง
สีกลุ่ม ผูข้อ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง  
  2.3 ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง แนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษา  
การเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารอาวุโสจากมหาวิทยาลยัระดบัปริญญา
ตรีในกวางสี 11 แห่ง จ านวน 38 คน กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารอาวุโส จากมหาวิทยาลยัระดบัปริญญาตรีใน
กวางสี 11  แห่ง จ านวน 11 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 ผูศึ้กษาไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบันวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ 

ผูวิ้จยัจึงน ามาสร้างเป็นกรอบแนวคิด ดงัต่อไปน้ี 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methods research)โดยก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย 
แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันในการพัฒนานวัตกรรมและการศึกษาการเป็นผู้ประกอบการของ
มหาวิทยาลัย ในกวางสี  

โดยผูวิ้จยัก าหนดเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยมีวิธีการเนินการวิจยั ดงัน้ี  
1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
ประชากร ไดแ้ก่ อาจารย ์ท่ีสอนในสาขานวตักรรมและการศึกษาผูป้ระกอบการ ระดบัปริญญาตรี จาก

มหาวิทยาลยัระดบัปริญญาตรีในกวางสี 10 แห่ง จ านวน 365 คน 
 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ อาจารย ์ท่ีสอนในสาขานวตักรรมและการศึกษาผูป้ระกอบการ ระดบัปริญญาตรี 
จากมหาวิทยาลยัระดบัปริญญาตรีในกวางสี 10 แห่ง จ านวน 191 คน โดยก าหนดจ านวนกลุ่มตวัอย่างตามตาราง
ของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ท่ีระดบัความคลาดเคล่ือนท่ี .05 จากนั้นจึงสุ่มกลุ่มตวัอย่าง
แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified sampling) และสุ่มอยา่งง่าย        

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถามท่ีไดรั้บการออกแบบตามแนวทางในการพฒันา

นวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยั ในกวางสีใน 5 ดา้นต่อไปน้ี: 1) การจดัสรรครู  
2) การสอนภาคทฤษฎี 3) กิจกรรมภาคปฏิบติั 4) รูปแบบการบริการ 5) นโยบายแรงจูงใจ โดยแบบสอบถามท่ีมีค่า
ความเช่ือมัน่ 0.960 

องคป์ระกอบนวตักรรมและ

การศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ 

1.การจดัสรรครู 

2.การสอนภาคทฤษฎี 

3. กิจกรรมภาคปฏิบติั 

4. แพลตฟอร์มบริการ 

 

แนวทางในการพฒันา

นวตักรรมและการศึกษาการ

เป็นผูป้ระกอบการของ

มหาวิทยาลยัในกวางสี 

ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันา

นวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี 
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3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ผูวิ้จัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย และแบบสอบถามไปยงั

ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัในการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการท าวิทยานิพนธ์ ซ่ึงผูวิ้จยัได้
ด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง ซ่ึงไดรั้บการตอบกลบัมาทั้งส้ิน 191 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันด้านการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของ

มหาวิทยาลยัในกวางสี โดยใชค้า่เฉล่ีย (Mean) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
ขั้นตอนที่ 2 แนวทางการพฒันานวัตกรรมและการศึกษาการเป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัยในกวางสี 
ขั้นตอนน้ีผูวิ้จยัก าหนดให้เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยผูวิ้จยัไดน้ าผลการศึกษา

สภาพปัจจุบันด้านการพัฒนานวัตกรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลัยในกวางสี   
ในประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดล าดบัแรกของแต่ละดา้นมาเป็นประเด็นในการสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 คน แลว้น าขอ้มูลมาวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ซ่ึงมีวิธีด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 

1. ผูใ้ห้ขอ้มูล 
ผูใ้ห้ขอ้มูลไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จาก 

ผูท่ี้มีคุณสมบติั คือ 1) มีประสบการณ์ในการบริหารมหาวิทยาลยัอย่างน้อย 5 ปี  2) เป็นผูท่ี้มีคุณวุฒิการศึกษา 
ไม่ต ่ากว่าปริญญาเอก   

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัขั้นตอนน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์ เร่ือง แนวการพฒันานวตักรรมและการศึกษา 

การเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างโดยมีการสร้าง
เคร่ืองมือ ดงัน้ี  

2.1 น าผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัดา้นการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของ
มหาวิทยาลยัในกวางสี ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดของแต่ละดา้นมาเป็นประเด็นในการสร้างแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 

2.2 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง
เน้ือหาและภาษาท่ีใชแ้ละน ามาปรับปรุง 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ผูวิ้จัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยและแบบการสัมภาษณ์

ด าเนินการสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง 
4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
ผู ้วิจัยวิเคราะห์แนวทางแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพทีมผู ้บริหารมหาวิทยาลัยในกวางสี  

ดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 
ขั้นตอนที่ 3 เพ่ือประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ แนวทางการพัฒนานวัตกรรมและ

การศึกษาการเป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัยในกวางสี 
1. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง  
ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารอาวุโสจากมหาวิทยาลยัระดบัปริญญาตรีในกวางสี 11 แห่ง จ านวน 38 คน 
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กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารอาวุโส จากมหาวิทยาลยัระดบัปริญญาตรีในกวางสี 11  แห่ง จ านวน 11 คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากผูท่ี้มีคุณสมบติั คือ 1) มีประสบการณ์การท างานดา้นการบริหารทีม
หรือมีส่วนร่วมในการบริหารทีมมากกว่า 10 ปี 2) มีส่วนร่วมหรือมีประสบการณ์ในการวิจยัดา้นการบริหารจดัการ 
3) มีต าแหน่งตั้งแต่รองศาสตราจารยข์ึ้นไป  

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่  แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ของแนวทาง

ในการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลัย นกวางสี  ใน 5 ด้านต่อไปน้ี  
1) การจดัสรรบุคลากร 2) การสอนภาคทฤษฎี 3) กิจกรรมภาคปฏิบติั 4) รูปแบบการบริการ 5) นโยบายแรงจูงใจ  

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ผูวิ้จัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย และแบบประเมินไปยงั

ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัในการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการท าวิทยานิพนธ์ ซ่ึงผูวิ้จยัได้
ด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง   

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
วิเคราะห์ขอ้มูลความเหมาะ ความเป็นไปไดข้องแนวทางในการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็น

ผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลัยในกวางสี โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัในการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของ
มหาวิทยาลยัในกวางสี สรุปผลไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 1  สภาพปัจจุบนัในการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี 

โดยรวม  
 

ที ่ นวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ 𝑥̅   S.D ระดับ อันดับ 

1 การจดัสรรครู 3.71 0.73 สูง 4 

2 การสอนภาคทฤษฎี 3.63 0.73 สูง 5 
3 กิจกรรมภาคปฏิบติั 3.84 0.67 สูง 1 
4 รูปแบบการบริการ 3.75 0.73 สูง 3 
5 นโยบายแรงจูงใจ 3.82 0.70 สูง 2 

รวม 3.75 0.71 สูง  
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 จากตาราง 1 พบว่า สภาพปัจจุบนัดา้นการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของ
มหาวิทยาลัยในกวางสี โดยรวมอยู่ในระดับสูง  (𝑥̅  =  3.75, S.D.= 0.71) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  
ดา้นกิจกรรมภาคปฏิบติั (𝑥̅  =  3.84, S.D.= 0.67)  รองลงมา คือ ดา้นนโยบายแรงจูงใจ (𝑥̅  =  3.82, S.D.= 0.70) และ
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการสอนภาคทฤษฎี (𝑥̅  =  3.63, S.D.= 0.73) 
 ดา้นการจดัสรรครู โดยรวมอยู่ในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  
จ้างครูในจ านวนท่ีเพียงพอ รองลงมามีการจ้างผูป้ระกอบการท่ีมีความโดดเด่น ผู ้เ ช่ียวชาญ และต้นแบบ
ผูป้ระกอบการจากภายนอกโรงเรียน ส่วนการสร้างทีมครูดว้ยการผสมผสานระหว่างบริการเตม็เวลาและนอกเวลา 
และมีโครงสร้างท่ีเหมาะสม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 ดา้นการสอนภาคทฤษฎี โดยรวมอยู่ในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ มีวิชาบังคบัและวิชาเลือก รองลงมามีทฤษฎีและการปฏิบัติ หลกัสูตร ส่วนการบูรณาการนวตักรรมและ
การศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการเขา้กบัการศึกษาวิชาชีพ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 ดา้นกิจกรรมภาคปฏิบติั โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คอื 
มีการเข้าร่วมการแข่งขนันวตักรรมและผูป้ระกอบการ รองลงมามีการจัดโครงการฝึกอบรมนวตักรรมและ
ผูป้ระกอบการ ส่วนมีการสร้างฐานปฏิบติัความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและองค์กรจ านวนหน่ึง มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 ดา้นรูปแบบการบริการ โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
มีการสร้างนวตักรรมในมหาวิทยาลยัและแพลตฟอร์มการเป็นผูป้ระกอบการ รองลงมามีการก าหนดกลไกการ
เลือกและทางออก ส่วนมีการสร้างองค์กรนวตักรรมและการบริหารจดัการผูป้ระกอบการท่ีสมบูรณ์ มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด 
 ดา้นนโยบายแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
มีการจดัตั้งกองทุนพิเศษ รองลงมามีการสร้างกลไกแรงจูงใจดา้นนวตักรรมและการศึกษาผูป้ระกอบการ ส่วนมี
ความยติุธรรม และระบบประเมินนวตักรรมและผูป้ระกอบการท่ีมีประสิทธิผล มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 2. แนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี
ประกอบดว้ย 5 ดา้น รวมทั้งส้ิน 35 แนวทาง ไดแ้ก่ ดา้นการจดัสรรครู มีรายการปฏิบติั 8 รายการ ดา้นการสอน
ภาคทฤษฎี มีรายการปฏิบติั 7 รายการ ดา้นกิจกรรมภาคปฏิบติั  มีรายการปฏิบติั 7 รายการ ดา้นรูปแบบการบริการ 
มีรายการปฏิบติั 6 รายการ และดา้นนโยบายแรงจูงใจ มีรายการปฏิบติั 7 รายการ แสดงดงัภาพท่ี 2 
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ภาพที่ 2  แนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี 

 

 โดยแต่ละดา้นมีรายละเอียดท่ีส าคญัดงัน้ี 

 2.1 ดา้นการจดัสรรครู มีรายการปฏิบติั 8 รายการ โดยมีรายการปฏิบติัท่ีส าคญัดงัน้ี 1) ปรับปรุงกลไก
การแนะน าครู 2) กลไกการแบ่งปันของครู 3) เสริมสร้างการฝึกอบรมครู 4) สร้างทีมการสอนแบบสหวิทยาการ  
5) รูปแบบการบริหารจดัการครูเชิงนวตักรรม 6) เสริมสร้างการแลกเปล่ียนและความร่วมมือครู 7) เสริมสร้าง
ความร่วมมือในอุตสาหกรรม-มหาวิทยาลยั-การวิจยั 8) สร้างกลไกการสร้างแรงจูงใจ 

 2.2 ดา้นการสอนภาคทฤษฎี มีรายการปฏิบติั 7 รายการ โดยมีรายการปฏิบติัท่ีส าคญัดงัน้ี 1) สร้าง
ระบบหลกัสูตรท่ีหลากหลาย2) เสริมสร้างความเขม้แข็งของการบูรณาการหลกัสูตรและนวตักรรม 3) ปรับปรุง
ระบบการสอนภาคปฏิบติั 4) การใชรู้ปแบบการสอนแบบสหวิทยาการ 5) กระชบัความร่วมมือระหว่างโรงเรียน
และองค์กร 6) สร้างระบบประเมินนวตักรรมและความเป็นผูป้ระกอบการ 7) ปรับปรุงกลไกการด าเนินงาน
หลกัสูตร  
 2.3 ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ  มีรายการปฏิบัติ 7 รายการ โดยมีรายการปฏิบัติท่ีส าคัญดังน้ี 1) 
เสริมสร้างแนวทางนโยบายและการสนับสนุนทางการเงิน 2) เสริมสร้างแนวทางปฏิบัติและการสนับสนุน
ท รั พ ย า ก ร  
3) กระชบัรูปแบบความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและองคก์ร 4) ปรับปรุงระบบการจดัการฐานปฏิบติั 5) ส่งเสริม
การพฒันาอุตสาหกรรมแบบบูรณาการ 6) วิชาการและการวิจยั เสริมสร้างการสร้างนวตักรรมและวฒันธรรม  
การเป็นผูป้ระกอบการ 7) สร้างกลไกการประเมินผลและขอ้เสนอแนะ 
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 2.4 ดา้นรูปแบบการบริการ มีรายการปฏิบติั 6 รายการ โดยมีรายการปฏิบติัท่ีส าคญัดงัน้ี 1) สร้างและ
ปรับปรุงกลไกการประสานงาน2) ปรับปรุงระบบนโยบาย เสริมสร้างการสร้างทีมงานท่ีมีความสามารถ  
3) เสริมสร้างการสนบัสนุนนวตักรรมทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4) ส่งเสริมการสร้างแพลตฟอร์มบริการ  
5) ส่งเสริมการบูรณาการอุตสาหกรรมอยา่งลึกซ้ึง 6) วิชาการและการวิจยั 

 2.5 ด้านนโยบายแรงจูงใจ มีรายการปฏิบัติ 7 รายการ โดยมีรายการปฏิบัติท่ีส าคญัดังน้ี 1) ช้ีแจง
เป้าหมายการประเมินผล 2) พฒันามาตรฐานการประเมินท่ีหลากหลาย 3) ปรับปรุงการประเมินกระบวนการ  
4) การแนะน าผูเ้ช่ียวชาญในอุตสาหกรรมเพื่อเขา้ร่วมในการประเมิน 5) สร้างกลไกผลตอบรับ 6) ปรับปรุงกลไก
การสร้างแรงจูงใจ 7) ประเมินและปรับระบบการประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ  
 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษา
การเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี แสดงดงัตารางท่ี 2  
 
ตารางท่ี 2  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการ
เป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี 
  

ที ่ แนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅   S.D ระดับ 𝑥̅   S.D ระดับ 

1 การจดัสรรครู 4.36 0.55 มาก 4.39 0.56 มาก 
2 การสอนภาคทฤษฎี 4.21 0.60 มาก 4.36 0.58 มาก 
3 กิจกรรมภาคปฏิบติั 4.25 0.57 มาก 4.32 0.52 มาก 
4 รูปแบบการบริการ 4.20 0.53 มาก 4.35 0.54 มาก 
5 นโยบายแรงจูงใจ 4.31 0.56 มาก 4.39 0.52 มาก 

รวม 4.27 0.56 มาก 4.36 0.54 มาก 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนานวัตกรรมและการศึกษาการเป็น
ผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (𝑥̅  =  4.27, S.D.= 0.56) โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ดา้นการจดัสรรครู (𝑥̅  =  4.36, S.D.= 0.55)  รองลงมา คือ ดา้นนโยบายแรงจูงใจ (𝑥̅  =  4.31, S.D.= 0.56) 
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นรูปแบบการบริการ (𝑥̅  =  4.20, .D.= 0.53) 
 ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนานวัตกรรมและการศึกษาการเป็นผู ้ประกอบการของ
มหาวิทยาลยัในกวางสี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (𝑥̅  =  4.36, S.D.= 0.54) โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการ
จดัสรรครู (𝑥̅  =  4.39, S.D.= 0.56) และดา้นนโยบายแรงจูงใจ (𝑥̅  =  4.39, S.D.= 0.52) รองลงมา คือ ดา้นการสอน
ภาคทฤษฎี (𝑥̅  =  4.36, S.D.= 0.58) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นกิจกรรมภาคปฏิบติั (𝑥̅  =  4.32, S.D.= 0.52)  
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อภิปรายผลการวิจัย   
 จากการศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนานวัตกรรมและการศึกษาการเป็นผู ้ประกอบการของ
มหาวิทยาลยั ในกวางสี ผูวิ้จยัน ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

1. สภาพปัจจุบนัในการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลัยใน
กวางสีโดยรวมอยู่ในระดบัสูง  โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นกิจกรรมภาคปฏิบติั รองลงมา คือ ดา้นนโยบาย
แรงจูงใจ  และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านการสอนภาคทฤษฎี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมหาวิทยาลยัในกวางสี
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในนวตักรรมของนกัศึกษาและการแข่งขนัการเป็นผูป้ระกอบการต่างๆ จดัให้มีผูดู้แลระบบ
จดัโครงการฝึกอบรมดา้นนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการ รวมถึงการท่ีผูบ้ริหารจดัการบรรยายเก่ียวกับ
นวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการ มีการน าเสนอรายงาน การจัดการประชุม จัดเทศกาลวฒันธรรม และ
กิจกรรมอื่นๆ เพื่อพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ สอดคลอ้งกบั ฉาง ล่ี (Zhang Li, 2022) 
เช่ือว่าวตัถุประสงคห์ลกัของนวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการเป็นการรวบรวมและพฒันานวตักรรม
และความสามารถในการเป็นผูป้ระกอบการของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง และหลกัสูตรฝึกปฏิบติัดา้นนวตักรรมและ
การเป็นผูป้ระกอบการเป็นปัจจยัส าคญัส าหรับนกัเรียนในการรับรู้อย่างแทจ้ริง และดว้ยเหตุน้ีจึงปรับปรุงการรู้
หนงัสือและความรู้ท่ีครอบคลุม ความสามารถในการสร้างสรรคน์วตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการ 

ส่วนผลการวิจยัเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผูวิ้จยัอภิปรายผลในแต่ละดา้นดงัน้ี 
ดา้นการจดัสรรครู โดยรวมอยู่ในระดบัสูง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีการจา้งครูในจ านวนท่ีเพียงพอ มีการ

จา้งผูป้ระกอบการท่ีมีความโดดเด่น ผูเ้ช่ียวชาญ และตน้แบบผูป้ระกอบการจากภายนอกมหาวิทยาลยั และตน้แบบ
ของผูป้ระกอบการในฐานะครูด้านนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการ เน่ืองจากประเด็นเหล่าน้ีเก่ียวข้อง
โดยตรงกบัการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและการบูรณาการประสบการณ์เชิงปฏิบติั จึงถือเป็นให้ความส าคญั
อย่างย่ิงและน าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ เจียง ฉิน (Jiang Xin, 2021) ได้ศึกษา
เก่ียวกบัการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบบริการของมหาวิทยาลยัส าหรับนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการของ
นกัศึกษา ผลการวิจยั พบว่า ปริมาณและคุณภาพของครูส่งผลต่อสถานการณ์โดยรวมของนวตักรรมและการศึกษา
การเป็นผูป้ระกอบการ วิทยาลยัและมหาวิทยาลยัควรปรับปรุงการแนะน า การฝึกอบรม และการใชน้วตักรรมและ
การเป็นผูป้ระกอบการบนพ้ืนฐานของครูท่ีมีอยู่ และมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างกลุ่มครูระดบัสูงเพ่ือให้แน่ใจว่าครูมีความ
พร้อมเพียงพอ ปริมาณ จ านวน ควบคุมคุณภาพของครู และบรรลุการผสมผสานระหว่างนกัศึกษาเต็มเวลาและ
นอกเวลาและความร่วมมือในการท างานร่วมกนั 

ดา้นการสอนภาคทฤษฎี โดยรวมอยู่ในระดบัสูง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมหาวิทยาลยัมีวิชาบงัคบัและวิชา
เลือก มีทฤษฎีและการปฏิบติั ในหลกัสูตร มีการจดัเตรียมหลกัสูตรนวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ
ท่ีผสมผสานหลกัสูตรภาคบงัคบัและวิชาเลือกเขา้ดว้ยกนั ท าให้นักเรียนมีตวั เลือกการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและ
มุ่งเน้นไปท่ีการผสมผสานระหว่างทฤษฎีและการปฏิบติั ซ่ึงช่วยปลูกฝังคุณภาพท่ีครอบคลุมและความสามารถ
ดา้นนวตักรรมของนกัเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จา้วเสว่ียผิง (Zhao Xueping. 2023) ไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบั
กลยุทธ์ส าหรับการบูรณาการนวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการและการศึกษาวิชาชีพในวิทยาลยั
อาชีวศึกษาระดบัสูง ผลการวิจยัพบว่า 1) มีการปรับปรุงนโยบายแนวทางการก าหนดเป้าหมายส าหรับการบูรณา
การความเช่ียวชาญพิเศษและนวตักรรม บูรณาการทรัพยากรในทุกระดบั ประเภทสาขาวิชา และแพลตฟอร์มต่างๆ 
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และให้ค  าแนะน าท่ีตรงเป้าหมายและการรับประกันส าหรับการบูรณาการนวตักรรมและการศึกษาด้านการ
ประกอบการเขา้กับการศึกษาวิชาชีพ 2) ปรับปรุงการสนับสนุนการบูรณาการความเช่ียวชาญเฉพาะทางและ
นวตักรรมในกลไกวิทยาลยัอาชีวศึกษาชั้นสูง เพ่ือขบัเคล่ือนการบูรณาการนวตักรรมและนวตักรรมอย่างลึกซ้ึงใน
วิทยาลยัและมหาวิทยาลยั 3) ปรับปรุงระบบการประเมินและประเมินผลส าหรับนวตักรรมและการบูรณาการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัองคก์รอุตสาหกรรม มีการตอบสนองอย่างกระตือรือร้นและติดตามสถานการณ์การเช่ือมโยงของ
นวตักรรมและนวตักรรม ตรวจสอบคุณภาพของการบูรณาการนวตักรรมและการศึกษาผูป้ระกอบการและ
การศึกษาวิชาชีพ จากนั้นปรับปรุงคุณภาพของการฝึกอบรมความสามารถดา้นนวตักรรม 

ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับสูง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ มีการเข้าร่วมการแข่งขัน
นวตักรรมและผูป้ระกอบการ มีการจดัโครงการฝึกอบรมนวตักรรมและผูป้ระกอบการ ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงความ
พยายามอย่างแข็งขนัของวิทยาลยัและมหาวิทยาลยัในการปลูกฝังความสามารถด้านนวตักรรมและการเป็น
ผู ้ประกอบการของนักศึกษา การมีส่วนร่วมในนวัตกรรมของนักศึกษาวิทยาลัยและการแข่งขันการเป็น
ผูป้ระกอบการและการด าเนินโครงการฝึกอบรมดา้นนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการเน่ืองจากกิจกรรม
เหล่าน้ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติังานของนกัเรียนและการพฒันาความสามารถดา้นนวตักรรม และสามารถ
ปรับปรุงประสบการณ์การปฏิบติัและการท างานเป็นทีมของนกัเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถและ
ความคิดสร้างสรรค์ ในเวลาเดียวกนั กิจกรรมเหล่าน้ีมกัจะเน้นผลลพัธ์อย่างชัดเจน เช่น การไดรั้บรางวลั การ
ด าเนินโครงการ ฯลฯ และง่ายต่อการวดัและประเมินผล จึงไดรั้บความสนใจและการลงทุนท่ีสูงขึ้น สอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ ดู ฮันรุย (Du Hanrui. 2023) ได้ศึกษา การสร้างนวัตกรรมและระบบนิเวศการศึกษาการเป็น
ผูป้ระกอบการในวิทยาลยัและมหาวิทยาลัย ผลการวิจัย พบว่า นักศึกษาสามารถด าเนินแนวทางปฏิบัติของ
ผูป้ระกอบการตามความสนใจและความเช่ียวชาญของตนเอง และสัมผสัประสบการณ์การแนะแนว (Road show) 
การจดัหาเงินทุน นวตักรรมท่ีท าซ ้า การขยายการผลิต และเส้นทางผูป้ระกอบการท่ีจ าเป็นอ่ืน ๆ โดยใชท้รัพยากร
และองคก์รของหน่วยงานต่าง ๆ ในระบบนิเวศของมหาวิทยาลยั และสะสมประสบการณ์อนัยาวนานเพื่ออนาคต
ของนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการท่ีแทจ้ริง 

ด้านรูปแบบการบริการ โดยรวมอยู่ในระดับสูง ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะมีการสร้างนวัตกรรมใน
มหาวิทยาลยัและแพลตฟอร์มการเป็นผูป้ระกอบการ มีการก าหนดกลไกการเลือกและทางออก ทั้งน้ีรูปแบบการ
บริการสะทอ้นให้เห็นถึงความกา้วหนา้เชิงบวกของมหาวิทยาลยัในการสร้างนวตักรรมและระบบสนบัสนุนการ
เป็นผูป้ระกอบการ สะทอ้นให้เห็นถึงความกา้วหน้าเชิงบวกของมหาวิทยาลยัในการสร้างนวตักรรมและระบบ
สนบัสนุนการเป็นผูป้ระกอบการ ตลอดจนจดัหาทรัพยากรและบริการท่ีสะดวกสบาย แพลตฟอร์มในมหาวิทยาลยั
มกัจะเช่ือมโยงกบัความตอ้งการของนกัศึกษาไดง้่ายกว่า ดงันั้นจึงมีคุณค่าและสร้างมาอยา่งสูง มีกลไกการคดัเลือก
และออกจากแพลตฟอร์ม" ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าวิทยาลยัและมหาวิทยาลยัไม่เพียงมุ่งเน้นไปที่การสร้างแพลตฟอร์ม
เท่านั้น แต่ยงัให้ความสนใจกบัคุณภาพและประสิทธิภาพของการด าเนินงานของแพลตฟอร์มดว้ย ดว้ยการสร้าง
กลไกการคดัเลือก จึงสามารถรับประกนัคุณภาพและศกัยภาพของโครงการท่ีตกลงกนัได ้ในขณะท่ีกลไกทางออก
จะช่วยรักษาความมีชีวิตชีวาและการอพัเดตแบบไดนามิกของแพลตฟอร์ม การมีอยูข่องกลไกเหล่าน้ีช่วยปรับปรุง
ระดบัการด าเนินงานโดยรวมและคุณภาพการบริการของแพลตฟอร์ม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เจียง จุน และ
คณะ (Jiang Jun  et all, 2021) ได้วิจัยเก่ียวกับ การวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ด้านนวตักรรมและการศึกษาการเป็น
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ผูป้ระกอบการในวิทยาลยัและมหาวิทยาลยั ผลการวิจยัพบว่า ทุกสถาบนัจะตอ้งรวมความคิดของตนเขา้ด้วยกนั
เม่ือด าเนินการด้านนวตักรรมและการศึกษาด้านความเป็นผูป้ระกอบการ และพยายามร่วมมือและแบ่งปัน
ทรัพยากรบุคคล วสัดุ และการเงินท่ีแผนกต่างๆ เป็นเจา้ของ และบูรณาการทรัพยากรจากแผนกต่างๆ ท่ีมีฟังกช์นั
และการแบ่งงานท่ีแตกต่างกนัเพื่อท าลายอุปสรรคดา้นทรัพยากร และบรรลุความพยายามในการประสานงานและ
ร่วมกนัปรับปรุงประสิทธิผลของการให้ความรู้แก่ประชาชน 

ดา้นนโยบายแรงจูงใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีการจดัตั้งกองทุนพิเศษ มีการสร้าง
กลไกแรงจูงใจดา้นนวตักรรมและการศึกษาผูป้ระกอบการ นโยบายส่ิงจูงใจในระดบัสูงสะทอ้นให้เห็นถึงทศันคติ
เชิงบวกและมาตรการท่ีมีประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยในการส่งเสริมการพฒันานวัตกรรมและการเป็น
ผูป้ระกอบการ เน่ืองจากกองทุนพิเศษมีบทบาทสนับสนุนโดยตรง ชัดเจน และทรงพลงั ซ่ึงสามารถให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่นกัศึกษาท่ีจ าเป็นในการเร่ิมตน้ธุรกิจของตนเอง ลดแรงกดดนัทางการเงิน และมุ่งเนน้ไป
ท่ีโครงการนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการมากขึ้น ด าเนินการ การจดัตั้งกองทุนพิเศษมกัจะหมายความว่า
มหาวิทยาลยัให้ความส าคญัอย่างย่ิงและลงทุนอย่างมากในดา้นนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการ สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ หลวั จุน, โจว เส่ียวติง และ หยาง เจ๋ีย (Luo Jun, Zhou Xiaoding & Yang Jie, 2021) ไดวิ้จยัเร่ือง
การบูรณาการทางนิเวศวิทยาของห้องปฏิบติัการมหาวิทยาลยัและนวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ  
ผลการวิจยั พบว่า การส่งเสริมการพฒันาเชิงลึกของนวตักรรมท่ีดีต่อสุขภาพและระบบนิเวศของผูป้ระกอบการ
จ าเป็นตอ้งสร้างการประสานงานเชิงกลยุทธ์และการประสานงานองคก์รดา้นนวตักรรมและการศึกษาการเป็น
ผูป้ระกอบการบนกลไกการประเมินทางวิทยาศาสตร์และสมเหตุสมผล สร้างระบบกลไกการทบทวนโดย
ผูเ้ช่ียวชาญจากบุคคลท่ีสามซ่ึงมีทั้งความเป็นอิสระและเช่ือถือได้ ในเวลาเดียวกัน มาตรฐานการประเมินจะ
เปล่ียนเป็นมาตรฐานระยะยาวและเป็นมาตรฐาน และความคิดเห็นของนกัเรียนในกระบวนการประเมินจะเพ่ิมขึ้น 

2. แนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี
ประกอบดว้ย 5 ดา้น รวมทั้งส้ิน 35 แนวทาง ไดแ้ก่ ดา้นการจดัสรรครู มีรายการปฏิบติัท่ีส าคญั คือ ปรับปรุงกลไก
การแนะน าครู ด้านการสอนภาคทฤษฎี มีรายการปฏิบัติท่ีส าคญัคือ สร้างระบบหลกัสูตรท่ีหลากหลาย ด้าน
กิจกรรมภาคปฏิบติั  มีรายการปฏิบติัท่ีส าคญัคือ เสริมสร้างแนวทางนโยบายและการสนบัสนุนทางการเงิน ดา้น
รูปแบบการบริการ มีรายการปฏิบติัท่ีส าคญัคือ สร้างและปรับปรุงกลไกการประสานงาน ดา้นนโยบายแรงจูงใจ มี
รายการปฏิบติัท่ีส าคญัคือ ช้ีแจงเป้าหมายการประเมินผล สอดคลอ้งกบั เฉิน ฟาง (Chen Fang, 2022) ไดส้ร้าง
ระบบการประเมินนวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการโดยใชร้ะบบการประเมินแบบจ าลอง CIPP ซ่ึง
ประกอบดว้ยตวับ่งช้ีระดบัแรก 4 ตวั ตวับ่งช้ีระดบัสอง 11 ตวั และตวับ่งช้ีระดบัท่ีสาม 18 ตวั โดยมุ่งเน้นท่ีการ
วิเคราะห์การน านวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการไปปฏิบติั ในวิทยาลยัและมหาวิทยาลยัและผลการสอน โดย
น ามหาวิทยาลยัท่ีเป็นตวัแทนในแต่ละภูมิภาคมาเป็นตวัอยา่ง โดยใชวิ้ธีการวิเคราะห์ปัจจยัเพื่อพิสูจน์การน าไปใช้
และเหตุผลของตวับ่งช้ีแต่ละตวัในแบบจ าลอง และใชวิ้ธีเอนโทรปีเพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพของนวตักรรมและ
การศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการในมหาวิทยาลยั 

3. ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ แนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็น
ผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการจดัสรร
ครู ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ มีการเสริมสร้างการฝึกอบรมครู และ เสริมสร้างการแลกเปล่ียนและความร่วมมือครู 
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ความส าคญัของการฝึกอบรมครูในการปรับปรุงความสามารถในการสอนของครูในดา้นนวตักรรมและการศึกษา
การเป็นผูป้ระกอบการ วิทยาลยัและมหาวิทยาลยัด าเนินการฝึกอบรมอยา่งเป็นระบบส าหรับครูท่ีมีส่วนร่วมในการ
แนะน าการสอนการเป็นผูป้ระกอบการในรูปแบบของการบรรยายและร้านเสริมสวยด้านการศึกษาการเป็น
ผูป้ระกอบการและฟอร่ัมอ่ืน ๆ เพ่ือรวบรวมฐานความรู้ทางทฤษฎีการสอนของครูผูป้ระกอบการและหยัง่ราก
ความคิดด้านการศึกษาเชิงนวตักรรมในวิธีการสอนของครูเพื่ออ านวยความสะดวกในการก าหนดเป้าหมาย 
นกัเรียนในอนาคต น าทางโดยตรง วิทยาลยัและมหาวิทยาลยัควรเสริมสร้างการฝึกอบรมครูดา้นนวตักรรมและ
การเป็นผูป้ระกอบการ โดยเฉพาะครูท่ีเป็นแกนน ารุ่นเยาว ์และสร้างฐานการฝึกอบรมครูดา้นนวตักรรมและการ
เป็นผูป้ระกอบการเพ่ือด าเนินการฝึกอบรมแบบก าหนดเป้าหมายเม่ือมีเง่ือนไขเอ้ืออ านวย นอกจากน้ียงัสามารถ
จดัการประชุมแลกเปล่ียนการฝึกอบรมเป็นประจ า ชั้นเรียนฝึกอบรม การระดมความคิด ฯลฯ ผสมผสานช่องทาง
ความร่วมมือระหว่างประเทศ เช่น ศึกษาดูงานในต่างประเทศ การศึกษาต่อ การฝึกอบรมแลกเปล่ียน ฯลฯ เพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพ ความสามารถ และระดบัของครูเอง สอดคลอ้งกบั เจียง ซิน (Jiang Xin, 2021) ไดก้ล่าวว่า ควร
เร่งการปรับปรุงคุณภาพของทีมการสอนเต็มเวลาและนอกเวลาดว้ยวิธีการปรับให้เหมาะสมของการผสมผสาน
แบบตวัต่อตวัและความกา้วหนา้แบบชั้น 
 

ข้อเสนอแนะ   
 1. ขอ้เสนอแนะการน าผลการศึกษาไปใช ้

1.1 ดา้นการจดัสรรครู ผูบ้ริหารควรจะสร้างทีมครูดา้นนวตักรรมและการศึกษาดา้นผูป้ระกอบการ
ดว้ยการผสมผสานระหว่างบริการเตม็เวลาและนอกเวลา และมีโครงสร้างท่ีเหมาะสม  

1.2 ดา้นการสอนภาคทฤษฎี ผูบ้ริหารควรจะส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการบูรณาการนวตักรรมและ
การศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการเขา้กบัการศึกษาวิชาชีพ  

1.3 ดา้นกิจกรรมภาคปฏิบติั ผูบ้ริหารควรจะมีการสร้างฐานปฏิบติัโดยมีการประสานความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนและองคก์รภายนอกท่ีเป็นผูป้ระกอบการท่ีเป็นเครือข่ายความร่วมมือเพื่อให้นกัเรียน นกัศึกษาใช้
เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์  

1.4 ดา้นรูปแบบการบริการ ผูบ้ริหารควรจะมีรูปแบบการสร้างองค์กรนวตักรรมและการบริหาร
จดัการผูป้ระกอบการท่ีสมบูรณ์ และเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน 

1.5 ดา้นนโยบายแรงจูงใจ ผูบ้ริหารควรจะมีวิธีการสร้างระบบประเมินนวตักรรมและผูป้ระกอบการ 
ท่ีมีความยติุธรรม เพื่อให้การปฏิบติังานมีประสิทธิผล  

2. ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับความสัมพนัธ์ระหว่างการจัดสรรครู ระบบหลกัสูตร กิจกรรม

ภาคปฏิบัติ แพลตฟอร์มบริการ นโยบายส่ิงจูงใจ และ องค์ประกอบอ่ืนๆ และเส้นทางอิทธิพลในการสร้าง
นวตักรรมและเครือข่ายผูป้ระกอบการระหว่างมหาวิทยาลยั องคก์ร และอุตสาหกรรมระดบัภูมิภาค 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานและระบบการประเมินคุณภาพของ
แนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ 
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2.3 ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบการด าเนินงานและระบบการประเมินคุณภาพของแนว
ทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ 
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