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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ในวิทยาลยักีฬากวางสี 
2) ศึกษาแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยักีฬากวางสี 3) ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้องแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยักีฬากวางสี การวิจยัน้ีเป็น
การวิจยัแบบผสานวิธี กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือผูบ้ริหารระดบักลางของมหาวิทยาลยัและครู จ านวน 300 คน  
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิและสุ่มอยา่ง่าย ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัในการสัมภาษณ์จ านวน 24 คน เคร่ืองมือวิจยั ประกอบดว้ย 
1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และ 3) แบบประเมินผล การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ค่าเฉล่ีย  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
  ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัจุบนัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาอยู่ในระดบัสูง พิจารณาเป็น
รายดา้นพบว่าดา้นความร่วมมืออย่างมืออาชีพ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือดา้นบทบาทของครูพ่ีเล้ียง ดา้นวิสัยทศัน์
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การวางแผนเชิงกลยทุธ์ และดา้นความรู้ทางวิชาชีพมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 2)  แนวทางการพฒันาผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
วิทยาลยักีฬากวางสี ประกอบด้วย 4 ด้าน 31 มาตรการ ดังน้ี ด้านวิสัยทัศน์การวางแผนเชิงกลยุทธ์ มี 8 มาตรการ  
ดา้นความรู้ทางวิชาชีพ มี 7 มาตรการ ดา้นบทบาทพ่ีเล้ียง มี 8 มาตรการ และดา้นความร่วมมือทางวิชาชีพ มี 8 มาตรการ 
3) ผลการประเมินความเหมาะสมความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬากวาง
สีอยูใ่นระดบัสูง 
 
ค าส าคัญ :  แนวทางการพฒันา  ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  ผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬา 
 

Abstract 
 The objectives of this research were: 1) To study the current situation of the academic Leadership of 
administrators in Guangxi Sports Colleges. 2) To develop the guidelines for improving academic Leadership of 
administrators in Guangxi Sports Colleges. 3) To evaluate the adapterbility and feasibility of the guidelines for 
improving academic Leadership of administrators in Guangxi Sports Colleges. The sample group of this study is 300 
middle-level administrators and teachers by using stratified sampling and sample random sampling. The respondents 
were 24 middle-level and above leaders. Research tools include: 1) questionnaire survey; 2) Semi-structured interview; 
3) Evaluation form. The statistics used to analyze the data are frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
content analysis.  
 The results were found that: 1) the current situation of academic leadership of administrators in Guangxi 
sports colleges in four aspects was at high level, 2) the researcher provided the guidelines for improving the academic 
leadership of administrators in Guangxi sports colleges, which contain 41 measures. There are 8 measures for vision 
strategic planning, 7 measures for academic background professional knowledge, 8 measures for the role of a mentor, 
and 8 measures for professional cooperation.3) the adaptability and feasibility of guidelines for improving the academic 
leadership of administrators in Guangxi sports colleges in four aspects were at high level. 
 
Keywords:  Guidelines for Improving, Academic Leadership, Administrators in Guangxi Sports Colleges 
 

บทน า 
คุณภาพการศึกษาเป็นท่ียอมรับกนัอย่างกวา้งขวางในนานาชาติว่าความเป็นผูน้ าทางการศึกษาเป็นปัจจยั

ส าคญัท่ีก าหนดประสิทธิผลของโรงเรียนและระดบัการศึกษาของนกัเรียน (Zhang Junhua , 2008) ความเป็นผูน้ าทาง
วิชาการคือจิตวิญญาณของการพฒันามหาวิทยาลยั และเป็นตวัก าหนดอนาคตของมหาวิทยาลยั (Wang Likun , 2015) 
ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2560 ในงานสัมมนาทางวิชาการเร่ือง "Improving the Management and Academic Leadership 
of Central European Universities" ซ่ึงจดัขึ้นท่ี University of Tampere ในฟินแลนด์และ University of New Lisbon ใน
โปรตุเกส นกัวิชาการท่ีเขา้ร่วมมีมติเป็นเอกฉันท์หลงัการอภิปราย ว่ากุญแจส าคญัในการเป็นนักวิชาการ การก ากบั
ดูแลมหาวิทยาลยัในยโุรปกลางอยูใ่น ความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ปัจจุบนังานทัว่ไปท่ีมหาวิทยาลยัในยโุรปกลาง เผชิญ
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คือ การเสริมสร้างความเป็นผูน้ าทางวิชาการและปรับปรุงระดบัการก ากบัดูแลมหาวิทยาลยั ในประเทศจีน ระบบการ
บริหารและการปฏิบติังานของมหาวิทยาลยัเร่ิมเขม้งวดมากขึ้น และเป็นเร่ืองเร่งด่วนท่ีจะตอ้งส่งเสริมการสร้างความ
เป็นผูน้ าทางวิชาการในมหาวิทยาลยั โดยเฉพาะในหมู่ผูบ้ริหาร 

ความกา้วหน้าของระบบธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลยัและขีดความสามารถดา้นธรรมาภิบาล จ าเป็นตอ้ง
เสริมสร้างความเป็นผูน้ าทางวิชาการภายใต้กระแสโลกาภิวตัน์ประเทศต่างๆ ก าลงัมองหาความก้าวหน้าในการ
ส่งเสริมความทันสมัยของระบบธรรมาภิบาลการศึกษาระดับอุดม ศึกษาและขีดความสามารถด้านธรรมาภิบาล
ปัจจุบนัภายในมหาวิทยาลยัของจีน มีระบบล าดบัชั้นแบบเดิมท่ีมีการแบ่งความรับผิดชอบท่ีชัดเจน และระบบเมท
ริกซ์ ทางวิชาการ เฉพาะทาง ซ่ึงเป็นกลไกการด าเนินการแบบสองทางท่ีมีอ านาจในการจดัการบริหาร และการก ากบั 
ดูแลทางวิชาการ โครงสร้างอ านาจทวิลกัษณ์ซ่ึงอยู่ร่วมกนัระหว่างอ านาจราชการและอ านาจวิชาชีพ ไม่เพียงแต่
รับประกนัความชอบธรรมและประสิทธิภาพของการตดัสินใจขององคก์รเท่านั้น แต่ยงัรับประกนัอิทธิพลช้ีขาดของ
ผูเ้ช่ียวชาญในการตดัสินใจทางวิชาการ ภายใตร้ะบบการจดัการ และ การปฏิบติังานใน ปัจจุบนั ทรัพยากรต่างๆ การ
จดัสรรภายในมหาวิทยาลยั เป็นผลมาจาก ความสมดุลระหว่างอ านาจการบริหารและอ านาจทางวิชาการ (Lu Ye, 2016) 
เพื่อให้บรรลุ ความทนัสมยัของความสามารถในการก ากบัดูแลมหาวิทยาลยัและระบบการก ากบัดูแลจ าเป็นตอ้งพึ่งพา
ระบบองคก์รภายในของมหาวิทยาลยั เพ่ิมประสิทธิภาพและ บูรณาการ องคป์ระกอบ ทั้งหมดท่ีเอ้ือต่อการปรับปรุง
ขีดความสามารถในการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยและระบบการก ากับดูแลและบรรลุการท างานร่วมกันและ
ประสิทธิภาพระหว่างอ านาจการบริหารและอ านาจทางวิชาการ ในการวิเคราะห์ขั้นสุดทา้ย มหาวิทยาลยัคือองค์กร
ทางวิชาการ และลกัษณะทางวิชาการ เป็นคุณลกัษณะหลกั (Sun Sun, 2017) ลกัษณะทางวิชาการของมหาวิทยาลยั
ก าหนดว่า การก ากบั ดูแลจะตอ้งเป็นไปตามแนวทางการศึกษาและเพ่ิมระดบัการก ากบัดูแลโดยการเสริมสร้างความ
เป็นผูน้ าทางวิชาการ 

การเสริมสร้างความเป็นผูน้ าทางวิชาการในการบรรลุกลยุทธ์การพฒันาการศึกษาระดบั อุดมศึกษา ใน 
ประเทศจีน เพ่ือ เพ่ิมระดับท่ีครอบคลุมและความสามารถในการแข่งขันระดับ นานาชาติของการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาของจีน จึงมีการเสนอกลยุทธ์ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การสร้าง มหาวิทยาลยัระดบัโลก และสาขาวิชาชั้นหน่ึง 
(ต่อไปน้ีจะเรียกว่าการก่อสร้าง "Double First Class") ในเดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2558 สภาแห่งรัฐได้ออก "แผน
โดยรวมเพื่อส่งเสริมการสร้าง มหาวิทยาลยัและวินยัอนัดบัหน่ึงของโลก" โดยเสนอว่าในอีกสิบถึงสิบห้าปีขา้งหน้า 
มหาวิทยาลยั และสาขาวิชาต่างๆ ในจีนจะเข้าสู่ระดับสูงสุดของโลก และ ความเข้มแข็งโดยรวมของ การศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาควรไดรั้บการปรับปรุงอยา่งมีนยัส าคญั การสร้างมหาวิทยาลยั และสาขา วิชาระดบัโลกมีความส าคญั
อย่างย่ิงในการยกระดบัการพฒันาการศึกษาของจีน การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัหลกัของประเทศ และ
วางรากฐานส าหรับ การพฒันา ในระยะยาว ในการสร้างมหาวิทยาลยัและสาขาวิชาระดบัโลก จ าเป็นตอ้งสอดคลอ้ง 
กบัมาตรฐานสากล ส่งเสริมความเป็นสากล และอตัวิสัยของมหาวิทยาลยั ดว้ยมุมมอง ท่ีเป็นสากลและการรับรู้ระดบั
โลก และสร้างความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ท่ีมี ประสิทธิภาพ ของมหาวิทยาลยั 

จากการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งในและต่างประเทศพบว่ามีการศึกษาเก่ียวกบัความเป็นผูน้ า ทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยเพียงเล็กน้อย ใน ขั้นตอนส าคัญ ของการพฒันาโดย นัยของ การศึกษา 
ระดับอุดมศึกษาในประเทศจีน การปรับปรุงความสามารถในการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ และคุณภาพ ของ
ผูบ้ริหารระดับกลางในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมีส่วนช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพ บูรณาการ และปรับปรุง
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องค์ประกอบของความสามารถในการก ากับดูแล ของมหาวิทยาลยั และระบบการก ากับดูแล และส่งเสริมความ
ทนัสมยั ความสามารถในการก ากบัดูแลมหาวิทยาลยั และระบบการก ากบัดูแล มณฑลกุย้โจวตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีห่างไกล
จากตวัเมืองทางตะวนัตกเฉียงใต ้โดยมีการพฒันาทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมท่ีค่อนขา้งลา้หลงัเม่ือเทียบกบั
จงัหวดัอื่นๆ มีช่องว่างท่ีส าคญัในทรัพยากรและระดบัการศึกษาระดบัสูงเม่ือเปรียบเทียบกบัจงัหวดัอื่น ในบริบทของ
การก่อสร้าง "Double First Class" เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการก ากบัดูแล และระดบัของมหาวิทยาลยัในมณฑลกุย้
โจว จ าเป็นตอ้งเร่ิมตน้ดว้ยการเสริมสร้าง ความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ดงันั้นจึงมีความส าคญัอย่างย่ิงในเชิงปฏิบติั ท่ีจะ
ควบคุม สถานการณ์ปัจจุบนัของการเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยัในกวางสีและเสนอแนวทางในการ
ปรับปรุงความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยัในกวางสี 

จากปัญหาดงักล่าวจะเห็นไดว่้า วิทยาลยัใดมีการท างานเป็นทีมจะส่งผลให้การบริหารงานในวิทยาลยัจะ
ประสบความส าเร็จดงันั้นผูวิ้จยัจึงสนใจศึกษาแนวทางการปรับปรุง ประสิทธิภาพของทีมผูบ้ริหารวิทยาลยักวางสี 
ทั้งน้ีเพ่ือน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปเป็นแนวทาง ในเร่ืองการสร้างและปรับปรุงทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารมวิทยาลยั
กวางสี และน าข้อมูลท่ีได้ไปพฒันา ปรับปรุง และสร้างทีมงานของผูบ้ริหารวิทยาลยั อาจารยผ์ูส้อน หน่วยงาน
การศึกษา หน่วยงานทัว่ไปและผูส้นใจไปใชใ้นการบริหารการท างานเป็นทีมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าทางวิชาการผูบ้ริหารในวิทยาลยักีฬากวางสี 
2. เพื่อพฒันาแนวทางความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬากวางสี 
3. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า ทางวิชาการของผูบ้ริหาร

วิทยาลยักีฬากวางสี 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

1.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
1.2 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

2. ขอบเขตประชากร 
1. ศึกษาสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าทางวิชาการผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬากวางสี ประชากรท่ีใช้

ในการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูจากวิทยาลยักีฬาในวางสี จ านวน 740 คน กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
ครู จากวิทยาลยักีฬาในกวางสี จ านวน 248 คน โดยสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified sampling) 

2. ศึกษาแนวทางความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลัยกีฬากวางสี  ผูข้ ้อมูลใน
การศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 20 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง  

3. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางความเป็นผูน้ าทางวิชาการ  
ของผูบ้ริหารในวิทยาลยักีฬากวางสี ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารอาวุโสจากวิทยาลยักีฬาในกวางสี 10 แห่ง จ านวน 
25 คนกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารอาวุโส จากวิทยาลยักีฬาในกวางสี จ านวน 12 แห่ง จ านวน 6 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive sampling) 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
 ผูศึ้กษาไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการผูบ้ริหาร ผูวิ้จยัจึงน ามาสร้าง

เป็นกรอบแนวคิด ดงัต่อไปน้ี 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methods research) โดยก าหนดวิธีด าเนินการวิจยั 

แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการผู้บริหารวิทยาลัยกีฬากวางสี 
โดยผูวิ้จยัก าหนดเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยมีวิธีการเนินการวิจยั ดงัน้ี  
1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูจากวิทยาลยักีฬาในวางสี จ านวน 740 คน 
กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู จากวิทยาลยักีฬาในกวางสี จ านวน 254 คน โดยก าหนดจ านวนกลุ่ม

ตวัอย่างตามตารางของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ท่ีระดบัความคลาดเคล่ือนท่ี .05 จากนั้น
จึงสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified sampling) และสุ่มอยา่งง่าย เพื่อความน่าเช่ือถือของขอ้มูลผูวิ้จยัเก็บ
ตวัอยา่งเพ่ิมเป็น 300 คน        

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันของความเป็นผูน้ า 

ทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลัยกีฬาในกวางสี 4 ด้านต่อไปน้ี 1) ด้านวิสัยทัศน์การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
2) ดา้นความรู้ทางวิชาชีพ 3) ดา้นบทบาทพ่ีเล้ียง และ 4) ดา้นความร่วมมือทางวิชาชีพ ซ่ึงแบบสอบถามเป็นแบบ

องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

1. วิสัยทศัน์การวางแผนเชิงกลยทุธ์ 

2. ความรู้วิชาชีพ 

3. บทบาทของพ่ีเล้ียง 

4. ความร่วมมืออยา่งมืออาชีพ 

 

แนวทางความเป็นผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยั

กีฬากวางสี 

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางความเป็นผูน้ า

ทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยักีฬากวางสี 
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มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีค่าIOC อยูร่ะหว่าง 0.80-1.00 มีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั
เท่ากบั 0.947 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ผูวิ้จัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย และแบบสอบถามไปยงั

ผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการท าวิทยานิพนธ์ ซ่ึงผูวิ้จยัได้
ด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง ซ่ึงไดรั้บการตอบกลบัมาทั้งส้ิน 300 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
วิเคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนัของความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ของผูบ้ริหาร วิทยาลยักีฬากวางสี โดยใช้

คา่เฉล่ีย (Mean) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยกีฬากวางสี 
ขั้นตอนน้ีผูวิ้จยัก าหนดให้เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยผูวิ้จยัไดน้ า 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัของความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬากวางสี ในประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดล าดบัแรกของแต่ละดา้นมาเป็นประเด็นในการสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 20 คน 
แลว้น าขอ้มูลมาวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ซ่ึงมีวิธีด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 

1. ผูใ้ห้ขอ้มูล 
ผูใ้ห้ขอ้มูลไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 20 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากผู ้

ท่ีมีคุณสมบติั คือ 1) มีประสบการณ์ในการบริหารมหาวิทยาลยัอย่างนอ้ย 5 ปี  2) เป็นผูท่ี้มีคุณวุฒิการศึกษาไม่ต ่า
กว่าปริญญาเอก   

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยขั้นตอนน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์ เร่ือง แนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพทีม

ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัในกวางสีซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างโดยมีการสร้างเคร่ืองมือ ดงัน้ี  
2.1 น าผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของความเป็นผูน้ า ทางวิชาการ ของผูบ้ริหารใน วิทยาลยักีฬากวาง

สีท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดของแต่ละดา้นมาเป็นประเด็นในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
2.2 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง

เน้ือหาและภาษาท่ีใชแ้ละน ามาปรับปรุง 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ผูวิ้จัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยและแบบการสัมภาษณ์

ด าเนินการสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง 
4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
ผูวิ้จยัวิเคราะห์แนวทางความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยักีฬากวางสี ดว้ยเทคนิคการ

วิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 
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ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารในวิทยาลัยกีฬากวางสี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารอาวุโสจากวิทยาลยักีฬาในกวางสี 10 แห่ง จ านวน 25 คน 
กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารอาวุโส จากวิทยาลยักีฬาในกวางสี จ านวน 12 แห่ง จ านวน 6 คน โดยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากผูท่ี้มีคุณสมบติั คือ               
1) มีประสบการณ์การท างานดา้นการบริหารหรือมีส่วนร่วมในการบริหารมากกว่า 10 ปี         
2) มีส่วนร่วมหรือมีประสบการณ์ในการวิจยัดา้นการบริหารจดัการ  
3) มีต าแหน่งตั้งแต่รองศาสตราจารยข์ึ้นไป  
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ของแนวทาง

ความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยักีฬากวางสีใน 4 ดา้นต่อไปน้ี 1) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ดา้น
วิสัยทศัน์ 2) ความรู้วิชาชีพ 3) บทบาทของพ่ีเล้ียง  4) ความร่วมมือทางวิชาชีพ 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ผูวิ้จัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย และแบบประเมินไปยงั

ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัในการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการท าวิทยานิพนธ์ ซ่ึงผูวิ้จยัได้
ด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง   

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
วิเคราะห์ขอ้มูลความเหมาะสม ความเป็นไปไดข้องของแนวทางความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

ในวิทยาลยัในกวางสีโดยใชค้่าเฉล่ีย (Mean) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1. ผลการวิเคราะห์ของแนวทางความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารใน วิทยาลยัในกวางสี สรุป
ผลไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ของแนวทางความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารใน วิทยาลยัในกวางสี โดยรวม  
 

ที ่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 𝑥̅   S.D ระดับ อันดับ 

1 วิสัยทศัน์การวางแผนเชิงกลยทุธ์ 3.77 1.2 1 สูง 3 

2 ความรู้วิชาชีพ 3.73 1.23 สูง 4 
3 บทบาทของพ่ีเล้ียง 3.79 1.19 สูง 2 
4 ความร่วมมืออยา่งมืออาชีพ 3.80 1.1 2 สูง 1 

รวม 3.77 1.21 สูง  
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 จากตาราง 1 พบว่าสภาพปัจจุบนัของผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬากวางสี ในปัจจุบนัทั้ง 
4 ดา้น อยู่ในระดบัสูง (𝑥̅  = 3.77) เม่ือพิจารณาผลการวิจยัดา้นการวิจยัน้ี มีค่าเฉล่ียสูงสุดไปต ่าสุด ดงัน้ี ค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ความ ร่วมมือวิชาชีพ (𝑥̅  =  3.80) รองลงมาคือ บทบาทของพ่ีเล้ียง (𝑥̅  =  3.79) และ ความรู้วิชาชีพทาง
วิชาการ ต ่าสุด ค่าเฉล่ีย (𝑥̅  =  3.73) 
 
 2. 2. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬากวางสี 4 ดา้น ประกอบดว้ย 
31 มาตรการ มาตรการส าหรับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ มี 8 มาตรการ  ความรู้ทางวิชาชีพทางวิชาการ 7 มาตรการ 
บทบาทของพ่ีเล้ียง 8 มาตรการ และความร่วมมือทางวิชาชีพ 8 มาตรการ แสดงดงัภาพท่ี 2 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬากวางสี 

 โดยแต่ละดา้นมีรายละเอียดท่ีส าคญัดงัน้ี 
 2.1 ดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์ มี 8 มาตรการ โดยมีมาตรการส าคญัดงัน้ี  
  ผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในกวางสีตอ้งใส่ใจขอ้มูลการปรับนโยบาย การปฏิรูปการศึกษาและ ดา้นอื่นๆ ใส่ใจ
ต่อความตอ้งการท่ีส าคญัของการพฒันาประเทศและสังคม ด าเนินการวิจยัเชิงลึก เก่ียวกบัแนวโน้มการเปล่ียนแปลง
ในสภาพแวดลอ้มทางสังคมและการศึกษา  ส่ือสาร และร่วมมือกบั มหาวิทยาลยัและสถาบนัวิจยัอื่นๆ อย่างแข็งขนั
เพ่ือรับขอ้มูลและทรัพยากรเพ่ิมเติม  ให้ความสนใจ กบัพลวตั การวิจยัและแนวโน้มการพฒันาของสาขาวิชาอ่ืน ๆ  
เสริมสร้างความร่วมมือและการส่ือสาร กบัครูและนกัเรียนระดบัรากหญา้   
 2.2 ดา้นความรู้ทางวิชาชีพ มี 7 มาตรการ โดยมีมาตรการท่ีส าคญัดงัน้ี     
 ผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในกวางสีตอ้งก าหนดเป้าหมายการพฒันาวิชาชีพท่ีชดัเจนจดัเตรียม ทรัพยากรการ
เรียนรู้ท่ีจ าเป็น และการสนบัสนุนพ่ีเล้ียงเปิดโอกาสให้แลกเปล่ียนทางวิชาการ เสริมสร้างการฝึกอบรมวิชาชีพและ
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การศึกษาต่อส่งเสริมการแบ่งปันความรู้และคุณค่าการท างานเป็นทีมและการส่ือสารสนบัสนุนการวิจยัโครงการและ
นวตักรรมสร้างบรรยากาศทางวิชาการท่ีดีสร้างกล  ไกการสร้างแรงจูงใจท่ีดีใส่ใจกบัการเติบโตส่วนบุคคลของ
สมาชิกในทีมเสริมสร้างความร่วมมือและการส่ือสารกบัสถาบนัภายนอก 
 2.3 ดา้นบทบาทพ่ีเล้ียง มี 8 มาตรการ โดยมีมาตรการท่ีส าคญัดงัน้ี  
 ผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในกวางสีต้องให้ความส าคญักบัระบบเล้ียงมีความส าคญัอย่างย่ิงต่อ การพฒันา
ความเป็นผูน้ าทางวิชาการในมหาวิทยาลยัในระยะยาวเขาเป็นบุคคลส าคญัในการสืบทอด ทางวิชาการโดยเป็นผูน้ า
นกัวิชาการรุ่นใหม่สู่ความส าเร็จมีบทบาทส าคญัในการบริหารทีมวิชาการ และการพฒันาสาขาวิชา และความทา้ทาย
หลกัท่ี พ่ีเล้ียงเผชิญ ในการเป็นผูน้ าทางวิชาการใน มหาวิทยาลยั ไดแ้ก่การจดัการความหลากหลายในทีมการรับมือ
กบัแรง กดดนั จากการพฒันาทางวินยัอย่างรวดเร็ว และการขบัเคล่ือนนวตักรรม นอกจากน้ี เม่ือตอ้งเผชิญกบับทบาท
ท่ีแตกต่างกนัของพ่ีเล้ียง ความทา้ทายยงัเก่ียวขอ้งกบัการสรรหาบุคลากร คุณภาพการวิจยั กิจการนกัศึกษา เทคโนโลยี
สารสนเทศ และดา้นอื่น ๆ อีกมากมาย  
  2.4 ดา้นความร่วมมือทางวิชาชีพ มี 8 มาตรการ โดยมีมาตรการท่ีส าคญัดงัน้ี  
 ผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในกวางสีตอ้งช้ีแจงเป้าหมายร่วมกนัและตรวจสอบให้แน่ใจว่าสมาชิก ในทีมแต่ละ
คนเขา้ใจวตัถุประสงคแ์ละความส าคญัของการท างานของทีมสร้างความไวว้างใจโดยการ สร้างบรรยากาศเชิงบวกท า
ให้ทุกคนเต็มใจท่ีจะสนับสนุนซ่ึงกนัและกนัและเสริมสร้างความไวว้างใจ และการพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัสร้างช่อง
ทางการส่ือสารแบบเปิดเพื่อส่งเสริมความเขา้ใจร่วมกนัระหว่าง สมาชิกในทีม  
 
 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ของผูบ้ริหาร
ในวิทยาลยัในกวางสี แสดงดงัตารางท่ี 2  
 
ตารางท่ี 2  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ของผูบ้ริหารใน
วิทยาลยัในกวางสี 
  

ที ่ แนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅   S.D ระดับ 𝑥̅  S.D ระดับ 

1 วิสัยทศัน์การวางแผนเชิงกลยทุธ ์ 4.07 0.76 มาก 4.57 0.67 มากท่ีสุด 
2 ความรู้วิชาชีพ 4.26 0.67 มาก 4.70 0.65 มากท่ีสุด 
3 บทบาทของพ่ีเล้ียง 4.14 0.72 มาก 4.56 0.78 มากท่ีสุด 
4 ความร่วมมืออยา่งมืออาชีพ 3.88 0.90 มาก 4.16 0.93 มาก 

รวม 4.07 0.77 มาก 4.42 0.79 มาก 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยัใน
กวางสี โดยรวมอยู่ ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.07, S.D.= 0.77) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านความรู้วิชาชีพ  
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(𝑥̅  =  4.26, S.D.= 0.67) รองลงมาคือดา้นบทบาทของพ่ีเล้ียง (𝑥̅  =  4.14, S.D.= 0.72) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คอื 
ดา้นความร่วมมือทางวิชาชีพ  (𝑥̅  =  3.88, S.D. = 0.90) 
 ความเป็นไปไดข้องแนวความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยัในกวางสี โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  (𝑥̅  =  4.42, S.D.= 0.79) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านความรู้วิชาชีพ (𝑥̅  =  4.70, S.D.= 0.65)  
รองลงมา คือดา้นวิสัยทศัน์การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (𝑥̅  =  4.57, S.D.= 0.67) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้น
ความร่วมมือทางวิชาชีพ  (𝑥̅  =  4.16, S.D.= 0.93)  
 

อภิปรายผลการวิจัย   
 จากการศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ในวิทยาลยัของกวางสี 
ผูวิ้จยัน ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

1. สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยักีฬาในกวางสีโดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง (𝑥̅  =  3.77) โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือมีค่าเฉล่ียสูงสุดไปต ่าสุด ดงัน้ี ค่าเฉล่ีย สูงสุด คือความร่วมมือ
วิชาชีพ รองลงมาคือบทบาทของพ่ีเล้ียง และความ รู้วิชาชีพทางวิชาการ ต ่าสุดทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารของวิทยาลยั
ในกวางสีอาศยัอยู่ในบรรยากาศ วฒันธรรมองค์กรระดับสูงท่ี ส่งผลเชิงบวกต่อการพฒันาความเป็นผูน้ าทาง
วิชาการของพวกเขา วฒันธรรมองคก์รคือ ค่านิยม ความเช่ือ หลกัจรรยาบรรณ และประเพณีท่ีมีร่วมกนัภายใน
องค์กร ซ่ึงมีผลกระทบอย่างมากต่อการก าหนดพฤติกรรมและทศันคติของพนกังานใน มหาวิทยาลยัของรัฐใน  
กุย้โจว สอดคลอ้งกบั Jiansheng (2010) เช่ือว่าบรรยากาศทางวฒันธรรม ของโรงเรียนรวมถึงบทบาทความเป็น
ผูน้ าและความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล สามารถ ส่งผลกระทบ อยา่งมีนยัส าคญัต่อความเป็นผูน้ าทางวิชาการของครู 
และ Wu Yingmin (2008) เช่ือว่า บรรยากาศ ทางวฒันธรรมของโรงเรียนสามารถมีผลกระทบ อยา่งมี นยัส าคญัต่อ
ความเป็นผูน้ าของครู Wang Feiye และ Sally Zapada (2017) ก็มีความคิดเห็นท่ีคลา้ยกนัเช่นกนั จากกรณีศึกษา 
พวกเขาพบว่าบรรยากาศทางวฒันธรรมของความร่วมมือและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัช่วยให้ครูแกนหลกัน า
สมาชิกในทีมด าเนินการส่ือสารและความร่วมมือท่ีมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกนั ย่ิงระดบัความไวว้างใจใน 
หมู่เพ่ือนร่วมงานสูงขึ้นเท่าใดก็จะย่ิงเอ้ืออ านวยต่อความกา้วหนา้ ของกิจกรรมความเป็นผูน้ าของครูท่ีราบร่ืนมาก
ขึ้นเท่านั้น  
  2. แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาวิทยาลัยกีฬา ประกอบด้วย 4 ด้าน  
31 มาตรการ ได้แก่ มาตรการส าหรับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ มี 8 มาตรการ ความรู้ทางวิชาชีพทางวิชาการ  
7 มาตรการ บทบาทของพ่ีเล้ียง 8 มาตรการ และ   ความร่วมมือทางวิชาชีพ 8 มาตรการ โดยแต่ละดา้นมีรายละเอียด
ท่ีส าคญัดงัน้ีโดยแต่ละดา้นมีรายละเอียดท่ีส าคญัดงัน้ี 

2.1 ดา้นการวางแผนยุทธศาสตร์ มี 8 มาตรการ โดยมีมาตรการส าคญัดงัน้ีผูบ้ริหารวิทยาลยั
กีฬาในกวางสีตอ้งใส่ใจขอ้มูลการปรับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาและดา้นอื่นๆ ใส่ใจต่อความตอ้งการท่ีส าคญั
ของการพฒันาประเทศและสังคม ด าเนินการวิจยัเชิงลึก เก่ียวกบัแนวโนม้การเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอ้มทาง
สังคมและการศึกษาส่ือสารและร่วมมือกับ มหาวิทยาลยัและสถาบนัวิจยัอื่นๆ อย่างแข็งขนัเพื่อรับขอ้มูลและ
ทรัพยากรเพ่ิมเติมให้ความสนใจกบัพลวตัการวิจยัและแนวโน้มการพฒันาของสาขาวิชาอ่ืน ๆ เสริมสร้างความ
ร่วมมือและการส่ือสาร กับครูและนักเรียนระดับรากหญ้า สอดคล้องกับส านักทดสอบทางการศึกษา (2563) 
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กล่าวถึง การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ ก าหนดกรอบกลยุทธ์/กลยุทธ์การพฒันาก าหนดแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม รองรับการพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการก าหนดมาตรฐานคุณภาพของผูเ้รียนท่ี
เป็นเป้าหมาย รวมทั้งมาตรฐานกระบวนการ การด าเนินงานและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาท่ี เช่ือว่าจะ
สามารถส่งผลให้การจดัการศึกษาบรรลุเป้าหมายให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา เป็นไปไดใ้นการปฏิบติั
จริง ดว้ยการสร้างความรู้ ความเขา้ใจให้กบัครู บุคลากร คณะกรรมการ สถานศึกษา ตวัแทนผูป้กครอง ชุมชน และ
ผูเ้ก่ียวข้องอื่น ๆ ด าเนินการวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษา หลกัสูตรสถานศึกษา จุดเน้น บริบท ความต้องการ  
ทิศทางการจดัการศึกษา อตัลกัษณ์และ เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กญัญว์รา เคร่ืองพาที 
(2556) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1 ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจของ โรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก   

2.2 ดา้นความรู้ทางวิชาชีพทางวิชาการ 7 มาตรการ โดยมีมาตรการท่ีส าคญัดงัน้ี     
ผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในกวางสีต้องก าหนดเป้าหมายการพฒันาวิชาชีพท่ีชัดเจนจัดเตรียม

ทรัพยากรการเรียนรู้ท่ีจ าเป็น และการสนับสนุนพ่ีเล้ียงเปิดโอกาสให้แลกเปล่ียนทางวิชาการ เสริมสร้างการ
ฝึกอบรมวิชาชีพและการศึกษาต่อส่งเสริมการแบ่งปันความรู้และคุณค่าการท างานเป็นทีมและการส่ือสาร
สนบัสนุนการวิจยัโครงการและนวตักรรมสร้างบรรยากาศทางวิชาการท่ีดีสร้างกล  ไกการสร้างแรงจูงใจท่ีดีใส่ใจ
กบัการเติบโตส่วนบุคคลของสมาชิกในทีมเสริมสร้างความร่วมมือและการส่ือสารกบัสถาบนัภายนอก สอดคลอ้ง
กบัถาวร ไทยเจริญ (2556) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพและแนวทางการพฒันาของ
ผู ้บริหาร ในสังกัดส านักการศึกษาเทศบาลเมืองชลบุรี พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพและแนวทาง  
การพฒันาของผูบ้ริหารในสังกดัส านกัการศึกษาเทศบาลเมืองชลบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือการเป็นผูน้ าดา้น การบริหารจดัการ รองลงมาคือ  
การเป็นผูน้ าการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร การเป็นผูน้ าดา้น วิชาการ การเป็นผูน้ าดา้นการจดัการระบบ การเป็น
ผูน้ าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และการเป็นผูน้ า ดา้นสังคมและชุมชน ตามล าดบั 

2.3 บทบาทของพ่ีเล้ียง 8 มาตรการ โดยมีมาตรการท่ีส าคญัดงัน้ี ผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในกวาง
สีสร้างช่องทางการส่ือสารท่ีเปิดกวา้งและส่งเสริมให้สมาชิกในทีมแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ใน
ระหว่างกระบวนการตดัสินใจสมาชิกในทีมท่ีหลากหลายมีส่วนร่วม เพื่อให้แน่ใจว่ามุมมองท่ีหลากหลายและภูมิ
หลงัทางวิชาชีพจะรวมอยูใ่นการอภิปรายเพื่อการตดัสินใจ 

เม่ือบูรณาการความคิดเห็นของทีมสอดคลอ้งกบั จนัทรานี  สงวนนาม (2553) กล่าวว่า ทกัษะ
ของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นศาสตร์และศิลป์ท่ีผู ้บริหารจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ตลอดจนความสามารถในการติดต่อส่ือสารดว้ยภาวะผูน้ ามนุษยสัมพนัธ์เพื่อบริหารงานให้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลวิจัยของ จันทร์เพ็ญ ธนะฤกษ์ (2555) ได้ศึกษาทักษะของ
ผูบ้ริหาร สถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจยัพบว่า 1) ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตาม
ความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวดักาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8 อยูใ่นระดบัมาก 
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 2.4 ดา้นความร่วมมือทางวิชาชีพ 8 มาตรการ โดยมีมาตรการท่ีส าคญัดงัน้ี  
ผู ้บริหารวิทยาลัยกีฬาในกวางสีต้องมีการช้ีแจงความต้องการและจุดยืนของทรัพยากร  

ทางวิชาการ ระบุสาขาวิชา และช่องว่างของทรัพยากรท่ีตอ้งเสริมสร้างสร้างเครือข่ายการส่ือสาร ภายนอกมีส่วน
ร่วมอยา่งแขง็ขนัในการประชุมวิชาการ สัมมนา และเวทีสนทนา ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ส่งเสริมให้ครูไป
เยี่ยมชมและเรียนรู้ในต่างประเทศ และสร้างความสัมพนัธ์ กบัเพื่อนร่วมงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กวินทร์
เกียรติ นนธ์พละ (2551) เร่ืองแนวทางในการร่วมกันใช้ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่าสถานศึกษามีการใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกนัมากท่ีสุดโดยมีแนวทาง
ปฏิบัติ คือโรงเรียนส ารวจความต้องการใช้บุคลากร และแสวงหา/สรรหาบุคลากรในโรงเรียนใกล้เคียงท่ีมี
ความสามารถ มีความรู้ เป็นแกนน าสร้างความเขา้ใจถึงความจ าเป็นและสร้างความร่วมมือในการด าเนินการจดั
การศึกษาร่วมกนัก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการจดัการศึกษาอย่างมากสุรศกัด์ิ ปาเฮ (2555) ความ
ว่าการน าเอาวสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีมาใช้เพื่อการศึกษาเป็นกลยุทธ์แนวทางท่ีช่วยแกไ้ขปัญหาและอุปสรรค
ทางการศึกษาหมดไป เช่น ปัญหาผูด้อ้ยโอกาสทางการเรียนชนบทห่างไกล การขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์ส่ือการ 
เรียนการสอนท่ีจะช่วยให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดง้่าย บรรลุผลตรงตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ประหยดัเวลา
และทรัพยากรการลงทุน    ต่าง ๆ   

 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยักีฬาในกวางสี ประกอบด้วย 4 ด้าน 31 มาตรการ อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี
เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการวิเคราะห์ ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาในอนาคตในเชิงบวก มีการ
ส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างต่อเน่ืองให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนด มาตรฐานในการปฏิบติังานเพื่อให้
งานท่ีปฏิบติัมีประสิทธิภาพสูงมีการน าเสนอมุมมองและ วิธีการต่าง ๆ ในการแกปั้ญหา มีการมองปัญหารอบดา้น 
และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบสามารถปฏิบติังานต่าง ๆ ไดป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าหมายของงานจะ
ช่วยให้การบริหารงานเกิดประสิทธิผลซ่ึงสอดคล้องกับกับ Wang Likun (2015) เช่ือว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั
จ าเป็นตอ้งมี ปฏิสัมพนัธ์และส่ือสารกบัครูและนกัศึกษาเพื่อสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัและค่านิยมร่วมกนั ซ่ึงจะช่วย
เสริมสร้างความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ในแง่ของความสามารถทางวิชาชีพ Zhang Chen (2020) เช่ือว่าการส่ือสาร
ทางวิชาการ และการแลกเปล่ียนระหว่าง ครูมีความจ าเป็น ในการส่งเสริมการพฒันาความเป็นผูน้ าทางวิชาการ 
 

ข้อเสนอแนะ   
 1. ขอ้เสนอแนะการน าผลการศึกษาไปใช ้

1.1 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในกวางสี ดา้นความรู้ทาง
วิชาชีพอยู่ในล าดบัต ่าสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการเพ่ิมประสิทธิภาพการพฒันาตนเอง โดยผูบ้ริหาร
ตอ้งจดัให้มีระบบการพฒันาในองคก์รท่ีดีซ่ึง เร่ิมตน้จากตวัของผูบ้ริหารเอง  

1.2 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในกวางสี ดา้นวิสัยทศัน์การ
วางแผนเชิงกลยทุธ์อยูใ่นล าดบัรองลงมา ดงันั้นผูน้ าควรมีความรู้ท่ีครอบคลุม เก่ียวกบัสนามกีฬาและมีความเขา้ใจ
ในเชิงลึกเก่ียวกับแนวโน้มปัจจุบันในสภาพแวดล้อมทางสังคม เพื่อพฒันาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ท่ีมองไป
ขา้งหนา้ส าหรับความเป็นผูน้ าทางวิชาการ  
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1.3 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในกวางสี ผูบ้ริหารตอ้งสร้าง
ระบบติวเตอร์ท่ีดี ช้ีแจงหน้าท่ีและความคาดหวงัของติวเตอร์ และ สนบัสนุน ให้พวกเขา มีส่วนร่วมอย่างแขง็ขนั
ในการแนะแนวทางวิชาการและช้ีแนะโครงการวิจยัของนกัศึกษา  

2. ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในเมืองกวางสี 
2.2 ควรวิจัยรูปแบบการพฒันาผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในเมืองกวางสีในเชิง

คุณภาพ 
2.3 ควรศึกษาวิจยัการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในกวางสี และเขต

พ้ืนท่ีอ่ืนๆ หรือสถานท่ีสังกดัหน่วยงานอ่ืน เพ่ือน ามาเปรียบเทียบ และ น าผลการวิจยัท่ีเป็นประโยชน์มาใชใ้นการ
พฒันาการศึกษาต่อไป 
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