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บทคัดย่อ 
 เสน้ทาง R3B เป็นส่วนหน่ึงของโครงการระเบียงเศรษฐกิจเหนือ-ใต ้(NSEC) ท่ีเช่ือมโยงไทย เมียนมา และ
จีน (มณฑลยูนนาน) ท่ีจะช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขนัของเมียนมาและไทย โดยใช้การสังเคราะห์เชิง
เปรียบเทียบขอ้มูลจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง การออกส ารวจพ้ืนท่ี และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นจากนักวิชาการ  
นกัธุรกิจในไทยและเมียนมา ภายใตก้รอบแนวคิดของทฤษฎีตวัแบบเพชร ทฤษฎีมุมมองฐานทรัพยากร และบริบท
ของเส้นทาง R3B ผลการศึกษาพบว่าเส้นทางน้ีมีศกัยภาพในการเป็นศูนยก์ลางการคา้และการท่องเท่ียว โดยเฉพาะ
เมืองเชียงตุงซ่ึงเป็นจุดศูนยก์ลางของเส้นทางมีศกัยภาพในการพฒันาไดเ้ป็นอย่างมาก แต่ทั้ งน้ีประเทศเมียนมายงั
ประสบปัญหาความไม่สงบทางการเมือง กอปรกบัค่าธรรมเนียมการขนส่งท่ีสูง กฎระเบียบท่ีซบัซอ้น เสน้ทางท่ีช ารุด 
เป็นอุปสรรคต่อการใชป้ระโยชน์จากเส้นทางไดอ้ย่างเต็มท่ี  ส่งผลให้มีตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีสูงและการคา้ชายแดน
ลดลง ดังนั้ น การแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางการเมืองและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านโลจิสติกส์จะเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัของเส้นทาง R3B ทั้งของเมียนมาและไทย ท าใหส้ามารถเขา้สู่ตลาดขนาดใหญ่ในภูมิภาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใตไ้ด้ ทั้ งน้ี ควรมีความร่วมมือระหว่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกับเส้นทางโดยตรง อันได้แก่  
ไทย เมียนมา และจีน 
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Abstract 
 The R3B route forms part of the North-South Economic Corridor (NSEC) project, which connects 
Thailand, Myanmar, and China (Yunnan Province). This corridor is expected to enhance the competitiveness of both 
Myanmar and Thailand. The study employs a comparative synthesis of data from relevant documents, field surveys, 
and exchanges of perspectives with academics and business professionals in Thailand and Myanmar. The analysis is 
conducted within the frameworks of the Diamond Model Theory, the Resource-Based View Theory, and the specific 
context of the R3B route. The findings indicate that this route possesses significant potential to serve as a center for 
trade and tourism. In particular, Kengtung, which is the central hub of the route, demonstrates considerable development 
potential. However, Myanmar continues to face political instability, compounded by high transportation fees, complex 
regulations, and deteriorated infrastructure along the route. These factors hinder the full utilization of the route, resulting 
in high logistics costs and a decline in cross-border trade. Therefore, addressing political security issues and improving 
logistics infrastructure are essential for enhancing the competitiveness of the R3B route for both Myanmar and Thailand. 
Such improvements would enable greater access to the large markets of Southeast Asia. Furthermore, cooperation 
among the countries directly involved in the route—namely Thailand, Myanmar, and China—should be promoted. 
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บทน า 
ในปี ค.ศ. 1992 ธนาคารพฒันาเอเชีย (Asian Development Bank: ADB) ไดเ้ป็นผูส้นบัสนุนหลกั ให้กลุ่ม

ประเทศซ่ึงตั้งอยูใ่นเขตลุ่มแม่น ้ าโขง 6 ประเทศ ประกอบดว้ย ไทย เมียนมา ลาว กมัพูชา เวียดนาม และจีน (มณฑล 
ยนูนาน) พฒันาจดัตั้งระเบียงเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น ้ าโขง ( Greater Mekong Subregion Economic Corridors) 
โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัคือการส่งเสริมใหเ้กิดการขยายตวัทางการคา้ การลงทุนอุตสาหกรรม การเกษตร และบริการ
สนบัสนุนการจา้งงาน และยกระดบัความเป็นอยูข่องประชาชนในพ้ืนท่ีให้ดีข้ึน ส่งสริมและพฒันาความร่วมมือทาง
เทคโนโลยีและการศึกษาระหวา่งกนั ตลอดจนใชท้รัพยากรธรรมชาติท่ีส่งสริมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมและ
เพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขนัและเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจในการคา้โลก ผา่นกลยทุธ์หลกั 3 ดา้น คือ สนบัสนุนให้
มีการเช่ือมโยงระหว่างกัน (Connectivity) เพ่ือให้เกิดการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั (Competitiveness)  
โดยการรวมกลุ่มกันในอนุภูมิภาค (Community) ซ่ึงได้มีการประชุมและเจรจาหารือระหว่างผูน้ าและรัฐบาลของ
ประเทศในกลุ่ม GMS เพ่ือก าหนดกรอบความร่วมมือ รวมถึงแผนงานและยทุธศาสตร์ต่าง ๆ ในการพฒันาเศรษฐกิจ 
(วิจิตรา ประยูรวงษ์, 2567) ซ่ึงหน่ึงในโครงการหลกัคือ การพฒันาการเช่ือมโยงระหว่างจีน ยูนนาน กบัไทย ผ่าน
เส้นทาง R3 หรือ ระเบียงเศรษฐกิจเหนือ-ใต ้(North-South Economic Corridor: NSEC) เป็นเส้นทางเช่ือมโยงระหวา่ง
จีน ลาว และไทย ก่อตั้งข้ึนเม่ือปี 2538 ภายใตโ้ครงการ "ส่ีเหล่ียมเศรษฐกิจ" ในกรอบความร่วมมืออนุภูมิภาคลุ่มแม่น ้ า
โขง (Greater Mekong Subregion: GMS) และเปิดใช้อย่างเป็นทางการเม่ือปลายเดือนมีนาคม 2551 ถนนสาย R3 
แบ่งเป็น 2 เส้นทางย่อย ไดแ้ก่ เส้นทาง R3A (ตะวนัออก) เช่ือมโยงจีนตอนใต ้ลาว และไทย โดยเร่ิมจากคุนหมิง  
ผา่นบ่อหาน-เชียงรุ่ง ในจีน ขา้มชายแดนเขา้ห้วยทราย แขวงบ่อแกว้ ผา่นหลวงน ้ าทา-บ่อเตน็ ของลาว และเขา้สู่ไทยท่ี
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อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย และเส้นทาง R3B (ตะวนัตก) เช่ือมโยงจีนตอนใต ้เมียนมา และไทย โดยเร่ิมจาก 
คุนหมิง ผ่านตา้ลัว่ รัฐฉาน เชียงตุง และท่าข้ีเหล็ก ในเมียนมา และเขา้สู่ไทยท่ีอ าเภอแม่สาย จงัหวดัเชียงราย ทั้งสอง
เส้นทางมีจุดบรรจบกันท่ีคุนหมิง มณฑลยูนนานของจีน รวมระยะทางกว่า 1,800 กิโลเมตร ถนนสาย R3 ถือเป็น
เส้นทางท่ีมีความส าคญัทางเศรษฐกิจ ช่วยอ านวยความสะดวกในการขนส่งสินคา้และการท่องเท่ียวระหวา่งไทย ลาว 
เมียนมา และจีน โดยเฉพาะในเขต "ส่ีเหล่ียมมรกตนอกจากน้ียงัเป็นส่วนหน่ึงของเส้นทางสายไหมใหม่ (New Silk 
Road) ภายใต้ยุทธศาสตร์ "หน่ึงแถบ หน่ึงเส้นทาง" (One Belt, One Road) ของจีนอีกด้วย (Noranitipadurgkarn & 
Hansasiripotch, 2020) 

ปัจจุบัน เส้นทาง R3A ช่วยเพ่ิมการเช่ือมต่อระหว่างประเทศไทยและจีน มีการขนส่งสินคา้ระหว่าง
เสน้ทางน้ีจ านวนมาก มีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนมาอยา่งต่อเน่ือง และยงัช่วยส่งเสริมการพฒันาการท่องเท่ียวระหวา่งประเทศ
ไทย ลาว และจีนมาโดยตลอด (Watchara et al., 2024) เส้นทาง R3A จึงเป็นเส้นทางหลกั จึงมีการศึกษาวิจยัถึงระบบ 
โลจิสติกส์การคา้การลงทุน บนเส้นทาง R3A เป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงระยะเวลาตั้งแต่การแพร่
ระบาดของ COVID-19 ในขณะท่ีเส้นทาง R3B ซ่ึงตั้งใจในการสร้างโอกาสเชิงยทุธศาสตร์ให้ทั้งไทยและเมียนมาใน
การเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขนัทางเศรษฐกิจ อ านวยความสะดวกดา้นการคา้และการลงทุนขา้มพรมแดน 
โดยเช่ือมโยงเขตอุตสาหกรรมของไทยและตลาดเกิดใหม่ของเมียนมาเขา้กบัมณฑลยูนนานของจีน การเช่ือมต่อ
ดงักล่าวจะช่วยลดตน้ทุนและระยะเวลาในการขนส่ง เส้นทาง R3B เป็นเส้นทางท่ีเช่ือมต่อระหวา่ง ไทย – เมียนมา – 
จีน ใช้ระยะเวลาในการขนส่งประมาณ 3-5 วนั โดยเช่ือมต่อผ่านจุดส าคญัของทั้ง 3 ประเทศ ดังน้ี อ าเภอแม่สาย  
จ.เชียงราย ประเทศไทย ผ่านด่านท่าข้ีเหล็ก ประเทศเมียนมา เขา้สู่เมืองเชียงตุง เพ่ือผ่านจุดขา้มแดนถาวร ท่ีเมืองลา 
ประเทศเมียนมา จากนั้นจึงเขา้สู่ประเทศจีนท่ีเมิงล่อ และเมืองเชียงรุ้ง มณฑลยนูนาน ประเทศจีน ซ่ึงเส้นทางน้ีจะไป
รวมกบัเส้นทาง R3A ท่ีเมืองเชียงรุ้ง และไปยงันครคุนหมิง มณฑลยนูนานต่อไป ซ่ึงน าเสนอขอ้มูลของเส้นทาง R3B 
ไดด้งัน้ี 
 
ตารางที ่1  รายละเอียดของเสน้ทาง R3B 

รายการ รายละเอยีด 
ช่ือเส้นทาง R3B (Route 3B) 
จุดเร่ิมต้น อ.แม่สาย จ.เชียงราย ประเทศไทย 
ผ่าน อ.แม่สาย – เมืองท่าข้ีเหลก็ – เมืองลา (เมียนมา) 
ปลายทาง เมืองหมิงล่า (Menglian) – ส้ินสุดท่ีเมืองจ่ิงหง (Jinghong) มณฑลยนูนาน ประเทศจีน 
ความยาวรวม ประมาณ 260–300 กิโลเมตร 
ความส าคญั เป็นหน่ึงในเสน้ทางขนส่งสินคา้จากไทยไปจีนตอนใต ้โดยไม่ตอ้งผา่นลาว 
ลกัษณะเส้นทาง ถนนขา้มแดน – ภูเขา – ผา่นพ้ืนท่ีชนกลุ่มนอ้ย 
จุดอ่อนไหว เขตปกครองพเิศษ เมืองลา มีปัญหาอาชญากรรมขา้มชาติ (ยาเสพติด/คา้มนุษย)์ 
หน่วยงานดูแล โครงการ GMS โดย ADB, รัฐบาลไทย-เมียนมา-จีน ร่วมพฒันา 

ท่ีมา : วจิิตรา ประยรูวงษ ์(2567) 
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 หลงัจากนั้นจะมีการกระจายสินคา้ไปยงัเมืองต่าง ๆ ในประเทศจีน อยา่งไรก็ตาม ในปัจจุบนั การขนส่ง
สินคา้จะนิยมใชเ้สน้ทาง R3A เป็นหลกั โดยเส้นทาง R3B ไม่เป็นท่ีนิยมใชน้กั เน่ืองจากตน้ทุนการขนส่งค่อนขา้งสูง
แต่ท่ีผ่านมาจากปัญหาการเมืองในเมียนมา ส่งผลให้การส่งสินคา้จากไทยไปสู่จีนบนเส้นทาง R3B ยงัไม่สามารถท า
ไดอ้ย่างสมบูรณ์ จนกระทัง่บดัน้ี การศึกษาวิจยัถึงบริบทต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเส้นทาง R3B ยงัมีจ านวนน้อย ทั้งท่ี
เส้นทาง R3B เป็นองค์ประกอบส าคญัของกลยุทธ์การรวมเศรษฐกิจของภูมิภาค โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการเพ่ิมการ
เช่ือมต่อและการคา้ระหว่างประเทศสมาชิกในอาเซียน ทั้งยงัเป็นส่วนหน่ึงของการสร้างชุมชนทางเศรษฐกิจภายใน
อาเซียน และไดถู้กออกแบบเส้นทางมาเพื่ออ านวยความสะดวกในการไหลเวียนของการคา้และการลงทุน โดยมี 
ส่วนร่วมในเป้าหมายของชุมชนเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในการเคล่ือนยา้ยสินคา้ บริการ และทุนได้อย่างอิสระ  
(Petri et al., 2012) ซ่ึงการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานตามแนวทาง R3B มีความส าคญัเน่ืองจากรองรับการเช่ือมต่อขา้ม
พรมแดนในอาเซียน ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการเติบโตทางเศรษฐกิจของภูมิภาค (Bhattacharyay, 2009) นอกจากน้ี 
เส้นทางน้ียงัตดักบัโครงการริเร่ิมดา้นพลงังาน เช่น ท่อส่งก๊าซธรรมชาติขา้มอาเซียน ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเพ่ิมความ
มัน่คงด้านพลงังานระดับภูมิภาคและการพฒันาเศรษฐกิจ(Sovacool, 2009) ซ่ึงคาดว่าจะตอบสนองความตอ้งการ
พลงังานท่ีเพ่ิมข้ึนของเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ท าใหภู้มิภาคน้ีมีความส าคญัในตลาดพลงังานทัว่โลก (Sovacool, 2009) 
ซ่ึงจะเห็นวา่เส้นทาง R3B มีศกัยภาพท่ีเหมาะสมในดา้นโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน การคา้การลงทุนของอาเซียนเป็น
อยา่งยิ่ง  อนัจะส่งผลให้เส้นทางน้ีกลายเป็นแนวระเบียงส าคญัส าหรับการบูรณาการทางเศรษฐกิจในภูมิภาค ส าหรับ
ประเทศไทย การใชป้ระโยชน์จากโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นโลจิสติกส์ท่ีกา้วหนา้และศกัยภาพดา้นการลงทุน สามารถ
ดึงดูดใหภ้าคอุตสาหกรรมมาใชเ้สน้ทางน้ีมากข้ึน ในขณะเดียวกนั เมียนมาก็ไดรั้บประโยชน์จากการพฒันาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและการยกระดับส่ิงอ านวยความสะดวกทางการคา้ ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจและการลงทุนจาก
ต่างประเทศ ซ่ึงในทา้ยท่ีสุดจะช่วยให้เมียนมาสามารถวางต าแหน่งตนเองเป็นผูเ้ล่นท่ีส าคญัในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น ้ า
โขงได ้ดงันั้น บทความน้ีจึงไดน้ าทฤษฏีต่าง ๆ มาสังเคราะห์ร่วมกบับริบทของเส้นทาง R3B เพื่อศึกษาถึงโอกาสใน
การสร้างความสามารถในการแข่งขนัของเมียนมาและไทยร่วมกนั 
 

วตัถุประสงค์ 
1. ศึกษาบริบทของเสน้ทาง R3B  
2. ศึกษาปัญหาและอุปสรรคของเสน้ทาง R3B 
3. ศึกษาโอกาสในการสร้างความสามารถในการแข่งขนัของเมียนมาและไทยบนเสน้ทาง R3B 
 

ทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 จากท่ีไดก้ล่าวมาในบทน า จะเห็นถึงความส าคญั และน่าสนใจของเส้นทาง R3B ท่ีจะสร้างโอกาสใน
การคา้การลงทุนให้แก่เมียนมาและไทย โดยการเขา้ถึงตลาดเกิดใหม่ในเมียนมา และตลาดขนาดใหญ่ในอินเดีย 
และประเทศอ่ืน ๆ ในเอเชียกลาง รวมทั้งการสร้างความสมัพนัธดา้นการท่องเท่ียวระหวา่งประเทศ คณะผูศึ้กษาจึง
จะไดน้ าทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้ง อนัประกอบดว้ย ทฤษฏีตวัแบบเพชร ทฤษฎีมุมมองฐานทรัพยากร มาวิเคราะห์ร่วมกบั
บริบทของเส้นทาง R3B ในปัจจุบนั เพ่ือสังเคราะห์เป็นโอกาสในการสร้างความสามารถในการแข่งขนัของเมียน
มาและไทยบนเสน้ทาง R3B โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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 1. ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
  1.1 ตวัแบบเพชร (Dynamic Diamond Model) 
  Michael E. Porter ได้กล่าวถึงความได้เปรียบเชิงแข่งขันของประเทศใน The Competitive 
Advantage of Nation (1990) โดยเสนอกรอบแนวคิดตวัแบบเพชร ซ่ึงใชใ้นการประเมินศกัยภาพการแข่งขนัของ
แต่ละประเทศ (Kumar et al.,2021) ประกอบดว้ยปัจจยั 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นการผลิต เช่น ความช านาญของ
แรงงาน ทรัพยากรมนุษย ์ทรัพยากรกายภาพ ทรัพยากรทุน และโครงสร้างพ้ืนฐาน 2) ปัจจยัดา้นอุปสงคห์รือความ
ตอ้งการของตลาด ซ่ึงตอ้งพิจารณาโครงสร้างความตอ้งการ ขนาด ความคาดหวงั การเติบโต และการขยายตวัสู่
ต่างประเทศ 3) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนับสนุน ซ่ึงจะก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัระหว่าง
ประเทศ และ 4) กลยุทธ์โครงสร้างและการแข่งขนั ซ่ึงหมายถึงการจดัการและกลยุทธ์การแข่งขนัทางธุรกิจท่ี
เหมาะสม ตลอดจนความสามารถในการพฒันาธุรกิจเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั 
  นอกจากน้ี ยงัมีปัจจัยท่ีส่งผลต่อทุกด้าน ได้แก่ บทบาทของภาครัฐ (Role of Government)  
ซ่ึงนโยบายของภาครัฐมีผลต่อศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศ โดยมีอิทธิพลทั้งดา้นบวกและดา้นลบ (Alkahtani 
et al 2020; Zulu-Chisanga et al., 2021) รวมทั้ งการแข่งขันภายในประเทศ ด้วยการก าหนดนโยบาย ออกกฎ 
ระเบียบต่างๆ บทบาทของภาครัฐมีผลในทางออ้มต่อความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ แต่ไม่สามารถสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัไดโ้ดยตรง (Butt & Katuse, 2023) แต่มีความส าคญัในการเป็นเคร่ืองมือเพ่ือเพ่ิมพูน
ศกัยภาพและความสามารถของประเทศ ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จในการด าเนินงานโดยเฉพาะดา้นการ
ส่งออก (Mai & Le Tan, 2024)  ผ่านนโยบาย โครงการ หรือกิจกรรมท่ีครอบคลุมในด้านต่างๆ การให้เงิน
สนับสนุน การส่งเสริมการตลาดเพ่ือการส่งออก การช่วยเหลือด้านการเงิน นโยบายผ่านตลาดทุน นโยบาย
การศึกษา การเพ่ิมผลิตภาพและความสามารถดา้นการผลิต การพฒันาศกัยภาพในการบริหารจดัการ และนโยบาย
ดา้นภาษี นอกจากน้ี ภาครัฐยงัสามารถปรับเปล่ียนความตอ้งการภายในประเทศดว้ยการก าหนดมาตรฐานสินคา้
ดว้ยเช่นกนั (Li & Tham, 2023)  
   สรุปไดว้า่ การส่งเสริมสนบัสนุนจากภาครัฐในดา้นต่างๆ มีบทบาทในการเพ่ิมความสามารถใน
การแข่งขนัให้แก่ประเทศ โดยการส่งเสริมสนบัสนุนจากภาครัฐ จะเกิดประโยชน์มากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัการ
เลือกใชป้ระโยชน์จากการส่งเสริมของภาครัฐในนโยบาย โครงการ ท่ีมีความเหมาะสมกบัศกัยภาพของประเทศ 
ทั้งในดา้นทรัพยากร และความสามารถ 
  ปัจจยัส าคญัอีกประการในกรอบแนวคิดตวัแบบเพชรท่ีส่งผลต่อปัจจยัอ่ืนทุกปัจจยั ไดแ้ก่บทบาท
ของโอกาส (Role of Chance) ซ่ึงหมายถึงการเปล่ียนแปลงคร้ังส าคญัท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของธุรกิจและ
รัฐบาลในประเทศนั้น แต่อาจอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของรัฐบาลประเทศอ่ืน (Li & Tham, 2023; Korkmaz & Topcu, 
2021) ซ่ึงรวมถึงเหตุการณ์ภายนอกท่ีไม่สามารถคาดการณ์ได ้ซ่ึงอาจส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อการแข่งขนั
ของประเทศ แต่สามารถสร้างทั้งโอกาสใหม่หรือความทา้ทายให้กบัประเทศหรืออุตสาหกรรมได ้โดยท าให้เกิด
การเปล่ียนแปลงเชิงพลวตัของการแข่งขัน (Tsai et al., 2021) โอกาสเหล่าน้ีอาจประกอบด้วยภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลันในความต้องการของตลาด การ
เปล่ียนแปลงทางการเมือง หรือการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจในระดบัโลก แมว้า่ Porter ไม่ไดเ้นน้ถึงบทบาทของ
โอกาสในโมเดลเพชรดั้งเดิมของเขาอยา่งชดัเจน แต่บรรดานกัวิชาการและผูป้ฏิบติัจ านวนมากไดเ้พ่ิมเป็นปัจจยั
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เสริม เน่ืองจากเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดเหล่าน้ีสามารถเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในการด าเนินงานขององคก์รได ้หรืออาจ
สร้างความไดเ้ปรียบชั่วคราวให้กับบางองค์กรหรือประเทศ ในขณะท่ีอาจสร้างสร้างความเสียหายไดเ้ช่นกนั 
(Vlados, 2019; Tsai et al., 2021; Kuloglu, 2023)  
  1.2 ทฤษฎมีุมมองฐานทรัพยากร (Resource Base View)  
  ทฤษฎีมุมมองฐานทรัพยากร ได้ถูกคิดค้นและปรับปรุงมาตามแนวคิดของ Barney (1991); 
Barney (2001); Barney et al. (2001); Barney & Arikan (2005) เป็นทฤษฎีด้านความได้เปรียบในเชิงแข่งขันท่ี
อธิบายว่าทรัพยากรและความสามารถภายในขององค์กร เป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขนัและส่งผลต่อผลการด าเนินงานขององคก์ร ความไดเ้ปรียบน้ีเกิดจากการท่ีองคก์รสามารถครอบครองและ
ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยคู่แข่งไม่สามารถลอกเลียนแบบหรือหาทรัพยากรอ่ืนมาทดแทนได ้
เป็นการสร้างความสามารถในการแข่งขนัภายใตแ้นวคิดมุมมองฐานทรัพยากร โดยพิจารณาว่าการจะมีความ
ไดเ้ปรียบดา้นใดๆ ตอ้งมีพ้ืนฐานมาจากทรัพยากรและความสามารถขององคก์ร แต่ทรัพยากรทุกอยา่งไม่ไดเ้ป็น
แหล่งของความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั (Freeman et al., 2021) ทรัพยากรท่ีจะเป็นแหล่งของความไดเ้ปรียบตอ้งมี
คุณลกัษณะเฉพาะ 4 ประการท่ีเรียกวา่ VRIO Framework ไดแ้ก่ 1) ความมีคุณค่าของทรัพยากร (Value) ทรัพยากร
แต่ละชนิดมีคุณค่าต่อองคก์รแตกต่างกนั องค์กรตอ้งพิจารณาจากจุดแข็ง จุดอ่อนของตนเองว่าจะน ามาใชส้ร้าง
ความไดเ้ปรียบจากโอกาสและอุปสรรคภายนอกไดอ้ย่างไร เป็นคุณลกัษณะท่ีท าให้องคก์รสามารถสร้างคุณค่า
และน าเสนอคุณค่านั้นสู่ลูกคา้ (Baia et al., 2020) หรือท าให้องค์กรด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล พิจารณาจากการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรนั้นในการก าหนดและน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติเพ่ือ
ปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน (Al-Qudah et al., 2020) 2) ความหายากของ
ทรัพยากร (Rarity) ท าใหท้รัพยากรเป็นส่ิงท่ีหาไดย้าก เช่น ความลบัทางการคา้ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร เทคโนโลย ีหาก
องคก์รอ่ืนๆ ทั้งคูแ่ข่งปัจจุบนัหรืออนาคตสามารถครอบครองทรัพยากรชนิดน้ีได ้จะไม่ถือวา่ทรัพยากรนั้นหายาก 
เม่ือทรัพยากรไม่หายาก แมจ้ะมีคุณค่า ก็จะไม่เป็นท่ีมาของความได้เปรียบในการแข่งขนั เพราะทุกองค์กรท่ี
ครอบครองสามารถใชท้รัพยากรชนิดน้ีในการด าเนินกลยทุธ์อยา่งเดียวกนัได ้แต่หากเป็นทรัพยากรท่ีหายาก จะท า
ใหคู้่แข่งยากไม่สามารถน าความไดเ้ปรียบลกัษณะเดียวกบัองคก์รมาใชใ้นการแข่งขนัได ้องคก์รตอ้งตระหนกัรู้ถึง
ความหายากนั้นเพ่ือป้องกนัมิใหค้วามหายากลดนอ้ยลง (Ployhart, 2021) 3) การลอกเลียนแบบไม่ได ้(Imitability) 
คือคุณลกัษณะท่ีท าให้องคก์รอ่ืนหรือคู่แข่งไม่สามารถลอกเลียนแบบหรือสร้างข้ึนใหม่ได ้หรือตอ้งใชต้น้ทุนสูง
มากในการลอกเลียนแบบ หากทรัพยากรมีความเป็นเอกลกัษณ์และซับซ้อน จะไม่ถูกลอกเลียนแบบไดอ้ย่าง
สมบูรณ์ การท่ีคู่แข่งไม่สามารถลอกเลียนแบบไดจ้ะลดทอนความสามารถของคู่แข่งในการบรรลุถึงต าแหน่งของ
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ในขณะเดียวกนัองคก์รเองตอ้งมีการพฒันาทรัพยากรอยา่งต่อเน่ืองดว้ย (Ferreira et 
al., 2022) 4) การจดัการขององคก์ร (Organization) องคก์รตอ้งมีความสามารถในการจดัการและใชป้ระโยชน์จาก
ทรัพยากรท่ีมีคุณค่า หายาก และเลียนแบบไดย้าก ดงักล่าวอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนั (Davis & DeWitt, 2021) ทรัพยากรชนิดใดชนิดหน่ึงอาจมีคุณลกัษณะครบทั้ง 4 ประการหรือไม่ก็ได ้ซ่ึง
จะส่งผลต่อระดบัของความสามารถในการแข่งขนัท่ีแตกต่างกนั (Freeman et al, 2021). 
  กล่าวโดยสรุป ความได้เปรียบในการแข่งขนัอย่างย ัง่ยืนขององค์กรมาจากคุณลักษณะของ
ทรัพยากรท่ีองค์กรครอบครอง ได้แก่ ความมีคุณค่า ความหายาก การลอกเลียนแบบไม่ได้ และการจัดการ
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ทรัพยากรนั้นขององค์กร ทฤษฎีฐานทรัพยากรจึงเป็นทฤษฎีท่ีมีประโยชน์ในการคน้หาทรัพยากรท่ีสามารถ
น าไปสู่ความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว และมีความเหมาะสมท่ีจะน ามาใช้เป็นทฤษฎีหลักในการ
ศึกษาวจิยัดา้นความสามารถในการแข่งขนั 
 2. บริบทของเส้นทาง R3B ในปัจจุบัน 
  2.1 การเช่ือมโยงกบัเมืองอ่ืนๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เส้นทาง R3B ในเมียนมา เร่ิมจาก
จงัหวดัท่าข้ีเหล็ก (Tachilek) เมียนมา ผ่านเมืองท่าเล (Tarlay) และไปถึงเมืองเชียงตุง (Keng Tung) ซ่ึงเป็นเมือง
ใหญ่ท่ีสุดในรัฐฉานของเมียนมา และเป็นจุดศูนยก์ลางท่ีจะไปเมืองลา (Mongla) อนัเป็นเขตปกครองตนเองของ
ชาติพนัธ์ุล้ือ และเป็นจุดผ่านแดนจากเมียนมาไปยงัเมืองท่าล่อ (Daluo) ประเทศจีน (ปัณภพ  ตั้งศรีวงศ์, 2022)  
มุ่งหน้าสู่เขตปกครองตนเองสิบสองปันนาประเทศจีน โดยในปัจจุบนัการขนส่งสินคา้จากไทยไปประเทศจีน
โดยตรงยงัไม่ไดรั้บการอนุญาตจากเมืองลา แต่สามารถขนส่งไปไดถึ้งเมืองเชียงตุง ในขณะเดียวกนัสินคา้จากจีน
ผา่นท่าล่อก็มาถึงไดแ้ค่เมืองเชียงตุงเช่นกนั ดงันั้นเมืองเชียงตุงจึงเป็นเปล่ียนถ่ายสินคา้ส าคญัระหวา่งประเทศไทย
กบัประเทศจีน นอกจากนั้น จากเมืองเชียงตุงยงัเป็นศูนยก์ลางของภูมิภาคน้ี ท่ีจะเดินทางไปยงัพ้ืนท่ีส่วนกลางของ
เมียนมา โดยสามารถเดินทางต่อไปยงัเมืองต่างๆ ไดแ้ก่ เมืองตองยี อนัเป็นเมืองส าคญัทางตอนเหนือของรัฐฉาน 
ห่างจากเชียงตุงราว 160 กม. และเดินทางไปยงัเมืองมณัฑะเลย ์เมืองใหญ่อนัดบั 2 ของเมียนมา และเป็นศูนยก์ลาง
การคมนาคมทางตอนเหนือ อนัมีทะเลสาบอินเล ทะเลสาบขนาดใหญ่ท่ีมีช่ือเสียงในรัฐฉาน ซ่ึงตั้งอยูร่ะหวา่งตอง
ยีและมณัฑะเลย ์แต่สภาพเส้นทางจากเชียงตุงไปมณัฑะเลยค์่อนขา้งคดเค้ียว ผ่านเขตภูเขาและท่ีราบสูง ใชเ้วลา
เดินทางนานพอสมควร โดยเฉพาะช่วงเชียงตุง-ตองย ีอยา่งไรก็ตาม เสน้ทางน้ีก็ถือเป็นเสน้ทางหลกัท่ีเช่ือมรัฐฉาน
เขา้กับพ้ืนท่ีศูนยก์ลางของประเทศ แมว้่าจากเมืองเชียงตุงไม่มีเส้นทางตรงไปย่างกุง้ ตอ้งผ่านมณัฑะเลยก่์อน  
โดยอาจใชเ้ส้นทางบกหรือเคร่ืองบินจากมณัฑะเลยไ์ปยา่งกุง้ แต่ก็สามารถเดินทางผา่นจากเมืองมณัฑะเลยไ์ปยา่ง
กุง้ได ้โดยมีระยะราว 630 กม. ใชเ้วลาทางรถยนตป์ระมาณ 8 ชัว่โมง ส่วนเท่ียวบินใชเ้วลาราว 1.5 ชัว่โมง  
  อยา่งไรก็ตาม แมเ้มืองเชียงตุงอยูติ่ดชายแดนไทย ระยะทางประมาณ 160 กม. และสามารถเดิน
ทางเขา้ไทยไดท่ี้ด่านแม่สาย จ.เชียงราย แต่เส้นทางน้ียงัมีปัญหาเน่ืองจากตอ้งผ่านด่านตรวจหลายจุด ท าให้มี
ค่าใชจ่้ายสูง (สุมาลี, 2562) 
  2.2 ความร่วมมือกบัโครงการนานาชาติ จุดเด่นประการหนึงของเส้นทาง R3B คือ การเป็นส่วน
หน่ึงของความร่วมมือระหวา่งประเทศหลายโครงการ ไดแ้ก่  
   1) ระเบียงเศรษฐกิจเหนือ-ใต ้(North-South Economic Corridor: NSEC) ซ่ึงมีวตัถุประสงค์
เพ่ือเช่ือมโยงการคา้และการขนส่งระหวา่งประเทศในแนวเหนือ-ใต ้ประกอบดว้ยจีน (ยนูนาน), เมียนมา และไทย 
ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
   2) ความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น ้ าโขง (Greater Mekong Subregion: 
GMS) อนัมีวตัถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศในอนุภูมิภาค ระหว่างจีน  
(ยนูนานและกวา่งซี), กมัพชูา, ลาว, เมียนมา, เวยีดนาม, ไทย 
   3) ยุทธศาสตร์ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ อิรวดี-เจ้าพระยา-แม่โขง (ACMECS) โดยมี
วตัถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศลุ่มแม่น ้ าโขง ประกอบดว้ยกมัพูชา, ลาว, 
เมียนมา, ไทย, เวยีดนาม 
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   4) ความริเร่ิมแห่งอ่าวเบงกอลส าหรับความร่วมมือหลากหลายสาขาทางวิชาการและ
เศรษฐกิจ (BIMSTEC) ท่ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความสัมพนัธ์ทางการค้าระหว่างเอเชียใต้และเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึงประกอบดว้ย 7 ประเทศ ไดแ้ก่ บงักลาเทศ, ภูฏาน, อินเดีย, เมียนมา, เนปาล, ศรีลงักา, ไทย 
   5) ASEAN Framework Agreement on Facilitation of Goods in Transit (AFAFGIT) ซ่ึงเป็น
ความร่วมมือของประเทศสมาชิก ASEAM ทั้งหมด โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ืออ านวยความสะดวกในการขนส่งสินคา้
ผา่นแดนระหวา่งประเทศสมาชิกอาเซียน ลดตน้ทุนและระยะเวลาในการขนส่ง 
  การพฒันาเสน้ทาง R3B ยงัสามารถช่วยเสริมสร้างความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจระหวา่งประเทศใน
ภูมิภาค โดยเฉพาะอย่างยิ่งระหว่างอินเดียและเมียนมา ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของนโยบาย "Act East" ของอินเดียท่ี
มุ่งเนน้การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นกบัประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(Roy & Mitra, 2023; , Kaura & 
Rani, 2020) และยงัสามารถส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศและการสร้างงานในพ้ืนท่ีท่ีมีการพฒันาไดอี้กดว้ย 
(Rahman, 2024). 
  ทั้งน้ีโครงการ Belt and Road Initiative (BRI) ของจีน มีบทบาทส าคญัในการสร้างความร่วมมือ
ระหวา่งประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตเ้ป็นอยา่งยิง่ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในประเทศเมียนมาและประเทศ
เพื่อนบ้านอ่ืน ๆ ซ่ึงความร่วมมือเหล่าน้ีมีวตัถุประสงค์ท่ีหลากหลาย รวมถึงการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐาน  
การส่งเสริมการคา้ และการสร้างความมัน่คงทางเศรษฐกิจในภูมิภาค (Li et al., 2021; , Yu, 2024). หน่ึงในความ
ร่วมมือท่ีส าคญัคือการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นการขนส่ง รวมถึงการสร้างถนนและทางรถไฟท่ีเช่ือมโยง
ระหว่างประเทศต่าง ๆ เพ่ืออ านวยความสะดวกในการขนส่งสินคา้และบริการ (Yu, 2024; Sun et al., 2019)  
การพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานน้ีไม่เพียงแต่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการขนส่ง แต่ยงัส่งเสริมการคา้และการลงทุน
ระหว่างประเทศท่ีเขา้ร่วม (Li et al., 2021; Sun et al., 2019) อีกหน่ึงความร่วมมือท่ีส าคญัคือการส่งเสริมความ
ร่วมมือดา้นวฒันธรรมและการศึกษา ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างความเขา้ใจและความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งประเทศ
ต่าง (Yu, 2024) การแลกเปล่ียนทางวฒันธรรมและการศึกษาไม่เพียงแต่ช่วยลดอุปสรรคทางวฒันธรรม แต่ยงั
ส่งเสริมความร่วมมือในดา้นอ่ืน ๆ เช่น การคา้และการลงทุน (Xianggang, 2024) นอกจากน้ี การสร้างความร่วมมือ
ในดา้นการพฒันาท่ีย ัง่ยนืและการจดัการทรัพยากรธรรมชาติยงัเป็นอีกหน่ึงวตัถุประสงคท่ี์ส าคญัของเสน้ทาง R3B 
ซ่ึงจะช่วยให้ประเทศท่ีเขา้ร่วมสามารถพฒันาทรัพยากรของตนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (Menghan et al., 2023). 
ในส่วนของประเทศท่ีเขา้ร่วมในความร่วมมือน้ี ประกอบดว้ยประเทศจีน อินเดีย เมียนมา ไทย และประเทศอ่ืน ๆ  
ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซ่ึงแต่ละประเทศมีบทบาทและความส าคญัท่ีแตกต่างกนัในการพฒันาเส้นทาง 
R3B (Li et al., 2021; Yu, 2024). การร่วมมือกนัในโครงการน้ีจึงเป็นการสร้างเครือข่ายท่ีเขม้แขง็ระหวา่งประเทศ
ในภูมิภาค ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจและความมัน่คงในระยะยาว (Yu, 2024; , Sun et al., 2019) 
ทั้งของเมียนมาและของไทยได ้
  2.3 ประวติัศาสตร์และวฒันธรรมอนัยาวนานของเมืองเชียงตุง ซ่ึงเป็นเมืองใหญ่ท่ีสุดบนเสน้ทาง 
R3B และภูมิภาครัฐฉานตอนใต ้ มีประวติัความเป็นมมาอนัยาวนาน เป็น 1 ในเมือง 5 เชียงท่ีรุ่งเรืองในอดีต  
อนัประกอบดว้ย เชียงราย เชียงใหม่ เชียงตุง เชียงรุ้ง(สิบสองปันนา) และเชียงทอง(หลวงพระบาง) (เขียงราย 
สไมล์ทัวร์, 2566) จึงมีความเช่ือมโยงสัมพนัธ์กันอย่างใกลชิ้ด และเป็นท่ีทราบกันดีว่าทั้ ง เชียงราย เชียงใหม่  
สิบสองปันนาและหลวงพระบาง ลว้นเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีส าคญัของเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้จึงมีความเป็นไป
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ไดว้่า เชียงตุงจะสามารถเป็นเมืองท่องเท่ียวท่ีข้ึนช่ือไดเ้ช่นกนั ทั้งน้ี เชียงตุง หรือ เขมรัฐตุงคบุรี  เป็นเมืองท่ีมี
ประวติัศาสตร์อนัยาวนาน  อุดมไปด้วยวฒันธรรม  และมีความเก่ียวขอ้งกับดินแดนลา้นนาในประเทศไทย 
นอกจากน้ี เมืองเชียงตุงในประเทศเมียนมามีความโดดเด่นในหลายดา้นท่ีท าให้เมืองน้ีเป็นจุดสนใจทั้ งในดา้น
วฒันธรรม เศรษฐกิจ และการท่องเท่ียว โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา โดยในดา้นวฒันธรรมและชาติ
พนัธ์ุ เห็นไดว้า่เชียงตุงเป็นเมืองท่ีมีความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุ โดยมีชนเผา่ต่าง ๆ อาศยัอยู ่ประมาณ 135 กลุ่ม
ท่ีไดรั้บการยอมรับจากรัฐบาล เช่น ชาวไทใหญ่ ไทล้ือ ไทเขิน ชาวชาน ชาวกะเหร่ียง และชาวปาโอ ซ่ึงแต่ละกลุ่ม
มีวฒันธรรมและประเพณีท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีโดดเด่น (Li et al., 2013; Oo et al., 2021) การมีวฒันธรรมท่ี
หลากหลายน้ีท าให้เชียงตุงเป็นศูนยก์ลางการแลกเปล่ียนวฒันธรรมและการท่องเท่ียวท่ีน่าสนใจ (Purkey et al., 
2019) ในดา้นเศรษฐกิจเองเชียงตุงมีการพฒันาเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะในดา้นการเกษตรและการคา้ 
เน่ืองจากเมืองน้ีตั้งอยู่ในเส้นทางการคา้ระหว่างประเทศท่ีส าคญั การพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ถนนและ
สะพาน ไดช่้วยส่งเสริมการคา้และการลงทุนในพ้ืนท่ี (Summerer et al., 2014) ในดา้นการท่องเท่ียวเชียงตุงมีแหล่ง
ท่องเท่ียวท่ีน่าสนใจ เช่น วดัท่ีเป็นสถานท่ีส าคญัทางศาสนาและวฒันธรรมจ านวนมาก (Diao, 2021). นอกจากน้ี 
เมืองน้ียงัมีธรรมชาติท่ีสวยงาม เช่น ภูเขาและแม่น ้ า ซ่ึงดึงดูดนักท่องเท่ียวทั้งในและต่างประเทศ (Tang et al., 
2017). 
  นอกจากน้ี ในด้านการศึกษาและการพฒันา ในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา เชียงตุงมีการพฒันาด้าน
การศึกษา โดยมีการเปิดโรงเรียนและสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างความรู้และทกัษะใหก้บัประชาชนใน
พ้ืนท่ี ซ่ึงขณะน้ีเมืองเชียงตุงมีมหาวิทยาลยัขนาดใหญ่ตั้งอยู ่ คึอ มหาวิทยาลยัเชียงตุง อนัไดท้ าความร่วมมือและ
ความตกลงกบัมหาวิทยาลยัต่าง ๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตเ้พ่ือการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพ
ทนัต่อยุคสมยั การพฒันาดา้นการศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนและส่งเสริม 
การพฒันาเศรษฐกิจในระยะยาว ดงันั้น โดยรวมแลว้ เมืองเชียงตุงมีความโดดเด่นในดา้นวฒันธรรม เศรษฐกิจ  
การท่องเท่ียว และการศึกษา ซ่ึงท าใหเ้มืองน้ีเป็นจุดสนใจท่ีส าคญัในประเทศเมียนมาและภูมิภาคเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต ้  
  2.3 อุปสรรคและปัญหาของเสน้ทาง R3B  
  ถึงแมเ้สน้ทาง R3B จะมีศกัยภาพในการเป็นเสน้ทางการคา้และขนส่งท่ีส าคญั แต่ดงัท่ีไดก้ล่าวถึง
ปัญหาของบนเส้นทางไปในเบ้ืองต้นบ้างแล้ว ในหัวข้อน้ีจะขอสรุปถึงปัญหาและอุปสรรคท่ีส าคัญต่อ
ความสามารถในการแข่งขนัของเส้นทาง R3B ซ่ึงปัญหาหลกั ๆ ไดแ้ก่ ความขดัแยง้และสงครามกลางเมืองใน
เมียนมา ท่ีทวีความรุนแรงข้ึนตั้งแต่การรัฐประหารปี 2564 ส่งผลกระทบอย่างมากต่อเศรษฐกิจและการคา้ของ
ประเทศ การสู้รบไดท้ าให้เส้นทางการคา้ส าคญัหลายเส้นทางถูกตดัขาด รวมถึงเส้นทาง R3B ดว้ยท าให้ตน้ทุน 
โลจิสติกส์เพ่ิมสูงข้ึน และส่งผลให้การคา้ชายแดนลดลง ก่อให้เกิดปัญหาเศรษฐกิจและเงินเฟ้อเศรษฐกิจเมียนมา
ประสบภาวะชะงกังนัตามไปดว้ย ระดบัเงินเฟ้อหลงัการก่อรัฐประหาร ส่งผลใหค้่าเงินจ๊าตร่วงลงแตะระดบัต ่าสุด
เป็นประวติัการณ์ ปัญหาเหล่าน้ีท าใหต้น้ทุนการผลิตและการขนส่งสูงข้ึน กระทบต่อความสามารถในการแข่งขนั
ของสินค้าเมียนมา (Roy and Mitra, 2023) นอกจากน้ี ยงัส่งผลต่อการขาดแคลนแรงงานในประเทศอีกด้วย 
เน่ืองจากกฎหมายเกณฑท์หารบงัคบัของรัฐบาลทหารเมียนมา ท าให้ประชากรวยัแรงงานจ านวนมากตอ้งอพยพ
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หนีออกนอกประเทศ ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนแรงงานในหลายอุตสาหกรรมซ่ึงกระทบต่อก าลงัการผลิตและ
ส่งออกของประเทศ (Zhou, 2019) 
  ปัญหาท่ีเป็นประเด็นส าคญัอีกประเด็นหน่ึงบนเส้นทาง R3B คือ ค่าธรรมเนียมท่ีด่านตรวจสูง
เกินไปแมเ้สน้ทาง R3B จะเป็นเสน้ทางท่ีสั้นกวา่เสน้ทาง R3A ผา่นลาว แต่ค่าธรรมเนียมท่ีสูงเกินไปตามด่านตรวจ
ต่างๆ ตลอดเส้นทางในเมียนมา ส่งผลให้การใชป้ระโยชน์จากเส้นทาง R3B ในเมียนมาไม่เต็มศกัยภาพ ประกอบ
กบักฎระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีซบัซอ้นและไม่โปร่งใสท าใหผู้ป้ระกอบการหนัไปใชเ้สน้ทางอ่ืนแทน(Zhou, 2019) 
  นอกจากน้ี ยงัมีขอ้จ ากดัดา้นโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ปัญหาระบบไฟฟ้าขดัขอ้ง และยงัไม่ทัว่ถึง 
ขอ้จ ากัดการเขา้ถึงเงินตราต่างประเทศ และโครงสร้างพ้ืนฐานท่ียงัไม่พร้อม เป็นอุปสรรคส าคญัท่ีฉุดร้ังขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของเมียนมา (Zhou, 2019) 

 

วธีิด าเนินการวจัิย  
 การสังเคราะห์เพ่ือหาโอกาสในการสร้างความสามารถในการแข่งขนัของเมียนมาและไทยบนเส้นทาง 
R3B มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. วิธีการศึกษา ใชส้ังเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ (Comparative Synthesis) โดยการเปรียบเทียบขอ้มูลจาก
หลายแหล่ง (Ritchie & Spencer, 1994)  
 2. ขอบเขตการศึกษา การศึกษาน้ีใชข้อ้มูลจากการทบทวนวรรณกรรมงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไดอ้อก
ส ารวจพ้ืนท่ีภาคสนามบนเส้นทาง R3B ตลอดจนการแลกเปล่ียนความคิดเห็นจากนกัวิชาการ นักธุรกิจในไทยและ
เมียนมา ภายใตก้รอบกรอบแนวคิด ของทฤษฎีตวัแบบเพชร และทฤษฎีมุมมองฐานทรัพยากร  
 3. ผลการสังเคราะห์ จากขอ้มูลของเส้นทาง R3B อนัมีเมืองเชียงตุงเป็นจุดศูนยก์ลาง เม่ือน ามาพิจารณา
ร่วมกบัทฤษฎีตวัแบบเพชร สามารถกล่าวไดว้า่ ในส่วนของบทบาทภาครัฐ (Role of Government) ของเมียนมา ส่งผล
กระทบทางลบอยา่งรุนแรงต่อความสามารถในการแข่งขนัของเสน้ทาง R3B เน่ืองจากภาวะความไม่สงบทางการเมือง 
การแยกกลุ่มปกครองตนเองของชนเผ่าต่าง ๆ รวมทั้งกฏระเบียบขอ้บงัคบัท่ีซบัซอ้นและไม่โปร่งใส ซ่ึงส่งผลไปยงั
ปัจจัยอ่ืนๆ ด้วย เช่น ระบบการเงินและเงินตราระหว่างประเทศท่ีไม่มีความเสถียร การลงทุนของนักลงทุนจาก
ต่างประเทศ โยในระบบโลจิสติกส์นั้นจะส่งต่ออุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุนในการแข่งขนัระหวา่งประเทศ
โดยตรง ส่วนผลต่อปัจจยัดา้นการผลิต ดา้นทรัพยากรมนุษย ์และโครงสร้างพ้ืนฐานก็ไดรั้บผลกระทบตามไปตาม
เช่นกนั เน่ืองจากขาดแรงงานในประเทศ และขาดการลงทุนจากต่างประเทศซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีท าให้แรงงานเกิดทักษะ
ความช านาญเพ่ิมข้ึน ตลอดจนความสามารถในการพฒันาธุรกิจเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั ในขณะท่ี
ปัจจยัดา้นอุปสงค์หรือความตอ้งการของตลาด ก็จะมีการเติบโต และการขยายตวัสู่ต่างประเทศลดลงตามไปด้วย 
เป็นไปตามทฤษฎีตวัแบบเพชรของ Michael E. Porter (1990) และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Alkahtani et al. (2020) 
และ Zulu-Chisanga et al. (2021) อย่างไรก็ตามบทบาทของภาครัฐในเมียนมานั้นส่งผลโดยตรงกบัความสามารถใน
การแข่งขนั ในขณะท่ีการศึกษาของ Butt & Katuse (2023) พบวา่บทบาทของภาครัฐมีผลในทางออ้ม เน่ืองจากงานของ 
Butt & Katuse ศึกษาบทบาทของภาครัฐในการเป็นตวักลางเท่านั้น แต่ในเมียนมาภาครัฐเป็นกลไกหลกัในการก าหนด
สภาพแวดลอ้มส่วนใหญ่ อนัเน่ืองมาจากปัญหาภายในประเทศเมียนมาเอง ดงันั้น บทบาทของภาครัฐจึงเป็นส่ิงส าคญั
ท่ีตอ้งไดรั้บการปรับปรุงเป็นล าดบัแรก  
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 อย่างไรก็ตาม บทบาทด้านโอกาส (Role of Chance) ตามทฤษฎีตวัแบบเพชรบนเส้นทางน้ีก็มีอยู่ด้วย
เช่นกนั ไดแ้ก่ เส้นทาง R3B เป็นเส้นทางเช่ือมโยงการคา้ระหว่างไทย เมียนมา และจีน โดยเฉพาะการเช่ือมต่อกับ
มณฑลยนูนานของจีน ซ่ึงเป็นตลาดขนาดใหญ่ ทั้งยงัอาจน าเขา้ไปถึงตลาดอ่ืน ๆ ในประเทศจีนซ่ึงเป็นตลาดท่ีมีขนาด
ใหญ่ รวมทั้งเมืองเชียงตุงเป็นศูนยก์ลางการคา้และการเปล่ียนถ่ายสินคา้ส าคญัระหวา่งไทยและจีน เน่ืองจากขอ้จ ากดั
ในการขนส่งสินคา้โดยตรง แต่เม่ือเป็นศูนยก์ลางการขนถ่ายสินคา้ทั้งของจีนและไทย และมีเส้นทางไปในตลาดของ
ประเทศเมียนมาเองไดด้ว้ยนั้น ท าให้เมืองเชียงตุงสามารถพฒันาให้เป็นศูนยก์ลางการกระจายสินคา้ของระบบโลจิ
สติกส์ทั้งในประเทศและระหวา่งประเทศได ้สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ Tsai et al., (2021) ท่ีกล่าววา่สามารถสร้างได้
โอกาสใหม่ให้กบัประเทศได ้โดยท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงพลวตัของการแข่งขนั แต่ทั้งน้ี การพฒันาโครงสร้าง
พ้ืนฐานบนเสน้ทาง R3B เช่น ถนนและสะพาน จะช่วยส่งเสริมการคา้และการลงทุนในพ้ืนท่ีไดดี้ยิง่ข้ึน  
 นอกจากน้ี เมืองเชียงตุงมีแหล่งท่องเท่ียวทางวฒันธรรมท่ีน่าสนใจ เช่น วดัและสถานท่ีส าคญัทางศาสนา
จ านวนมาก รวมถึงธรรมชาติท่ีสวยงาม ซ่ึงดึงดูดนกัท่องเท่ียวทั้งในและต่างประเทศไดเ้ป็นอยา่งดี ทั้งเมืองเชียงตุงมี
ความเช่ือมโยงทางประวติัศาสตร์และวฒันธรรมกบัเมืองท่องเท่ียวส าคญัอ่ืนๆ เช่น เชียงราย เชียงใหม่ สิบสองปันนา 
และหลวงพระบาง จึงมีศกัยภาพท่ีจะพฒันาเป็นเมืองท่องเท่ียวท่ีส าคญัไดร้วมทั้ง ความหลากหลายทางชาติพนัธ์ุและ
วฒันธรรมของชนเผ่าต่างๆ ในเชียงตุง เป็นจุดดึงดูดนกัท่องเท่ียวท่ีสนใจวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ตลอดจนปัจจุบนัการ
ท่องเท่ียวเชิงถวิลหาอดีต (Nostalgia Tourism) ซ่ึงเป็นการท่องเท่ียวท่ีมุ่งเน้นไปท่ีประสบการณ์ในอดีต  ท่ีตอ้งการ
หวนร าลึกถึงความทรงจ า  เร่ืองราว  หรือวถีิชีวติในอดีต ผา่นการเยีย่มชมสถานท่ี สมัผสัวฒันธรรม และกิจกรรมต่างๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอดีตก าลงัเป็นท่ีนิยมเป็นอยา่งมาก ซ่ึงเมืองเชียงตุงเหมาะท่ีจะเป็นแหล่งท่องเท่ียวประเภทน้ีดว้ยเช่นกนั 
เม่ือน าทฤษฏีมุมมองฐานทรัพยากรมาพิจารณาแลว้จะเห็นว่า บนเส้นทาง R3B มีทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสามารถสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัได ้ทั้งดา้นประวติัความเป็นมาอนัยาวนาน ทั้งทางศาสนา และดา้นการปกครองดั้งเดิม  
มีความเป็นเอกลกัษณ์ของวฒันธรรมทั้งธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ ทั้งยงัมีวถีิความเป็นอยูแ่บบดั้งเดิมของชนเผ่าต่าง ๆ 
โดยเฉพาะชนชาวไทล้ือ ไทเขิน ไทใหญ่ ท่ีมีความผูกพนัทางวฒันธรรมอยา่งใกลชิ้ดกบักลุ่ม 5 เชียง ท่ีไม่สามารถหา
จากท่ีไหนไดอี้กแลว้ ดงันั้นส่ิงเหล่าน้ีจึงเป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่าอย่างแทจ้ริง ยากท่ีจะลอกเลียนแบบหรือสร้าง
ข้ึนมาใหม่ได ้แต่ทั้งน้ีทางเมียนมา และเมืองเชียงตุงเองก็ตอ้งรับรู้ถึงคุณค่าเหล่าน้ีจึงจะสามารถสร้างความเขม้แข็ง
ใหก้บัตนเองบนเสน้ทาง R3B น้ีได ้
 ซ่ึงหากเส้นทาง R3B ไดรั้บการส่งเสริมให้เกิดความสามารถในการแข่งขนั ทั้งการเป็นศูนยก์ลางการ
กระจายสินคา้ และสร้างโอกาสในการท่องเท่ียวอย่างสมบูรณ์แลว้ ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทยจะ
เพ่ิมข้ึนตามไปดว้ย เน่ืองจากตอ้งอาศยัเส้นทาง R3B ในการขนส่งสินคา้เพ่ือไปยงัประเทศจีน และยงัสามารถส่ง
สินคา้เขา้ยงัเมืองใหญ่อ่ืน ๆ ของเมียนมา และอาจไปถึงอินเดีย และเอเชียกลางไดอี้กดว้ย นอกจากน้ี ดว้ยความสมัพนัธ์
ทางวฒันธรรมท่ีใกลชิ้ดระหวา่งเชียงตุง กบัเชียงรายและเชียงใหม่ ทั้งยงัมีระยะทางท่ีใกลก้นั จะสามารถช่วยส่งเสริม
โอกาสดา้นการท่องเท่ียวซ่ึงกนัและกนัไดเ้ป็นอยา่งดี อาจสามารถพฒันาการท่องเท่ียว 5 เชียงแบบสมบูรณ์เพื่อศึกษา
วฒันธรรมร่วมระหวา่งกนัและกนัไดอี้กดว้ย 
 
 
 
 



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 10  No. 1 (January - April 2025) 12 

องค์ความรู้ใหม่    
 จากการศึกษาขา้งตน้ สามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่และแนวทางในการน าไปใช้ประโยชน์ 
ส่งเสริม และพฒันา ดงัน้ี 
 แนวทางการพฒันาและส่งเสริมเส้นทาง R3B 
 1. การปรับปรุงบทบาทของภาครัฐ โดยลดความซบัซ้อนและเพ่ิมความโปร่งใสในกฎระเบียบขอ้บงัคบั 
เสริมสร้างเสถียรภาพทางการเมืองและการเงิน และส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศเพ่ือพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐาน
และทรัพยากรมนุษย ์
 2. การพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นโลจิสติกส์ โดยการปรับปรุงถนนและสะพานบนเส้นทาง R3B เพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการขนส่ง พร้อมทั้งพฒันาเมืองเชียงตุงใหเ้ป็นศูนยก์ลางการกระจายสินคา้ระหวา่งประเทศ 
 3. ดา้นการส่งเสริมการท่องเท่ียว ควรมีการพฒันาสถานท่ีท่องเท่ียวทางวฒันธรรมและธรรมชาติในเมือง
เชียงตุง โดยเฉพาะส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงถวิลหาอดีต (Nostalgia Tourism) โดยเน้นประสบการณ์ทางวฒันธรรม
และประวติัศาสตร์เป็นส าคญั ในขณะเดียวกันนั้น ก็ควรสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวร่วมกับเมืองใกลเ้คียง เช่น 
เชียงราย เชียงใหม่ สิบสองปันนา และหลวงพระบาง  
 4. การใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุด ตระหนกัถึงคุณค่าและน ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ใชค้วามโดดเด่นทางประวติัศาสตร์และวฒันธรรมเป็นจุดขายในการดึงดูดนักท่องเท่ียว โดยเน้นการอนุรักษ์และ
ส่งเสริมวิถีชีวิตดั้ งเดิมของชนเผ่าต่างๆ เพ่ือสร้างเอกลกัษณ์ให้กบัเมือง ซ่ึงเป็นการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรทาง
วฒันธรรมท่ีมีเอกลกัษณ์ และส่งเสริมความรู้สึกของชุมชนทอ้งถ่ินในการรักษามรดกทางวฒันธรรม นอกจากน้ีบงั
สามารถใชค้วามอุดมสมบูรณ์ของธรรมชาติเป็นทรัพยากรในการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศได ้
 โมเดลแนวทางการพฒันา 
 จากแนวทางการพฒันาและส่งเสริมเส้นทาง R3B ขา้งตน้ สามารถน าเสนอแนวทางเหล่าน้ีในรูปแบบ
โมเดลดงัน้ี 
 
ตารางที ่2  โมเดลแนวทางการพฒันา R3B เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขนั 

องค์ประกอบ แนวทางการปฏิบัต ิ

บทบาทภาครัฐ - ปรับปรุงกฎระเบียบ 

- เสริมสร้างเสถียรภาพ 

โครงสร้างพ้ืนฐาน - พฒันาถนนและสะพาน 

- สร้างศูนยก์ลางกระจายสินคา้ 

การท่องเท่ียว - พฒันาสถานท่ีท่องเท่ียว 

- ส่งเสริม Nostalgia Tourism 

- สร้างเครือข่ายกบัเมืองใกลเ้คียง 

ทรัพยากรทอ้งถ่ิน - อนุรักษม์รดกทางวฒันธรรม 

- ส่งเสริมความรู้สึกของชุมชน 
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 โมเดลน้ีสามารถใชเ้ป็นกรอบในการด าเนินการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของเส้นทาง R3B 
และส่งเสริมเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีโดยรวม 
 การวเิคราะห์ฉากท้ศน์ Scenario Analysis ส าหรับเส้นทาง R3B 
การวิเคราะห์ฉากทศ้น์จากขอ้มูล เพื่อศึกษาผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และความมัน่คง ท่ีอาจเกิดข้ึนไดภ้ายใต้
สถานการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ฉากทศัน์หลกัดงัน้ี 
 
ตารางที ่3  การวเิคราะห์ฉากทศัน์การพฒันาเสน้ทาง R3B ไทย–เมียนมา–จีน 

ฉากท้ศน์ ค าอธิบาย 
ผลลพัธ์เชิงบวก 
(Opportunity) 

ผลลพัธ์เชิงลบ 
(Risk) 

1. Best-case Scenario 
“พฒันาโครงสร้างพ้ืนฐาน
และความมัน่คงส าเร็จ” 

รัฐบาลทั้ง 3 ประเทศ (ไทย-
เมียนมา-จีน) ร่วมมือกนัอยา่ง
เขม้แขง็ มีการลงทุนในถนน
และระบบตรวจคนเขา้เมือง 
มีความปลอดภยัและโปร่งใส 

- เพ่ิมมูลค่าการคา้ชายแดน  
- เช่ือมโยง Supply Chain 
ไทยกบัยนูนานไดเ้ตม็ท่ี  
- สร้างงานในพ้ืนท่ีชายแดน  
- ดึงดูดนกัท่องเท่ียวจีนผา่น
ด่าน 

- ความเหล่ือมล ้าระหวา่ง
พ้ืนท่ีเมือง-ชนบทเพ่ิมข้ึน - 
อาจเกิดการพ่ึงพาจีนสูง
เกินไป 

2. Base-case Scenario 
“พฒันาโครงสร้างพ้ืนฐาน
บางส่วน ความมัน่คงไม่
แน่นอน” 

ถนนสร้างเสร็จแต่การ
ควบคุมชายแดนยงัไม่ดีพอ 
เมืองลาและเขตใกลเ้คียงยงัมี
ปัญหาอาชญากรรม 

- เพ่ิมความสะดวกการขนส่ง
สินคา้ไดบ้างส่วน  
- เอกชนไดใ้ชเ้ส้นทาง
ทางเลือกจาก R3A 

- การลกัลอบขนยาเสพติด
เพ่ิมข้ึน  
- นกัลงทุนไม่มัน่ใจ - ความ
ร่วมมือดา้นความมัน่คงไม่
เพียงพอ 

3. Worst-case Scenario 
“โครงสร้างพ้ืนฐานล่าชา้/
รัฐประหารเมียนมาส่งผล” 

เกิดความขดัแยง้ทางการเมือง
ในเมียนมา การคมนาคมถูก
ขดัขวาง หรือไม่ปลอดภยั 

- ไทยและจีนหนัไปใช้
เส้นทางอ่ืน เช่น R3A ผา่น
ลาว - มีการประเมินแผน
ส ารอง (Plan B) 

- สูญเสียโอกาสทางเศรษฐกิจ  
- เมืองชายแดนซบเซา  
- เพ่ิมภาระงบประมาณไทย
ในการควบคุมชายแดน 

 
 จากฉากทศัน์ดงักล่าวสามารถสรุปภาพรวมของฉากทศัน์ไดด้งัน้ี 
 
ตารางที ่4  สรุปผลฉากทศัน์ 

ด้าน Best-case Base-case Worst-case 

เศรษฐกจิ ขยายตวัสูง ขยายตวัปานกลาง หยดุชะงกั 
ความปลอดภัย มีระบบควบคุมดี ปานกลาง – มีช่องโหว ่ เส่ียงสูง 
การค้าข้ามแดน เติบโตและยัง่ยนื โตชา้และมีอุปสรรค ถดถอย 

 
 ดงันั้นจะเห็นไดอ้ย่างชดัเจนถึงบทบาทของภาครัฐในการร่วมมือกันอนัจะส่งผลโดยตรงต่อเศรษฐกิจ 
ความปลอดภยัและการคา้ขา้มแดน ซ่ึงหากตอ้งการพฒันาเสน้ทาง R3B อยา่งย ัง่ยนื ควรมีการประสานความร่วมมือกบั
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ประเทศจีนในการช่วยลงทุนในฝ่ังเมียนมา รวมทั้งพฒันาโลจิสติกส์-ด่าน-ศุลกากร ฝ่ังไทยใหพ้ร้อม และส่งเสริม Soft 
Power เช่นการคา้ชุมชน การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม อนัเป็นวตัถุประสงคต์ามความร่วมมือบนเสน้ทาง R3B   
 อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์ขดัแยง้โดยเฉพาะระหวา่งกลุ่มต่าง ๆ ในประเทศ เป็นอุปสรรคส าคญั ซ่ึงเกิดข้ึน
ทัว่โลก เช่น ประเทศซูดาน ประเทศซิมบบัเว ประเทศซีเรีย ประเทศเวเนซูเอล่าเป็นตน้ แต่หน่ึงในประเทศท่ีมีความ
ขดัแยง้เช่นเดียวกนัน้ี แต่สามารถกลบัมาพฒันาประเทศไดอี้กคร้ัง อนัจะเป็นตวัแบบส าคญัในการแกไ้ขความขดัแยง้
เช่นน้ี ได้แก่ประเทศรวนัดา จากประเทศท่ีแตกสลายด้วยสงครามกลางเมืองและความเกลียดชังระหว่างเผ่าพนัธ์ 
กลายเป็น แบบอย่างของการฟ้ืนฟูประเทศ ด้วยการรวมชาติ นโยบายเศรษฐกิจท่ีชัดเจน และการลงทุนในมนุษย ์
ปัจจุบันจะยงัมีขอ้ท้าทายอยู่บ้าง แต่รวนัดาถือเป็น ดาวดวงใหม่ของแอฟริกา ท่ีโลกจับตามอง (United Nations 
Security Council., 1994) 
 

สรุปผลการวจัิย 
 โดยบริบทของเสน้ทาง R3B นั้นมีความส าคญัในการเช่ือมโยงระหวา่งประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต ้ซ่ึงเป็นศูนยก์ลางการขนส่งสินคา้ระหว่างประเทศไทยและประเทศจีน แมจ้ะมีขอ้จ ากดัในการขนส่งสินคา้
จากไทยไปจีนโดยตรง แต่เมืองเชียงตุงยงัคงเป็นจุดเปล่ียนถ่ายสินคา้ท่ีส าคญัระหวา่งสินคา้จากไทยและจีน นอกจากน้ี 
เส้นทาง R3B ยงัเป็นส่วนหน่ึงของความร่วมมือระหว่างประเทศหลายโครงการ เช่น ระเบียงเศรษฐกิจเหนือ-ใต ้
(NSEC), ความร่วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น ้ าโขง (GMS), และยทุธศาสตร์ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ อิร
วดี-เจา้พระยา-แม่โขง (ACMECS) ซ่ึงมีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมการคา้และการขนส่งระหว่างประเทศ ในขณะท่ีเมือง
เชียงตุงซ่ึงเป็นเมืองใหญ่ท่ีสุดของภูมิภาคน้ี ก็มีประวติัศาสตร์และวฒันธรรมท่ีหลากหลาย เป็นท่ีอยูอ่าศยัของกลุ่ม
ชาติพนัธ์ุต่าง ๆ เช่น ชาวไทใหญ่ ไทล้ือ และชาวกะเหร่ียง ซ่ึงท าให้เป็นศูนยก์ลางการแลกเปล่ียนวฒันธรรมและการ
ท่องเท่ียวท่ีน่าสนใจ นอกจากน้ี เมืองน้ียงัมีการพฒันาเศรษฐกิจอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะในดา้นการเกษตรและการคา้ 
รวมถึงการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ถนนและสะพาน เพ่ือส่งเสริมการค้าและการลงทุนในพ้ืนท่ี ในด้าน
การศึกษา เมืองเชียงตุงไดมี้การพฒันาดา้นการศึกษาอย่างต่อเน่ือง โดยมีมหาวิทยาลยัเชียงตุงท่ีท าความร่วมมือกบั
มหาวิทยาลยัต่าง ๆ ในภูมิภาค เพ่ือพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพทนัต่อยคุสมยั การพฒันาเหล่าน้ีช่วยยกระดบั
คุณภาพชีวติของประชาชนและส่งเสริมการพฒันาเศรษฐกิจในระยะยาว 
 เส้นทาง R3B แมจ้ะมีศกัยภาพในการเป็นเส้นทางการคา้และขนส่งท่ีส าคญั แต่กลบัประสบปัญหาและ
อุปสรรคหลายประการท่ีส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของเสน้ทางน้ี ปัญหาหลกัคือความขดัแยง้และสงคราม
กลางเมืองในเมียนมาท่ีรุนแรงข้ึนหลงัการรัฐประหารปี 2564 ซ่ึงกระทบต่อเศรษฐกิจและการคา้อยา่งมาก การสู้รบท า
ให้เส้นทางการคา้ถูกตดัขาด รวมถึงเส้นทาง R3B ส่งผลให้ตน้ทุนโลจิสติกส์เพ่ิมสูงข้ึนและการคา้ชายแดนลดลง 
เศรษฐกิจเมียนมาชะงกังนั ค่าเงินจ๊าตร่วงต ่าสุดในประวติัการณ์ ท าให้ตน้ทุนการผลิตและขนส่งสูงข้ึน กระทบต่อ
ความสามารถในการแข่งขนัของสินคา้ นอกจากน้ี กฎหมายเกณฑท์หารบงัคบัท าให้แรงงานอพยพออกนอกประเทศ 
ส่งผลให้ขาดแคลนแรงงานในหลายอุตสาหกรรม อีกทั้งค่าธรรมเนียมท่ีสูงเกินไปตามด่านตรวจในเมียนมาท าให้ไม่
สามารถใชป้ระโยชน์จากเส้นทาง R3B ไดเ้ต็มท่ี ประกอบกบักฎระเบียบท่ีซับซ้อนท าให้ผูป้ระกอบการหันไปใช้
เสน้ทางอ่ืน นอกจากน้ียงัมีขอ้จ ากดัดา้นโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ปัญหาระบบไฟฟ้าขดัขอ้ง ขอ้จ ากดัการเขา้ถึงเงินตรา
ต่างประเทศ และโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีไม่พร้อม ซ่ึงเป็นอุปสรรคส าคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจของเมียนมา 
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 โอกาสในการสร้างความสามารถในการแข่งขนัของเมียนมาและไทยบนเส้นทาง R3B นั้นควรใชเ้มือง
เชียงตุงเป็นจุดศูนยก์ลาง ซ่ึงจากการวิเคราะห์ถึงบทบาทของภาครัฐเมียนมาท่ีส่งผลกระทบเชิงลบต่อความสามารถใน
การแข่งขนัของเส้นทางน้ี เน่ืองจากปัญหาความไม่สงบทางการเมืองและกฎระเบียบท่ีไม่โปร่งใส ซ่ึงส่งผลต่อระบบ
การเงิน การลงทุน และโครงสร้างพ้ืนฐาน อย่างไรก็ตาม เส้นทาง R3B มีโอกาสทางการคา้ท่ีส าคญัเน่ืองจากเป็น
เสน้ทางเช่ือมโยงระหวา่งไทย เมียนมา และจีน โดยเฉพาะการเช่ือมต่อกบัมณฑลยนูนานของจีน นอกจากน้ี เมืองเชียง
ตุงยงัมีศกัยภาพในการพฒันาเป็นศูนยก์ลางการกระจายสินคา้และแหล่งท่องเท่ียวท่ีส าคญั ดว้ยความหลากหลายทาง
วฒันธรรมและประวติัศาสตร์ท่ีโดดเด่น การท่องเท่ียวเชิงถวิลหาอดีตก าลงัเป็นท่ีนิยม ซ่ึงเชียงตุงเหมาะสมท่ีจะพฒันา
ในดา้นน้ี เม่ือพิจารณาจากทรัพยากรท่ีมีอยู ่เสน้ทาง R3B จึงมีศกัยภาพในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
ภูมิภาค โดยเฉพาะเม่ือไดรั้บการส่งเสริมอยา่งเหมาะสม ทั้งในดา้นโลจิสติกส์และการท่องเท่ียว ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้าง
ความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจและวฒันธรรมระหวา่งเมืองส าคญัในภูมิภาคน้ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ภายในปี 2030 อาเซียนคาดวา่จะมีประชากร 720 ลา้นคน ประเทศจีนจะมประชากรประมาณ 1.46 พนัลา้น
คน และประเทศอินเดียจะมีประชากรราว 1.53 ลา้นคน (Alekhina & Ganelli, 2023) ท าให้ R3B มีความส าคญัต่อการ
เขา้สู่ตลาดขนาดใหญ่เหล่าน้ี ในขณะท่ี R3B ได้เสนอโอกาสมากมายส าหรับการเติบโตทั้งทางเศรษฐกิจและการ
ท่องเท่ียว แต่ความทา้ทายเช่นความมัน่คงทางการเมืองและโครงสร้างพ้ืนฐานควรไดรั้บการแก้ไขเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัของเสน้ทาง R3B ทั้งของเมียนมาและไทย 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรลดความซับซ้อนและเพ่ิมความโปร่งใสในกฎระเบียบขอ้บังคบั เสริมสร้างเสถียรภาพทาง

การเมืองและการเงิน และส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศเพ่ือพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานและทรัพยากรมนุษย ์
 2. ควรมีการปรับปรุงถนนและสะพานบนเส้นทาง R3B เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการขนส่ง พร้อมทั้ง

พฒันาเมืองเชียงตุงใหเ้ป็นศูนยก์ลางการกระจายสินคา้ระหวา่งประเทศ 
 3. ควรมีการพฒันาสถานท่ีท่องเท่ียวทางวฒันธรรมและธรรมชาติในเมืองเชียงตุง โดยเฉพาะส่งเสริม

การท่องเท่ียวเชิงถวิลหาอดีต (Nostalgia Tourism) โดยเน้นประสบการณ์ทางวฒันธรรมและประวติัศาสตร์เป็น
ส าคญั ในขณะเดียวกนันั้น ก็ควรสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวร่วมกบัเมืองใกลเ้คียง เช่น เชียงราย เชียงใหม่ สิบสอง
ปันนา และหลวงพระบาง 

 4. การตระหนกัถึงคุณค่าและน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด ใชค้วามโดดเด่นทางประวติัศาสตร์และ
วฒันธรรมเป็นจุดขายในการดึงดูดนกัท่องเท่ียว โดยเนน้การอนุรักษแ์ละส่งเสริมวิถีชีวิตดั้งเดิมของชนเผ่าต่างๆ 
เพ่ือสร้างเอกลกัษณ์ให้กบัเมือง ซ่ึงเป็นการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรทางวฒันธรรมท่ีมีเอกลกัษณ์ และส่งเสริม
ความรู้สึกของชุมชนทอ้งถ่ินในการรักษามรดกทางวฒันธรรม นอกจากน้ียงัสามารถใชค้วามอุดมสมบูรณ์ของ
ธรรมชาติเป็นทรัพยากรในการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงนิเวศได ้

 5. การส่งเสริมความร่วมมือภายในกรอบความร่วมมือระดบัภูมิภาค เช่น ความร่วมมืออนุภูมิภาคลุ่ม
แม่น ้ าโขง (GMS) และกรอบความร่วมมืออ่ืนๆ เพ่ือสนบัสนุนการคา้และการขนส่งระหวา่งประเทศในภูมิภาค ซ่ึง
จะช่วยเพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนัของเสน้ทาง R3B และส่งเสริมเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีโดยรวม 
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