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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ คือ เพ่ือวิเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยศึกษา
เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  การสัมภาษณ์ผูท้รงวุฒิจ านวน  9 คน  และเก็บขอ้มูลจากกกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จ านวน 400 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง
ตามหลกัเกณฑ์ของ แฮร์ (Hair, et al., 2006) ท่ีกล่าวว่า การวิเคราะห์พหุตวัแปร (Multivariate analysis) ท่ีใชป้ระมาณ
ในพารามิเตอร์ควรใช้ขนาดตวัอย่าง 400 หน่วย ขึ้นไป เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามก่ึงโครงสร้าง   
มีค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.98 สถิติท่ีใชวิ้เคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เน้ือหา 
และการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจโดยการหมุนแกนดว้ยวิธีแวริแมกซ์ ผลการศึกษาพบว่า 
 องค์ประกอบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุควิถีใหม่ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาจังหวดันครสวรรค์ มีทั้งส้ิน 8 องค์ประกอบ สามารถอธิบายสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ 
ร้อยละ 83.060  มีค่าไอเกน ระหว่าง 1.124 – 26.103 แต่ละองคป์ระกอบเรียงล าดบัค่าน ้ าหนกัจากมากไปหาน้อย คือ  
1) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร   มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.984 - 0.657   
2)  การสร้างวิสัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ   มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.970 - 0.798  3) การจดัการ
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ทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหว่าง 0.960 - 0.852   4) การสร้างสภาพแวดลอ้มแห่ง
การเรียนรู้ร่วมกัน  ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.972 - 0.939  5 ) การพฒันาทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ   มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.980 – 0.73  6)  บุคลิกภาพของผูน้ าทาง เทคโนโลยีสารสนเทศ  มี
ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.967 - 0.731 7)  การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร  มีค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.939 - 0.652  8) คุณธรรม  จริยธรรม และกฎหมายวิชาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  
มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหว่าง 0.977- 0.93 
 

ค าส าคัญ :  องคป์ระกอบภาวะผูน้ า  ภาวะผูน้ าเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

Abstract 
 This research aimed to analyze the components of information technology leadership of small primary 
school administrators under the Office of the Basic Education Commission. The research studied related research 
documents, interviewed 9 experts, and collected data from a sample group of 400 administrators under the Office of the 
Basic Education Commission. The sample size was determined according to the criteria of Hair (Hair, et al., 2006), 
which states that multivariate analysis used to estimate parameters should use a sample size of 400 units or more.  
The instrument used in the study was a semi-structured questionnaire with a reliability of 0.98. The statistics used to 
analyze the data included mean and standard deviation, content analysis, and exploratory factor analysis using varimax 
rotation. The research findings were as follows: 
  Components of the characteristics of educational administrators in the new normal era of educational 
administrators in Nakhon Sawan Provincial Educational Service Area consist of 8 components, which can explain the 
variance of 83.060 percent, with Eigen values between 1.124 - 26.103. Each component is ranked from highest to lowest 
weight as follows: 1) Application of information technology in management, with component weights between 0.984 - 
0.657; 2) Creation of information technology vision, with component weights between 0.970 - 0.798; 3) Management 
of information technology resources, with component weights between 0.960 - 0.852; 4) Creation of a collaborative 
learning environment, with component weights between 0.972 - 0.939; 5) Development of information technology 
skills, with component weights between 0.980 - 0.73; 6) Personality of information technology leaders, with component 
weights between 0.967 - 0.731; 7) Management of information technology in the organization. The component weights 
are between 0.939 - 0.652. 8) Morality, ethics and professional law in using information technology have component 
weights between 0.977 - 0.93. 
 

Keywords:  Factors Analysis of the Leadership,  Information Technology Leadership 
 

บทน า 
 โลกปัจจุบนักา้วเขา้สู่ยคุดิจิทลัท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทส าคญัในทุกดา้นของชีวิตมนุษย ์รวมถึง
การจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี  21  ซ่ึงเน้นการพฒันาทกัษะท่ีเหมาะสมต่อความตอ้งการในอนาคต การเปล่ียนแปลง
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ในยุคดิจิทลัท าให้ระบบการศึกษาไทยตอ้งปรับตวั โดยเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในสังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงมกัเผชิญกบัขอ้จ ากดัดา้นทรัพยากร  การบริหารจดัการ  และบุคลากร  ส่งผล
ให้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นปัจจยัส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพการบริหารและการเรียนการ
สอน  (สมเพียง อินอ้น, 2565)  ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Leadership) เป็นแนวคิดท่ีเน้น
บทบาทของผูบ้ริหารในการน าพาองคก์รการศึกษาเขา้สู่การเปล่ียนผ่านทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะในยุคท่ีการเรียนรู้
ตอ้งพึ่งพาเทคโนโลยีอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงท าหน้าท่ีเป็นผูน้ าทางการศึกษา จึงจ าเป็นตอ้งมี
ความสามารถในการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการบริหารและการจดัการเรียนรู้ องค์ประกอบส าคญัของ
ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  ไดแ้ก่  การมีความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยี การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การจดัการ
เปล่ียนแปลง การสร้างแรงจูงใจในองค์กร และการสนับสนุนการพฒันาทกัษะของครูและบุคลากร ในบริบทของ
ประเทศไทย โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมกัประสบปัญหาด้านทรัพยากร ทั้งบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญด้าน
เทคโนโลยีและงบประมาณส าหรับจดัหาอุปกรณ์  นอกจากน้ีโรงเรียนเหล่าน้ียงัมีนกัเรียนและครูจ านวนน้อย ท าให้
การน าเทคโนโลยีไปใชใ้นระดบัองคก์รเกิดขึ้นไดย้าก การพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนจึง
เป็นส่ิงจ าเป็น  เน่ืองจากช่วยส่งเสริมการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (วิจิตร เพชรชู, 2563) 
  การวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีในต่างประเทศแสดงให้เห็นว่า  การมีผูน้ าท่ีมีความสามารถดา้น
เทคโนโลยีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพขององคก์รการศึกษาในหลายดา้น เช่น การปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน  การ
ส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ  และการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ ในขณะเดียวกันการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรและ
นักเรียนยอมรับเทคโนโลยีก็เป็นปัจจยัท่ีช่วยสร้างความส าเร็จในระยะยาว อย่างไรก็ตาม การวิจัยในบริบทของ
โรงเรียนขนาดเล็กยงัคงมีจ ากดั  โดยเฉพาะในประเทศไทยท่ีความพร้อมของเทคโนโลยียงัมีความแตกต่างกนัระหว่าง
พ้ืนท่ี  ดังนั้น  การศึกษาน้ีจึงมีเป้าหมายเพ่ือวิเคราะห์และก าหนดองค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ ท่ีเหมาะสมส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัด สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมุ่งเน้นการออกแบบรูปแบบท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนในพ้ืนท่ีชนบทหรือพ้ืนท่ีท่ี
มีทรัพยากรจ ากดั เพื่อให้สามารถน าผลการวิจยัไปประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบ  การวิจยั
น้ีมีความส าคญัทั้งในเชิงทฤษฎีและการปฏิบติั ในเชิงทฤษฎี  งานวิจยัจะช่วยพฒันาความเขา้ใจเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีในบริบทเฉพาะของโรงเรียนขนาดเล็ก ในขณะท่ีในเชิงปฏิบติั ผลการวิจยัสามารถน าไปใช้เป็นแนวทาง
ส าหรับการพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหาร  และสนบัสนุนการจดัการทรัพยากรทางการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเลก็  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

สมมติฐานการศึกษา 
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเลก็ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีลกัษณะเป็นพหุตวัแปร 
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ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 
1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
ภาวะผูน้ า  (Leadership)  หมายถึง  ความสามารถของบุคคลในการช้ีน าและจูงใจผูอ่ื้นให้ปฏิบติังาน

หรือร่วมมือกนัเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด  ภาวะผูน้ าไม่ไดจ้ ากดัอยูท่ี่ต  าแหน่งหรือบทบาทในองคก์ร  แต่รวมถึง
ความสามารถส่วนบุคคลท่ีสร้างผลกระทบในระดบักลุ่มหรือสังคม  (Northouse, 2021) 

องคป์ระกอบส าคญัของภาวะผูน้ า 
   1. วิสัยทัศน์  ผูน้ าต้องมีความสามารถในการก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนและสร้างแรงจูงใจให้

ทีมงานมุ่งมัน่ท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายนั้น  
   2.  การส่ือสาร  ความสามารถในการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพช่วยให้ผูน้ าสามารถถ่ายทอด

แนวคิดและสร้างความเขา้ใจร่วมกนัในทีม   
   3.  การบริหารจดัการ  ผูน้ าตอ้งสามารถวางแผนและจดัการทรัพยากรต่าง ๆ  รวมถึงการแกไ้ข

ปัญหาและการตดัสินใจอยา่งรอบคอบ   
   4.  การสร้างความสัมพนัธ์  ความสามารถในการสร้างความเช่ือมัน่และความไวว้างใจในทีมงาน  

รวมถึงการสร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนสมาชิกในองคก์ร 
แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าในมิติต่าง ๆ 
   1.  ภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์  (Situational Leadership)  แนวคิดน้ีเน้นว่าผูน้ าต้องปรับเปล่ียน

วิธีการบริหารจดัการตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป  โดยเน้นความเหมาะสมระหว่างพฤติกรรมของผูน้ าและความ
ตอ้งการของทีมงาน  

   2.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership)  เน้นการสร้างแรงบนัดาลใจและ
การเปล่ียนแปลงในระดบัองคก์รผ่านการสร้างวิสัยทศัน์  การเสริมสร้างความมัน่ใจ  และการสนบัสนุนให้บุคคล
ในองคก์รเติบโต 

   3.  ภาวะผูน้ าเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership)  ผูน้ าตอ้งมีความซ่ือสัตย ์ ยุติธรรม  และท างาน
ดว้ยหลกัจริยธรรมเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ในองคก์ร   

   4.  ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี (Technology Leadership)  ในยุคดิจิทัล ผูน้ าต้องสามารถใช้และ
สนบัสนุนเทคโนโลยีในกระบวนการท างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างนวตักรรม  

โดยสรุป ภาวะผูน้ าคือความสามารถในการช้ีน า จูงใจ และบริหารจดัการกลุ่มหรือองค์กรเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์และมีความเข้าใจในบริบท
เฉพาะท่ีตนปฏิบติัหนา้ท่ี 

2.  แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ  (Information Technology: IT)  หมายถึง  การใช้เทคโนโลยีเพื่อจดัการและ

ประมวลผลขอ้มูลสารสนเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยครอบคลุมทั้งฮาร์ดแวร์  ซอฟต์แวร์ เครือข่าย  และระบบ
การจดัการขอ้มูล แนวคิดน้ีมีบทบาทส าคญัในยคุปัจจุบนัท่ีขอ้มูลเป็นทรัพยากรส าคญัในการตดัสินใจ  การบริหาร
จดัการ  และการสร้างนวตักรรมในทุกภาคส่วนของสังคม  (วิจิตร เพชรชู, 2563) 
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องคป์ระกอบของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    1.  ฮาร์ดแวร์ (Hardware)  อุปกรณ์ท่ีใช้ในการประมวลผลและจดัเก็บขอ้มูล  เช่น  คอมพิวเตอร์ 

โทรศพัทมื์อถือ  และเซิร์ฟเวอร์ 
   2.  ซอฟต์แวร์  (Software)  โปรแกรมและระบบปฏิบติัการท่ีช่วยให้ฮาร์ดแวร์สามารถท างานได ้ 

เช่น ระบบจดัการฐานขอ้มูล  และแอปพลิเคชนัต่าง ๆ 
   3.  เครือข่ายและการส่ือสาร  (Networking and Communication)  โครงสร้างพ้ืนฐานท่ีเช่ือมต่อ

และส่งผา่นขอ้มูล  เช่น  อินเทอร์เน็ต  และระบบคลาวด์ 
   4.  ขอ้มูลและสารสนเทศ  (Data and Information)   เน้ือหาท่ีถูกจดัเก็บ  ประมวลผล  และน าไปใช้

ประโยชน์  เช่น  รายงานสถิติ  และขอ้มูลผูใ้ช ้
บทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   1.  การเพ่ิมประสิทธิภาพ ช่วยให้การด าเนินงานในองคก์รรวดเร็วและแม่นย  ามากขึ้น เช่น การใช้

ระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) ในการบริหารจดัการทรัพยากรขององคก์ร 
   2.  การสนับสนุนการตัดสินใจ ช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์ข้อมูลและตัดสินใจอย่างมี

เหตุผล เช่น การใชร้ะบบ  BI (Business Intelligence) 
   3.  การเช่ือมต่อและการส่ือสาร สร้างความสะดวกในการติดต่อส่ือสารทั้งภายในและภายนอก

องคก์ร เช่น การใชแ้อปพลิเคชนัออนไลน์หรือระบบวิดีโอคอนเฟอเรนซ์ 
   4.  การสร้างนวตักรรม สนบัสนุนการพฒันาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีส่งเสริมความกา้วหนา้ทางธุรกิจ

และสังคม   
สรุป  เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในทุกมิติของการด าเนินงาน 

โดยเฉพาะในยุคดิจิทลัท่ีขอ้มูลกลายเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า การศึกษาแนวคิดและองคป์ระกอบของเทคโนโลยี
สารสนเทศจะช่วยให้สามารถน าไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุดในบริบทต่าง ๆ 

3.  ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ภาวะผู ้น าทาง เทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Leadership) ในสถานศึกษา  หมายถึง  

ความสามารถของผูบ้ริหารในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเ้พื่อพฒันาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการ
สอนและการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีตอ้งสามารถสนบัสนุนการใช้
เทคโนโลยีในระดบัองคร์วม รวมถึงการสร้างวฒันธรรมในองคก์รท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้และการเปล่ียนแปลง 
(สมเพียง อินอน้, 2565) 

องคป์ระกอบส าคญัของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 
   1. การสร้างวิสัยทศัน์และกลยทุธ์ดา้นเทคโนโลยี ผูบ้ริหารตอ้งมีเป้าหมายท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการใช้

เทคโนโลยีในสถานศึกษา เช่น การส่งเสริมการใช ้e-Learning หรือการจดัหาอุปกรณ์ท่ีเหมาะสม 
   2.  การสนับสนุนการพฒันาทกัษะของครูและบุคลากร ส่งเสริมการอบรมเพ่ือเพ่ิมทกัษะดา้น

เทคโนโลยีให้แก่ครู บุคลากร และผูเ้รียน 
   3.  การจดัการทรัพยากร ใช้ทรัพยากรดา้นเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การวางระบบ

เครือข่ายการจดัสรรงบประมาณ และการดูแลอุปกรณ์ 
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   4.  การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้และการปรับตวั กระตุน้ให้บุคลากรในโรงเรียนยอมรับและ
ปรับตวักบัการใชเ้ทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอน 

บทบาทของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีในสถานศึกษา 
   1.  สนับสนุนการเปล่ียนแปลงด้านการศึกษา ช่วยให้สถานศึกษาปรับตัวให้ทันกับความ

เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
   2.  เพ่ิมคุณภาพการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Active Learning และ

การเรียนรู้แบบรายบุคคล 
  3.  สร้างความเช่ือมั่นในองค์กร ผูน้ าท่ีมีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีสามารถสร้างความ

ไวว้างใจให้แก่บุคลากรและผูป้กครอง 
สรุป ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาในยุคดิจิทัล ผูบ้ริหารท่ีสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างเหมาะสมจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้  
การจดัการทรัพยากรและการเปล่ียนแปลงในองคก์รเพื่อให้ทนักบัความตอ้งการในอนาคต 

4.  แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นความสามารถของผูน้ าในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือเสริมสร้างความกา้วหนา้และประสิทธิภาพขององคก์ร  การเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพในดา้นน้ีตอ้ง
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญัดงัน้ี (ปรีชา ทกัษิณวราจาร, 2561) 

  1.  การมีวิสัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยี ผูน้ าตอ้งมีความสามารถในการก าหนดเป้าหมายเชิงกลยทุธ์และ
วางแผนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กร รวมถึงสร้างความตระหนักรู้ในหมู่
บุคลากรถึงความส าคญัของเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  2.  ความรู้ความเช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยี ผูน้ าท่ีดีจ าเป็นตอ้งมีความรู้พ้ืนฐานเก่ียวกบัเทคโนโลยี
สารสนเทศ เขา้ใจการท างานของระบบต่างๆ และสามารถติดตามการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อปรับใชก้บัองคก์รไดอ้ยา่งเหมาะสม  

  3.  ความสามารถในการบริหารและพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ ผูน้ าตอ้งสนบัสนุนการพฒันาความรู้
และทกัษะของบุคลากรในดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และส่งเสริมการท างานร่วมกนัเพื่อบรรลุเป้าหมายของ
องคก์ร  

  4.  ความสามารถในการจดัการการเปล่ียนแปลง ผูน้ าตอ้งสามารถบริหารการเปล่ียนแปลงในองคก์ร
อนัเกิดจากการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใชโ้ดยค านึงถึงความเหมาะสมของบริบทและความพร้อมของบุคลากร  

สรุป  องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบดว้ยหลายดา้นท่ีส าคญั ไดแ้ก่  
การมีวิสัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยีท่ีสามารถก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการน าเทคโนโลยีไปใชใ้นองคก์รไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ ผูน้ าตอ้งมีความรู้ความเช่ียวชาญในเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในงานต่างๆ  
รวมทั้ งต้องมีทักษะในการบริหารทรัพยากรมนุษย์และการพฒันาทีมงาน  เพ่ือให้สามารถสนับสนุนการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีไดอ้ยา่งราบร่ืน นอกจากน้ียงัตอ้งมีความสามารถในการตดัสินใจท่ีรวดเร็วและแม่นย  า
ในการเลือกใชเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์และเป้าหมายขององคก์ร 
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กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1.  แหล่งขอ้มูล 
   1)  เอกสารเก่ียวกบัแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   2)  ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ด้านการบริหารหรือด้านการวิจัย 
จ านวน 9 คน โดยก าหนดเกณฑ์พิจารณา และคกัเลือกมีคุณสมบติั ดังน้ี ผูเ้ช่ียวชาญด้านการจดัการศึกษาทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยมีความเก่ียวขอ้งในระดบันโยบายเป็นผูท้รงวุฒิของส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 2 คน  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการศึกษา  จ านวน 2 คน ผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีผลการปฏิบติังานประสบ
ความส าเร็จดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 3 คน และนกัวิชาการหรือผูท้รงคุณวุฒิดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จ านวน 2 คน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured interview) 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี จากผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2567 จ านวน 15,327  คน  
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือรักษาการในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงเรียน  ระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปี
การศึกษา 2567  จ านวน 400  คน  โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามหลกัเกณฑข์อง แฮร์ (Hair, et al., 2006: 741) 
ท่ีกล่าวว่า การวิเคราะห์พหุตวัแปร (Multivariate analysis) ท่ีใชป้ระมาณในพารามิเตอร์ควรใชข้นาดตวัอย่าง 400 
หน่วย ขึ้นไป 
 
 

แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบและ

รูปแบบการพฒันา 
ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

แนวคิดเก่ียวกบัเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ า

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ประถมศึกษาขนาดเลก็  

สังกดัส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 

แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 

แนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของ

ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

การสัมภาษณ์เช่ียวชาญและ

ผูท้รงคุณวุฒิ 

งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ 
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  ขั้นตอนการสุ่มตวัอยา่ง ด าเนินการโดยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  1)  เลือกผูใ้ห้ขอ้มูลแบบเจาะจง โดยแต่ละโรงเรียนไดก้ าหนดผูใ้ห้ขอ้มูล ดงัน้ี ผูอ้  านวยการโรงเรียน
หรือรักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในพ้ืนท่ี 183 เขตพ้ืนท่ีการศึกษา จ านวน 1 คน แบ่งการเก็บข้อมูลแต่ละภูมิภาค ดังน้ี  
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 122  โรงเรียน  ภาคใต ้100  โรงเรียน   ภาคเหนือ 60  โรงเรียน  ภาคกลาง  60  โรงเรียน  
ภาคตะวนัออก  34  โรงเรียน  และภาคตะวนัตก  12  โรงเรียน  รวม400  โรงเรียน 
 3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นวิจยัคร้ังน้ี มี 2 ฉบบั ดงัน้ี 
     1) แบบบนัทึกผลการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
      2) แบบสัมภาษณ์ ผู ้ทรงคุณวุฒิ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ซ่ึงแบบสัมภาษณ์น้ี  
ประกอบดว้ย 2 ตอน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
    ตอนท่ี 1  ข้อมูลเก่ียวกับการสัมภาษณ์ ได้แก่ ข้อมูลของผูใ้ห้สัมภาษณ์ สถานท่ี วนั เวลาท่ี
สัมภาษณ์ 
    ตอนท่ี 2  ขอ้ค าถามในการสัมภาษณ์ 
    3) แบบสอบถาม (questionnaires) เก่ียวกบัตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
แบ่งออกเป็น 2 ตอนดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยก าหนดการตอบเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list)  
  ตอนท่ี 2 ขอ้ค าถามเก่ียวกบัตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีลกัษณะเป็น
แบบประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ตามแบบของลิเคอร์ท  (Likert scale) (บุญชม  ศรีสะอาด. 2553: 109) ซ่ึง
มีความหมาย ดงัน้ี 
    ระดบั 5 หมายถึง  เป็นตวัแปรของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ ในระดบัมากท่ีสุด 
   ระดบั 4 หมายถึง เป็นตวัแปรของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ใน ระดบัมาก 
   ระดบั 3 หมายถึง  เป็นตวัแปรของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ใน ระดบัปานกลาง 
   ระดบั 2 หมายถึง  เป็นตวัแปรของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ใน ระดบันอ้ย 
   ระดบั 1 หมายถึง  เป็นตวัแปรของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ใน ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 



วารสารครุศาสตร์วิชาการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 10 ฉบบัท่ี 3 (กนัยายน - ธนัวาคม 2568) 

97 

  ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1) แบบบนัทึกผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยั มีรายละเอียดดงัน้ี 
   1.1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
    1.2) ก าหนดกรอบแนวคิด ขอบเขตของการศึกษาเอกสาร 
   1.3) สร้างแบบบันทึกผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัตามกรอบแนวคิดท่ีก าหนด โดยมี
รายละเอียดประกอบดว้ย ช่ือ นกัวิชาการหรือนกัการศึกษา และเน้ือหาสาระโดยสรุป 
   1.4) น าแบบบนัทึกผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีสร้างขึ้น น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือ
ตรวจสอบประเด็นว่าครอบคลุมหรือไม่ แลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ขให้มีความสมบูรณ์ย่ิงขึ้นเพ่ือน าไปใชใ้นการเก็บ
ขอ้มูล 
  2)  แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง มีรายละเอียดดงัน้ี 
    2.1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   2.2) ก าหนดกรอบแนวคิด ขอบเขตของการสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมเน้ือหา 
   2.3) สร้างแบบสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดท่ีก าหนด น าเสนอจากอาจารยท่ี์ 
ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแกไ้ขและตรวจสอบประเด็นการสัมภาษณ์ว่าครอบคลุมหรือไม่ 
   2.4) น าแบบสัมภาษณ์ท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ขให้มีความสมบูรณ์ เพื่อน าไปสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ
ต่อไป 
  3) แบบสอบถามเก่ียวกับตัวแปรท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
   3.1) น าประเด็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีผา่นการสัมภาษณ์ของผูท้รงคุณวุฒิ
มาก าหนดเป็นนิยามเชิงปฏิบติัการ 
   3.2) สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด โดยใช้วัตถุประสงค์ของการวิจัยและนิยามเชิง
ปฏิบติัการเฉพาะของตวัแปรท่ีก าหนดไวเ้ป็นหลกัในการสร้างแบบขอ้ค าถามต่างๆ เพื่อให้ครอบคลุมตวัแปรท่ี
ตอ้งการศึกษา 
   3.3) น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้งและ
แกไ้ขปรับปรุง จากนั้นด าเนินการแกไ้ขปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าและขอ้เสนอแนะให้ถูกตอ้งสมบูรณ์ 
   3.4) น าแบบสอบถามจดัส่งให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน  
   เพ่ือตรวจความตรงเชิงเน้ือหา (Content  Validity) การใช้ภาษา ความเหมาะสม และความ
สอดคลอ้งของค าถาม โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence : IOC) เป็นรายขอ้
จะพิจารณาเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป  ปรากฏว่า ผลการหาค่า IOC  ของแบบสอบถาม  มีค่า 
IOC ระหว่าง  0.60 – 1.00  
  3.5) ด าเนินการปรับขอ้ค าถามในแบบสอบถาม ตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญให้ขอ้เสนอแนะ 
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  3.6) ตรวจสอบความเที่ยง ( Reliability) ของแบบสอบถามโดยแบบสอบถามท่ีปรับปรุงเรียบร้อย
แลว้  ไปทดลองใช้ (Try out) กบัผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน แลว้น าผลท่ีไดม้าวิเคราะห์หาค่าความเท่ียง 
(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบัโดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α) โดยวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 
(Cronbach, 1990)  ผลปรากฏว่าแบบสอบถามมีค่าความเท่ียง  เท่ากบั  0.98 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการตามระเบียบวิธีวิจยั ดงัน้ี 
  1) การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
วิเคราะห์เน้ือหาจากเอกสาร ต ารา และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ทุกชนิด แลว้บนัทึกลงในแบบบนัทึกผลการวิเคราะห์
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2) การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ด าเนินการดงัน้ี 
   2.1) จดัท าหนงัสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์เพื่อขอให้ออกหนงัสือขอ
ความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์จากผูท้รงคุณวุฒิ 
  2.2) ผู ้วิจัยสัมภาษณ์และบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยด าเนินการสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิ   
 3)  การวิเคราะห์ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้แบบสอบถามจาก
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คน ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูท่ีท าหน้าท่ีดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย
ด าเนินการดงัน้ี 
   3.1) จดัท าหนงัสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์เพื่อขอให้ออกหนงัสือขอ
ความอนุเคราะห์ในการด าเนินการวิจยัต่อผูอ้  านวยการโรงเรียน เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยใชแ้บบสอบถามเพื่อ
การวิจยั 
  3.2) ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยประสานผูอ้  านวยการโรงเรียนให้ส่งแบบสอบถาม
กลบัคืนทางไปรษณีย ์และผูวิ้จยัเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ไดรั้บแบบสอบถามแลว้ตรวจสอบความถูกตอ้ง
และสมบูรณ์ จ านวน 400 ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ 100  
 5.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
  1)  การวิเคราะห์ขอ้มูล วิเคราะห์จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ในเชิง
เน้ือหา (Content Analysis)  
  2)  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถ่ี (Frequency) และ 
ค่าร้อยละ (Percentage) 
  3)  การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจากแบบสอบถาม โดยใชส้ถิติพรรณนา ไดแ้ก่ 
ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อหาระดบัตวัแปรต่อการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยก าหนดเกณฑ์การแปลผลค่าเฉล่ียใช้เกณฑ์ ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด,  
2553)  
  ค่าเฉล่ีย  4.51 – 5.00  หมายถึง เป็นตวัแปรในการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ ในระดบัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย  3.51 – 4.50  หมายถึง เป็นตวัแปรในการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ ในระดบัมาก 
  ค่าเฉล่ีย  2.51 – 3.50 หมายถึง เป็นตวัแปรในการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ ในระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย  1.51 – 2.50  หมายถึง เป็นตวัแปรในการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ ในระดบันอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50  หมายถึง เป็นตวัแปรในการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 4)  การวิเคราะห์องคป์ระกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   ผูวิ้จัยได้ใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis: EFA) ด้วยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบหลกั (principle component analysis: PCA) ด้วยการหมุนแกนแบบมุมฉาก (Othogonal 
rotation)  ดว้ยวิธีวาริแมกซ์ (Varimax rotation) โดยผูวิ้จยัก าหนดเกณฑ์ในการเลือกองคป์ระกอบท่ีมีค่าน ้ าหนกั
องคป์ระกอบ (Factor loading) ท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ซ่ึงเป็นค่าน ้ าหนกัท่ีมีนยัส าคญัในทางปฏิบติั  (Practically 
significant) มีค่าไอเกน (Eigen values) ท่ีมากกว่า 1 และมีตวัแปรในแต่ละองคป์ระกอบจ านวนตั้งแต่  3 ตวัแปรขึ้น
ไป ตามเกณฑข์องไกเซอร์ (Kaiser’s Criterion) (Kaiser’s Criterion, 2000) 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั 
  1)  สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 
   1.1)  ค่า  IOC 
   1.2)  สัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
  2)  สถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ 
   2.1)  ค่าความถ่ี (Frequency) 
   2.2)  ค่าร้อยละ (%) 
   2.3)  ค่าเฉล่ีย  (x ̅) 
   2.4)  การวิเคราห์เชิงเน้ือหา  (Content analysis) 
  3)  สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
   การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ  (Exploratory factor analysis: EFA) 
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สรุปผลการวิจัย 
 ผลจากการวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ 
 องคป์ระกอบท่ี 1 ดา้นการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร  มีตวัแปรอธิบายประกอบดว้ย 
19  ตวัแปร มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหว่าง 0.984 - 0.657 มีตวัแปร คือ  การใชเ้ทคโนโลยีในการท าวิจยัเพื่อการ
บริหารจดัการ   การรายงานผลการจดัการศึกษา การประเมินผลการปฏิบติังาน การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศวิเคราะห์
ปัญหาในการบริหารงาน  การนิเทศทางการศึกษาการใช้ขอ้มูลยอ้นกลบัในการท างานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ    
การก ากบัติดตามการจดัการเรียนการสอน  การบูรณาการเทคโนโลยีเขา้ไปในหลกัสูตรสถานศึกษา  การใชเ้ทคโนโลยี
ในการวดัผลและประเมินผล  การใช้เทคโนโลยีดา้นการบริหารจดัการเรียนการสอน  การปรับปรุงหลกัสูตร กลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  การน าขอ้มูลจากเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการตดัสินใจ  การใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน  การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการติดต่อประสานงาน  การบริหารทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ  การบริหารงานผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ  การวางแผนและกลยุทธ์ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  การมี
วิสัยทศัน์ในการวางแผนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  การน าวิสัยทศัน์แลกเปล่ียนร่วมกบับุคลากรภายในสถานศึกษา 
 องคป์ระกอบท่ี 2 ดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีตวัแปรอธิบายประกอบดว้ย 18 ตวั
แปร มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.970 - 0.798  มีตวัแปรคือ   การปรับตวัและมีความยืดหยุ่นในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ  การก าหนดวิสัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาท่ีชดัเจน   การเป็นพลเมืองใน
ยุคดิจิทลั   การเป็นตน้แบบท่ีสามารถใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบติังานการรับฟังปัญหาและการเสนอแนะ
จากผูอ้ื่น  สามารถใชเ้คร่ืองมือเทคโนโลยีสารสนเทศพฒันาศกัยภาพครู  การสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเน้นเทคโนโลยี  
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัเพื่อนร่วมงาน  การขบัเคล่ือนสถานศึกษาเพื่อเสนอนโยบาย  การมีความช านาญเชิง
วิชาชีพ  การยึดหลกัคุณธรรมจริยธรรมในระเบียบกฎหมาย  การมีทศันคติท่ีดีต่อเทคโนโลยีสารสนเทศ  สามารถน า
สารสนเทศมาส่งเสริมผูเ้รียนอย่างทัว่ถึง  การส่งเสริมนวตักรรมในสถานศึกษา  ความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ การ
ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน   การบูรณาการเทคโนโลยีในหลกัสูตร   จัดให้มีระบบการให้ค  าปรึกษาด้าน 
การเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการจัดการทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีตัวแปรอธิบายประกอบด้วย 17  
ตวัแปร  มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.960 - 0.852  มีตวัแปร  คือ การมีแนวปฏิบติัดา้นการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  การสร้างเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาความร่วมมือภาครัฐ เอกชน และชุมชน การจดัให้มีอุปกรณ์
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  การสร้างทีมงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดสถานท่ีและโครงสร้างทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ  การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใชเ้ทคโนโลยีอย่างเท่าเทียมกนั  การจดัหาวสัดุ  
อุปกรณ์  เคร่ืองอ านวยความสะดวก การจดัตั้งกองทุนเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา  การมีระบบอินเทอร์เน็ต
เสถียรความพร้อมดา้นส่ือออฟไลน์ การสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถ การประสานความร่วมมือคณะกรรมการ
สถานศึกษา การก าหนดมาตรฐานในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญ   
การวางแผนการจดัการองค์กร การมีระบบเซิร์ฟเวอร์และการจดัเก็บขอ้มูลกลาง ความเช่ียวชาญดา้นความปลอดภยั 
ไซเบอร์ 
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 องค์ประกอบที่ 4 ด้านการสร้างสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน  มีตัวแปรอธิบายประกอบดว้ย  
16  ตวัแปร มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหว่าง 0.972 - 0.939 มีตวัแปร  คือ การสนบัสนุนให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันา
ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  การสร้างจิตส านึกต่อสังคมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  การโน้มน้าวใจให้
ครูเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการใช้เทคโนโลยี  การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ   
การฝึกอบรมดา้นเทคโนโลยีสารสารเทศแก่บุคลากร  การพฒันาการใชส่ื้อ Social Media การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั  การแกปั้ญหาความขดัแยง้ทางไซเบอร์และการไกล่เกล่ีย  การใช้ส่ือเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา   
มีการพฒันาองค์ความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยี  การแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ  การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
ปฏิบติังาน  การประสานขอ้มูลระหว่างหน่วยงาน  การเปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงศกัยภาพทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้  การส่งเสริมให้ครูเป็นผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   องค์ประกอบที่ 5  ดา้นการพฒันาทกัษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   มีตวัแปรอธิบาย ประกอบดว้ย  
14 ตวัแปร มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.980 – 0.735 มีตวัแปร  คือ ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อน าไปใช้  การสร้างความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การมีทักษะในการ
แก้ปัญหา  การมีทักษะในการตัดสินใจ การเป็นผูใ้ช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างคล่องแคล่ว การให้ขวญั
ก าลงัใจแก่ผูร่้วมงานอย่างสม ่าเสมอ การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัเพื่อนร่วมงาน  การสอนงานและการมอบหมาย
งานการให้ค  าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือแก่เพ่ือนร่วมงาน การปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ การมีทกัษะการท างาน
ระบบทีมให้มีประสิทธิภาพ  การพฒันาตนเองด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  การก ากับ ติดตามและตรวจสอบ   
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
  องค์ประกอบท่ี 6 ด้านบุคลิกภาพของผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีตัวแปรอธิบายประกอบด้วย  
14 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหว่าง 0.967 - 0.731 มีตวัแปร คือ ความมุ่งมัน่ในการท างาน ความฉลาดทาง
อารมณ์  ความเช่ือมัน่ในตนเอง การแสวงหาความรู้อย่างสม ่าเสมอ การท างานเป็นทีมความรอบบรู้ การขวนขวายหา
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ความรับผิดชอบในการปฏิบติังาน ความต่ืนตวัในการท างานใฝ่รู้ ช่างสังเกต ช่างคิด  ช่าง
สืบคน้  รู้จกับริหารเวลา  รักในงานท่ีท า  มีความเป็นระเบียบและวินยั  ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
  องค์ประกอบท่ี 7 ด้านการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร  มีตัวแปรอธิบายประกอบด้วย  
13 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหว่าง 0.939 - 0.652 มีตวัแปร  คือ  การเรียนรู้และการพฒันาดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ  การประยกุตใ์ชข้อ้มูลภายในหน่วยงานตนเอง  การเผยแพร่ผลการด าเนินงาน  การใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่  
ความรู้จกัอุปกรณ์ และเครือข่าย การมีทกัษะการสืบคน้ขอ้มูล  การประชาสัมพนัธ์การด าเนินงานต่าง ๆ  การบริหาร
จดัการเทคโนโลยีสารสนเทศในองคก์ร การวางแผนพฒันาปรับปรุงอุปกรณ์เทคโนโลยี การมีระบบช่วยเหลือการใช้
เทคโนโลยี การศึกษาวิธีการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร ความรอบรู้เก่ียวกับนโยบายการศึกษาและเทคโนโลยี
สารสนเทศ การจดัให้มีแพลตฟอร์มดิจิทลั  
  องคป์ระกอบท่ี 8 ดา้นคุณธรรม  จริยธรรม และกฎหมายวิชาชีพในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศมีตวัแปร
อธิบายประกอบดว้ย  9  ตวัแปร มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.977- 0.930 มีตวัแปร  คือ  การมีจริยธรรมใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ความเสมอภาค  การพฒันาระบบความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การตักเตือนบุคลากรไม่ให้ในการคดัลอกผลงานผูอ้ื่น  การประสานความร่วมมือเก่ียวกับกฎหมายเทคโนโลยี
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สารสนเทศ การให้ความคุ้มครองทรัพยสิ์นทางปัญญา การปฏิบัติตามกฎระเบียบในการใช้เครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ การส่งเสริมนโยบายความปลอดภยัในการให้ขอ้มูล การใชเ้ทคโนโลยีท่ีถูกลิขสิทธ์ิ 
 

อภิปรายผล 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัสามารถน ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี   
  องค์ประกอบองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  องคป์ระกอบท่ี 1 ดา้นการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร   เป็นองคป์ระกอบท่ีแสดงถึง
ปัจจัยหรือส่วนส าคญัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการและพฒันา
การศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน การตดัสินใจ และการประเมินผล รวมถึงการพฒันาส่ือการเรียน
การสอนท่ีทันสมัย โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพของการเรียนรู้และการบริหารจัดการทางการศึกษาให้
เหมาะสมกบัยุคดิจิทลัและตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง (2558) พบว่า  รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อ
การศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 3 องคป์ระกอบ คือ 1) การประยุกต์ใช ้ICT  ใน
การบริหารงาน 2) การใช ้ICT ในการเรียนการสอน และ 3) การมีจริยธรรมในการใช ้ICT  
 องค์ประกอบท่ี 2 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  เป็นองค์ประกอบท่ีพฒันาและ
ส่งเสริมให้บุคลากรในองคก์รมีทศันคติ ความเขา้ใจ และการยอมรับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบและ
สร้างสรรค ์รวมถึงการสร้างค่านิยมและพฤติกรรมท่ีสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือพฒันางานและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างาน วิสัยทศัน์น้ีช่วยให้ทุกคนในองคก์รมีเป้าหมายร่วมกนัในการใชเ้ทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการ
ขบัเคล่ือนและยกระดบัคุณภาพขององคก์รอย่างย ัง่ยืน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมศกัด์ิ จีวฒันา (2560)  พบว่า  การ
พฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 6 
องคป์ระกอบหลกั  เป็นองคป์ระกอบส าคญัของตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของบุคลากร
ทางการศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 48 ตวับ่งช้ี ประกอบดว้ยองคป์ระกอบทรรศนะภาวะผูน้ าและวิสัยทศัน์ 
มีองคป์ระกอบย่อย 3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี  องคป์ระกอบการเรียน การสอน มีองคป์ระกอบย่อย 2 องคป์ระกอบ 9 
ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบความเป็นองคก์รวิชาชีพตน้แบบและความช านาญเชิงวิชาชีพ  มีองคป์ระกอบ 2 องคป์ระกอบ 7 
ตวับ่งช้ี    
  องคป์ระกอบท่ี 3 ดา้นการจดัการทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ  เป็นองคป์ระกอบท่ีจดัการทรัพยากร
เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง การวางแผน การจัดหา และการดูแลรักษาทรัพยากรท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยี
สารสนเทศในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจดัสรรงบประมาณ การบริหารจดัการฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ 
เครือข่าย และขอ้มูล ให้พร้อมใชง้านไดอ้ย่างต่อเน่ืองและมีความปลอดภยัสูง การจดัการน้ียงัช่วยให้การใชท้รัพยากร
เป็นไปอยา่งคุม้ค่าและรองรับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีรวดเร็ว   สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สทา้น วารี (2562) 
พบว่า การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 1) ตัวบ่งช้ีภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน



วารสารครุศาสตร์วิชาการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 10 ฉบบัท่ี 3 (กนัยายน - ธนัวาคม 2568) 

103 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลกั 17 องค์ประกอบย่อย 104 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
องค์ประกอบด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ องค์ประกอบการมีสมรรถนะการปฏิบัติงานทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ องคป์ระกอบการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี องคป์ระกอบการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารสถานศึกษา และองค์ประกอบด้านการมีจริยธรรมและการปฏิบัติตามกฎหมายในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
  องค์ประกอบที่ 4  ดา้นการสร้างสภาพแวดลอ้มแห่งการเรียนรู้ร่วมกนั  เป็นองค์ประกอบการจดัเตรียม
และส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และความคิดเห็นระหว่างบุคลากรในองคก์ร
หรือผูเ้รียนในสถาบนัการศึกษา ซ่ึงเน้นให้เกิดการร่วมมือกนัในการเรียนรู้และการแกไ้ขปัญหา การสนบัสนุนซ่ึงกนั
และกัน รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเคร่ืองมือดิจิทลัเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการติดต่อส่ือสารและ
แบ่งปันความรู้  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กนกวรรณ โพธ์ิทอง (2559) พบว่า  ผลของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบรรยากาศโรงเรียน มีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลการรู้เทคโนโลยีและการบูรณาการ
เทคโนโลยีในการสอนของครู ตวัแบบท่ีไดมี้ความตรงตามทฤษฎีโคยตวัแบบน้ีอธิบายประสิทธิผลครูไดร้้อยละ 83 
  องคป์ระกอบท่ี 5 ดา้นการพฒันาทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  เป็นองคป์ระกอบการส่งเสริมและ
ฝึกฝนความสามารถของบุคลากรหรือผูเ้รียนในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
ทกัษะพ้ืนฐาน เช่น การใชซ้อฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ต่าง ๆ การคน้หาขอ้มูล การจดัการขอ้มูลเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และทกัษะขั้นสูงท่ีรองรับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว การพฒันาน้ีจะช่วยให้บุคลากรสามารถท างาน
หรือเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและปรับตวัให้เขา้กบันวตักรรมใหม่ ๆ  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ   สุริยา หมาดทิ้ง 
(2558) พบว่า  การวิจยั  ยุทธศาสตร์การพฒันาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้  องคป์ระกอบของสมรรถนะดา้น ICT ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  แยกออกเป็นสมรรถนะเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 2.1) จัดให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถนะและทักษะด้านการใช้ ICT ขั้นพ้ืนฐาน 2.2) ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
สมรรถนะดา้นการใช้ ICT เพื่อการบริหารจดัการโรงเรียน 2.3) สนับสนุนให้โรงเรียนมีโครงข่ายอินเทอร์เน็ตท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีคอมพิวเตอร์อยา่งเพียงพอ 2.4) จดัให้มีการวางแผนและการพฒันาการใช ้ICT อย่างต่อเน่ือง และ 
2.5) จดัให้มีการใช ้ICT เพื่อความปลอดภยัในการปฏิบติังานตามภารกิจ 
  องค์ประกอบที่ 6 ดา้นบุคลิกภาพของผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  เป็นองค์ประกอบลกัษณะนิสัย 
ทศันคติ และพฤติกรรมของผูท่ี้เป็นผูน้ าในการใชแ้ละจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงคุณสมบติัท่ี
โดดเด่น เช่น ความคิดสร้างสรรค์ ความมั่นใจในการตัดสินใจ ความสามารถในการแก้ปัญหา ความรับผิดชอบ 
ความสามารถในการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี และการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ บุคลิกภาพ
เหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีช่วยให้ผูน้ าสามารถน าพาองคก์รหรือทีมงานให้ประสบความส าเร็จในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ   
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุธาสินี สว่างศรี (2560) พบว่า  การพฒันาภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวิจยั พบว่า 1) บุคลิกภาพภาวะผูน้ าดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีจ าเป็นตอ้งพฒันาของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 18 ขอ้และความ
ตอ้งการในการพฒันามีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 2) หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
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ส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น 6 หน่วย มีความเหมาะสมมากท่ีสุด และ 3) ผูเ้ขา้รับการพฒันามีความรู้หลงัการ
พฒันาสูงกว่าก่อนการพฒันาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  องค์ประกอบที่ 7  ดา้นการจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร  เป็นองค์ประกอบที่แสดงถึงความ
เขา้ใจในแนวคิดหลกัและทกัษะเบ้ืองตน้ท่ีจ าเป็นในการใชง้านและจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงรวมถึงการเขา้ใจโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบคอมพิวเตอร์ การใชง้านซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์เบ้ืองตน้ การจดัการ
ขอ้มูล การใชง้านเครือข่ายและอินเทอร์เน็ต ความปลอดภยัไซเบอร์ และความรู้พ้ืนฐานดา้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ท่ีช่วย
ให้บุคลากรสามารถท างานและปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีไดอ้ย่างรวดเร็ว   และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ อภิวิชญ ์สนลอย (2564)  พบว่า  ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  การส่งเสริมและพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร
และครูควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชอ้ านวยความสะดวก การประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน การตรวจสอบ
และจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศ การปฏิบติังานของครู การจดัหาและการใชโ้ปรแกรมเทคโนโลยี 
  องค์ประกอบที่ 8  ดา้นคุณธรรม  จริยธรรม และกฎหมายวิชาชีพในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
องคป์ระกอบท่ีบ่งบอกถึงแนวทางและหลกัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตนอย่างถูกตอ้งและมีความรับผิดชอบในการ
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงรวมถึงการยึดมัน่ในมาตรฐานจริยธรรมของวิชาชีพ การเคารพความเป็นส่วนตวัของผูอ้ื่น 
การปกป้องขอ้มูลท่ีเป็นความลบั การปฏิบติัตามกฎหมายไซเบอร์ และการใชท้รัพยากรเทคโนโลยีอย่างซ่ือสัตยแ์ละ
โปร่งใส คุณธรรมและจริยธรรมน้ีมีความส าคญัในการสร้างความไวว้างใจและความน่าเช่ือถือในองค์กรและสังคม   
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภทัรา ธรรมวิทยา (2560) พบว่า  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้น
จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดในความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นสมรรถนะทางเทคโนโลยี  มีค่าเฉล่ียต ่าสุดในความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และดา้นการสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยี
ในดา้นการจดัการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียต ่าสุดในความคิดเห็นของครู ดา้นท่ีมีความแตกต่างมากท่ีสุดระหว่างความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครู คือ ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากวิจัย 

 จากผลการวิจยัพบว่า  องคป์ระกอบที่ 1  การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร มีตวัแปร
ส าคญั 19 ตวัแปร โดยมีค่าน ้ าหนกัตวัแปรในองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.657- 0.984  โรงเรียนควรให้ความส าคญั
กบัการวางแผนกลยุทธ์การประยุกต์ใชด้า้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริหาร
งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององค์กร และสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้ม 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรน าผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไปเป็นแนวทางการน าภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีมาใชใ้นการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงดา้นการศึกษาในยคุดิจิทลั 
โดยมุ่งเนน้การใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อยกระดบัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการในโรงเรียน  
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  2. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารกับผลลพัธ์ด้านการจัด
การศึกษา 

 3. ควรด าเนินการวิจยัเพื่อเปรียบเทียบองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในระดบัชั้นเรียนหรือประเภทโรงเรียนอ่ืน 
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