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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ เพ่ือวิเคราะห์องคป์ระกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทลั สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยมีกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  จ านวน 400 คน  โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตามแนวคิดของ Hair 
(Hair, 2010) โดยใช้เทคนิคการสุ่มอย่างง่าย ผูใ้ห้ข้อมูลสัมภาษณ์ จ านวน 9 คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาเป็น
แบบสอบถามก่ึงโครงสร้าง  มีค่าความเท่ียงเท่ากับ 0.97 สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์เอกสาร และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจโดยการหมุนแกนด้วยวิธีแวริแมกซ์  
ผลการศึกษาพบว่า 
 องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทลั สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน มีค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสม 75.796 มีจ านวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล  
มีค่าน ้ าหนักอยู่ระหว่าง 0.550-0.764  2) การจัดการทรัพยากรในยุคดิจิทัล มีค่าน ้ าหนักอยู่ระหว่าง 0.507-0.750  
3) การพฒันาบุคลากรในยุคดิจิทลั มีค่าน ้ าหนกัอยู่ระหว่าง 0.515-0.687  4) การพฒันาเทคโนโลยีดิจิทลั  มีค่าน ้ าหนกั
อยูร่ะหว่าง 0.583-0.674  5) การมีภาวะผูน้ าดิจิทลั มีค่าน ้าหนกัอยูร่ะหว่าง 0.550-0.656  6) การติดตามและประเมินผล  
มีค่าน ้าหนกัอยูร่ะหว่าง 0.515-0.759 
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Abstract 
 The purposes of this research was to analyze the factors of private school management in the digital era 
under the Office of the Private Education Commission. The sample group consisted of 400 private school administrators 
under the Office of the Private Education Commission. The sample size was determined based on Hair's (2010) 
guideline. A simple random sampling technique was employed and interview 9 experts. The research instrument was  
a questionnaire semi-structured interview with a reliability at 0.97. The statistics used were content analysis, mean, 
standard deviation and exploratory factor analysis (EFA) was calculated with varimax. The research findings were  
as follows: 
 The components of private school management in the digital era under the Office of the Private Education 
Commission was Cumulative Percentage of Variance 75.796 consist 6 components 1)  Digital vision had a factor 
loading between 0.550-0.764 2) Resource management in the digital era had factor loading between 0.507-0.750  
3) Personnel development in the digital era had factor loading between 0.515-0.687 4) Digital technology development 
had factor loading between 0.583 - 0.674 5) Digital leadership had factor loading between 0.550-0.656 and  
6) Monitoring and evaluation had factor loading between 0.515-0.759. 
 

Keywords:  Factors Analysis, Private School Management, Digital Era 
 

บทน า 
 ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของโลกดว้ยกระแสโลกาภิวตัน์ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบนั อนัเป็นผล มาจากความ
เจริญกา้วหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลกระทบให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทุกมิติ ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม การเมือง และการศึกษา (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) ในยคุดิจิทลัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว สังคมไทยตอ้งปรับตวัเพื่อรองรับการพฒันาทางเทคโนโลยีและการส่ือสารท่ีมีผลต่อทุกภาคส่วน โดยเฉพาะ
ในระบบการศึกษา การบริหารจดัการโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทลัจึงกลายเป็นเร่ืองส าคญัท่ีตอ้งพฒันาให้สอดคลอ้ง
กบัการเปล่ียนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ  การบริหารโรงเรียนในยุคดิจิทลัจึงจ าเป็นตอ้ง
มุ่งเนน้การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีควบคู่กบัการวางแผนกลยทุธ์ท่ีมีวิสัยทศัน์ชดัเจน 
 การใชเ้ทคโนโลยีในโรงเรียนเอกชนไม่เพียงแค่การน าเคร่ืองมือดิจิทลัมาใชใ้นการเรียนการสอนเท่านั้น 
แต่ยงัรวมไปถึงการพฒันาผูบ้ริหารและบุคลากรให้พร้อมรับมือกบัความเปล่ียนแปลงและความทา้ทายในยุคดิจิทลั 
การพฒันาวิธีการบริหารโรงเรียนในเชิงกลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้โรงเรียน
สามารถด าเนินการได้อย่างย ัง่ยืนและตอบสนองต่อความต้องการของผูเ้รียนในยุคใหม่ (Yoo & Huang, 2016) 
นอกจากน้ียงัสามารถเพ่ิมความโปร่งใสในการบริหารและเสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครอง
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 ในยุคดิจิทลัท่ีเทคโนโลยีมีบทบาทส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงในทุกมิติ โรงเรียนเอกชนในประเทศไทย
ตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายใหม่ในการปรับตวัให้ทนัต่อกระแสความเปล่ียนแปลงน้ี การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของ
เทคโนโลยี ท าให้การบริหารโรงเรียนต้องมีการวิเคราะห์และปรับตวัอยู่ตลอดเวลา การจัดการศึกษาต้องมีความ
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ยืดหยุ่น จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปประยุกต์เพื่อใชใ้นการก าหนดทิศทางและหาแนวทาง
ในการจดัการสถานศึกษาให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง และสังคมในยุคดิจิทลั 
(สุกญัญา แช่มชอ้ย, 2561) 
 โรงเรียนเอกชนมีหน้าท่ีในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพ จึงจ าเป็นจะตอ้ง
จดัการด าเนินงานเก่ียวกบัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (วรวลญัช์ ภทัรเรืองอนนัต์, 2565: 7) การศึกษาถึงองคป์ระกอบ
การบริหารโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทลั จึงมีความส าคญั เพื่อให้สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
บริหารโรงเรียนในยุคท่ีเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อท่ีจะพฒันาโรงเรียนเอกชนให้สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ผูเ้รียนและสังคมในยคุดิจิทลัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จากความส าคญัและเหตุผลท่ีกล่าวมาข้างต้น ท าให้ผูวิ้จยัมีความสนใจท่ีจะท าการศึกษาการวิเคราะห์
องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทลั สังกดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เพื่อ
คน้หาปัจจยัท่ีมีผลต่อการปรับตวัและความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน การศึกษาในคร้ังน้ีจะช่วยเสนอแนวทางใน
การพฒันาโรงเรียนเอกชนให้สามารถใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัอยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน 
 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทลั สังกดัส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 

สมมติฐานการศึกษา 
องคป์ระกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนในยคุดิจิทลั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน เป็นพหุองคป์ระกอบ 
 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกีย่วข้อง 
หลกัการแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา 
1. ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  
การบริหารสถานศึกษานั้นเป็นกระบวนการท่ีตอ้งมีการวางแผนกลยุทธ์ การจดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่

ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยตอ้งค านึงถึงการใชท้ฤษฎีและหลกัการบริหารท่ีเหมาะสมในแต่ละดา้นเพื่อการ
ตดัสินใจท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมในการจดัการต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 

ธีรศกัด์ิ อุปไมยอธิชัย (2563: 30) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่ม
บุคคลเพ่ือพฒันาคนให้มีคุณภาพทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถและความเป็นคนดีท่ีหมายถึง การด าเนินงาน
ของกลุ่มบุคคลร่วมมือกนัพฒันาคนให้มีคุณภาพ ซ่ึงการจะพฒันาคนให้มีคุณภาพไดน้ั้นจะตอ้งมีการด าเนินการใน
การเรียนการสอน การจัดกิจกรรม การวดัผล การจัดอาคารสถานท่ีและพสัดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมา
ด าเนินการหรือมาท าการสอนในสถาบนัการศึกษาการปกครองนกัเรียนเพื่อให้นกัเรียนเป็นคนดีมีวินยัและอื่น ๆ 
ซ่ึงการด าเนินงานเหล่าน้ีรวมเรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา” นัน่เอง 
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พิกุล นามฮุง (2565: 39) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การฝึกฝนผสมผสานทั้งศาสตร์และ
ศิลป์ มีความรู้ ความช านาญ สามารถด าเนินกิจกรรมการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
โดยประกอบดว้ยทกัษะท่ีส าคญั 6 ประการ ไดแ้ก่ ทกัษะการส่ือสารและเทคโนโลยี ทกัษะการคิดสร้างสรรค์ 
ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล ทกัษะทางเทคนิค จริยธรรม และทกัษะความคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวตักรรม 

Spillane and Kenney (2012: 541) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง บทบาทการบริหาร
สถานศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไปและความส าคญัในการบริหารสถานศึกษา อยา่งมีประสิทธิภาพในระบบการศึกษาท่ี
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ผูบ้ริการจะตระหนกัดีว่า ในขณะท่ีภาคการศึกษามีการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีบทบาทส าคญัในการก าหนดและเป็นผูน้ าสถานศึกษาเพ่ือตอบสนองความทา้ทายและความตอ้งการท่ีเกิดขึ้น
ใหม่ ซ่ึงการบริหารสถานศึกษา จะรวมถึงความเป็นผูน้ า การตดัสินใจ โครงสร้างองคก์ร และการด าเนินนโยบาย
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษา และเนน้ปัจจยัส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลและผลกระทบ
ต่อผลลพัธ์ทางการศึกษาและตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียน ครู และชุมชนไดดี้ย่ิงขึ้น 

สรุปไดว่้า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการจดัการและวางแผนการด าเนินงานภายใน
สถานศึกษา โดยเน้นการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ ้มค่าและมีประสิทธิภาพ เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  
โดยตอ้งมีการก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีของบุคลากรในสถานศึกษาอย่างชดัเจน รวมทั้งการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ 
การพฒันาทรัพยากรทั้งบุคคลและสภาพแวดลอ้ม และการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการจดัการให้เกิดผลส าเร็จ
ทางการศึกษาท่ีเหมาะสมและยัง่ยืน 

2. ความส าคญัในการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาในทุกระดบั โดยเฉพาะในยคุ

ดิจิทัลท่ีเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทส าคัญ การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาจะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

ธีรศกัด์ิ อุปไมยอธิชยั (2563: 61) กล่าวว่า ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร
จดัการทางการศึกษาลว้นอาศยัผูน้ าและผูต้าม อนัจะตอ้งมีความสัมพนัธ์ และร่วมกนัในการปฏิบติังานให้เกิดผล
ส าเร็จมีความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์นั้น ไดอ้ย่างเหมาะสม มีความเขา้ใจในหน้าท่ีท่ีเหมาะสม และความเป็น
มิตรต่อกนัรับฟังและยอมรับการตดัสินใจซ่ึงกนัและกนั 

ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564: 19) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การปฏิบติังานโดยมีบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปท างานร่วมกนัเป็นกลุ่มหรือคณะบุคคล ซ่ึงมีหน้าท่ีรับผิดชอบและ
บริหารจดัการงานต่าง ๆ ส าเร็จตามเป้าหมาย โดยอาศยัความร่วมมือ ในการด าเนินงาน พร้อมดว้ยปัจจยัในการ
บริหาร ไดแ้ก่ เคร่ืองมือต่าง ๆ งบประมาณ ทรัพยากร และเทคโนโลยี รวมไปถึงระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีตอ้งยึดถือ
ร่วมกนัเพื่อน าพาองคก์ร หรือสถาบนัให้บรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการร่วมกนัตามท่ีก าหนดไว ้

ขจรวรรณ ภู่ขจร (2564: 11) กล่าวว่า ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การร่วมมือกนั
ท างานของบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการจดัการศึกษาเพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพ 14 โดยใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์กบัการศึกษาให้มากท่ีสุด ผูเ้รียนเกิดการพฒันาดา้นความรู้ ความสามารถตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 
เพื่อให้เป็นก าลงัคนท่ีมีประสิทธิภาพของสังคม 
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 ปัญจาภา ส่งเสริม (2566: 389) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง 
สถาบนัการศึกษาจ านวนมากก าลงัมุ่งเน้นการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพท่ามกลางทรัพยากรท่ี
จ ากดัและสภาพแวดลอ้มท่ีพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละรักษาความสามารถในการแข่งขนั  

 สรุปไดว่้า ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การท างานร่วมกนัของผูน้ าและผูต้าม
เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดยอาศยัความร่วมมือและการใชท้รัพยากรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ การ
ท างานต้องมีการจดัระบบท่ีเหมาะสมตามมาตรฐาน และมีการพฒันาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง การเลือกผูน้ าท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสมในการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมายเป็นส่ิงส าคญัท่ีช่วยให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จ
ตามวตัถุประสงค ์  

 3. ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 
   การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีครอบคลุมหลากหลายดา้น เพื่อให้สถานศึกษาสามารถ

ด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาจึง
เป็นกรอบแนวทางส าคญัท่ีผูบ้ริหารควรศึกษาและน ามาประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาในทุกมิติ 

  ปพนสรรค ์โพธิพิทกัษ ์(2560: 44) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาไดแ้บ่งออกเป็น 
4 ดา้น ดงัน้ี  

  1) การบริหารงานวิชาการ คือ งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดนโยบายเป้าหมายและการวางแผน
ของโรงเรียน การบริหารหลักสูตร การส่งเสริมสนับสนุน การใช้และการบ ารุงรักษาส่ือการเรียนการสอน  
การนิเทศการสอน การส่งเสริมสนับสนุน การควบคุมดูแลเก่ียวกบัการประเมินผลและวดัผล การส่งเสริมและ
สนบัสนุน การควบคุมดูแลเก่ียวกบัประเมินผลและวดัผล การส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูพฒันาการสอนและจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  

  2) บริหารงานงบประมาณ หมายถึง การวางแผนการจดัท างบประมาณ การเงิน งานพสัดุ ครุภณัฑ ์
การประสานและการควบคุมตรวจสอบทางการเงิน ซ่ึงจะต้องจัดท าแผนประจ าปี หรือแผนระยะส้ัน 3 ปี  
แผนระยะยาว 5 ปี หรือ 10 ปี เพ่ือใชง้บประมาณ ซ่ึงงบประมาณท่ีใชต้อ้งมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์แก่นกัเรียนเป็น
ส าคญั  

  3) การบริหารงานบุคคล คือ การบริหารงานท่ีเก่ียวข้องกับการวางแผนก าลงัคน การสรรหา  
การคดัเลือกการบรรจุแต่งตั้ง และระบบทะเบียนบุคคล งานการประเมิน การพฒันาบุคคล และงานสวสัดิการและ
กองทุนบุคลากร ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลโดยเฉพาะ ทั้งน้ีเร่ิมตน้จากการสรรหาบุคคลเขา้ท างาน 
การปฏิบติังานราชการ การเสริมสร้างบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพในการปฏิบติังานและการให้ออกจาก
งาน  

  4) งานบริหารทัว่ไป คือ งานท่ีเก่ียวขอ้งกบังานธุรการ และงานสารบรรณ งานเลขานุการกิจกรรม 
งานสถิติและรายงาน งานอาคารสถานท่ี การพฒันาพ้ืนท่ีและส่ิงแวดลอ้ม งานรักษาความปลอดภยั งานบริการ
อนามยัและโภชนาการ งานชุมชนสัมพนัธ์และงานบริการพิเศษ ซ่ึงเป็นการจดัระบบบริหารองค์กร ให้ท างานได้
บรรจุผลตามเกณฑ ์ 

  สรุปไดว่้า การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจ าเป็นตอ้งพิจารณาขอบข่ายทั้ง 4 ดา้นอย่าง
ครอบคลุม  ตั้งแต่การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณท่ีโปร่งใสและเหมาะสม การบริหารงาน
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บุคคลท่ีมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร ไปจนถึงการบริหารงานทั่วไปท่ีส่งเสริมการท างานในองค์กร  
การบริหารท่ีประสานสอดคลอ้งกนัในทุกดา้นน้ีจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถบรรลุเป้าหมาย และตอบสนองต่อ 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน 

 แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนเอกชนในยคุดิจิทลั 
 การบริหารโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทัลเป็นกระบวนการท่ีเน้นการปรับตัวให้เข้ากับการ

เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสังคมสมยัใหม่ โดยใชแ้นวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อยกระดบัการจดัการให้มี
ประสิทธิภาพและยัง่ยืน การบูรณาการเทคโนโลยีในทุกมิติของการบริหารจึงเป็นหัวใจส าคญัของความส าเร็จใน
ยคุน้ี 

1. ยคุดิจิทลั 
ธญัญาภรณ์ นาจ าปา (2564: 6) กล่าวว่า ยคุดิจิทลั หมายถึง อิเลก็ทรอนิกส์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีท่ีมี

ความรวดเร็วในการส่ือสาร การส่งผ่านขอ้มูลความรู้ต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นข่าวสาร ภาพ หรือวิดีโอท่ี
ผูเ้ก่ียวขอ้งในการศึกษา สามารถเขา้ถึงไดอ้ยา่งรวดเร็วทุกท่ีและทุกเวลา กล่าวคือ 1) การใชเ้ทคโนโลยีส่ือสารท่ีไม่
มีขอบเขตหรือข้อจ ากัดในเร่ืองเวลา 2) ความรวดเร็วในการส่ือสาร และ 3) การใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการ
เช่ือมโยงเครือข่ายต่าง ๆ ให้ทุกคนสามารถเขา้ถึง ใช ้พฒันาความรู้ เผยแพร่และแบ่งปันความรู้ไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

พรวิภา เชยกล่ิน(2566) กล่าวว่า ยุคดิจิทลั หมายถึง ช่วงระยะเวลาท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ส่งผลกระทบต่อการพฒันาดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม การจดัการศึกษา และมีการน าดิจิทลั เทคโนโลยีมา
ใชใ้นการบริหารจดัการงานของสถานศึกษา โดยเร่ิมนบัตั้งแต่ปี ค.ศ. 2013 เป็นตน้ไป 

สรุปไดว่้า ยุคดิจิทลั คือช่วงเวลาแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วดว้ยการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการ
ส่ือสารและส่งผ่านขอ้มูลอย่างไร้ขอ้จ ากดัดา้นเวลาและสถานท่ี ส่งผลต่อการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 
และการบริหารจดัการงาน เพ่ือเขา้ถึงและแบ่งปันความรู้ไดอ้ยา่งทัว่ถึง 

2. การบริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั 
สุกญัญา แช่มชอ้ย (2561: 41-63) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั หมายถึง การท าให้ครู

ยอมรับเทคโนโลยี นวตักรรม และการเปล่ียนแปลง เป็นภารกิจท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการ
เปล่ียนแปลงวฒันธรรมของสถานศึกษาท่ีมีความซับซ้อน และมีความทา้ทาย การจดัการสถานศึกษาท่ีดีนั้นตอ้ง
ค านึงถึงกิจกรรมหลกั 3 รูปแบบ ดงัน้ี 1) การก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 2) การพฒันาบุคลากร และ3) การ
ทบทวนการออกแบบองคก์ารให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการการเปล่ียนแปลง  

วชิรพงศ์ พูลเกษร (2565) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั หมายถึง ความส าคญัต่อการ
เปล่ียนแปลงสถานศึกษายุคดิจิทลั เพราะจะตอ้งสามารถรับขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ไดอ้ย่างรวดเร็ว มีการวิเคราะห์
สถานการณ์ของขอ้มูลท่ีเป็นปัจจบุนั ทนัสมยัและเช่ือถือได ้เพราะความส าคญัของการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทลั
ขึ้นอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส าคญั  

Schrum & Levin (2009: 44) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง การยอมรับ
เทคโนโลยี นวตักรรมหรือการเปล่ียนแปลงใด ๆ นั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเร่ิมตน้ท่ีตวัเองก่อน แลว้จึงค่อย
ผลกัดนัให้ครูให้การยอมรับแลว้บูรณาการเขา้ไปสู่สถานศึกษาและห้องเรียนต่อไป 



วารสารครุศาสตร์วิชาการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 10 ฉบบัท่ี 3 (กนัยายน - ธนัวาคม 2568) 

77 

 สรุปไดว่้า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั คือการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมในการบริหาร 
โดยผูบ้ริหารตอ้งเร่ิมตน้จากการปรับตวัเอง สนับสนุนการครูและบุคลากร และพฒันาองค์กรให้สอดคลอ้งกบั 
การเปล่ียนแปลง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความทนัสมยัของสถานศึกษา 

 3. ภาวะผูน้ าดิจิทลั 
  ชูชาติ พุทธลา (2561: 7) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าดิจิทลั หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถ

ในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ และการจดัการในโรงเรียน โดยมีวิสัยทศัน์และเป็นผูน้ าในการ
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง น าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจดัการศึกษาและการท างานภายใน
โรงเรียน ไดอ้ย่างสอดคลอ้งกบัสภาพบริบทและความตอ้งการของผูเ้รียน ครู และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง และการใช้
เทคโนโลยีไดอ้ย่างมีความรอบรู้ และรู้เท่าทนัส่ือและเทคโนโลยี โดยค านึงถึงหลกัจริยธรรมในการใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม 

 สุชญา โกมลวานิช (2563: 5) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าดิจิทลั หมายถึง พฤติกรรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงออกถึง
การมีวิสัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัในการก าหนดทิศทางอยา่งมีขั้นตอนเป็นระเบียบแบบแผนในการติดตามดูแล
ให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน านวตักรรมทางเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สร้างวฒันธรรมความร่วมมือกบัทุกฝ่ายใน
การท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

 จิติมา วรรณศรี (2564: 121) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าดิจิทลั หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ 
ความเขา้ใจและทกัษะในการใชเ้คร่ืองมือเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจดัการ การส่ือสาร และการเรียนรู้ให้เท่าทนั
ตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงในยุคน้ีและส่งเสริมบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยีแพลตฟอร์มท่ีหลากหลายเพื่อ
การจดัการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากขึ้น 

 สรุปไดว่้า ความสามารถของผูบ้ริหารในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการบริหารจดัการ การส่ือสาร 
และการพฒันาการเรียนรู้ให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง โดยมีวิสัยทศัน์ ส่งเสริมการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีอยา่ง
มีจริยธรรม และสร้างความร่วมมือกบับุคลากร ชุมชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อบรรลุเป้าหมาย 

 4. คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั  
 ไพชยนต์  อ่อนช้อย (2563) กล่าวว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั หมายถึง 

ความส าคญัท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากผูบ้ริหารตอ้งใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศบริหาร การศึกษาผ่าน
กระบวนการวางแผน การตัดสินใจและการใช้ระบบสารสนเทศเป็นหลักส าคญั เพื่อขับเคล่ือนองค์การให้
ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์การ โดยมองสมาชิก ด้วยทัศนคติเชิงบวก ก าหนดบทบาทและ
ทิศทางขององคก์ารไดอ้ย่างชดัเจน ขยายความคิด ให้คนยอมรับยอมปฏิบติัตาม มีการให้ก าลงัใจกบัทุกคนและ
สามารถเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร ไดอ้ย่างกวา้งขวางเป็นไปตามความคาดหวงัของสังคม รวมทั้งชุมชนให้ความ
ร่วมมือในการพฒันา โรงเรียนสู่เป้าประสงคท่ี์ดีงาม ก่อให้เกิดความเช่ือมัน่ต่อความพยายามในการเปล่ียนแปลง
ต่าง ๆ จากโรงเรียนสู่เขตพ้ืนท่ีและไปสู่ระบบการศึกษาท่ีกวา้งขึ้นต่อไป 

 วชิรพงศ์ พูลเกสร (2565) กล่าวว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคโนโลยีการส่ือสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ มีความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับ เทคโนโลยีการส่ือสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ( Information and Communication 
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Technology) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาเพ่ือการใช ้ICT ให้เหมาะสม เกิดประโยชน์
สูงสุด พร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ในการสนับสนุนอย่างเพียงพอ เพ่ือให้ กระบวนการบริหารจัดการ
สถานศึกษาบรรลุผลตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

อภิสิทธ์ิ กองแก้ว (2566: 31) กล่าวว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคโนโลยีการส่ือสาร และเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
จะตอ้งเรียนรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยีการส่ือสาร และเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษาเพื่อการใช้ ICT ให้เหมาะสมเกิดประโยชน์สูงสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องท าตนให้เป็น
ตัวอย่างท่ีดี สามารถใช้ ICT ในการปฏิบติังานอย่างไดเ้หมาะสมส่งเสริมสนับสนุนสร้างแรงจูงใจครูอาจารย ์
บุคลากรทุกคนของสถานศึกษา ให้น าความรู้ความสามารถดา้น ICT ส่งเสริมการบริหารจดัการ โครงสร้างพ้ืนฐาน
ให้สามารถใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

สรุปไดว่้า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั คือ การมีความรู้ความเขา้ใจและทกัษะ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) เพื่อบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อม
ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรใช้ ICT อย่างเหมาะสม รวมทั้งวางแผนอย่างเป็นระบบเพ่ือขบัเคล่ือน
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. แหล่งขอ้มูล 
       1) ศึกษาเก่ียวกับบริบทการบริหารโรงเรียนเอกชน หลกัการ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการ
บริหาร แนวคิดการบริหารในยคุดิจิทลั งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
     2) ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยก าหนดเกณฑก์ารพิจารณาและคดัเลือก
มีคุณสมบัติ ดังต่อไปน้ี ผูบ้ริหารระดับนโยบาย จ านวน 3 คน ศึกษาธิการจังหวดัหรือรองศึกษาธิการจงัหวดั 
จ านวน 2 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน จ านวน 3 และ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคโนโลยีการบริหารโรงเรียนยุคดิจิทลั 
จ านวน 1 คน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-structured interview)  
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังาคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ปีการศึกษา 2567 จ านวน 3,697คน 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ปีการศึกษา 2567 จ านวน 400 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตามแนวคิดของ 
Hair (Hair, 2010) ท่ีกล่าวว่า การวิเคราะห์พหุตวัแปร (Multivariate analysis) ท่ีใชป้ระมาณในพารามิเตอร์ ควรใช้
ขนาดตวัอยา่ง 400 หน่วย ขึ้นไป  
 3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นวิจยัคร้ังน้ี มี 2 ฉบบั ดงัน้ี 
  1) แบบบนัทึกผลการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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  2) แบบสัมภาษณ์ ผู ้ทรงคุณวุฒิ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ซ่ึงแบบสัมภาษณ์น้ี 
ประกอบดว้ย 2 ตอน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัการสัมภาษณ์ ไดแ้ก่ ขอ้มูลของผูใ้ห้สัมภาษณ์ สถานท่ี วนั เวลาท่ีสัมภาษณ์ 
  ตอนท่ี 2 ขอ้ค าถามในการสัมภาษณ์ 
 3) แบบสอบถาม (questionnaires) เก่ียวกับตัวแปรท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารโรงเรียนเอกชนในยุค
ดิจิทลั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอนดงัน้ี 
      ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยก าหนดการตอบเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list)  
    ตอนท่ี 2 ขอ้ค าถามเก่ียวกบัตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทลั สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีลกัษณะเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) ตามแบบ
ของลิเคอร์ท (Likert scale) (บุญชม  ศรีสะอาด. 2560: 119) ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
  ระดบั 5 หมายถึง  เป็นตวัแปรของการบริหารโรงเรียนเอกชนในยคุดิจิทลั ในระดบัมากท่ีสุด 
  ระดบั 4 หมายถึง  เป็นตวัแปรของการบริหารโรงเรียนเอกชนในยคุดิจิทลั ในระดบัมาก 
  ระดบั 3 หมายถึง  เป็นตวัแปรของการบริหารโรงเรียนเอกชนในยคุดิจิทลั ในระดบัปานกลาง 
  ระดบั 2 หมายถึง  เป็นตวัแปรของการบริหารโรงเรียนเอกชนในยคุดิจิทลั ในระดบันอ้ย 
  ระดบั 1 หมายถึง  เป็นตวัแปรของการบริหารโรงเรียนเอกชนในยคุดิจิทลั ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1) แบบบนัทึกผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยั มีรายละเอียดดงัน้ี 
    1.1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
   1.2) ก าหนดกรอบแนวคิด ขอบเขตของการศึกษาเอกสาร 
   1.3) สร้างแบบบนัทึกผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัตามกรอบแนวคิดท่ีก าหนด โดย
มีรายละเอียดประกอบดว้ย ช่ือ นกัวิชาการหรือนกัการศึกษา และเน้ือหาสาระโดยสรุป 
     1.4) น าแบบบันทึกผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีสร้างขึ้น น าเสนออาจารยท่ี์
ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบประเด็นว่าครอบคลุมหรือไม่ แลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ขให้มีความสมบูรณ์ย่ิงขึ้นเพ่ือน าไปใช้
ในการเก็บขอ้มูล 
  2) แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง มีรายละเอียดดงัน้ี 
   2.1) ศึกษาเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทลั สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
   2.2) ก าหนดกรอบแนวคิด ขอบเขตของการสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมเน้ือหา 
   2.3) สร้างแบบสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดท่ีก าหนด น าเสนอจากอาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อ
ปรับปรุงแกไ้ขและตรวจสอบประเด็นการสัมภาษณ์ว่าครอบคลุมหรือไม่ 
   2.4) น าแบบสัมภาษณ์ท่ีได้มาปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ เพื่อน าไปสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิต่อไป 
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  3) แบบสอบถามเก่ียวกับตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทลั สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
   3.1) น าประเด็นเ ก่ียวกับการบริหารของโรงเรียนเอกชนท่ีผ่านการสัมภาษณ์ของ
ผูท้รงคุณวุฒิมาก าหนดเป็นนิยามเชิงปฏิบติัการ 
   3.2) สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิด โดยใชว้ตัถุประสงคข์องการวิจยัและนิยามเชิง
ปฏิบติัการเฉพาะของตวัแปรท่ีก าหนดไวเ้ป็นหลกัในการสร้างแบบขอ้ค าถามต่าง ๆ เพื่อให้ครอบคลุมตวัแปรท่ี
ตอ้งการศึกษา 
   3.3) น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้ง
และแกไ้ขปรับปรุง จากนั้นด าเนินการแกไ้ขปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าและขอ้เสนอแนะให้ถูกตอ้ง
สมบูรณ์ 
   3.4) น าแบบสอบถามจัดส่งให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพ่ือตรวจความตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) การใชภ้าษา ความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของค าถาม โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) พบว่า แบบสัมภาษณ์มีค่า IOC มีค่า เป็น 1.00 ทุกขอ้ 
   3.5) ด าเนินการปรับขอ้ค าถามในแบบสอบถาม ตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญให้ขอ้เสนอแนะ 
   3.6) ตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยแบบสอบถามท่ีปรับปรุง
เรียบร้อยแลว้ ไปทดลองใช ้(Try out) กบัผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างในการวิจยั จ านวน 30 คน 
แลว้น าผลท่ีไดม้าวิเคราะห์หาค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบัโดยใชสั้มประสิทธ์ิแอลฟา (α) 
โดยวิธีการของครอนบาค (Cronbach) (Cronbach.1984:126) พบว่า แบบสอบถามทั้งฉบบัมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 
0.97 
 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการตามระเบียบวิธีวิจยั ดงัน้ี 
 1) การศึกษาเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนเอกชน แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารโรงเรียน
เอกชนในยคุดิจิทลั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยวิเคราะห์เน้ือหาจากเอกสาร ต ารา 
และส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ทุกชนิด แลว้บนัทึกลงในแบบบนัทึกผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2) การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ ด าเนินการดงัน้ี 
  2.1) จดัท าหนงัสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์เพื่อขอให้ออกหนงัสือขอ
ความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์จากผูท้รงคุณวุฒิ 
  2.2) ผูวิ้จยัสัมภาษณ์และบนัทึกขอ้มูลการสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง  
 3)  การวิเคราะห์ตวัแปรของการบริหารโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทลั สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยใชแ้บบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 400 คน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
โดยด าเนินการดงัน้ี 
  3.1) จดัท าหนงัสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์เพื่อขอให้ออกหนงัสือขอ
ความอนุเคราะห์ในการด าเนินการวิจยัต่อผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยใชแ้บบสอบถาม
เพื่อการวิจยั 
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  3.2) ผู ้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยประสานผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนให้ส่ง
แบบสอบถามกลบัคืนทางไปรษณีย ์และผูวิ้จยัเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
 5. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
  1) การวิเคราะห์ขอ้มูล วิเคราะห์จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ในเชิง
เน้ือหา (Content Analysis)  
  2) การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชค้่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อย
ละ (Percentage) 
  3) การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจากแบบสอบถาม โดยใชส้ถิติพรรณนา ไดแ้ก่ 
ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อหาระดบัตวัแปรของการบริหารโรงเรียน
เอกชนในยคุดิจิทลั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยก าหนดเกณฑก์ารแปลผลค่าเฉล่ีย
ใชเ้กณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด.2560: 119)  
   ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00   หมายถึง  เป็นตวัแปรของการบริหารโรงเรียนเอกชนในยคุดิจิทลั ใน
ระดบัมากท่ีสุด 
   ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง เป็นตวัแปรของการบริหารโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทลั ใน
ระดบัมาก 
   ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50  หมายถึง เป็นตวัแปรของการบริหารโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทลั ใน
ระดบัปานกลาง 
   ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง เป็นตวัแปรของการบริหารโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทลั ใน
ระดบันอ้ย 
   ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50    หมายถึง  เป็นตวัแปรของการบริหารโรงเรียนเอกชนในยคุดิจิทลั ใน
ระดบันอ้ยท่ีสุด 
  4) การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ใชส้ถิติการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis: 
EFA) โดยเลือกองค์ประกอบท่ีมีค่า Eigenvalues ท่ีมากกว่า 1 มีตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบจ านวนตั้ งแต่  
3 ตวัแปร ขึ้นไป และแต่ละตวัแปรมีน ้าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading) ท่ีมีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
 6. สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั 
  1) สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 
   1.1) ค่า  IOC 
   1.2) สัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
  2) สถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ 
   2.1) ค่าความถ่ี (Frequency) 
   2.2) ค่าร้อยละ (%) 
   2.3) ค่าเฉล่ีย (𝑥̅  )  
   2.4) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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   2.5) การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
  3) สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
  การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis: EFA) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผูวิ้จยัไดน้ ารายการตวัแปรทั้งหมดมาสังเคราะห์ ปรับขอ้ความตวัแปรท่ีมีขอ้ความซ ้ าและคลา้ยคลึงกนัได ้
และน ามาสร้างเป็นขอ้ค าถามของแบบสอบถาม จ านวน 122 ขอ้ น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วจึงให้
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน พิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา และปรับขอ้ความในขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ
ให้มีความกระชับชัดเจน สามารถส่ือสารความหมายให้เขา้ใจไดต้รงกนั น าไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน  
122 ตวัแปร แลว้น าไปทดลอง (Try Out) กบัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน น ามาค านวณหาค่าความ
เท่ียง (Reliability Statistics) โดยใชวิ้ธีสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาคไดค้่าความเท่ียงของแบบสอบถามทั้งฉบบั
เท่ากบั 0.97  
 ซ่ึงผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ดงัต่อไปน้ี 
  1. องคป์ระกอบท่ี 1 การมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั (Digital Vision) ซ่ึงมีองคป์ระกอบท่ีสังเกตได ้19  ตวัแปร  
มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.550 ถึง 0.764 มีค่าความแปรปรวนขององคป์ระกอบ เท่ากบั 17.556 และมีค่า
ร้อยละของความแปรปรวนขององคป์ระกอบ เท่ากบั 14.390 ซ่ึงมีตวัแปรอธิบายประกอบดว้ย 19 ตวัแปร คือ การศึกษา
นโยบายแผน กลยุทธ์ เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา การวางแผนยุทธศาสตร์ โดยก าหนดกรอบวิสัยทศัน์ให้
ชัดเจน การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาเพื่อก าหนดภาพอนาคตดิจิทลัอย่างชัดเจน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกของสถานศึกษา การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของสถานศึกษา การก าหนดวิสัยทัศน์ด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั การก าหนดวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัท่ีสอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลง การก าหนด
นโยบายการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารสถานศึกษา  การออกแบบระบบงานท่ีมีโครงสร้างการบริหารท่ีชดัเจน 
การวางแผนแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับวิสัยทัศน์ดิจิทัล การวางแผนการบริหารโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทนัสมยั การวางแผนพฒันาระบบงานสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารสถานศึกษา การมี
กลยุทธ์ทางดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารงานท่ีหลากหลาย การสร้างเขา้ความใจเก่ียวกบัวิสัยทศัน์ดิจิทลัให้กบั
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  การจดัหลกัสูตรดิจิทลัท่ีส่งเสริมทกัษะการคิดสร้างสรรค ์การบริหารจดัการสารสนเทศอย่างเป็น
ระบบ การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อยกระดบัความสามารถในการจดัการเรียนการสอน การส่งเสริมให้ครู
สามารถสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ในการจดัการเรียนการสอน การส่งเสริมพฒันาแหล่งเรียนรู้ดิจิทลั 
  2. องค์ประกอบท่ี 2 การจัดการทรัพยากรในยุคดิจิทัล (Resource Management in the Digital Era)  
ซ่ึงมีองคป์ระกอบท่ีสังเกตได ้18  ตวัแปร  มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหว่าง 0.507 ถึง 0.750 มีค่าความแปรปรวน
ขององคป์ระกอบ เท่ากบั 15.315 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององคป์ระกอบ เท่ากบั 12.553 ซ่ึงมีตวัแปร
อธิบายประกอบดว้ย 18 ตวัแปร คือ การวิเคราะห์ดา้นทรัพยากรของสถานศึกษา การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและ
ความเส่ียงดิจิทลัของสถานศึกษา การก าหนดนโยบายดา้นการบริหารงบประมาณอยา่งชดัเจน การจดัสรรงบประมาณ
เพื่อรองรับการด าเนินงานดิจิทลัอย่างเหมาะสม  การพฒันาปรับปรุงกระบวนการบริหารงานดว้ยเทคโนโลยีอย่าง
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ต่อเน่ือง การสนับสนุนงบประมาณในการขบัเคล่ือนองค์กรดิจิทัล การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอ การบริหารทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ การปรับปรุงพ้ืนท่ี
และสภาพแวดลอ้มให้สนบัสนุนการเรียนรู้ดิจิทลั การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศ การบริหารจดัการ
งบประมาณดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั การจดัสรรอุปกรณ์ดิจิทลัท่ีมีคุณภาพให้เหมาะสม การจดังบประมาณค่าใช้จ่าย
เก่ียวกบัระบบเช่ือมต่ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ดิจิทลัอย่างเพียงพอ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชน การบูรณาการใชท้รัพยากรท่ีมีให้เกิดประสิทธิภาพ การสร้างวฒันธรรมการท างานท่ีเป็นไปตามหลกัธรรมาภิ
บาล การพฒันาระบบ ICT ของโรงเรียน 
  3. องคป์ระกอบท่ี 3 การพฒันาบุคลากรในยคุดิจิทลั (Personnel Development in the Digital Era) ซ่ึงมี
องคป์ระกอบท่ีสังเกตได ้14  ตวัแปร  มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.515 ถึง 0.687 มีค่าความแปรปรวนของ
องคป์ระกอบ เท่ากบั 14.775 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององคป์ระกอบ เท่ากบั 12.111 ซ่ึงมีตวัแปรอธิบาย
ประกอบดว้ย 14 ตวัแปร คือ การวิเคราะห์ทางดา้นบุคลากรของสถานศึกษา การก าหนดแผนการพฒันาบุคลากรอย่าง
ชดัเจน การวางแผนพฒันาบุคลากรตามเป้าประสงคข์ององคก์รการสร้างกลยุทธ์ในการเปล่ียนรูปแบบการท างานให้
เป็นแบบดิจิทัล การสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรสร้างสรรค์ส่ิงใหม่การสนับสนุนการท างานเป็นทีม การเปิด
โอกาสให้แสดงความคิดเห็นในการท างานร่วมกนั การสร้างความเขา้ใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล  การส่งเสริม
การสร้างนวตักรรมดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั การส่งเสริมพฒันาความสามารถดา้นดิจิทลัของบุคลากร การอบรมและ
พฒันาครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการชั้นเรียนยุคดิจิทลั การส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
การสนบัสนุนให้บุคลากรมีความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทลั การสร้างขวญัและก าลงัใจ
ในการปฏิบติัในยคุดิจิทลั 
  4.  องค์ประกอบท่ี  4 การพัฒนาเทคโนโลยี ดิ จิทัล (Digital Technology Development)  ซ่ึ งมี
องคป์ระกอบท่ีสังเกตได ้13  ตวัแปร  มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.583 ถึง 0.674 มีค่าความแปรปรวนของ
องคป์ระกอบ เท่ากบั 11.724 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององคป์ระกอบ เท่ากบั 9.610 ซ่ึงมีตวัแปรอธิบาย
ประกอบดว้ย 13 ตวัแปร คือ  การวิเคราะห์ทิศทางในการพฒันาเทคโนโลยีดิจิทลั การก าหนดแนวทางการปฏิบติัใน
การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัให้เกิดประสิทธิผล  การพฒันาความรู้ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั การจดัท าระบบฐานขอ้มูล
อยา่งเป็นระบบดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั  การนิเทศติดตามบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งต่อเน่ือง การพฒันาบุคลากร
ดา้นการใช ้ICT ในการจดัการเรียนการสอน  การพฒันาระบบการบริหารงานให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของยคุดิจิทลั 
การพฒันาสมรรถนะการคิดเชิงนวตักรรม การพฒันาการเช่ือมโยงขอ้มูลภายในองค์กร การส่งเสริมการเขา้ถึงการ
เรียนรู้ดิจิทลัเป็นการเรียนรู้แบบเปิดกวา้ง การออกแบบการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั การส่งเสริมใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัท่ีหลากหลายในการจดัการเรียนการสอน การยึดหลกัธรรมาภิบาลในการเลือกใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
  5. องค์ประกอบท่ี 5 การมีภาวะผู ้น าดิจิทัล (Digital Leadership) ซ่ึงมีองค์ประกอบท่ีสังเกตได้  
8 ตวัแปร  มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง 0.550 ถึง 0.656 มีค่าความแปรปรวนขององคป์ระกอบ เท่ากบั 10.308 
และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององคป์ระกอบ เท่ากบั 8.449 ซ่ึงมีตวัแปรอธิบายประกอบดว้ย 8 ตวัแปร คือ 
การมีวิสัยทศัน์เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั การใชเ้ทคโนโลยีในการด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย การมีทกัษะใน
การคิด วิเคราะห์ โดยใช้ Big Data ในการบริหารสถานศึกษา การเป็นแบบอย่างในการใช้ดิจิทลัในการปฏิบัติงาน  
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การพฒันาตนเองดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัอย่างต่อเน่ือง การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทลั การส่ือสารจูงใจให้
ไปสู่การปฏิบติังานโดยใชดิ้จิทลั การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัส่ือสาร และขบัเคล่ือนการด าเนินงาน 
  6. องค์ประกอบที่ 6 การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) ซ่ึงมีองค์ประกอบท่ี
สังเกตได ้5  ตวัแปร  มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.515 ถึง 0.759 มีค่าความแปรปรวนขององค์ประกอบ 
เท่ากบั 5.148 และมีค่าร้อยละของความแปรปรวนขององค์ประกอบ เท่ากบั 4.220 ซ่ึงมีตวัแปรอธิบายประกอบด้วย  
5 ตวัแปร คือ การก ากบั ติดตาม ให้ค  าปรึกษาในแต่ละขั้นตอนของการด าเนินงาน การออกแบบการวดัและประเมินผล 
อย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างเคร่ืองมือในการติดตามและประเมินผลอย่างครอบคลุม การประเมินผลติดตาม
วิสัยทศัน์ดิจิทลั การน าผลจากการก ากบัติดตาม ไปพฒันาการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าประสงคข์องสถานศึกษา 
 

อภิปรายผล 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัสามารถน ามาอภิปรายผลองคป์ระกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนในยคุดิจิทลั สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
  1. องค์ประกอบท่ี 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (Digital Vision) หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการคาดการณ์และมองการณ์ไกล เพื่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
ผูบ้ริหารสร้างเป้าหมายและกลยุทธ์ในการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาประยุกต์ใชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบเพื่อเป็นโอกาสในการแข่งขนั และมีความเขา้ใจในเทคโนโลยีและกลยุทธ์ท่ีสนบัสนุนเป้าหมายให้ส าเร็จ
สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ จิราภรณ์ ปกรณ์ (2564) พบว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้ าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีจ านวน 7 องคป์ระกอบ คือ วิสัยทศัน์ดิจิทลั ความรู้และทกัษะ
ดิจิทลั การจดัการดิจิทลั วฒันธรรมดิจิทลั เครือข่ายความร่วมมือดิจิทลั การปรับตวัสู่ยคุดิจิทลัและกลยทุธ์เชิงดิจิทลั 
  2. องค์ประกอบท่ี 2 การจัดการทรัพยากรในยุคดิจิทัล (Resource Management in the Digital Era) 
หมายถึง กระบวนการวางแผน การจดัสรร และการใชท้รัพยากรของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการก าหนด
นโยบายงบประมาณท่ีชัดเจน ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารทรัพยากร พฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีสนับสนุนการ
เรียนรู้ และเช่ือมโยงทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างเต็มศกัยภาพ เพื่อสร้างความยัง่ยืนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการของโรงเรียนในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิจัยของ อารียา ประพศัรางค์ (2566) โดยศึกษาการศึกษา
องคป์ระกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนมี 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ การ
บริหารทรัพยากรงบประมาณ และการบริหารทรัพยากรอาคารสถานท่ี โดยทุกองคป์ระกอบ มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด 
  3. องค์ประกอบท่ี 3 การพฒันาบุคลากรในยุคดิจิทัล (Personnel Development in the Digital Era) 
หมายถึง กระบวนการท่ีมุ่งเน้นการวิเคราะห์และก าหนดแผนพฒันาบุคลากรอย่างชัดเจน โดยพิจารณาเป้าประสงค์
ขององคก์ร สร้างกลยุทธ์การท างานแบบดิจิทลั และสนบัสนุนการท างานเป็นทีม รวมถึงการเปิดโอกาสให้บุคลากร
แสดงความคิดเห็น เพื่อสร้างนวตักรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และพฒันาความสามารถในการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เรวตั สมบูรณ์ (2565) การบริหารทรัพยากรบุคคลยคุดิจิทลัในโรงเรียนเอกชน 
ดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลถือเป็นหัวใจส าคญัของ การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่แลว้ให้มีศกัยภาพเพ่ิมขึ้น 
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ทั้งในงานประจ าและทกัษะในการใช้ เทคโนโลยีดิจิทลั เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบติังานไดอ้ย่างสอดคลอ้ง
และเท่าทนัการเปล่ียนแปลงในยคุดิจิทลั  
  4. องค์ประกอบท่ี 4 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology Development) หมายถึง 
กระบวนการท่ีมุ่งเน้นการวิเคราะห์ทิศทางการพฒันาและก าหนดแนวทางการใชเ้ทคโนโลยีให้เกิดประสิทธิผล โดยมี
การพฒันาความรู้ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัและการจดัท าระบบฐานขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ นอกจากน้ียงัมีการนิเทศติดตาม
การใชเ้ทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง ส่งเสริมการเรียนรู้แบบเปิดกวา้ง และการออกแบบการจดัการเรียนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยีท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ธนัยพร สะสมผลสวสัด์ิ(2567) ท่ีกล่าวว่าผูบ้ริหารมีการวางแผนกล
ยุทธ์ และก าหนดวิสัยทัศน์เก่ียวกับการพฒันาเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ าด้านนวตักรรม ส่งเสริม 
สนบัสนุน วางแผนการใชท้รัพยากรอย่างเป็นระบบ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกนัในองคก์ร 
  5. องค์ประกอบที่ 5 การมีภาวะผูน้ าดิจิทลั (Digital Leadership)  หมายถึง ทกัษะและความสามารถ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีวินยัในการน าพาองคก์รไปสู่การเปล่ียนแปลงเป็นองคก์รดิจิทลั ดว้ยความสามารถในการ
ปรับตัว ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ผ่านกระบวนการ วิธีการ และ
คุณลกัษณะส่วนบุคคลดว้ยทกัษะการเป็นผูน้ า สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุกญัญา แช่มช้อย (2561) ไดก้ล่าวไวว่้า 
ภาวะผูน้ ายุคดิจิทลัเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้และการจดัการในสถานศึกษา โดยจะตอ้งมีวิสัยทศัน์และเป็นผูน้ าท่ีส่งเสริมให้ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งน า
เทคโนโลยีดิจิทลัมาบูรณาการเขา้กับการจดัการศึกษารวมไปถึงการท างานภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัสภาพบริบทความตอ้งการของผูเ้รียน ครูบุคลากร มีการส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลร่วมถึงรู้เท่าทันส่ือและเทคโนโลยีดิจิทัล โดยค านึงถึงหลกัจริยธรรมในการใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม 
  6. องคป์ระกอบท่ี 6 การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation)  หมายถึง กระบวนการ
ท่ีมุ่งก ากบัและติดตามการด าเนินงาน พร้อมให้ค  าปรึกษาในแต่ละขั้นตอน โดยมีการออกแบบการวดัและประเมินผล
อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างเคร่ืองมือท่ีครอบคลุมส าหรับการติดตามผล และประเมินวิสัยทศัน์ดิจิทลั เพื่อให้สามารถ
น าผลท่ีไดไ้ปใชใ้นการพฒันาการด าเนินงานให้สอดคลอ้งกบัเป้าประสงคข์องสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ สงบ อินทรมณี (2562)  ท่ีกล่าวว่า การนิเทศ ติดตาม ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
มีการ ติดตามและประเมินผลการ ใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัในการบริหารจดัการให้ครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบายและเป้าหมาย มีการยกย่องเชิดชูเกียรติครูและผูเ้รียนท่ีประสบความส าเร็จในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากวิจัย 

 การบริหารโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทลั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ใน
ดา้นการมีวิสัยทศัน์ดิจิทลั ผูบ้ริหารโรงเรียนควรให้ความส าคญักบันโยบายและวิสัยทศัน์ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ
ของเป้าหมายและการเปล่ียนแปลงในโลกอนาคต ขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงทางดา้นดิจิทลัท่ีแปลกใหม่ โดยการ
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น าเทคโนโลยีดิจิทลัเขา้มาใชใ้นการวางแผนนโยบาย การบริหารงาน การสร้างนวตักรรม การปรับปรุงและพฒันา
องคก์รอยา่งต่อเน่ือง 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรน าผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทัล ไปต่อยอดในการ
พฒันาและเพ่ิมศกัยภาพให้กบัผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

 2. ควรศึกษาความสัมพนัธ์ของแต่ละองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทลั เพื่อ
สร้างความเขา้ใจเชิงลึกและต่อยอดเป็นแนวทางการพฒันาท่ีชดัเจนมากย่ิงขึ้น 
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