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บทคัดย่อ 
 บทความวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
สังกดันกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยใชวิ้จยัเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอย่าง 
คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู โรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 600 คน วิเคราะห์ขอ้มูล
ดว้ยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั พบว่า โมเดลการวดัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยมีค่าดชันีความกลมกลืน 𝑥2 เท่ากบั 
75.06, 𝑑𝑓 เท่ากับ 138, p-value เท่ากับ 1.00,  𝑥2/𝑑𝑓 เท่ากับ 0.54, GFI เท่ากับ 0.99, CFI เท่ากับ 1.00 และ RMSEA 
เท่ากบั 0.00 องค์ประกอบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการเรียนรู้ของบุคลากร  
ดา้นรูปแบบทางความคิด ดา้นการพฒันาวิสัยทศัน์ร่วมกนั มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.90 – 1.00 แสดงว่า
โมเดลมีความเหมาะสมพอดีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
 
ค าส าคัญ :  องคก์รแห่งการเรียนรู้  การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั  โรงเรียนประถมศึกษา 
 

Abstract 
 This research aims to analyze the components of the learning organization confirmation of schools 
under the Office of the Primary Education Area in the Northeast using quantitative research.  The sample group 
is 600 school administrators and teachers at primary schools in the Northeast.  The data were analyzed using 
confirmatory factor analysis.  
 The results of the confirmatory factor analysis found that the model for measuring the learning 
organization of schools under the Office of the Primary Education Area in the Northeast had  𝑥2 =  75.06, 
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 𝑑𝑓 = 138, p-value = 1.00,  𝑥2/𝑑𝑓 = 0.54, GFI = 0.99, CFI = 1.00 and RMSEA = 0.00 The components of the 
learning organization of schools under the Office of the Primary Education Area in the Northeast consisted of  
4 components:  teamwork, personnel learning, cognitive styles, and shared vision development.  The component 
weights were equal to 0.90 – 1.00, indicating that the model was appropriate for the empirical data. 
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บทน า 
 การสร้างวฒันธรรมการแสวงหาความรู้ในการพฒันาศักยภาพการปฏิบัติงาน ท่ีมีบรรยากาศส่งเสริม  
การพฒันาขีดความสามารถของครูและบุคลากรดว้ยนวตักรรมทางการศึกษา มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และแกไ้ขปัญหา
ร่วมกนัดว้ยแนวทางปฏิบติังานรูปแบบใหม่ สามารถน าไปสู่การพฒันาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ืองกล่าว
ได้ว่าเป็นการสร้างการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ นอกจากน้ีองค์กรแห่งการเรียนรู้ให้ความส าคัญกับบุคลากร 
ให้สามารถขยายขีดความสามารถในการสร้างสรรคผ์ลงานของตนเองอย่างต่อเน่ืองทั้งระดบับุคคล ระดบักลุ่มและ
ระดบัองค์กร เป็นองค์กรท่ีสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดใหม่ ๆ ส่งเสริมแรง
บันดาลใจและมีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง มีการรวมการจัดการและการใช้ความรู้เพื่อความส าเร็จขององค์กร  
(พรรณ์ธิดา เหล่าพวงศกัด์ิและคณะ, 2565) 
 ในส่วนของระบบราชการไทยได้น ามาก าหนดยุทธ์ศาสตร์ การปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ วฒันธรรม  
การท างานของข้าราชการให้ความส าคญักับผูรั้บบริการเป็นส าคญั โดยอาศยัการเรียนรู้จากการปฏิบัติเพื่อสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ด้วยตัวเองจากประสบการณ์จริง ดว้ยการสร้างวิสัยทศัน์ร่วม ความรู้สึกผูกพนัต่อภารกิจ และ 
การท างานร่วมกนัเป็นทีม โรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีหลกัในการเตรียมคนเพื่อเขา้สู่การเปล่ียนแปลงและ 
การพฒันาประเทศ การพฒันาคุณภาพการศึกษาจึงเป็นหัวใจส าคญัของสถานศึกษา โรงเรียน รวมถึงสถาบันทาง
การศึกษา ๆ ท่ีต้องมีการปรับตัวต่อการจัดการศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  
ความตอ้งการของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง โดยตอ้งอาศยัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งจากหลากหลายฝ่าย อาทิ 
ผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ลว้นแต่มีความส าคญัต่อ
การพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาให้แก่ผูเ้รียน ไดเ้รียนรู้ตามบริบทพ้ืนฐานของตน 
เพ่ือให้ผูเ้รียนสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคม ท้องถ่ิน มีทักษะ สมรรถนะท่ีส าคญัในการด ารงชีวิต เพ่ือขยายขีด
ความสามารถและเพ่ิมศกัยภาพของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเตม็
ศกัยภาพ (ณัชวรรณ น่วมทะนงค ์และศกัด์ิพนัธ์ ตนัวิมลรัตน์, 2567) 
 แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ในยุคเร่ิมแรกเป็นแนวคิดในการส ารวจข้อผิดพลาดจากการด าเนินงาน
รายบุคคล หรือลดทอนข้อเสียจากลักษณะนิสันส่วนตัว เพื่อสามารถแก้ไขสถานการณ์ได้เม่ือเกิดข้อผิดพลาด  
แต่ยุคนั้นยงัไม่ค่อยเป็นท่ีนิยมมากนัก (Argyris and Schon, 1978) โดยต่อมาได้มีการพฒันาแนวคิดองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้เป็นแนวทางการพฒันาทกัษะความรู้ ความสามารถของบุคลากรทั้งระดบัองคก์ร ทีมงาน และรายบุคคล  
เพื่อขยายขอบเขตความรู้ ความสารถในทุกระดบัอนัน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย (Senge, 1990) ในมุมมองของ 
นกัการศึกษาไทย ธวลัรัตน์ สภาภกัด์ิ และลดัาวลัย ์ส าราญ (2567) ไดใ้ห้แนวคิดว่าองคก์รแห่งหารเรียนรู้คือสถานท่ี 
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ท่ีสมาชิกทุกคนในองค์กรสามารถท าการเรียนรู้ เพ่ือต่อเติมศกัยภาพไดอ้ย่างต่อเน่ือง ทั้งในระดบับุคคล ระดบักลุ่ม 
และระดบัองคก์ร ดว้ยวิธีการสร้างสรรคก์ารเรียนรู้ใหม่ ๆ  โดยการกระจายการเรียนรู้อย่างทัว่ถึง และให้อิสระในการ
เรียนรู้กบัผูเ้รียนเพื่อให้เกิดแนวคิดหลากหลาย สรุปไดว่้า องคก์รแห่งการเรียนรู้เร่ิมตน้จากการเป็นเพียงกลไกในการ
แกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าของบุคคล พฒันาไปสู่เคร่ืองมือเชิงกลยุทธ์ในการยกระดบัขีดความสามารถทั้งองคก์รเพ่ือ
ความส าเร็จและปัจจุบนัถูกมองว่าเป็นวฒันธรรมองค์กรท่ีเน้นความต่อเน่ือง ความทัว่ถึง และเสรีภาพในการเรียนรู้
เพ่ือสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ 
 จากการสังเคราะห์งานวิจยัท่ีผ่านมา Peter Senge (1990 อา้งอิงใน ยุติธรรม มีสามเสน, 2565) ไดก้ล่าวถึง
องคป์ระกอบองคก์รแห่งการเรียนรู้มี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การเรียนรู้ของสมาชิกในองคก์ร 2) การมีรูปแบบของ
ความคิด 3) การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัของคนในองค ์4) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และ 5) การคิดของคนในองคก์รอยา่ง
เป็นระบบ นอกจากน้ี Marquardt (1996 อ้างอิงใน พิชชาภา อ่างสุวรรณ, 2560) กล่าวถึงองค์ประกอบองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้มี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ระบบการเรียนรู้ 2) ระบบองคก์ร 3) ระบบสมาชิกในองค์กร 4) ระบบความรู้ 
และ 5) ระบบเทคโนโลยี ส าหรับการศึกษาในประเทศไทย เมธาวี ค าภูลา (2564) กล่าวว่าองค์กรแห่งการเรียนรู้มี  
5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การเป็นบุคคลรอบรู้ 2) การมีแบบแผนทางความคิด 3) การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั 4) การเรียนรู้
ร่วมกนัเป็นทีม และ 5) การคิดอย่างเป็นระบบ นอกจากน้ี พรรณ์ธิดา เหล่าพวงศกัด์ิ (2565) กล่าวถึงองค์ประกอบ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ประกอบด้วย 1) การเป็นบุคคลรอบรู้ 2) การมีแบบแผนความคิด 3) การมีวิสัยทัศนร่วม  
4) การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และ 5) การคิดอย่างเป็นระบบ การท่ีจะพฒันาโรงเรียนให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้นั้น
ส าคญัและถือเป็นบทบาทท่ีทา้ทายอย่างย่ิงต่อผูบ้ริหารโรงเรียน เพ่ือให้การด าเนินงานของโรงเรียนตอบสนองต่อ 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ดงันั้นบุคลากรในโรงเรียนจ าเป็นตอ้ง
ปรับตวัให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เพื่อให้สามารถขบัเคล่ือนพฒันาสถานศึกษา อนัถือเป็นองคก์รหลกัในการ
สร้างกระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน อนัจะเป็นทรัพยากรดา้นบุคคลท่ีมีคุณภาพในการขบัเคล่ือนพฒันา
สังคมและประเทศชาติต่อไป (ธัญมน ยวนหม่ืน, 2563) จากการสังเคราะห์องค์กอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีมี
ความหมายคล้ายคลึงกนัเข้าไวด้้วยกัน ผูวิ้จยัไดใ้ช้เกณฑ์ในการคดัเลือกองค์ประกอบท่ีมีความถ่ีตั้งแต่ร้อยละ 70  
ขึ้นไป ท าให้ไดอ้งค์ประกอบองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการเรียนรู้ของบุคลากร  2) ด้านการท างานเป็นทีม  
3) ดา้นรูปแบบทางความคิด และ 4) ดา้นการพฒันาวิสัยทศัน์ร่วมกนั 
 จากความส าคญัของปัญหาท่ีกล่าวมาข้างตน้ ในประเทศไทยยงัขาดแคลนเคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมิน
พฤติกรรมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ซ่ึงก่อให้เกิดปัญหาเก่ียวกบัการระบุตวัช้ีวดัพฤติกรรดงักล่าว จึงเป็นท่ีมาของการศึกษาในคร้ังน้ี 
เพื่อตรวจสอบทฤษฎี (Theory Testing) ว่ามีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษห์รือไม่ โดยผลการศึกษาสามารถ
เพ่ิมเติมความรู้เก่ียวกบัพฤติกรรมการสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนและน าไปสู่แนวทางการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาองคป์ระกอบองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ซ่ึงไดม้าจากการศึกษาทบทวน
งานวิจยัและสังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน จ านวน 10 แหล่ง ไดแ้ก่  
Peter Senge (1990); Marquardt (1996); เพชร มาตยะขันธ์ (2557); ชาตรี วงค์สายดิน (2561); สถิตย์ กุลสอน 
(2563); อรสา จรูญธรรม (2563); พระสมุห์วินิตย ์ถิรจิตฺโต (การะเกตุ) (2564); วีรยา สัจจะเขตต์ (2565); เมธาวี  
ค าภูลา (2564) และพรรณ์ธิดา เหล่าพวงศกัด์ิ (2565) จากนั้นผูวิ้จัยน าไปสร้างเป็นโมเดลการวดัองค์ประกอบ
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 2. ขอบเขตดา้นตวัแปร 
 ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ องค์ประกอบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มี 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการเรียนรู้ของบุคลากร   
2) ดา้นการท างานเป็นทีม 3) ดา้นรูปแบบทางความคิด และ 4) ดา้นการพฒันาวิสัยทศัน์ร่วมกนั 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. รูปแบบการวิจยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม
ท่ีพฒันามาจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน 
แลว้น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั  (Confirmatory Factor Analysis) โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี 
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1 ประชากร คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2566 จ านวน 129,065 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน 12,098 คน และ 
ครู 116,967 คน  
  2.2 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 285 คน และครู จ านวน 315 คน รวมทั้งส้ิน 600 คน 
โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามหลกัเกณฑข์อง Kline (2005) ท่ีระบุว่า การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั
จ าเป็นตอ้งมีขนาดกลุ่มตวัอย่างอย่างน้อย 400 ตัวอย่าง ดังนั้นผูวิ้จยัจึงก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน  
600 คน เน่ืองจากกลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่ สามารถขจัดความไม่ลู่เข้า (Non-convergence: NC) และค าตอบท่ี 
ไม่เหมาะสมจากการวิเคราะห์ขอ้มูลได้ รวมทั้งเป็นการเพ่ิมอ านาจการทดสอบทางสถิติ (Power of Test) โดยใช้
วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
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 3. เคร่ืองมือการวิจัย 
 เคร่ืองมือในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยแบบสอบถามดงักล่าวพฒันามาจากการทบทวนเอกสาร 
ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ 5 ระดบั ประกอบดว้ย 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด โดยแบ่งออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรู้ของบุคลากร ดา้นการ
ท างานเป็นทีม ดา้นรูปแบบทางความคิด และดา้นการพฒันาวิสัยทศัน์ร่วมกนั ขอ้ค าถามของตวัช้ีวดัต่าง ๆ รวม
จ านวน 20 ขอ้ 
 คุณภาพของแบบสอบถามแบบสอบถามองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในดา้นความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ใช้วิธีการ
ตรวจสอบโดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน โดยเกณฑ์ท่ียอมรับว่าข้อค าถามนั้น ๆ มีความสอดคล้องกับเน้ือหาหรือวดั
วตัถุประสงคท่ี์มุ่งวดั เหมาะส าหรับการวิจยั หรือ Index Item – Objective Congruence (IOC) แลว้คดัเลือกขอ้ท่ีมี
ค่า IOC ตั้งแต่ .05 ขึ้นไปได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) โดยหาค่าความสัมพนัธ์
ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total Correlation) และคกัเลือกเฉพาะขอ้ค าถามท่ีมีค่าอ านาจจ าแนก
ตั้งแต่ .24 ขึ้นไป (วาโร เพง็สวสัด์ิ, 2565) พบว่ามีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .45 – .47 และการตรวจสอบความ
เช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) จากการทดลองใชก้บัผูบ้ริหารโรงเรียนและครู ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 
40 คน เพ่ือหาคุณภาพของเคร่ืองมือดา้นความเช่ือมัน่ (Reliability) ในการวดัตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั โดยใชสู้ตร
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .91 
 4. การรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผูวิ้จยัจดัท าหนงัสือและน าหนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลวิจยัไปยงัผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลการวิจยัโดยใชแ้บบสอบถามกบัผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
  4.2 ผูวิ้จยัน าแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูลจริงกบักลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนและครู สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 600 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหาร
โรงเรียน 285 คน และครู 315 คน ตอบแบบสอบถามผ่าน QR Code หรือ Link ของแบบสอบถาม และได้รับ
กลบัคืนมาจ านวน 597 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 99.50 ของแบบสอบถามทั้งหมด 
 5. การวิเคราะห์ข้อมลู 
  5.1 สถิติบรรยาย  
   5.1.1 การแจกแจงความถ่ีและค่าร้อยละ ใชส้ าหรับการวิเคราะหข์อ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลเบ้ืองตน้ของ
ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
   5.1.2 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ใช้ส าหรับวิเคราะห์ระดบัการรับรู้เก่ียวกบั
องค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ท่ีน ามาศึกษา 
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  5.2 สถิติเชิงอา้งอิง 
   5.2.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนย ัน  (Confirmatory Factor Analysis: CFA) โดยใช้
โปรแกรม LISREL โดยมีการประเมินค่าพารามิเตอร์โดยใชวิ้ธีการประมาณค่าความเป็นไปไดสู้งสุด (Maximum 
Likelihood: ML) ค่าสถิติท่ีใช้ตรวจสอบความสอดคล้องกลมกล่ืนของโมเดลกับขอ้มูลเชิงประจักษ์  (พูลพงศ์  
สุขสว่าง, 2557) LISREL Version. 22 
  เน่ืองจากข้อมูลของตัวแปรสังเกตได้ท่ีน ามาศึกษามีการแจกแจงเป็นแบบปกติของตัวแปร 
(Multivariate Normal Distribution) โดยเง่ือนไขส าคญัคือกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลตอ้งเป็นอิสระ 
การแจกแจงของข้อมูลต้องไม่เบ้และไม่โด่งจนผิดปกติ  ผู ้วิจัยจึงท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั 
(Confirmatory Factor Analysis) โดยใชก้ารประมาณค่าพารามิเตอร์โดยการประมาณค่าพารามิเตอร์ดว้ยวิธีความ
น่าจะเป็นสูงสุด  (Maximum Likelihood Estimation: ML) เพื่อยืนยนัโมเดลการวดัองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือท่ีน ามาศึกษา ส าหรับ
เกณฑ์ในการปรับเส้นทางโดยการพิจารณาจากค่าดชันีการปรับแบบจ าลอง (Model Modification Indices) จะท า
ควบคู่ไปกบัพิจารณาถึงความเป็นไปไดข้องทฤษฎี ในการศึกษาประสิทธิภาพของโมเดล จากกลุ่มดชันีความ
เหมาะสมพอดีของโมเดล  
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี 
 1. ผลการวิเคราะหค์วามถ่ีและร้อยละของขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
  จากการวิเคราะห์เชิงพรรณนาของกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด 597 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็น 
ร้อยละ 57.45 ปฏิบติังานในต าแหน่งครู คิดเป็นร้อยละ 59.30 ปฏิบติังานในต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน คิดเป็น 
ร้อยละ 40.70 และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 11 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 34.67 
 2. ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (CFA)  
  2.1 ผลการการวิเคราะห์ความเหมาะสมพอดีของโมเดองคป์ระกอบมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พบว่า ดชันีความเหมาะสมของโมเดลโดยมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากบั 75.06 ค่าองศา
อิสระ (df) เท่ากบั 138  ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากบั 1.00 ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ ( 𝑥2/𝑑𝑓 ) มีค่าเท่ากบั 
0.54 ซ่ึงมีค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ ( 𝑥2/𝑑𝑓 ) น้อยกว่า 2.00 ดงันั้น 𝑥2ไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ แสดงว่าโมเดลมี
ความเหมาะสมพอดีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และเม่ือพิจารณาค่าดชันีความเหมาะสมพอดีอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ค่าดชันีระดบั
ความเหมาะสมพอดี (GFI)  มีค่าเท่ากบั 0.99 ค่าดชันีวดัระดบัความเหมาะสมท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) มีค่าเท่ากบั 
0.98 ค่าดชันีวดัระดบัวดัระดบัความเหมาสมพอดีเปรียบเทียบ (CFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ซ่ึงมีค่าสูงตามเกณฑ์ แสดง
ว่าโมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์รวมทั้งค่าดชันีรากก าลงัท่ีสองเฉล่ียของเศษ (RMR) มีค่าเท่ากบั 
0.00 และค่าดชันีรากก าลงัท่ีสองของความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่า (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.00 แสดงว่า
องค์ประกอบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือทั้ง 4 องคป์ระกอบ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์  
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 2.2 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั พบว่า องคป์ระกอบท่ีมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบท่ีมีมาก
ท่ีสุดคือ ด้านการท างานเป็นทีม (T) ซ่ึงมีค่าเท่ากับ 1.00 รองลงมาคือ ด้านการเรียนรู้ของบุคลากร (LH) มีค่า
น ้ าหนักองค์ประกอบเท่ากบั 0.97 ส่วนดา้นรูปแบบทางความคิด (PT) เป็นอีกดา้นท่ีมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ
รองลงมามีค่าเท่ากับ 0.96 และด้านการพฒันาวิสัยทศัน์ร่วมกัน (DSV) มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.90  
ดงัภาพท่ี 1 
 

 
 

ภาพที่ 1  โมเดลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 
 3. ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเหมือน (Construct Reliability) พิจารณาจากน ้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐาน (Standardized Factor Loadings: SFL) ของตัวบ่งช้ีสูงกว่า 0.50 ค่าเฉล่ียความแปรปรวนท่ีถูกสกัด 
(Average Variance Extraction: AVE) มีค่าสูงกว่า 0.05 และความเท่ียงเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: CR) 
มีค่าสูงกว่า 0.70 (Hair et al., 2014) ผลการวิเคราะห์พบว่า ดา้นการเรียนรู้ของบุคลากร มีค่า SFL ระหว่าง 0.45 - 
0.52 ค่า AVE = 0.225 และค่า CR = 0.592 ดา้นการท างานเป็นทีม มีค่า SFL ระหว่าง 0.52 - 0.54 ค่า AVE = 0.275 
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และค่า CR = 0.654 ดา้นรูปแบบทางความคิด มีค่า SFL ระหว่าง 0.47 - 0.54 ค่า AVE = 0.255 และค่า CR = 0.630 
และ ดา้นการพฒันาวิสัยทศัน์ร่วมกนั มีค่า SFL ระหว่าง 0.53 - 0.59 ค่า AVE = 0.305 และค่า CR = 0.687 แสดงว่า
องคป์ระกอบของโมเดลมีเพียงบางองคป์ระกอบท่ีมีความตรงเชิงเหมือนผา่นเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้แสดงดงัตารางท่ี 1 

 
ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี 

Standardized 
Factor 

Loadings 
(SFL) 

Construct 
Reliability 

(CR) 

Average 
Variance 

Extraction 
(AVE) 

T: ด้านการท างานเป็นทีม   0.654 0.275 
Y3_1_6: ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกระตุน้ จูงใจใหค้รูและ
บุคลากรร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบติังาน 

0.52**  
 

 

Y3_1_7: ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศ
ส่งเสริมการท างานท่ีดี 

0.52**   

Y3_1_8: ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรมีการ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการปฏิบติังาน 

0.52**   

Y3_1_9: ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรมีการ
ติดต่อส่ือสารและถ่ายทอดขอ้มูลดว้ยความรวดเร็วผา่น
เทคโนโลยีท่ีหลากหลาย 

0.52**   

Y3_1_10: ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรมีการน า
ความรู้ ความสามารถและทกัษะเฉพาะของบคุคลของแต่
ละบุคคลมาสร้างสรรคผ์ลงานท่ีมีคุณภาพร่วมกนั 

0.54**   

LH: ด้านการเรียนรู้ของบุคลากร   0.592 0.225 
Y3_2_1: ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรมีการ
ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง 

0.49**   

Y3_2_2: ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรมีการ
แสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ือง 

0.45**   

Y3_2_3: ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรมีการเรียนรู้
และฝึกทกัษะการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

0.45**   
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องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี 

Standardized 
Factor 

Loadings 
(SFL) 

Construct 
Reliability 

(CR) 

Average 
Variance 

Extraction 
(AVE) 

Y3_2_4: ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัเก่ียวกบัความรู้ และทกัษะจาก
การพฒันาตนเอง 

0.46**   

Y3_2_5: ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรมีการ
รายงานผลการเรียนรู้เก่ียวกบัความรู้และทกัษะของ
ตนเอง 

0.52**   

PT: ด้านรูปแบบทางความคิด  0.630 0.255 
Y3_3_11: ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรมีการ
เช่ือมโยงความคิดในการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

0.54**   

Y3_3_12: ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรมีการสร้าง
แผนผงัความคิดท่ีเช่ือมโยงในลกัษณะภาพรวมของการ
ปฏิบติังาน 

0.50**   

Y3_3_13: ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรมีการปรับ
วิธีคิดให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 

0.48**   

Y3_3_14: ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรมีการบูร
ณาการความรู้ท่ีก่อให้เกิดความรู้ใหม่ท่ีเหมาะสมกบั
บริบทของโรงเรียน 

0.47**   

Y3_3_15: ผูบ้ริหารโรงเรียนมีกระบวนการตดัสินใจการ
ด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และแนวทางการ
พฒันาโรงเรียน 

0.53**   

DSV: ด้านการพฒันาวิสัยทัศน์ร่วมกัน  0.687 0.305 
Y3_4_16: ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการเปิดโอกาสใหค้รูและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัญหาของ
โรงเรียน 

0.53**   

Y3_4_17: ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรมีการ
แสวงหา 
แนวทางการพฒันางานของโรงเรียนร่วมกนั 

0.58**   

Y3_4_18: ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างความเขา้ใจท่ี
ถูกตอ้งเก่ียวกบัสถานการณ์ของโรงเรียนในปัจจบุนั
ให้กบัครูและบคุลากร 

0.59**   
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องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี 

Standardized 
Factor 

Loadings 
(SFL) 

Construct 
Reliability 

(CR) 

Average 
Variance 

Extraction 
(AVE) 

Y3_4_19: ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรมีการ
แลกเปล่ียนการสร้างภาพแห่งอนาคตของโรงเรียน
ร่วมกนั 

0.53**   

Y3_4_20: ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรมีการสร้าง
แผนปฏิบติัการโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของ
โรงเรียนร่วมกนั 

0.53**   

**p<0.01 
 
อภิปรายผล 

 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า ทุกองคป์ระกอบมีนยัส าคญัทางสถิติและโมเดลการวดั
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
นั้นมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษท่ี์เป็นไปตามเกณฑก์ารตรวจสอบความกลมกลืน นอกจากน้ีโมเดลการวดั
ยงัมีความเท่ียงเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability: CR) มีค่าเขา้ใกล ้0.70 ทุกองคป์ระกอบ แสดงว่าองคป์ระกอบมี
ความเท่ียงสูง 
 องคป์ระกอบท่ีมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบท่ีมีมากท่ีสุดคือ ดา้นการท างานเป็นทีม ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
การด าเนินงานของโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษามีการกระตุน้จูงใจให้ครูและบุคลากร ร่วมแรงร่วมใจ
ในการปฏิบติังานโดยการสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี  มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีการติดต่อส่ือสารและ
ถ่ายทอดขอ้มูลดว้ยความรวดเร็วผ่านเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย เพื่อน าความรู้ ความสามารถและทกัษะเฉพาะของ
บุคคลแต่ละคนมาร่วมกนัสร้างผลงานท่ีมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบั ปริชาต ดาวนุไร (2565) กล่าวว่า การท างานเป็น
ทีมเป็นการท างานร่วมกนัของบุคคลท่ีมีมากกว่า 1 คนขึ้นไป ซ่ึงภายในทีมนั้น ผูน้ าตอ้งเป็นผูก้ระตุน้แรงจูงใจ 
สร้างบรรยากาศการท างานท่ีดีให้สมาชิกในทีม เพื่อลดปัญหาความขดัแยง้ และเป็นผูช้ี้น าให้สมาชิกเห็นถึง
ศกัยภาพและสามารถสร้างสรรคผ์ลงานท่ีมีคุณภาพ 
 รองลงมาคือ ดา้นการเรียนรู้ของบุคลากร อาจมีสาเหตุมาจากการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคคลมี
พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการแสวงหาความรู้ การฝึกทกัษะท่ีจ าเป็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานโดยการตั้งเป้าหมาย 
การเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพตนเองอย่างต่อเน่ือง มีการแลกเปล่ียนร่วมกันระหว่างสมาชิกในโรงเรียนเพื่อ
ขบัเคล่ือนการปฏิบติังานและมีการรายงานผลการเรียนรู้เก่ียวกบัความรู้และทกัษะของตนเองอยู่เสมอ สอดคลอ้ง
กบั จกัรกฤษณ์ กงัหัน (2566) กล่าวว่า การเรียนรู้ของบุคลากรท่ีมีการเรียนรู้และพฒันาอย่างต่อเน่ืองในระดับ
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บุคคล ระดบัทีมงานให้เกิดการพฒันาในหน้าท่ี มีการเรียนรู้แบบปรับตวั การเรียนรู้จากการคาดการณ์ล่วงหน้า 
และเรียนรู้จากการปฏิบติั รวมทั้งมีทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ของสถานศึกษาและท างานร่วมกนัเป็นทีม 
 ส่วนดา้นรูปแบบทางความคิด เป็นอีกดา้นท่ีมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบรองลงมา อาจมีสาเหตุจากการท่ี
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรสามารถเช่ือมโยงความคิดไดอ้ย่างเป็นระบบ สร้างแผนผงัความคิดท่ีเช่ือมโยง
ลกัษณะภาพรวมของการปฏิบติังาน สามารถวางแผนการด าเนินงาน ปรับวิธีคิดให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนไป ดว้ยการบูรณาการและสร้างนวตักรรมทางการท างานท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และแนวทางการพฒันา
โรงเรียน สอดคลอ้งกบั ประกาย เขียวพนัธ์ (2560) กล่าวว่า รูปแบบทางความคิดเป็นการคิดท่ีมีความเช่ือมโยง 
โดยสามารถเห็นภาพท่ีมีความสัมพนัธ์กนัอย่างเป็นระบบท าให้เขา้ใจและมีความเป็นเหตุและผล มีการมองโดย
ลกัษณะภาพรวมก่อนว่ามีเป้าหมายท างานอย่างไร สามารถจ าแนกเป็นระบบย่อยและมองปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็น 
วฏัจกัรโดยสามารถน ามาบูรณาการเป็นความรู้ใหม่เพื่อเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 และดา้นการพฒันาวิสัยทศัน์ร่วมกนัเป็นอีกดา้นท่ีส าคญั อาจมีสาเหตุมาจากการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษามีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัญหา แสวงหาแนวทางการพฒันา
งานของโรงเรียน รวมถึงการสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับสถานการณ์ของโรงเรียน มีการแลกเปล่ียน 
การสร้างภาพแห่งอนาคตของโรงเรียนและการสร้างแผนปฏิบัติการร่วมกันให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
โรงเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิด การพฒันาวิสัยทศัน์ร่วมกนัของ จกัรกฤษณ์ กงัหัน (2566) ท่ีว่าการสนบัสนุนให้
บุคลากรมีความรู้ ความเขา้ใจในวิสัยทศัน์ของการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้ทุกคนไดเ้รียนรู้และ
สนบัสนุนให้มีการน าความรู้ท่ีไดม้าใชจ้ดัให้มีบรรยากาศของการเรียนรู้  สนบัสนุนให้บุคลากรมีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั สนบัสนุนให้บุคลากรมีความเขา้ใจในแผนปฏิบติังานของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะการน าผลการวิจยัไปใช ้ 
1. แบบวดัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ สามารถน าไปใชใ้นการส ารวจความสามารถในการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสถาบนัท่ีมีบริบทต่างออกไปเพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลพ้ืนฐานในการ
พฒันาการเป็นองคก์รการเรียนรู้ของโรงเรียน 

 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรให้ความส าคญักับการพฒันาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  
โดยมีการวางแผน ก าหนดนโยบาย วิธีการและกระบวนการเก่ียวกบัการสร้างวฒันธรรมการแสวงหาความรู้ใน
การพฒันาศกัยภาพการปฏิบติังาน มีการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการการพฒันาขีดความสามารถของครูและ
บุคลากรดว้ยนวตักรรมทางการศึกษา มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และแกไ้ขปัญหาร่วมกนัด้วยแนวทางปฏิบติังาน
รูปแบบใหม่ สามารถน าไปสู่การพฒันาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 
 ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 
 1. การวิจัยน้ีเป็นการตรวจสอบทฤษฎี โดยมุ่งเน้นการประเมินคุณภาพของโมเดลวดัองค์กรแห่ง 
การเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ดงันั้นใน
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อนาคตสามารถขยายขอบเขตไปสู่การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ ซ่ึงจะช่วยอธิบาย
ปรากฏการณ์ทางสังคมน้ีให้มีความชดัเจนมากย่ิงขึ้น 
 2. ควรวิจยัและพฒันารูปแบบการพฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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