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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 2) ระดบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 4) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด จ านวน 285 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งดว้ยตารางเครจซ่ีและมอร์แกน วิธีการสุ่มกลุ่ม
ตวัอยา่ง เป็นแบบหลายขั้นตอน ขั้นตอนท่ี 1 การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) โดยใชข้นาด
สถานศึกษาเป็นชั้นภูมิ และขั้นตอนท่ี 2 การสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคือ 
แบบสอบถาม ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั .982 สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  2) ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
3) ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมกับภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม โดยภาพรวม 
มีความสมัพนัธ์เชิงบวกอยูใ่นระดบัสูง (rxty = .901) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 01.0 4) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร ประกอบด้วย ปัจจัยระดับบุคคล (X1) ( =.407) ปัจจัยระดับองค์การ (X3)  
( =.329) และปัจจัยระดับทีมงาน (X2)  ( =.216) ตามล าดับ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01  
มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณเท่ากบั .903 โดยทั้ง 3 ปัจจยั สามารถร่วมกนัพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดร้้อยละ 81.40 ซ่ึงสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ไดด้งัน้ี 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  Y = 0.571 + 0.364X1 + 0.307X3 + 0.190X2   
                สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ZY = 0.407X1 + 0.329X3 + 0.216X2 
 
ค าส าคญั :  ปัจจยัท่ีส่งผล  ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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Abstract 

 The objectives of this study were:  1)  level of factors influencing innovative leadership of 
administrators; 2)  levels of innovative leadership of school administrators; 3)  to study the relationship between 
factors influencing innovative leadership and innovative leadership of school administrators; and 4)  to identify 
factors affecting the innovative leadership of school administrators.  The sample consisted of 285 teachers in 
school under the Trat Primary Educational Service Area Office., determined using the Krejcie and Morgan (1970) 
table at a 95%  confidence level, and sampling was conducted using a multistage sampling technique , with 
stratified random sampling based on school size in the first stage, followed by simple random sampling in the 
second stage.  The research instrument was a questionnaire with a reliability coefficient of 0. 982.  The statistics 
used in data analysis included the mean, standard deviation, Pearson’ s correlation coefficient, and stepwise 
multiple regression analysis. 
 The results of the study were as follows:  1)  The overall level of factors influencing innovative 
leadership of school administrators were at a high level.  2)  The overall innovative leadership of school 
administrators were at a high level.  3)  There was a high positive correlation between the factors influencing 
innovative leadership and innovative leadership of school administrators with a statistically significant  level  
of . 01 ( rxty =  . 901) , 4)  The factors affecting the innovative leadership of school administrators consisted of 
individual-level factors (X1) ( = .407), organizational-level factors (X3) (  = .329) and team-level factors 
(X2) ( =.216), respectively, at the statistically significant level of .01 with a multiple correlation coefficient of 
.903. These 3 factors were predicted 81.40% of the innovative leadership of school administrators. The predictive 
equations were as follows: 
 Predictive Equation in Raw Scores Form Y = 0.571 + 0.364X1 + 0.307X3 + 0.190X2 
 Predictive Equation in Standardized Scores Form  ZY = 0.407X1 + 0.329X3 + 0.216X2 
 
Keywords:  Factors Affecting, Innovative Leadership, School Administrators 
 

บทน า 
 การเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และวิถีการด ารงชีวิตในปัจจุบนัเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วและ
ต่อเน่ือง ส่งผลให้ระบบการศึกษาต้องปรับตัวเพ่ือพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีสอดคล้อง 
กบับริบทของโลกท่ีเปล่ียนแปลง การศึกษาจึงเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละยกระดบัศกัยภาพ
ของประเทศ โดยสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งปรับรูปแบบการบริหารจดัการและน าเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใชเ้พื่อ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและยกระดับคุณภาพผู ้เรียน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
การเปล่ียนแปลงดังกล่าวท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการท่ามกลางความ 
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ไม่แน่นอน สามารถปรับเปล่ียนแนวคิด วิธีการท างาน และแสวงหาแนวทางใหม่ในการพฒันาสถานศึกษาให้
เหมาะสมกบับริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 นวตักรรมจึงมีบทบาทส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ทั้ งในด้านการจัดการเรียนรู้ การบริหาร
สถานศึกษา การใชเ้ทคโนโลยี และการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา การขบัเคล่ือนนวตักรรมให้เกิดผลอยา่ง
เป็นรูปธรรมจ าเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวิสยัทศัน์ สามารถเปิดรับแนวคิดใหม่ กลา้คิดและตดัสินใจอยา่ง
สร้างสรรค์ ตลอดจนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างและพฒันานวตักรรม ดงันั้น ภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมจึงเป็นคุณลกัษณะและสมรรถนะท่ีมีความส าคญัต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยหมายถึงความสามารถของ
ผูบ้ริหารในการรับรู้และวเิคราะห์สถานการณ์ เปิดรับแนวคิดใหม่ คิดอยา่งสร้างสรรค ์กลา้คิดแตกต่าง และสามารถน า
แนวคิดไปสู่การปฏิบติัเพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงและพฒันาสถานศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม (สุกญัญา แช่มชอ้ย, 2561) 
ทั้งน้ี ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมสามารถสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการคิดริเร่ิม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร และน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายและวสิยัทศัน์ร่วมกนั (กลุชลี จงเจริญ, 2564) 
 อย่างไรก็ตาม การเกิดภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ไดข้ึ้นอยู่กบัคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารเพียงอย่างเดียว แต่เก่ียวขอ้งกบัปัจจัยหลายประการทั้ งในระดบับุคคล ทีมงาน และองค์การ เช่น ความรู้ 
ความสามารถ ทัศนคติและความพร้อมของผูบ้ริหาร ความร่วมมือและความไวว้างใจในการท างานของบุคลากร 
ตลอดจนวฒันธรรม โครงสร้าง และบรรยากาศขององคก์ารท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรคน์วตักรรม (กลุชลี จงเจริญ, 2561) 
การศึกษาปัจจยัดงักล่าวจึงมีความส าคญั เน่ืองจากจะช่วยให้เขา้ใจวา่ปัจจยัใดมีความสัมพนัธ์และสามารถอธิบายการ
เกิดภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้อนัจะน าไปสู่แนวทางในการพฒันาและส่งเสริมผูบ้ริหารให้
สามารถน าสถานศึกษาไปสู่การเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เป็นหน่วยงานสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าท่ีส่งเสริม สนับสนุน และก ากับดูแลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
สถานศึกษาในพ้ืนท่ี โดยมุ่งยกระดบัคุณภาพการศึกษาและพฒันาผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
การบริหารสถานศึกษาในบริบทดงักล่าวจ าเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มและความตอ้งการของพ้ืนท่ี รวมทั้ง
ตอ้งสามารถปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงและน าแนวคิด เทคโนโลย ีและนวตักรรมมาใชใ้นการบริหารจดัการศึกษาได้
อยา่งเหมาะสม ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทาง สร้างแรงจูงใจ และขบัเคล่ือนบุคลากร
ใหร่้วมกนัพฒันาสถานศึกษาใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงอยา่งสร้างสรรค ์
 จากความส าคัญดังกล่าว ผูว้ิจัยจึงสนใจศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยศึกษาระดบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ระดบัภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรม ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม และปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาจะเป็นขอ้มูลส าคญัส าหรับหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา
ในการน าไปใช้เป็นแนวทางส่งเสริมและพฒันาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร อนัจะ
น าไปสู่การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ การสร้างสรรค์นวตักรรม และการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบับริบทและการเปล่ียนแปลงของสงัคมต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพ่ือศึกษาระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
2. เพ่ือศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตราด  
3. เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
4. เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

สมมติฐานการวจัิย 
1. ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดั

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
2. ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งส่งผลต่อการมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า  
 ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการส าคญัในการบริหารองคก์าร โดยผูบ้ริหารใชค้วามรู้ ความสามารถ และทกัษะ
ในการจูงใจ ประสานความร่วมมือ และขบัเคล่ือนบุคลากรให้ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายขององคก์าร ทั้งน้ี แนวคิด
เก่ียวกับภาวะผูน้ า ครอบคลุมทั้ งการใช้อ านาจบังคบับญัชา การประสานงาน และการเขา้ใจความรู้สึกและความ
ตอ้งการของผูร่้วมงาน (จรุณี เกา้เอ้ียน, 2557: 105) จากการศึกษาและสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท่ี
ผูบ้ริหารใชค้วามรู้ความสามารถและทกัษะเฉพาะตวัในการโนม้นา้วและประสานความร่วมมือระหว่างครู บุคลากร 
ตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน ไดแ้ก่ ผูป้กครองและชุมชน ใหเ้กิดพลงัในการขบัเคล่ือนภารกิจทางการศึกษา
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 
     2.1 ความหมายของปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  การขบัเคล่ือนภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมนั้น 
จ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัเก้ือหนุนในหลายมิติท่ีมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั ตั้งแต่คุณลกัษณะเฉพาะบุคคลไปจนถึง
บริบททางโครงสร้างขององคก์ร จากการศึกษาและสังเคราะห์แนวคิดของนกัวิชาการและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถ
สรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม หมายถึง องคป์ระกอบแวดลอ้มและคุณลกัษณะภายในท่ีเก้ือหนุน
ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถแสดงบทบาทผูน้ าเชิงนวตักรรมไดอ้ย่างมีสัมฤทธิผล ซ่ึงประกอบดว้ยการพฒันา
สมรรถนะและบุคลิกภาพส่วนบุคคล การสร้างระบบทีมงานท่ีเขม้แข็งบนฐานของการมีส่วนร่วม การออกแบบ
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โครงสร้างองคก์รท่ีมีความยืดหยุน่ ตลอดจนการสถาปนาวฒันธรรมองคก์รเชิงนวตักรรมท่ีมุ่งเนน้การเรียนรู้และการ
ใชเ้ทคโนโลย ีเพ่ือยกระดบัการบริหารจดัการสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในยคุแห่งการเปล่ียนแปลง 
  2.2 องคป์ระกอบของปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบและตวัแปรของปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสังเคราะห์ตวัแปรจากการศึกษาเอกสารแนวคิด 
และงานวจิยัของ กลุชลี จงเจริญ (2561 : 27) กลุชลี จงเจริญ (2564 : 12-31) จุฑาทิพย ์ชนะเคน (2559) จุรีรัตน์ ไมตรีสม
สกุล (2567 : 6) ศิริวรรณ นาคมอญ (2564 : 17) อภิสรา ทองกวาว และคณะ (2567) อรพิน อ่ิมรัตน์ (2561) Denti & 
Hemlin (2012) (ตารางท่ี 1) ซ่ึงผูว้ิจยัไดร้วมองคป์ระกอบท่ีมีลกัษณะสอดคลอ้งกนัเขา้เป็นองคป์ระกอบเดียวกนัได ้
จ านวน 4 องคป์ระกอบ จากนั้นผูว้ิจยัใชเ้กณฑค์วามถ่ีตั้งแต่ 4 ข้ึนไป หรือตั้งแต่ร้อยละ 80 ของความถ่ีทั้งหมดและได้
คดัสรรองค์ประกอบปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้จ านวน 3 องค์ประกอบ 
ไดแ้ก่ ปัจจยัระดบับุคคล ปัจจยัระดบัทีมงาน และ ปัจจยัระดบัองคก์าร ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีเป็นองคป์ระกอบแวดลอ้มและ
คุณลกัษณะภายในท่ีเก้ือหนุนใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาสามารถแสดงบทบาทผูน้ าเชิงนวตักรรมไดอ้ยา่งมีสมัฤทธิผล 
 

ตารางที ่1  การสงัเคราะห์องคป์ระกอบปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

                                         แหล่งอา้งอิง 
 
 
 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ผูว้
จิยั
เลือ

ก 
1 ปัจจยัระดบับุคคล         8  
2 ปัจจยัระดบัทีมงาน         8  

3 ปัจจยัระดบัองคก์าร         8  
4 ปัจจยัการใชเ้ทคโนโลยี         3  

 

 3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 

     3.1 ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  จากการศึกษาและสังเคราะห์แนวคิดของนกัวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษา เก่ียวกบันิยาม

ของ ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสามารถใน 

การสร้างสรรค์ส่ิงใหม่เพ่ือพฒันาองค์กร สามารถสรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

หมายถึง พฤติกรรมและคุณลักษณะของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์เชิง

นวตักรรม มีความฉลาดทางนวตักรรมในการวเิคราะห์ปัญหาท่ีซบัซอ้น และกลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลงโดยประยกุตใ์ช้



Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 11  No. 3 (September - December 2026) 148 

วิธีการคิดหรือเทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาบริหารจดัการ นอกจากน้ียงัครอบคลุมถึงบทบาทในการเป็นผูส้ร้าง

บรรยากาศและวฒันธรรมองคก์รท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค ์เพ่ือโนม้นา้วและสนบัสนุนใหบุ้คลากรเกิดแรงบนัดาล

ใจในการผลิตนวตักรรมทางการศึกษา อนัจะน าไปสู่การพฒันาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และ

บรรลุเป้าหมายอยา่งย ัง่ยนื 

  3.2 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบและตวัแปรดา้นภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสามารถขบัเคล่ือนสถานศึกษาไปสู่องค์กรแห่งนวตักรรมไวใ้นมิติท่ี

สอดคลอ้งกนั โดยผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสังเคราะห์ตวัแปรจากการศึกษาเอกสารแนวคิด งานวิจยัของ กนกวรรณ จนัทรนิมะ 

(2565 : 97) จีราภา ประพนัธ์พฒัน์ (2560 : 17) ณิชดาพร หวานสนิท (2565 :139) ธนัยช์นก ประยงคก์ล่ิน (2561 : 4) นนัทิยา 

ยิ้มรักษา (2565: 884) บริพฒัน์ สารผล (2565 : 139) ปริวฒัน์ ยืนยิ่ง (2563 : 97) ปาริฉัตร นวนทอง(2566) เมธี ตั้งสิริพฒันา 

(2563 : 10) วุฒิชัย แม้นรัมย์ (2563 : 139) เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557 : 31) และอรพิน อ่ิมรัตน์(2561) ซ่ึงผูว้ิจัยได้รวม

องค์ประกอบท่ีมีลกัษณะสอดคลอ้งกนัเขา้เป็นองค์ประกอบเดียวกนัไดจ้ านวน 8 องค์ประกอบ จากนั้นผูว้ิจยัใชเ้กณฑ์

ความถ่ีตั้งแต่ 7 ข้ึนไป หรือตั้งแต่ร้อยละ 80 ของความถ่ีทั้งหมดและไดค้ดัสรรองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้จ านวน 5 องค์ประกอบ ดังน้ี 1) การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 2) การท างานเป็นทีมและมี 

ส่วนร่วม  3) การมีความคิดสร้างสรรค ์4) การบริหารความเส่ียง และ 5) การสร้างองคก์รแห่งนวตักรรม (ตารางท่ี 2) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อน ามาพฒันา

องคก์ารและสถานศึกษาใหไ้ดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนด 

 

ตารางที ่2  การสงัเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

                         แหล่งอา้งอิง 
 
 
องคป์ระกอบ 
ของภาวะผูน้ าเชิง 
นวตักรรมของผูบ้ริหาร 
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1 การมีวสิยัทศัน์การ
เปล่ียนแปลง 

            11  

2 การท างานเป็นทีมและมี
ส่วนร่วม 

            10  

3 การคิดสร้างสรรค ์             10  

4 การบริหารความเส่ียง             10  
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                         แหล่งอา้งอิง 
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จิยั
เลือ
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5 การสร้างบรรยากาศองคก์ร
นวตักรรม 

            10  

6 การสร้างความร่วมมือ             1  
7 การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร 
            5  

8 การมีจริยธรรมและการ
ตรวจสอบได ้

            4  

 

กรอบแนวคิด 
 จากการสังเคราะห์ตวัแปรตามการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดอ้งค์ประกอบของ 
แต่ละตวัแปรส าหรับการวิจยัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ซ่ึงสามารถเขียนเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัไดด้งัภาพท่ี 1 

 
    ตวัแปรต้น                      ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ขอบเขตการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ครูผูส้อนในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
จ านวน 1,108 คน จ านวน 102 โรงเรียน  

ปัจจยัทีส่่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม 
1. ปัจจยัระดบับุคคล (X1) 
2. ปัจจยัระดบัทีมงาน (X2) 
3. ปัจจยัระดบัองคก์าร (X3) 

 

ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ดา้นการมีวสิยัทศัน์การเปล่ียนแปลง 
2. ดา้นการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
3. ดา้นการคิดสร้างสรรค ์
4. ดา้นการบริหารความเส่ียง 
5. ดา้นการสร้างบรรยากาศองคก์รนวตักรรม 
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 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครูผู ้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2568  ได้จากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและ              
มอร์แกน (Krejcie & Morgan. 1970; อ้างถึงใน ประสิทธ์ิ สุวรรณรักษ์, 2555 :148 -149) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน              
285 คน ผูว้ิจัยใช้วิธีสุ่มกลุ่มตวัอย่าง เป็นแบบหลายขั้นตอน โดย ขั้นตอนท่ี 1 การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
random sampling) โดยใชข้นาดสถานศึกษาเป็นชั้นภูมิ และขั้นตอนท่ี 2 การสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 
เพ่ือคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากแต่ละชั้นภูมิ 
 ตวัแปรจะท่ีศึกษา 
 1.  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม มี 3 ปัจจยั ดงัน้ี 1.1 ปัจจยัระดบับุคคล (X1)   
1.2 ปัจจยัระดบัทีมงาน (X2) และ 1.3 ปัจจยัระดบัองคก์าร (X3) 
 2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัไดใ้ชเ้กณฑใ์นการพิจารณา
องคป์ระกอบท่ีสอดคลอ้ง ซ่ึงสามารถสังเคราะห์ไดจ้ากงานวิจยัจ านวน 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 2.1 การมีวิสัยทศัน์การ
เปล่ียนแปลง 2.2 การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 2.3 การคิดสร้างสรรค ์2.4 การบริหารความเส่ียง และ 2.5 การสร้าง
บรรยากาศองคก์รนวตักรรม 
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
 1. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี  ตอนท่ี 1 คุณลักษณะส่วนบุคคล                 
ตอนท่ี 2 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตอนท่ี 3 ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 2. การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม สร้างข้ึนจากการทบทวน 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยได้ออกแบบสอบถามให้สอดคล้องกับการวิจัย โดยมีการสร้าง
แบบสอบถามดงัน้ี 
  2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นกรอบแนวคิดและแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  
  2.2 สร้างเคร่ืองมือในการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม เก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อ
ตรวจสอบความถูกตอ้งและปรับปรุงแกไ้ข แลว้เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา 
(Content Validity) โดยน าขอ้มูลมาวิเคราะห์หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective Congruence: IOC) 
พบวา่ มีค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00  
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  2.3 น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน เพ่ือวิเคราะห์หาค่า
ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใชว้ิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) (Cronbach, 1990) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม เท่ากบั .982 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างโดยน าส่งแบบสอบถามไปเก็บขอ้มูลกับ ครูผูส้อนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 285 ฉบับ และเก็บรวบรวมกลบัคืน ได้
ทั้งหมด 285 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 เพ่ือตรวจคุณภาพและด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 การวิจัยคร้ังน้ีใช้วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) โดยผูว้จิยัประมวลผลดว้ยโปรแกรมค านวณทางสถิติ 
 

ผลการวจัิย 
 ผลจากการวิจัย เร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด มีวตัถุประสงค ์1) เพ่ือศึกษาระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 3) เพื่อ
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมกับภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และ 4) เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 1. ครูผูส้อนในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 53.70 และเป็นเพศชาย จ านวน132 คน คิดเป็นร้อยละ 46.30 ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการท างาน ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 40.70 มีประสบการณ์ในการท างาน
ต ่ากวา่ 5 ปี จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 34.40 และมีประสบการณ์ในการท างาน ตั้งแต่ 5 - 10 ปี จ านวน 71 คน 
คิดเป็นร้อยละ 24.90 ส่วนใหญ่รับราชการอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 46.70 
ขนาดใหญ่ จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 34.00 และขนาดเล็ก จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 19.30 ตามล าดบั
 2. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นการศึกษาระดบัของปัจจยั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.24, S.D. = 0.553) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้น
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ปัจจัยระดับองค์การ (X3) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.24 , S.D. = 0. 565) 
รองลงมา คือ ปัจจัยระดับบุคคล (X1) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.24, S.D. = 0.589) และด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ปัจจยัระดบัทีมงาน (X2) มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.24, S.D. = 0.597) (ตารางท่ี 3) 
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ตารางที่ 3  แสดงค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น ดงัน้ี 
 

ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม  S.D. ระดบั ล าดบั 

1. ปัจจยัระดบับุคคล (X1) 4.24 0.589 มาก 2 

2. ปัจจยัระดบัทีมงาน (X2) 4.24 0.597 มาก 3 

3. ปัจจยัระดบัองคก์าร (X3) 4.24 0.565 มาก 1 

รวม 4.24 0.553 มาก  

  
 3. ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.22, S.D. = 0.527)  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง (Y1) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.24,  
S.D. = 0.557) รองลงมา คือ การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (Y2) มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ =4.24,  
S.D. = 0.569)  การสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม (Y5) มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.23, S.D. = 
0.621) การคิดสร้างสรรค ์(Y3) มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.22, S.D.= 0. 596) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คื อ  
การบริหารความเส่ียง (Y4) มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.12 , S.D. = 0.582) (ตารางท่ี 4) 
 
ตารางที่ 4  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น ดงัน้ี 
 

ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม  S.D. ระดบั ล าดบั 

1.การมีวสิยัทศัน์การเปล่ียนแปลง (Y1) 4.24 0.557 มาก 1 

2.การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (Y2) 4.24 0.569 มาก 2 

3.การคิดสร้างสรรค ์(Y3) 4.22 0.596 มาก 4 

4.การบริหารความเส่ียง (Y4) 4.12 0.582 มาก 5 

5.การสร้างบรรยากาศองคก์รนวตักรรม (Y5) 4.23 0.621 มาก 3 

รวม 4.22 0.527 มาก  

 
 4. ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นการศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

X

X
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สถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลกับระดับภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ อยู่ใน
ระดบัสูง (r = .864 - .836) โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยูใ่นระดบัสูง (rxy = .901) อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 แสดงให้เห็นวา่ ตวัแปรตน้มีความเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรตามอยา่งใกลชิ้ด โดยเม่ือตวัแปรตน้อยูใ่น
ระดบัสูง ระดบัตวัแปรตามมีแนวโน้มสูงตามไปดว้ย ซ่ึงพบว่าปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงสุด เรียงจากมากไปน้อย คือ ปัจจยัระดบั
บุคคล (rX1 = .864) รองลงมา คือ ปัจจยัระดบัองค์การ (rX3 = .862) และดา้นท่ีมีความสัมพนัธ์ต ่าท่ีสุด คือ ปัจจยั
ระดบัทีมงาน (rX2 = .836) มีความสมัพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (ตารางท่ี 5) 
 
ตารางที่ 5  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมกับภาวะผูน้ าเชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 
 5. ปัจจยัท่ีสามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ ปัจจยัระดบับุคคล (X1) ปัจจยัระดบัองคก์าร (X3) และปัจจยัระดบัทีมงาน (X2) 
เป็นตวัแปรพยากรณ์ท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยเรียงล าดบัค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐานจากมาก
ไปน้อย ไดแ้ก่ ปัจจยัระดบับุคคล (β=.407) ปัจจยัระดบัองค์การ (β=.329) และปัจจยัระดบัทีมงาน (β=.216)  
โดยตวัแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตวัสามารถร่วมกนัพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดร้้อยละ 
81.40 (R = .903, R² = .814) และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากบั 0.227 (ตารางท่ี 6 ) 
 
ตารางที่ 6  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมท่ีสามารถ

พยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม โดยใชก้ารวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis: 
MRA) ดว้ยวธีิ Stepwise 

 
ตวัแปร 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมท่ีสามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 
B SE Beta t Sig. 

ค่าคงที ่ 0.571 0.105  5.453** .000 
ปัจจยัระดบับุคคล (X1) 0.364 0.046 0.407 7.939** .000 
ปัจจยัระดบัองคก์าร (X3) 0.307 0.055 0.329 5.625** .000 
ปัจจยัระดบัทีมงาน (X2) 0.190 0.048 0.216 3.977** .000 

 X1 x2 X3 Xt Yt 
 X1 1.000     
 X2 822** 1.000    
 X3 .849** .867** 1.000   
 Xt .940** .947** .954** 1.000  
 Yt .864** .836** .862** .901** 1.000 
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R = .903       Adjusted R2 = .8140  SE(est.) = 0.227     F = 415.355**   Sig  =.000 
 
 

 ดงันั้น ตวัแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตวัแปร สามารถร่วมกนัพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยมีสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในรูปคะแนนดิบและรูป
คะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี     

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ                Y = 0.571 + 0.364X1 + 0.307X3 + 0.190X2    และ 
                 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  ZY = 0.407X1 + 0.329X3 + 0.216X2 
 

อภิปรายผล 

 จากการศึกษาวิจัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผูว้จิยัมีประเด็นท่ีจะน ามาอภิปราย ดงัน้ี 

1. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราดสถานศึกษา ซ่ึงเป็นการศึกษาระดับของปัจจัยท่ีเก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อภิสรา ทองกวาว และคณะ (2568)  
ศิริวรรณ นาคมอญ (2564) และ อรพิน อ่ิมรัตน (2561) ท่ีพบว่าปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากปัจจยัระดบับุคคล ระดบัทีมงาน และ
ระดับองค์การเป็นองค์ประกอบส าคญัท่ีเอ้ือต่อการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โดยช่วยสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารสามารถปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา เทคโนโลย ีและบริบททางสงัคม 
ตลอดจนสามารถน าแนวคิดใหม่มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม  

เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ปัจจยัระดบัองคก์าร มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดสองอนัดบั
แรกของดา้นน้ี คือ สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการกระจายอ านาจในการตดัสินใจแก่ครู บุคลากร 
และการบริหารจดัการภายในสถานศึกษามีความยืดหยุน่และสามารถปรับเปล่ียนไดต้ามบริบทและสถานการณ์ 
สะท้อนให้เห็นว่า โครงสร้างและระบบการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ
สามารถปรับเปล่ียนวิธีการด าเนินงานตามบริบท ย่อมเอ้ือต่อการริเร่ิมและน าแนวคิดใหม่มาใชใ้นสถานศึกษา 
ดงันั้น ควรรักษาและยกระดบัจุดแขง็ดา้นการกระจายอ านาจและความยดืหยุน่ขององคก์ารอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือสร้าง
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันานวตักรรม ขณะท่ีปัจจยัระดบัทีมงานมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด แมย้งัอยู่ในระดบัมาก 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารใช้การส่ือสารท่ีชัดเจนและเหมาะสมเพื่อสนับสนุนการท างานเป็นทีม 
สะทอ้นให้เห็นวา่การส่ือสารภายในทีมเป็นประเด็นท่ีควรไดรั้บการพฒันาเพ่ิมเติม เน่ืองจากการส่ือสารท่ีชดัเจน
ช่วยสร้างความเขา้ใจร่วม ลดความคลาดเคล่ือนในการปฏิบติังาน และเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ 
การมีส่วนร่วมในการพฒันานวตักรรม ดังนั้น ผูบ้ริหารควรพฒันารูปแบบและช่องทางการส่ือสารให้มีความ
ชดัเจน เปิดกวา้ง และเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างการท างานเป็นทีมและสนับสนุนการพฒันา
ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2. ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับการวิจัยของ กรรณวี โพธ์ิทอง และคณะ (2566) อวิรุทธ์ิ  
ผลอนันต์ (2566) ณิชดาพร หวานสนิท (2565) ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) และ จีราภา ประพนัธ์พฒัน์ (2560)  
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ท่ีพบว่าภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้ งน้ี อาจเน่ืองมาจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัตอ้งมีบทบาทในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาให้สอดคลอ้งกบั
บริบททางสังคม เทคโนโลยี และความตอ้งการในการพฒันาผู ้เรียน ส่งผลให้ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีวิสัยทศัน์ 
สามารถริเร่ิมแนวคิดใหม่ และบริหารจดัการการเปล่ียนแปลงอยา่งเหมาะสม 

เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการมีวสิยัทศัน์การเปล่ียนแปลงมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูง
สองอนัดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการมองการณ์ไกลและวิเคราะห์แนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษาอย่างรอบดา้น และสามารถก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายการพฒันาสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับบริบทปัจจุบันและอนาคต สะท้อนให้เห็นว่าผู ้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักถึงการ
เปล่ียนแปลงและสามารถก าหนดทิศทางการพฒันาสถานศึกษาให้สอดรับกบับริบทท่ีเปล่ียนแปลงได ้อยา่งไรก็
ตาม ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในด้านน้ี คือ การกระตุ ้นและจูงใจให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทศัน์และกลยุทธ์เชิงนวตักรรม จึงควรส่งเสริมการส่ือสารและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการก าหนด
วิสัยทศัน์และเป้าหมาย เพ่ือให้เกิดความเขา้ใจร่วมและสามารถน าวิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
ขณะท่ีด้านการบริหารความเส่ียงมีค่าเฉล่ียต ่ าท่ีสุด แม้ยงัอยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าท่ีสุด คือ  
การวางแผนและวเิคราะห์ความเส่ียงจากการด าเนินงานและการน านวตักรรมมาใชอ้ยา่งเป็นระบบ สะทอ้นใหเ้ห็น
ว่าการบริหารความเส่ียงเชิงระบบยงัเป็นประเด็นท่ีควรได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม ดังนั้ น ผู ้บริหารควรน า 
การวิเคราะห์ความเส่ียงมาเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการวางแผนและพฒันานวตักรรม โดยก าหนดความเส่ียงท่ี
อาจเกิดข้ึน แนวทางป้องกันหรือรองรับ และวิธีติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การริเร่ิมและน า
นวตักรรมมาใช้สามารถด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมและลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

  3. ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมกับภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสูง (r = .901) และมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 แสดงใหเ้ห็นวา่ ปัจจยัระดบับุคคล ระดบัทีมงาน และระดบัองคก์ารมีความเก่ียวขอ้งกบัการแสดงภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยคุณลักษณะและความสามารถของผูบ้ริหาร ประกอบกับ
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรคแ์ละการเปล่ียนแปลง และการสนบัสนุนการท างานร่วมกนัของบุคลากร 
ลว้นเป็นองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั อภิสรา ทองกวาว 
และคณะ (2568) จุรีรัตน์ ไมตรีสมสกุล (2567) ศิริวรรณ นาคมอญ (2564) และอรพิน อ่ิมรัตน (2561) ท่ีพบว่า
ปัจจยัระดบับุคคล ระดบัทีมงาน และระดบัองคก์ารมีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงกบัภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

เม่ือพิจารณารายปัจจัย พบว่า ปัจจัยระดับบุคคลมีความสัมพนัธ์กับภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมสูงท่ีสุด  
(rX1 = .864) รองลงมา คือ ปัจจยัระดบัองคก์าร (rX3 = .862) และปัจจยัระดบัทีมงาน (rX2 = .836) ตามล าดบั ทั้งน้ี 
ปัจจยัระดบับุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์สูงท่ีสุดอาจเน่ืองมาจากภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมมีความเก่ียวขอ้งอยา่งใกลชิ้ด
กบัคุณลกัษณะและความสามารถของผูบ้ริหาร โดยเฉพาะวิสัยทศัน์ ความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ความสามารถ  
การเปิดรับแนวคิดใหม่ และความสามารถในการริเร่ิมการเปล่ียนแปลง ซ่ึงเอ้ือต่อการน าแนวคิดใหม่มาประยกุตใ์ช้
ในการบริหารสถานศึกษา ขณะท่ีปัจจยัระดบัองคก์ารมีความสมัพนัธ์ในระดบัใกลเ้คียงกนั สะทอ้นถึงความส าคญั
ของโครงสร้าง ระบบการบริหาร และสภาพแวดลอ้มขององคก์ารท่ีเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม เสนอความ
คิดเห็น และทดลองแนวทางใหม่ อนัเป็นเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อการพฒันานวตักรรมในสถานศึกษา  

ส าหรับปัจจยัระดบัทีมงาน แมมี้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ต ่าท่ีสุด (rX2 = .836) แต่ยงัคงมีความสมัพนัธ์
ในระดบัสูง แสดงใหเ้ห็นวา่การท างานร่วมกนัของบุคลากรยงัเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิง
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นวตักรรม ทั้งการมีส่วนร่วม การแลกเปล่ียนความคิดเห็น การมอบหมายงานตามศกัยภาพ และการร่วมกนัริเร่ิม
และพฒันานวตักรรม ดังนั้ น ปัจจัยระดับทีมงานจึงควรได้รับการพฒันาและเสริมสร้างอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ
สนับสนุนการขบัเคล่ือนนวตักรรมภายในสถานศึกษา ทั้ งน้ี ล าดับความสัมพนัธ์ของปัจจัยในการวิจัยคร้ังน้ี
แตกต่างจากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงพบว่าปัจจยัระดบัองค์การมีความสัมพนัธ์สูงท่ีสุด ความแตกต่างดงักล่าวอาจ
สะท้อนถึงบริบทของสถานศึกษาและลกัษณะของผูบ้ริหารในแต่ละพ้ืนท่ี ซ่ึงมีเง่ือนไขในการส่งเสริมภาวะ 
ผูน้ าเชิงนวตักรรมแตกต่างกนั 

4. ตวัแปรพยากรณ์ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
ปัจจยัระดบับุคคล ปัจจยัระดบัองคก์าร ปัจจยัระดบัทีมงาน โดยพบวา่ ทั้ง 3 ปัจจยั สามารถร่วมกนัพยากรณ์ภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาได้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมได้ร้อยละ 81.40 (R = .903, R² = .814) แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าเชิง
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัทั้งในระดบับุคคล ระดบัองคก์าร และระดบัทีมงาน 
โดยปัจจัยทั้ งสามควรได้รับการพฒันาอย่างเช่ือมโยงกัน ทั้ งการพฒันาความรู้ ความสามารถ ความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์และความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร การสร้างโครงสร้างและสภาพแวดลอ้มขององค์การ
ท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวตักรรม ตลอดจนการส่งเสริมการท างานร่วมกนัของบุคลากร 
 เม่ือพิจารณาค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยมาตรฐาน พบวา่ ปัจจยัระดบับุคคลเป็นตวัพยากรณ์ท่ีมีน ้ าหนกั
สูงท่ีสุด (β = .407) รองลงมาคือปัจจยัระดบัองค์การ (β = .329) และปัจจยัระดบัทีมงาน (β = .216) ตามล าดบั 
สะท้อนให้เห็นว่าคุณลกัษณะและศกัยภาพของผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัต่อการแสดงภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม  
โดยผู ้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความคิดริเ ร่ิมสร้างสรรค์ เ ปิดรับแนวคิดใหม่ และพร้อมต่อ 

การเปล่ียนแปลง ย่อมมีแนวโน้มท่ีจะสามารถริเร่ิมและขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงภายในสถานศึกษาได้ 
ขณะเดียวกนั ปัจจยัระดบัองคก์ารและระดบัทีมงานยงัมีบทบาทในการสนบัสนุนใหภ้าวะผูน้ าดงักล่าวเกิดข้ึนอยา่ง
เป็นรูปธรรม ผ่านโครงสร้างและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อนวตักรรม รวมถึงการมีส่วนร่วมและการท างานร่วมกนั
ของบุคลากร ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั อภิสรา ทองกวาว และคณะ (2568) จุรีรัตน์ ไมตรีสมสกลุ (2567) ศิริวรรณ 
นาคมอญ (2564) และอรพิน อ่ิมรัตน (2561) ท่ีพบวา่ปัจจยัระดบับุคคล ระดบัทีมงาน และระดบัองคก์ารสามารถ
ร่วมกนัพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยสามารถอธิบาย 
ความแปรปรวนของภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมไดใ้นระดบัสูง อยา่งไรก็ตาม ล าดบัความส าคญัของตวัแปรพยากรณ์
ในการวจิยัคร้ังน้ีแตกต่างจากงานวจิยัท่ีอา้งอิงท่ีพบวา่ปัจจยัระดบัองคก์ารหรือระดบัทีมงานมีน ้ าหนกัการพยากรณ์
สูงกวา่ ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจากบริบทของสถานศึกษา ลกัษณะของผูบ้ริหาร และเง่ือนไขในการบริหารจดัการของ
แต่ละพ้ืนท่ีมีความแตกต่างกัน โดยเฉพาะบริบทของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ซ่ึงอาจให้ความส าคญักบัศกัยภาพและความพร้อมของผูบ้ริหารในการริเร่ิมและขบัเคล่ือน 
การเปล่ียนแปลงเป็นส าคญั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้

 จากผลการวิจยั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผูว้ิจัยน ามาเป็นขอ้เสนอแนะในแต่ละประเด็นเพ่ือเป็นแนวทางให้กบั
ผูบ้ริหารโรงเรียนน ามาปรับปรุงระบบการท างานและการปฏิบติังานในองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ดงัน้ี 
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 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาศกัยภาพของตน เน่ืองจากปัจจยัระดับบุคคลเป็นตวัพยากรณ์ภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมท่ีมีน ้ าหนกัสูงท่ีสุด ผูบ้ริหารควรพฒันาความรู้ ความสามารถ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และ
ความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการริเร่ิมและขบัเคล่ือนนวตักรรมในสถานศึกษา 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมโครงสร้างและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อนวตักรรม ควรรักษา 
และพฒันาระบบการบริหารท่ีมีความยืดหยุ่น กระจายอ านาจ และเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมใน 
การตดัสินใจ เพ่ือสนบัสนุนการริเร่ิมและพฒันานวตักรรมของสถานศึกษา 
 3.  ผู ้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาการส่ือสารและการท างานเป็นทีม ควรพัฒนารูปแบบและ 
ช่องทางการส่ือสารภายในสถานศึกษาใหมี้ความชดัเจน เปิดกวา้ง และเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ พร้อมส่งเสริม
การมีส่วนร่วมและการท างานร่วมกนัของบุคลากร เพ่ือสนบัสนุนการพฒันานวตักรรมอยา่งเป็นระบบ 
 4. ผูบ้ริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรพฒันาปัจจยัสนบัสนุนภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร
ทั้ งสามระดับควบคู่กันอย่างเป็นระบบ เน่ืองจากปัจจยัระดบับุคคล ระดับองค์การ และระดับทีมงานสามารถ
ร่วมกนัพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมไดร้้อยละ 81.40 เพื่อเสริมสร้างภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมและประสิทธิภาพ
การบริหารสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจัยอ่ืนท่ีอาจเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
นอกเหนือจากปัจจยัระดบับุคคล ระดบัทีมงาน และระดบัองคก์าร เช่น ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี วฒันธรรมองคก์าร 
หรือบริบทของสถานศึกษา เพ่ือใหไ้ดอ้งคค์วามรู้ท่ีครอบคลุมยิง่ข้ึน 
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