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บทคัดย่อ 

การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
จดัการเรียนร่วมระดบัประถมศึกษา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัปราจีนบุรี กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียน
จดัการเรียนร่วมระดบัประถมศึกษา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัปราจีนบุรี จ านวน 265 คน โดยการก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอย่างตามของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บ
ขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ผลการวจิยัพบวา่  การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนจดัการเรียนร่วมระดบัประถมศึกษา 
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัปราจีนบุรี มีขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 3 ดา้น ดงัน้ี 1. การพฒันาหลกัสูตร
ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.43) 2. การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.53)  3. การนิเทศการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.39)   
 
ค าส าคญั :  ผูบ้ริหาร  การบริหารงานวชิาการ  โรงเรียนจดัการเรียนร่วม  ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
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Abstract 
This research aimed to investigate the academic administration of educational institution administrators 

in co-educational primary schools at the Prachinburi Provincial Special Education Center. The sample consisted 
of 265 teachers in the co- educational primary schools of the Prachinburi Provincial Special Education Center. 
The sample size was determined based on Taro Yamane at a reliability level of 95% .  The instrument was  
a questionnaire.  To analyze the data, the researcher conducted statistics consisting of percentage, mean, and 
standard deviation. The findings revealed that the academic administration of educational institution 
administrators in co- educational primary schools at Prachinburi Provincial Special Education Center included 
three scopes:  1.  The curriculum development of educational institutions was at a high level. ( 𝑥̅ =  4. 43)    
2. Similarly, measurement, evaluation, and transfer of academic results also showed a highest level. (𝑥̅ = 4.53)  
3. Finally, educational supervision indicated a high level. (𝑥̅ = 4.39) 
 
Keywords:  Administrator, Academic Administration, Co-educational School, Special Education Center 

 

บทน า 
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกลา้เจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 ทรงมีพระราโชบายด้านการศึกษาเพื่อสืบสาน 

พระราชปณิธานแห่งองคพ์ระบรมชนกนาถ ในการสร้างคนดีให้แก่บา้นเมือง โดยทรงมุ่งให้การศึกษาตอ้งสร้าง
พ้ืนฐานแก่นักเรียน 4 ดา้น ประกอบดว้ย (1) การมีทศันคติท่ีถูกตอ้งต่อบา้นเมือง (2) การมีพ้ืนฐานชีวิตท่ีมัน่คง  
มีคุณธรรม (3) การมีงานท า-มีอาชีพ และ (4) การเป็นพลเมืองดี กอปรกบัรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจกัรไทย 
พทุธศกัราช 2560 มาตรา 27 บญัญติัวา่ บุคคลยอ่ม เสมอภาคกนัในกฎหมายและไดรั้บความคุม้ครองตามกฎหมาย
เท่าเทียมกนั 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 มาตรา 54 บญัญติัว่า รัฐตอ้งด าเนินการให้เด็ก 
ทุกคนไดรั้บการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษาภาคบงัคบัอยา่งมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใชจ่้ายรัฐตอ้งด าเนินการให้เด็กเล็กไดรั้บการดูแลและพฒันาก่อนเขา้รับการศึกษาตามวรรคหน่ึง เพ่ือพฒันา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวยั โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ินและภาคเอกชนเขา้มีส่วนร่วมในการด าเนินการดว้ย รัฐตอ้งด าเนินการให้ประชาชนไดรั้บการศึกษา
ตามความตอ้งการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมใหมี้การเรียนรู้ตลอดชีวติ และจดัใหมี้การร่วมมือกนัระหวา่งรัฐ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และภาคเอกชน  

แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ได้กล่าวถึง ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการพฒันาและ
เสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศึกษาในทุกระดบั ทุกประเภท  
จดัให้มีมาตรฐานขั้นต ่าของโรงเรียนในทุกระดบั จดัโครงสร้างการจดัการการศึกษาเพ่ือสร้างความรับผิดชอบต่อ
ผลลัพธ์และให้เอ้ือต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทั่วถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
การยกระดบัสถาบนัการศึกษาในสาขาท่ีมีความเช่ียวชาญสู่ความเป็นเลิศ ปฏิรูปการคลงัดา้นการศึกษาเพ่ือเพ่ิม
คุณภาพและประสิทธิภาพการจดัการศึกษาโดยการจดัสรรงบประมาณตรงสู่ผูเ้รียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก
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ภาคเอกชนในการจดัการศึกษา พฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาโดยแยกออกจากระบบการประเมินและ 
การรับรองคุณภาพท่ีเนน้ผลลพัธ์ท่ีตวัผูเ้รียน รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบท่ีน าไปสู่การวดัผลในเชิงทักษะ 
ท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 มากกวา่การวดัระดบัความรู้ ตลอดจนมีการวิจยัและใชเ้ทคโนโลยีในการสร้างและ
จดัการความรู้ในการจดัการเรียนการสอน การจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาทกัษะอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบับริบทพ้ืนท่ี  

พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ (2562 ) ได้กล่าวถึง มาตรา 37 การบริหารและการจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานให้ยึดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยค านึงถึงระดับของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวนสถานศึกษา จ านวน
ประชากร วฒันธรรมและความเหมาะสมด้านอ่ืนดว้ย เวน้แต่การจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมายว่าด้วย 
การอาชีวศึกษาให้รัฐมนตรีโดยค าแนะน าของสภาการศึกษา มีอ านาจประกาศในราชกิจจานุเบกษา ก าหนดเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือการบริหารและการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งเป็นเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาและเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ในกรณีท่ีสถานศึกษาใดจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งระดบัประถมศึกษาและระดบั
มธัยมศึกษา การก าหนดให้สถานศึกษาแห่งนั้นอยูใ่นเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใดให้ยึดระดบัการศึกษาของสถานศึกษา
นั้นเป็นส าคญั ทั้งน้ี ตามท่ีรัฐมนตรีประกาศก าหนดโดยค าแนะน าของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในกรณี
ท่ีเขตพ้ืนท่ีก ารศึกษาไม่อาจบริหารและจัดการได้ตามวรรคหน่ึง กระทรวงอาจจัดให้มีการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ดงัต่อไปน้ีเพ่ือเสริมการบริหารและการจดัการของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาก็ได ้(1) การจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส าหรับ
บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การส่ือสาร และการเรียนรู้ หรือมีร่างกาย
พิการหรือทุพพลภาพ (2) การจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีจดัในรูปแบบการศึกษานอกระบบหรือการ ศึกษาตาม
อธัยาศยั (3) การจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส าหรับบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษ (4) การจดัการศึกษาทางไกลและ
การจดัการศึกษาท่ีใหบ้ริการในหลายเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ส านกังานงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2566) ไดก้ล่าวถึงนโยบายและจุดเนน้ในขอ้ท่ี 4 ดา้น
ประสิทธิภาพ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา โดยการกระจายอ านาจและใชพ้ื้นท่ีเป็น ฐานท่ีมุ่งเนน้ 
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามหลกัธรรมาภิบาล น าเทคโนโลยดิีจิทลัและการจดัการฐานขอ้มูลมาใชเ้พ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่งเสริม สนับสนุนการพฒันา
โรงเรียนคุณภาพ ใชพ้ื้นท่ีเป็นฐาน ใชน้วตักรรมในการขบัเคล่ือน บริหารจดัการโดยใชท้รัพยากรร่วมกนัและ
แสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทุกระดบัเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ส่งเสริม 
สนับสนุนการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพในโรงเรียนท่ีมีวตัถุประสงค์เฉพาะ โรงเรียนท่ีตั้งในพ้ืนท่ีลกัษณะพิเศษ 
และโรงเรียนในพ้ืนท่ีนวตักรรมการศึกษา  เพ่ิมประสิทธิภาพการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับ
กระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดรับกบัชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และ
ชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) และจุดเน้นท่ี 9 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา โดยการกระจาย
อ านาจและใชพ้ื้นท่ี เป็นฐาน เพ่ือสร้างความเขม้แข็ง โดยการจดัสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตาม
หลกัธรรมาภิบาล ใหก้บัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา  

การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจท่ีส าคญัของการบริหารโรงเรียนตามท่ีพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ถือเป็นงานท่ีมีความส าคญัท่ีสุด เป็นหัวใจของ 
การจัดการศึกษาซ่ึงทั้ งผูบ้ริหารโรงเรียนคณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเขา้ใจ ให้
ความส าคญัและมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดแนวทางปฏิบติัการประเมินผลและการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็น 
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ระบบและต่อเน่ือง มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะ
ให้สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน โรงเรียน ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แข็ง
ในการบริหารและจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้ง
ปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน โรงเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัปราจีนบุรี มีการบริหารจดัการงานวิชาการทั้งภายในและภายนอก
รวมถึงมีการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจดัการเรียนร่วมในจงัหวดัปราจีนบุรี ในการจดัการส่งเสริมการศึกษา
ให้กบันักเรียนท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ จากรายงานผลการด าเนินงานส่งเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษา
เรียนร่วม กลุ่มงานบริหารวิชาการ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัปราจีนบุรี ปีการศึกษา 2565  ทั้ งน้ีพบว่า  
จากการด าเนินงานส่งเสริมการจัดการเรียนร่วม ซ่ึงเป็นบทบาทหน่ึงของศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจังหวดั
ปราจีนบุรี ได้ออกนิเทศ ก ากับ ติดตามและการด าเนินงานของโรงเรียนเรียนรวมในจงัหวดัปราจีนบุรี พบว่า
โรงเรียนเรียนร่วมบางโรงเรียนไม่ไดจ้ดัการเรียนร่วมอยา่งเป็นระบบเน่ืองจากผูบ้ริหารขาดความรู้และเจตคติท่ีดี
ต่อการจดัการเรียนร่วม บางโรงเรียนครูผูรั้บผิดชอบส่วนใหญ่มีภาระงานอยา่งอ่ืนนอกเหนือจากการจดัการเรียน
ร่วมท าให้ไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีการจดัการเรียนร่วมไดอ้ย่างเต็มท่ี บางโรงเรียนเปล่ียนผูบ้ริหารผูรั้บผิดชอบ 
และพ่ีเล้ียงเด็กพิการบ่อย จึงท าใหข้าดความรู้ความเขา้ใจในการดูแลเด็กพิการ 

จากความส าคญัและความเป็นมาของสภาพปัญหาดังกล่าวขา้งตน้ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา 
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนจดัการเรียนร่วมระดบัประถมศึกษา ศูนยก์ารศึกษา
พิเศษประจ าจงัหวดัปราจีนบุรี เพ่ือน าขอ้มูลไปปรับใชใ้นการพฒันาการบริหารงานให้กบัสถานศึกษาในสังกดั
และมีแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีมีการจดัการเรียนร่วมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิง่ข้ึนต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนจัดการเรียนร่วมระดบั

ประถมศึกษา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัปราจีนบุรี 
1. ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถน าผลการวิจยัน้ีไปใชใ้นการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน

โรงเรียนจัดการเรียนร่วมระดับประถมศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัดปราจีนบุรีเ พ่ือพัฒนา 
การบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

2. ผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งมีแนวทางการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในโรงเรียนจดัการเรียนร่วม
ระดบัประถมศึกษา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัปราจีนบุรีในการน าไปใชพ้ฒันาครูดา้นการบริหารจดัการ
ชั้นเรียน 

3. ผูท่ี้สนใจและเก่ียวขอ้งสามารถน าผลการวจิยัไปใชใ้นการวางแผนการบริหารงานในองคก์รได ้
 

 
 



 

วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 9 ฉบบัท่ี 3 (กนัยายน – ธนัวาคม 2567) 5 

ขอบเขตของการวจัิย 
ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

ศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนจดัการเรียนร่วม 3 ดา้น  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ประกอบไปดว้ย 3 ขอบข่าย ดงัน้ี 1) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 2) การวดัผล ประเมินผล
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3) การนิเทศการศึกษา 

การศึกษาคร้ังน้ี ใชป้ระชากร คือ ครู โรงเรียนจดัการเรียนร่วมระดบัประถมศึกษา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ
ประจ าจงัหวดัปราจีนบุรี จ านวน 789 คน 

กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครู โรงเรียนจดัการเรียนร่วมระดบัประถมศึกษา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดั
ปราจีนบุรี จ านวน 265 คน โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ท่ีระดบั
ความเช่ือมัน่ 95%   
 

วธีิด าเนินการวจัิย  
1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
ประชากร ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนจดัการเรียนร่วมระดบัประถมศึกษา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดั

ปราจีนบุรี ปีการศึกษา 2566 รวมทั้งหมด 789 คน  
กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนจดัการเรียนร่วมระดบัประถมศึกษา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดั

ปราจีนบุรี จ านวน 265 คน โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ท่ีระดบั
ความเช่ือมัน่ 95%  (พิมลพรรณ เพชรสมบติั, 2561)  ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียนโดยแบ่งเป็น 
โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ แลว้จึงท าการสุ่มอยา่ง
ง่าย (Simple Random Sampling)  

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์การท างานภายในสถานศึกษา 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนจดัการ
เรียนร่วมระดบัประถมศึกษา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัปราจีนบุรี มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert Five’s Rating Scale) และ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ ( 2561)  
เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนจดัการเรียนร่วม
ระดับประถมศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวดัปราจีนบุรี ซ่ึงผูว้ิจัยได้สร้างข้ึนครอบคลุม ขอบข่าย 
การบริหารงานวชิาการ 3 ดา้น ดงัน้ี 

1. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
2. การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
3. การนิเทศการศึกษา  
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3. การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือโดยมีรายละเอียดตามขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นท่ี 1 ผูว้จิยัศึกษาเอกสาร แนวคิดหลกัการ และเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนจดัการเรียนร่วม เพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาเคร่ืองมือ 

ขั้นท่ี 2 ผูว้จิยัก าหนดวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือ 
ขั้นท่ี 3 ผูว้จิยัศึกษาวธีิการสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 
ขั้นท่ี 4 ผูว้ิจยัพฒันาแบบสอบถามเพ่ือการวิจยัตามกรอบแนวคิดให้ครอบคลุมเน้ือหาสาระ และ

ขอบเขตของงานวจิยั และด าเนินการจดัท าแบบสอบถามเพ่ือการวจิยัฉบบัร่าง 
ขั้นท่ี 5 ผูว้ิจัยน าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและให้

ขอ้เสนอแนะ 
ขั้นท่ี 6 ผูว้ิจยัน าเสนอแบบสอบถามให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพ่ือพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา

(Content Validity) ของเคร่ืองมือ โดยวิธีหาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบันิยามศพัท์ (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) แล้วเ ลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้ งแต่  0.50 ข้ึนไป และปรับปรุงแก้ไขตาม
ขอ้เสนอแนะก่อนท่ีจะน าไปทดลองใช ้(Try Out) ซ่ึงแบบสอบถามน้ีมีค่าเท่ากบั 0.80 – 1.00  

เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องไม่ต ่ า กว่า 0.50 ข้ึนไป ถือว่า
สอดคลอ้งในเกณฑ์ท่ียอมรับได ้(พิมลพรรณ เพชรสมบติั, 2561) หากขอ้ค าถามใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งต ่า 
กวา่ 0.50 ผูว้จิยัน าไปปรับปรุงแกไ้ขใหส้อดคลอ้งและครอบคลุมตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวฒิุ  

ขั้นท่ี 7 น าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) กบักลุ่มท่ี
ไม่ใช่ตวัอยา่ง โดยก าหนดขนาดจ านวน 30 ชุด 

ขั้นท่ี 8 น าเคร่ืองมือหรือแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมมาค านวณหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าตามวิธีของ Cronbach ซ่ึงเกณฑ์ท่ียอมรับได้ไม่ต ่ ากว่า 0.7 (พิมลพรรณ  
เพชรสมบติั, 2561)  ไดค้่าอยูท่ี่ 0.92 

ขั้นท่ี 9 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้จดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพ่ือน าไปเก็บขอ้มูลกบั
กลุ่มตวัอยา่งจริงจ านวน 265 ชุดต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี มีขั้นตอนดงัน้ี 

4.1 ผูว้ิจยัน าหนังสือรับรองจาก คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก ครู โรงเรียนจดัการเรียนร่วมระดบัประถมศึกษา  
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัปราจีนบุรี ในการขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีใช ้

4.2 ผูว้ิจยัน าหนังสือจากผูอ้  านวยการศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัปราจีนบุ รี เพื่อขอความ
ร่วมมือไปยงัผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัโรงเรียนจดัการเรียนร่วมระดบัประถมศึกษา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ า
จงัหวดัปราจีนบุรี ในการขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 
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4.3 ด าเนินการเก็บขอ้มูล ซ่ึงผูว้ิจยัไดส่้งแบบสอบถามผา่นการใช ้Google form ไปยงัสถานศึกษาท่ี
เป็นกลุ่มตวัอยา่งผา่นระบบการส่ือสารขอ้มูลอิเลก็ทรอนิกส์ของสถานศึกษา  

4.4 เม่ือไดรั้บค าตอบแบบสอบถาม ผูว้จิยัด าเนินการตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของการ
ตอบแบบสอบถามเพ่ือน าไปด าเนินการวิเคราะห์ทางสถิติและสรุปผลตามขั้นตอนของการวิจยัโดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูปทางการวจิยั 

5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการรวบรวมมาด าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 

5.1 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมา ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละฉบับและ 
ท าการลงรหสั เพื่อน าขอ้มูลมาประมวลผลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางการวจิยั 

5.2 การวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) วเิคราะห์โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนจัดการเรียนร่วมระดับประถมศึกษา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจังหวดัปราจีนบุรี ประกอบด้วย  
1) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 2) การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 3) การนิเทศ
การศึกษา ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) วิเคราะห์โดยการหา ค่าเฉล่ีย (𝑥̅)
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ือตอบวตัถุประสงค์ และให้ความหมายของคะแนนเฉล่ียซ่ึงก าหนดตาม
แนวทางของลิเคิร์ท (Likert Five’s Rating Scale) และ (พิมลพรรณ เพชรสมบติั, 2561) ดงัน้ี 

โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนช่วงน ้าหนกั ซ่ึงมีความหมาย ดงัน้ี 
ระดบั 5    หมายถึง การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั   มากท่ีสุด  
ระดบั 4    หมายถึง  การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั   มาก    
ระดบั 3    หมายถึง   การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั   ปานกลาง 
ระดบั 2    หมายถึง    การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั   นอ้ย 
ระดบั 1    หมายถึง    การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั   นอ้ยท่ีสุด 

โดยแปลความหมายคะแนนเฉล่ียออกเป็น 5 ระดบั (พิมลพรรณ เพชรสมบติั, 2561) 
ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00  หมายถึง  การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั   มากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50  หมายถึง  การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั   มาก 
ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50  หมายถึง  การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั  ปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50  หมายถึง  การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั  นอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50  หมายถึง  การบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบั  นอ้ยท่ีสุด 

6. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
ผูว้จิยัไดท้ าการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ ดงัน้ี 
6.1 สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพเคร่ืองมือ โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item Objectives 

Congruence : IOC) 
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6.2 สถิติท่ีใช้ในการหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา  
(𝛼-Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าอยูท่ี่ 0.92 

6.3 สถิติพ้ืนฐานท่ีใชว้ิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชส้ถิติพ้ืนฐานวิเคราะห์
ค่าความถ่ี (Frequency) และ ค่าร้อยละ (Percentage)  

6.4 สถิติท่ีใชก้ารวิเคราะห์แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนจดัการเรียนร่วมระดบัประถมศึกษา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัปราจีนบุรี เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) วเิคราะห์โดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย (𝑥̅)  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)
  

สรุปผลการวจัิย 
1. ผลการวเิคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จ านวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 59.20  อายุผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 31 – 39 ปี จ านวน 151 คน  
คิดเป็นร้อยละ 57.00 ระดบัการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 158 คน คิดเป็นร้อยละ 59.60  ประสบการณ์ในการท างาน 
ไม่เกิน 6-10 ปี จ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 52.10 และเป็นสถานศึกษาขนาดเลก็ คิดเป็นร้อยละ 52.10 

2. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนจดัการเรียนร่วมระดบั
ประถมศึกษา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัปราจีนบุรี เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  

 

การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนจดัการ
เรียนร่วมระดบัประถมศึกษา 

การบริหารงานวชิาการ 
𝑥̅ S.D. ระดบั 

1. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 4.43 0.68 มาก 
2. การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.53 0.64 มากท่ีสุด 
3. การนิเทศการศึกษา 4.39 0.79 มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 4.44 0.71 มาก 

    
ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนจดัการเรียนร่วมระดบั

ประถมศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวดัปราจีนบุรี  พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.44, 
S.D.=0.71) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุด (𝑥̅ = 4.53, S.D.=0.64) รองลงมา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.43, S.D.=0.68) และ
ดา้นการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด (𝑥̅ = 4.39, S.D.=0.79) 
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อภิปรายผล 
จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนจัดการเรียนร่วมระดับ

ประถมศึกษา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัปราจีนบุรี มีรายดา้นท่ีน ามาอภิปรายดงัน้ี  
1. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา ผลการวิจยัพบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเน่ืองมาจากการพฒันา

หลักสูตรเป็นกระบวนการท่ีมีความส าคัญในกระบวนการบริหารวิชาการเป็นจุดเร่ิมต้นของการพัฒนา
กระบวนการจดัการเรียนการสอน ผูเ้รียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี และบรรลุเป้าหมายของการศึกษาได ้
จะตอ้งเร่ิมจากการมีหลกัสูตรของสถานศึกษาท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา และชุมชน ตอ้ง
เป็นหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาเป็นตวัก าหนดให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะตามท่ีตอ้งการ 
สอดคลอ้งกบั อวศัยา  แสงทอง, (2564) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนวดัจนัทราวาส 
(ศุขประสารราษฎร์) ผลการวิจยัพบว่า โดยภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั จนัทร์จิรา  
บุรีมาศ, อดุล นาคะโร, (2556) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา สงักดั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพงังา ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา มีระดบัการบริหารอยูใ่นระดบัมากทั้งในภาพรวมและรายดา้น   

2. การวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนอยู่ในระดบัมากท่ีสุด อาจเน่ืองมาจาก  
การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนเป็นกระบวนการส าคญัในการปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษา โดยช่วยใหส้ถาบนัการศึกษาเขา้ใจถึงความกา้วหนา้ของนกัเรียน ตลอดจนช่วยในการปรับปรุงหลกัสูตร
การเรียนการสอนต่อไป การเทียบโอนผลการเรียนยงัช่วยให้นกัเรียนสามารถยา้ยไปยงัสถาบนัการศึกษาอ่ืนได้
โดยไม่ตอ้งสูญเสียเวลาในการศึกษาซ ้ าใหม่และช่วยสนบัสนุนการเรียนรู้ต่อยอดในสถาบนัอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมมาก
ข้ึน อีกทั้งเป็นกระบวนการท่ีท าให้ครูทราบผลของการจดัการเรียนรู้ เพื่อน ามาพฒันาการสอนของตนเอง และ
ผูเ้รียนไดท้ราบผลการเรียนของตนเอง เพื่อน ามาปรับปรุงการเรียนของตนเอง เป็นกระบวนการส าคญัท่ีท าให้
ทราบผลลพัธ์ของการจดัการศึกษา จดัท าเป็นขอ้มูลสารสนเทศดา้นการวดัผลและการเทียบโอน เป็นประโยชน์ใน
การพฒันาการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อนุวฒัน์ สุวรรณมาตย,์ สุขแกว้ ค  าสอน และเอ้ือมพร หลินเจริญ,
(2560) ท าการศึกษา เร่ือง รูปแบบการบริหารงานวดัและประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ ส่วนประกอบของรูปแบบการบริหารงานวดัผลในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารการเตรียมการก่อยการวดัและประเมินผลการศึกษา ไดแ้ก่ 
การเตรียมการดา้นปัจจยัการวดัและประเมินผลการศึกษา การวางแผนการวดัและประเมินผลการศึกษา 2) ดา้นการ
บริหารการด าเนินการวัดและประเมินผลการศึกษา ได้แก่ การด าเนินการวัดและประเมินผลการศึกษา  
การวิเคราะห์ผลและการรายงานผลการวดัและประเมินผลการศึกษา และการน าผลการวดัและประเมินผล
การศึกษามาใชป้รับปรุงและพฒันานกัเรียน และ 3) ดา้นการบริหารการประเมินและพฒันางานวดัและประเมินผล
การศึกษา ไดแ้ก่ การประเมินงานวดัและประเมินผลการศึกษา การพฒันางานวดัและประเมินผลการศึกษา และผล
การศึกษาสภาพการบริหารงานวดัและประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา่ มีสภาพการไม่ปฏิบติัสูงกว่า
สภาพการ การประเมินผลรูปแบบการบริหารงานวดัและประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานความคิดเห็น
เก่ียวกบัความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ พบวา่ โดยภาพรวมมีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั
มาก และความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากท่ีสุด และสอดคลอ้งกบั วินัย ทาพนัธ์ และอดุลย ์ 
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วงัศรีคูณ, (2565) ไดท้ าการศึกษาสภาพการด าเนินงานการวดัผลและประเมินผลทางการศึกษาของสถานศึกษาใน
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ์ พบว่า สภาพการด าเนินงานการวดัผลและ
ประเมินผลทางการศึกษาของสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถอ์ยู่
ในระดบัมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านการวดัผลและประเมินผลคุณลกัษณะอนั 
พึงประสงค ์เม่ือพิจารณารายดา้นทุกดา้น พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ ด้านการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ รองลงมา ด้านการวดัผลและ
ประเมินผลการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียน และดา้นการวดัผล ประเมินผลคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 

3. การนิเทศการศึกษา จากผลการสรุป พบวา่ มีค่าอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงการนิเทศการศึกษาเป็นส่วนส าคญั
ท่ีช่วยให้การพฒันาครูเพราะเป็นส่วนส าคญัในการจดัการศึกษา อาจเน่ืองมาจาก การบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการติดตาม เพ่ือเป็นการกระตุน้ครูผูส้อนไดด้ าเนินการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็น
การให้ความช่วยเหลือแนะน าในการปรับปรุงพฒันาวิธีการท างาน  เป็นกระบวนการตรวจสอบการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของบุคลากร เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีการปฏิบติัตามกฎระเบียบและขั้นตอน ความซ่ือตรงต่อหน่วยงาน และไดมี้การจดั
การศึกษาหรือการท างานบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร เพ่ือให้
ปฏิบติังานถูกตอ้ง กระบวนการนิเทศ เช่น การวางแผนการนิเทศภายใน การใหค้วามรู้ การสร้างขวญัและก าลงัใจ 
ตลอดจนการประเมินผลการท างาน โดยผูน้ าจะเอากระบวนการและองคป์ระกอบต่างๆ มาสู่ภาคปฏิบติั ซ่ึงเป็นส่ิง
ท่ีผูบ้ริหารตอ้งมี สอดคลอ้งกบั ช่อทิพย ์มงคลธวชั และ ณิรดา เวชญาลกัษณ์ (2565) ไดท้ าการวจิยัการศึกษาสภาพ
และแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจยัพบวา่ 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกดั
ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย อยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การจดัการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และ
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การนิเทศภายในสถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก ดงันั้น เพ่ือให้ครูไดเ้กิดการพฒันาใน
ด้านต่างๆ จนครูสามารถช่วยเหลือตนเองได ้สอดคลอ้งกับ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร 
เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเช่ือมัน่วา่ ไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง กา้วหนา้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัครูเองและ
พร้อมท่ีจะน าความรู้ ความสามารถไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน อันจะส่งผลให้การสอนของครูมี
ประสิทธิภาพมากยิ่ง ข้ึน และสอดคล้อง กับ สุดาพร จันทร์กาแบงค์ และคณะ, (2565) ท าการวิจัยเร่ือง 
ความสัมพันธ์การบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู ้เรียนของบุคลากรศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจ าจังหวดั
สมุทรสงคราม ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกดัส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การจดัการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าท่ีสุด คือ การนิเทศภายในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก การนิเทศการศึกษามุ่งท่ีจะพฒันาครูเป็นประการส าคญั 
ทั้งน้ีก็เพราะวา่ครูเป็นองคป์ระกอบส าคญัในการจดัการศึกษา และจะเป็นผูน้ าเอากระบวนการและองคป์ระกอบ
ต่างๆ มาสู่ภาคปฏิบติั  
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ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช ้
ผูว้ิจัยขอเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนจดัการเรียนร่วมระดบัประถมศึกษา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัปราจีนบุรี ดงัต่อไปน้ี 
1. จากผลการศึกษาพบว่า พฒันาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนจดัการ

เรียนร่วมระดบัประถมศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัสุดทา้ย ดงันั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรให้ความส าคญักบัการนิเทศการศึกษา เพ่ือให้เกิดกระบวนการพฒันาท่ีมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
ส่งผลใหผู้เ้รียนและครูผูส้อนมีก าลงัใจและเกิดแรงจูงใจในการพฒันามากยิง่ข้ึน 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าแนวทางในการพฒันาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนจดัการเรียนร่วมระดบัประถมศึกษา ไปปรับใชสู่้การด าเนินการพฒันาสถานศึกษาในการจดัการเรียนร่วม
ใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานดา้นวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนจดัการเรียน

ร่วมระดบัประถมศึกษา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัปราจีนบุรี 
2. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา โรงเรียนจดัการ

เรียนร่วมระดบัประถมศึกษา ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัปราจีนบุรี โดยเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพเพ่ือใหไ้ดม้า
ซ่ึงขอ้มูลท่ีลุ่มลึกมากยิง่ข้ึน     
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การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัทกัษะดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

Confirmatory Factor Analysis of Digital Skills of Educational Administrators in 
the 21st Century Under The Secondary Education Service Area Office Pathum Thani 
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บทคัดย่อ 
 บทความน้ี มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาองคป์ระกอบทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี เป็นการวิจัยเอกสารด าเนินการ 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษา
เอกสารเก่ียวกบัองค์ประกอบทักษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบ
ทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จากแนวคิดและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และ 2) ยนืยนัองคป์ระกอบ
ทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามกรอบท่ีไดส้ังเคราะห์จากเอกสาร โดยมีผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั
เป็นผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 5 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ เอกสารการวิเคราะห์สังเคราะห์องคป์ระกอบ 
แบบบนัทึกการสนทนากลุ่มท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึน แลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจยั พบวา่ องคป์ระกอบ
ทักษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี  
มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความสามารถ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4 ตวั ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
การควบคุมก ากบั ปฏิบติัตามมาตรฐานการจดัการดา้นดิจิทลั การใหบ้ริการและสร้างภาพลกัษณ์ดว้ยระบบดิจิทลั และ
การเป็นผูน้ าด้านดิจิทลั 2) ความรู้ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4 ตวั ได้แก่ พ้ืนฐานความรู้ การจัดการความรู้  
การสร้างองคค์วามรู้ และการถ่ายทอดความรู้ 3) ประสบการณ์ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย 3 ตวั ไดแ้ก่ ดา้นการ
เรียนรู้ ดา้นกายภาพ และดา้นอารมณ์และจิตใจ 4) คุณลกัษณะ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย 4 ตวั ไดแ้ก่ มีวสิยัทศัน์ 
มีภาวะผูน้ า มีมนุษยส์มัพนัธ์และการส่ือสาร และมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค ์ 5) สมรรถนะ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ
ยอ่ย 4 ตวั ไดแ้ก่ ทกัษะ บุคลิกลกัษณะประจ าตวั แรงจูงใจ และมโนทศัน์ในตน 
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ค าส าคญั :  องคป์ระกอบทกัษะดิจิทลั  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ศตวรรษท่ี 21 
 

Abstract 
 The objective of this article is to study the digital skills components of educational administrators in  
the 21st century under The Secondary Education Service Area Office Pathum Thani.  The research was conducted in 
two steps: 1)  studying documents related to the digital skills components of educational administrators in the 21st 
century to synthesize the digital skills components from related concepts and research, and 2) validating the synthesized 
digital skills components of educational administrators in the 21st century according to the framework synthesized from 
the documents.  The main informants for the validation were five experts.  The tools used for data collection included 
document analysis and synthesis, and a focus group discussion record developed by the researcher.  The collected data 
were then analyzed using content analysis.  The research findings revealed that the digital skills components of 
educational administrators in the 21st century under The Secondary Education Service Area Office Pathum Thani 
consist of five components: 1) Competence, which includes four sub-components: digital technology usage, regulatory 
compliance, adherence to digital management standards, digital service and image creation, and digital leadership.  
2)  Knowledge, which includes four sub-components: fundamental knowledge, knowledge management, knowledge 
creation, and knowledge dissemination.  3)  Experience, which includes three sub- components:  learning, physical 
aspects, and emotional and mental aspects.  4)  Attributes, which includes four sub-components: vision, leadership, 
interpersonal relations and communication, and creativity. 5) Competency, which includes four sub-components: skills, 
personal characteristics, motivation, and self-concept. 
 
Keywords:  Digital Skills Components, Educational Administrators, The 21st Century 
 

บทน า 
โลกในศตวรรษท่ี 21 ไดมี้การเปล่ียนแปลงจากยุคอุตสาหกรรมเขา้สู่ยุคสารสนเทศ (Information Age)  

โดยใช้ความรู้เป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและพฒันานวตักรรมทางเทคโนโลยีในการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขนั ทั้ งในด้านอุตสาหกรรม การใช้ชีวิตของคนในสังคมยุคใหม่ ส่ิงแวดลอ้มท่ีมีความ
หลากหลายในมิติทางดา้นการเมือง เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม ส่งผลให้เกิดโอกาสและภยัคุกคามข้ึน ซ่ึงประเทศไทย
ตอ้งปรับตวัให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว (สุชาดา ทวีสิทธ์ิ, 2560) จากขอ้มูลของ
ส านักสถิติแรงงานสหรัฐอเมริกา (Bureau of Labor Statistics) ระบุว่า บุคคลท่ีมีความรู้ทกัษะและประสบการณ์ใน 
การรับมือกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งสามารถปรับตวัเองให้เขา้กบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนได้
เท่านั้นจึงจะประสบผลส าเร็จ ส่วนผูท่ี้ไม่พยายามเรียนรู้วิทยาการใหม่ ๆ ก็จะตอ้งจมปลกัอยู่กบังานท่ีไร้ฝีมือและ
ได้รับผลตอบแทนต ่า ในศตวรรษท่ี 21 มีเทคโนโลยีสมยัใหม่ท าให้สภาพสังคมและเศรษฐกิจเปล่ียนไปจากเดิม  
หากบุคลากรมีทกัษะดิจิทลัท่ีดีจะช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึน (อนัธิกา ปริญญานิลกุล, 2563) ดงันั้น 
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ทกัษะดิจิทลั จึงกลายเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับพลเมืองท่ีตอ้งการความอยู่รอดในโลกปัจจุบัน (ส านักสถิติแรงงาน
สหรัฐอเมริกา, 2565) 

 การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยปัีจจุบนั และท่ีก าลงัจะเกิดข้ึนในอนาคตมีอตัราการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว
มากเม่ือเปรียบเทียบกบัการเปล่ียนแปลงในอดีตท่ีผ่านมา ซ่ึงมีผลกระทบต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาเป็นอย่าง
มาก ในฐานะผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงมีความจ าเป็นท่ีตอ้งเปล่ียนทศันคติและแนวคิดการบริหารของตนเองใหท้นัต่อ
สถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนทั้งน้ีเพ่ือให้สถานศึกษามีความทนัสมยั สามารถบริหารจดัการสถานศึกษาได้
อยา่งมีคุณภาพในทุก ๆ ดา้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีทกัษะดิจิทลั มีคุณลกัษณะ และทกัษะอ่ืน ๆ ท่ีโดดเด่นและ 
แตกต่างไปจากผูบ้ริหารสถานศึกษายุคก่อน ๆ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนา
คุณลกัษณะและทกัษะให้สอดคลอ้งกบัผูเ้รียน เพ่ือจะไดรั้บมือและออกแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม ทา้ทายและ
สร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัครูและนกัเรียน ใหเ้กิดความร่วมมือในการเรียนรู้ คิดคน้ สร้างสรรค ์และพฒันาต่อยอดองค์
ความรู้ใหม่ ๆ หรือนวตักรรม (สุกญัญา แช่มชอ้ย, 2562)  

 ทักษะดิจิทัลเป็นทกัษะท่ีส าคญัและจ าเป็นส าหรับการศึกษาและการท างานในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีการ
พฒันาของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว การมีชุดทักษะดิจิทัลท่ีช านาญจะส่งผลถึงการท างานในอนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการบริหารสถานศึกษา ทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยในการบริหาร
จดัการองค์กรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างละเอียดลึกซ้ึงสามารถวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ บูรณาการ และสร้างนวตักรรม เม่ือผูบ้ริหารมีทกัษะดิจิทลัแลว้จะส่งผลให้ครูเกิดความเช่ือมัน่ศรัทธาใน
ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารส่งผลให้ครูมีความกล้าคิดกล้าแสดงออกอย่างมั่นใจ และมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังาน (ศิริรัตน์ ทองมีศร, 2561) อีกทั้งมีผลท าใหก้ารลงทุน และการใชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ  ของสถานศึกษาเป็นไป
อยา่งเหมาะสมเกิดความคุม้ค่าเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานของสถานศึกษา  

 ดว้ยความส าคญัดงักล่าว ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาเก่ียวกบัองคป์ระกอบทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อหลอมรวมองค์ประกอบทักษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และใช้เป็น
แนวทางในการพฒันาทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลยิง่ข้ึน 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
เพื่อศึกษาองค์ประกอบทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี 
 

ประโยชน์ของการศึกษา  
 1. นักบริหารการศึกษาได้เปิดมุมมองเก่ียวกับองค์ประกอบทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี 
  2. ได้องค์ประกอบทักษะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี ไปเป็นขอ้มูลสารสนเทศส าหรับจัดท าโครงการและกิจกรรมท่ีพฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ใหมี้องคป์ระกอบทกัษะดิจิทลัท่ีสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดใ้นการบริหารสถานศึกษา 
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ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 การวิจัยคร้ังน้ีมุ่งศึกษาองค์ประกอบทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ซ่ึงได้มาจากการสังเคราะห์องค์ประกอบทักษะดิจิทัล  
จากแหล่งขอ้มูล ต่อไปน้ี  Hauge & Payton (2010, อา้งถึงใน ดาวรุวรรณ ถวลิการ, 2564); Ng, W. (2012, อา้งถึงใน 
กานต์ อัมพานนท์, 2563); Eshet (2012, อ้างถึงใน กิตติพงศ์ สมชอบ, 2563); JISC (Joint Information Systems 
Committee) (2014, อา้งถึงใน ช่ืนชม, สุทธินันท์, 2564); Bream (2016, อา้งถึงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชยั, 2562); 
Elliott (2017, อา้งถึงใน เอกรัตน์ เช้ือวงัค า, 2564); ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2560); ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562); พิมลพรรณ เพชรสมบติั (2565) 
 2. ขอบเขตดา้นตวัแปร 
 ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ องค์ประกอบทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
ท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ประกอบด้วย 1) ความสามารถ 2) ความรู้  
3) ประสบการณ์ 4) คุณลกัษณะ 5) สมรรถนะ 
 

วธีิด าเนินการวจัิย  
 1. รูปแบบการวจิยั 
     วิ ธีการด าเนินการวิจัยฉบับน้ีใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเอกสาร (Document Research) เพื่อศึกษา
องคป์ระกอบทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ปทุมธานี 
 2.  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
      ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 5 คน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญทางการศึกษาและการวจิยัทางการบริหาร
การศึกษา ใชว้ธีิการเลือกแบบเจาะจง 
 3. เคร่ืองมือการวจิยั 
     เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย เอกสารการวิเคราะห์สังเคราะห์องคป์ระกอบ แบบบนัทึกการ
สนทนากลุ่มท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึน 
 4. การรวบรวมขอ้มูล 
     การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัเป็นผูเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการศึกษาหาองคป์ระกอบ
ทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไดจ้ากส ารวจศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ แนวคิด  ทฤษฎีเก่ียวกบัองค์ประกอบทักษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงน ามา
วเิคราะห์สงัเคราะห์ไดด้งัตารางท่ี 1 
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ตารางที ่1  สรุปผลวเิคราะห์และสงัเคราะห์องคป์ระกอบทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ตามแนวคิดของนกัวชิาการและนกัการศึกษา 
 

ที่ องค์ประกอบทักษะดจิิทัล 
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1 ทกัษะการท างานในหนา้ท่ี          1 
2 ความคิดสร้างสรรค ์          1 
3 การคิดอยา่งมีวิจารณญาณและ

การประเมินผล 
        

 1 

4 ความเขา้ใจทางสงัคมและ
วฒันธรรม 

        
 1 

5 การร่วมมือ          1 
6 ความสามารถในการคน้หาและ

เลือกใชข้อ้มูล 
        

 1 

7 การส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล          1 
8 ความปลอดภยัทาง

อิเล็กทรอนิกส์ 
        

 1 

9 มิติทางเทคนิค          1 
10 มิติทางพทุธพิสยั          1 
11 มิติทางอารมณ์และสงัคม          1 
12 ทกัษะการเห็นภาพ          1 
13 ทกัษะการสร้าง          1 
14 ทกัษะการแตกแขนง          1 
15 ทกัษะทางสารสนเทศ          1 
16 ทกัษะทางอารมณ์และสงัคม          1 
17 การคิดแบบเรียลไทม ์          1 
18 การรู้ทนัส่ือ          1 
19 การส่ือสารและการท างานร่วมกนั          1 
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20 การจดัการอาชีพและความเป็น
เอกลกัษณ์  

        
 1 

21 การรู้เทคโนโลยสีารสนเทศ หรือ 
ไอซีที 

        
 1 

ที่ องค์ประกอบทักษะดจิิทัล 
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22 ทกัษะการเรียนรู้           1 
23 ความเป็นวิชาการดิจิทลั           1 
24 การรู้สารสนเทศ          1 
25 การใชค้อมพิวเตอร์            1 
26 การใชอิ้นเตอร์เน็ต          1 
27 การใชง้านเพ่ือความมัน่คง

ปลอดภยั 
        

 1 

28 การใชโ้ปรแกรมประมวลค า          1 
29 การใชโ้ปรแกรมตารางค านวณ          1 
30 การใชโ้ปรแกรมการน าเสนองาน          1 
31 การใชโ้ปรแกรมสร้างส่ือดิจิทลั          1 
32 การท างานร่วมกนัแบบออนไลน์          1 
33 การใชดิ้จิทลัเพ่ือความมัน่คงและ

ปลอดภยั 
        

 1 

34 การมีวิสยัทศัน์          1 
35 การเป็นผูใ้ชง้านดิจิทลัไดอ้ยา่ง

คล่องแคล่ว 
        

 1 

36 ความสามารถในการน าขอ้มูล 
มาใช ้

        
 1 

37 ความเขา้ใจในความรู้และทกัษะ
ความสามารถของคนในองคก์ร 

        
 1 

38 การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ใน
โลกดิจิทลั 

        
 1 

39 ความสามารถ          3 
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  จากตารางท่ี 1 การสงัเคราะห์องคป์ระกอบทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และ 

จากแหล่งขอ้มูล ประกอบดว้ย  Hauge & Payton (2010, อา้งถึงใน ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564); Ng, W. (2012,  

อา้งถึงใน กานต์ อมัพานนท์, 2563); Eshet (2012, อา้งถึงใน กิตติพงศ์ สมชอบ, 2563); JISC (Joint Information 

Systems Committee) (2014, อา้งถึงใน ช่ืนชม, สุทธินนัท์, 2564); Bream (2016, อา้งถึงใน ชุติรัตน์ กาญจนธนชยั, 

2562); Elliott (2017, อา้งถึงใน เอกรัตน์ เช้ือวงัค า, 2564); ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2560); 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562); พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2565)  โดยใช้เกณฑ์ในการ

สังเคราะห์ท่ีระดับความถ่ีตั้ งแต่ 3 ข้ึนไป ตามแนวคิดข้างต้นจะได้องค์ประกอบทักษะดิจิทัลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) ความสามารถ 2) ความรู้ 3) ประสบการณ์   

4) คุณลกัษณะ 5) สมรรถนะ หลงัจากนั้นน าแนวคิดทฤษฎีของนกัการศึกษา  นกัวิชาการ ตลอดจนงานวิจยัต่าง ๆ 

มาเป็นกรอบแนวคิดในแต่ละองคป์ระกอบมาจดัท าการสนทนากลุ่ม 
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดด้ว้ยเทคนิคการวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) และน าเสนอ
ผลการวจิยัตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 

สรุปผลการวจัิย 

 1. ผลการศึกษาองคป์ระกอบทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไดด้งัตารางท่ี 2    
 
ตารางที ่2  ผลการศึกษาองคป์ระกอบทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

องค์ประกอบหลกัของทกัษะดจิทิลัของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที ่21 

องค์ประกอบย่อยของทกัษะดจิทิลัของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที ่21 

1. ความสามารถ 
             

1.1 การใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั 
1.2 การควบคุมก ากบั ปฏิบติัตามมาตรฐานการจดัการ
ดา้นดิจิทลั      
1.3 การใหบ้ริการและสร้างภาพลกัษณ์ดว้ยระบบ
ดิจิทลั     
1.4 การเป็นผูน้ าดา้นดิจิทลั 

40 ความรู้          3 
41 ประสบการณ์          3 
42 คุณลกัษณะ          3 
43 สมรรถนะ          3 
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อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาองคป์ระกอบทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี มีประเด็นส าคญัท่ีผูว้จิยัน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
  องค์ประกอบท่ี 1 ความสามารถ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
การควบคุมก ากบั ปฏิบติัตามมาตรฐาน การจดัการดา้นดิจิทลั การใหบ้ริการและสร้างภาพลกัษณ์ดว้ยระบบดิจิทลั 
การเป็นผูน้ าด้านดิจิทัล อาจเน่ืองมาจากความสามารถเป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบติังาน ใชใ้นการพฒันาตนเอง พฒันาบุคลากรในองคก์ร ใชใ้นการแกปั้ญหาต่าง ๆ ถือว่าเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาพ่ึงมี ซ่ึงจะน าไปสู่การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นการน าสถานศึกษาใหมี้ความสามารถ
ในการแข่งขนั ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบนั ถือเป็นองคป์ระกอบท่ีมีความส าคญัของทกัษะดิจิทลั
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสอดคลอ้งกับ หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551)  
ได้กล่าวว่า ความสามารถ เป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทาง
เทคโนโลยเีพ่ือการพฒันาตนเองและสงัคม ในดา้นการเรียนรู้การส่ือสาร การท างาน การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค์
ถูกต้องเหมาะสมและมีคุณธรรม สอดคล้องกับ จิตรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วชัรกุล (2564) ได้กล่าวว่า 
ความสามารถการใชดิ้จิทลั คือ พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงความสามารถเก่ียวกบัแพลตฟอร์มและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ และมีความคิดสร้างสรรคใ์นการวิเคราะห์เน้ือหาดิจิทลัท่ีมีคุณภาพพร้อมทั้งคน้พบวิธีใหม่ใน
การท าส่ิงต่าง ๆ รวมถึงมีความรู้ความเขา้ใจและทกัษะเทคนิคทางดา้นดิจิทลั และสอดคลอ้งกบั สัญญา พนัพิลา 
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(2562) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง ความสามารถดา้นดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวจิยัพบวา่ ความสามารถดา้นดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย 
สูงสุดลงไป คือ ดา้นการควบคุมก ากบัและการปฏิบติัตามกฎหมาย นโยบายและมาตรฐานการจดัการดา้นดิจิทลั 
ด้านผูน้ าดิจิทัล ด้านความเขา้ใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับศกัยภาพองค์กร 
 ดา้นการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงดา้นดิจิทลั ดา้นการบริหาร กลยุทธ์และการจดัการโครงการ และดา้นการ
ออกแบบ กระบวนการและการใหบ้ริการดว้ยระบบดิจิทลั 
  องค์ประกอบท่ี 2 ความรู้ ประกอบดว้ยองค์ประกอบย่อย ไดแ้ก่ พ้ืนฐานความรู้  การจดัการความรู้  
การสร้างองคค์วามรู้  การถ่ายทอดความรู้  อาจเน่ืองมาจากความรู้ เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารไดรั้บการสัง่สมมาจากการเล่า
เรียน การจดัการสารสนเทศท่ีไดรั้บ จนเกิดการเช่ือมโยงความรู้ สามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้กบัคนในองคก์ร
ได ้การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้เป็นส่ิงท่ีสามารถช่วยให้การบริหารสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา ถือว่าเป็นองค์ประกอบท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งมี เพ่ือน ามาพฒันาต่อยอดใชใ้น 
การบริหารสถานศึกษาในทนัต่อจากเปล่ียนในศตวรรษท่ี 21 สอดคลอ้งกบั น ้ าทิพย ์วิภาวิน (2564) ไดก้ล่าวว่า 
ความรู้ หมายถึง สารสนเทศท่ีผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์เปรียบเทียบ สังเคราะห์ เช่ือมโยงกบัความรู้อ่ืนหรือ
ประสบการณ์ เกิดเป็นความเขา้ใจและน าไปใชป้ระโยชน์ สอดคลอ้งกบั วิชยั วงษใ์หญ่ (2562) ไดก้ล่าววา่ ความรู้ 
หมายถึง ส่ิงท่ีสั่งสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน การคน้ควา้หรือประสบการณ์รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบติัและ
ทกัษะ ความเขา้ใจหรือสารสนเทศ ท่ีไดรั้บมาจากประสบการณ์ส่ิงท่ีไดรั้บมาจากการไดย้ิน ไดฟั้ง การคิดหรือ 
การปฏิบติัองคว์ชิาในแต่ละสาขารวมทั้งสารสนเทศ ท่ีผา่นกระบวนการคิดเปรียบเทียบ เช่ือมโยงกบัความรู้อ่ืนจน
เกิดเป็นความเขา้ใจและน าไปใชป้ระโยชน์ในการสรุปและตดัสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยไม่จ ากดัช่วงเวลา 
และสอดคลอ้งกับ อลงกต สุทธการ (2565) ได้ท าการวิจยัเร่ือง แนวทางการส่งเสริมการรู้ดิจิทลัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาน่าน ผลการวิจัยพบว่า การรู้ดิจิทัลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการประเมิน
ขอ้มูลดิจิทลั อยูใ่นระดบัมาก และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ดา้นการสร้างผลงานดว้ยเทคโนโลยดิีจิทลั อยูใ่นระดบั
มาก และแนวทางการส่งเสริมการรู้ดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
น่าน ควรสนับสนุนให้มีการสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทลัไปใชใ้นการ
บริหารตามภารกิจของสถานศึกษา รวมทั้งมีการนิเทศ ติดตาม ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อตอบสนอง
นโยบายและเป้าหมายในการพฒันาการบริหารสถนศึกษาสู่ยคุดิจิทลั 
  องค์ประกอบท่ี 3 ประสบการณ์ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรู้ ดา้นกายภาพ 
ด้านอารมณ์และจิตใจ อาจเน่ืองมาจากประสบการณ์ เป็นส่ิงท่ีผู ้บริหารได้เรียนรู้จากส่ิงท่ีพบเจอในอดีต  
ทั้ งประสบการณ์ท่ีเกิดจากการเรียน ประสบการณ์ตรงท่ีพบในชีวิตประจ าวนั ทั้ งในดา้นกายภาพ อารมณ์ และ
จิตใจ เพ่ือน ามาเป็นบทเรียนในการบริหาร หากผูบ้ริหารมีประสบการณ์จะสามารถน าส่ิงท่ีไดรั้บมาปรับใชใ้นการ
พฒันาองคก์ร บุคลากรในสถานศึกษา และผูเ้รียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงถือเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของ
ทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Kolb (1984, อา้งถึงใน ชยัวฒัน์ สุทธิรัตน์, 
2564) กล่าวว่า ประสบการณ์ เป็นการเรียนรู้จากเง่ือนไขท่ีชดัเจนน าไปสู่จุดเร่ิมตน้ดา้นสติปัญญาในการท างาน 
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โดยมี "เหตุผล" ท่ีมีบทบาทส าคญัในกระบวนการเรียนรู้ เพราะแต่ละบุคคล มีความแตกต่างกนัในลกัษณะของ 
การเรียนรู้โดยเฉพาะดา้นการรับรู้การจดัการดา้นการศึกษาของตนเอง เก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ระหว่างการ
เรียนรู้กับการท างานท าให้เกิดแนวคิดเก่ียวกบัการเรียนรู้จากประสบการณ์ ซ่ึงเป็นการผสมผสานกันระหว่าง
ประสบการณ์โดยรวม การตระหนักรู้ สติปัญญาหรือการรู้คิด และพฤติกรรม และสอดคลอ้งกับ ส านักงาน
คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2560) ไดก้ล่าววา่ ประสบการณ์ หมายถึง ส่ิงท่ีขา้ราชการและบุคลากรภาครัฐ
เคยปฏิบติัเคยกระท าเคยสัมผสั หรือไดพ้บเห็นมาในอดีตท่ีจะสนบัสนุนใหก้ารปฏิบติัตามบทบาทและพฤติกรรม
ท่ีคาดหวงัในการปรับเปล่ียนเป็นรัฐบาลดิจิทลั เกิดผลอยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบั ศรัญญา นอ้ยพิมาย 
(2562) ได้ท าการวิจัยเร่ือง  ทักษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ แนวทางในการพฒันาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ตามการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ (1) ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิธีการคิดแกปั้ญหาดว้ยวิธีการใหม่ ๆ ไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งรวดเร็ว น าความรู้ประสบการณ์ท่ีมีมาประยกุตใ์ชป้ระกอบกบัขอ้มูลการตดัสินใจไดอ้ยา่งมีคุณภาพ มีการ
วเิคราะห์และวางแผนการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม (2) ทกัษะดา้นการสอนผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันา
ครูให้สามารถท าผลงานทางวิชาการเพ่ือความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน โดยการวดัประเมินผล นิเทศ ก ากบั 
ติดตาม การเรียนการสอนของครูในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ สามารถจดัการและบริหารหลกัสูตรการเรียน 
การสอนให้สอดคลอ้งกบัภารกิจ สังคม และชุมชน (3) ทกัษะดา้นเทคนิควิธี ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการระดม
ความคิด น าวิธีการท างานแบบร่วมมือมาใชเ้พ่ือความกา้วหนา้ในการท างานมีเทคนิคในการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบติัท่ีหลากหลาย สามารถจดัหาเคร่ืองมือและทรัพยากรท่ีใชใ้นการบริหารไดอ้ยา่งเพียงพอกบั
ความตอ้งการ 
  องคป์ระกอบท่ี 4 คุณลกัษณะ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ มีวิสัยทศัน์ มีภาวะผูน้ า  มีมนุษย์
สัมพนัธ์และการส่ือสาร มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์อาจเน่ืองมาจากคุณลกัษณะเป็นศกัยภาพผูบ้ริหาร แสดงให้
เห็นถึงความน่าเช่ือถือ เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หากผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณลกัษณะท่ีดี 
ก็จะท าให้การบริหารงานในสถานศึกษาเกิดความราบร่ืน สามารถมอบหมายงานให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังาน
ดว้ยความเช่ือมัน่ ศรัทธา ต่อผูบ้งัคบับญัชา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชนินาถ ชิงช่วง (2566) ไดก้ล่าววา่ คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นคุณลกัษณะหรือคุณสมบติัท่ีดีของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอยูแ่ลว้และจ าเป็นตอ้งสร้างข้ึนมา
ปรับปรุงพฒันาให้สอดคล้องกับความต้องการของผูร่้วมงานและผูเ้ ก่ียวข้อง สอดคล้องกับ Pellegrino and 
Varnhagan (1985, อา้งถึงใน มารยาท แซ่อ้ึง, 2562) ไดก้ล่าวว่าคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร หมายถึง ศกัยภาพทาง
ความรู้ หรือทักษะ ท่ีช่วยให้ผูบ้ริหารปฏิบัติงานได้ส าเร็จ และคุณลกัษณะของผูบ้ริหารคือส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยู่ใน 
ตวัผูบ้ริหาร ทั้งท่ีมีมาแต่ก าเนิด และท่ีเกิดจากการเรียนรู้ไดแ้ก่ ความรู้ทัว่ไป แรงจูงใจ ลกัษณะนิสัย ภาพพจน์ท่ี
มองตนเอง บทบาททางสังคม หรือความช านาญงานเฉพาะของผูบ้ริหาร ซ่ึงมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานให้
ส าเร็จไดผ้ลดีเยี่ยม และสอดคลอ้งกับ สร้อยทิพย ์แก้วตา (2565) ได้ท าการวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายุคใหม่ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เพชรบูรณ์ ผลการวจิยัพบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุใหม่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนก
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เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์รองลงมาคือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และ
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นความมุ่งมัน่พากเพียร 
  องค์ประกอบท่ี 5 สมรรถนะ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ ทกัษะ บุคลิกลกัษณะประจ าตวั 
แรงจูงใจ มโนทศัน์ในตน อาจเน่ืองมาจากสมรรถนะเป็นลกัษณะเฉพาะตวัของผูบ้ริหาร เป็นผลมาจากความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะ ค่านิยม แรงขบัจากภายในตวับุคคล ท่ีสามารถแสดงออกระหวา่งการปฏิบติังานใหส้ามารถ
ด าเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลส าเร็จตามเกณฑ์หรือมาตรฐานท่ีก าหนดไวเ้พ่ิมสูงข้ึนกว่าเดิม  
ถือเป็นทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีความจ าเป็น ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุกญัญา รัศมี 
(2561) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง การบูรณาการความรู้ ทกัษะ ทศันคติและคุณลกัษณะส่วนบุคคล จนท าให ้
ผลงานนั้ นมีคุณค่าสูงสุดหรือมีประสิทธิผลหรือคุณลักษณะของผูด้  ารงต าแหน่งนั้ น ๆ ท่ีอยู่ภายใต้ผลการ
ปฏิบติังานท่ีประสบความส าเร็จคุณลกัษณะเหล่าน้ีไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะเฉพาะมโนทศัน์ในตนเอง และ
แรงจูงใจในการท างาน ผสมผสานกนัจนท าใหบุ้คคลเหล่านั้นแสดงออกมาเป็นการกระท าหรือพฤติกรรมท่ีส่งผล
ให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทศัน์และ วตัถุประสงค์ขององค์การ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล และสอดคลอ้งกบั ส านกังานขา้ราชการพลเรือน (2560) ไดก้ล่าววา่ สมรรถนะ หมายถึงคุณลกัษณะ
เชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะอ่ืน ๆ ท่ีท าให้บุคคลสามารถสร้าง
ผลงานไดโ้ดดเด่นในองค์การ และสอดคลอ้งกบั พิมลพรรณ  เพชรสมบติั (2566) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง รูปแบบ 
การพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ในยคุ
การเปล่ียนแปลง ผลการวจิยัพบวา่ องคป์ระกอบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดา้น 5 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ์ การคิดอยา่งสร้างสรรคมุ่์งนวตักรรม การมีมนุษยสัมพนัธ์ การวางแผนและ
การบริหารจดัการ และการบริหารตนเอง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช ้

 เพ่ือให้ผูบ้ริหาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการพฒันาองคป์ระกอบ
ทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 1. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าองคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการวิจยัน้ี ไปใชใ้นการพฒันาทกัษะดิจิทลัเพ่ือ
น าไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาใหเ้ท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
 2. ผูบ้ริหารส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา น าองค์ประกอบท่ีไดจ้ากการวิจยัน้ี ไปใชใ้นการวางแผน
พฒันาผูอ้  านวยการโรงเรียน ให้มีทกัษะดิจิทลัท่ีทนัสมยั สามารถน าไปพฒันาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษายนืยนัองคป์ระกอบทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
  2. ควรมีการศึกษาการน าองคป์ระกอบทกัษะดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21ไปใชใ้น
การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ปัจจัยทีส่่งผลต่อการตัดสินใจซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลเิวอร่ี 
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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) ระดบัส่วนประสมการตลาดในการซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่ม
เชียงรายร้านอร่อย เดลิเวอร่ี 2) ระดบัการรับรู้เทคโนโลยีในการซ้ืออาหารผา่นเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี  
3) ระดบัการตดัสินใจซ้ืออาหารผา่นเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี และ 4) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือ
อาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี การศึกษาน้ีใชก้ารวิจยัเชิงปริมาณ เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง 
 ซ่ึงเป็นสมาชิกท่ีใชบ้ริการซ้ืออาหารจากเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จ านวน 401 ราย เคร่ืองมือท่ีใชใ้น 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ 
การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ผลการวิจยัพบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง  การศึกษาระดบัปริญญา
ตรี ประกอบธุรกิจส่วนตวั / คา้ชาย และมีรายไดร้ะหวา่ง 10,001 – 20,000 บาท 

1) ระดบัส่วนประสมการตลาดในซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีใหค้่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ ดา้นการใหบ้ริการส่วนบุคคล รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นช่องทาง
การจดัจ าหน่าย ดา้นผลิตภณัฑ ์ดา้นการรักษาความเป็นส่วนตวั ดา้นราคา และดา้นการส่งเสริมการตลาด 

 2) ระดบัการรับรู้เทคโนโลยใีนการซ้ืออาหารผา่นเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยดา้นท่ีใหค้่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ ดา้นการรับรู้ประโยชน์ รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการรับรู้
ความง่ายในการใชง้าน และดา้นทศันคติต่อการใชง้าน   

3) ระดับการตดัสินใจในการซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จังหวดัเชียงราย 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ ดา้นการตดัสินใจ รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการแสวงหาขอ้มูลและ
ดา้นการประเมินทางเลือก ดา้นพฤติกรรมภายหลงัซ้ือ และดา้นการรับรู้ปัญหา  
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4) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี พบว่า ปัจจัย 
ส่วนประสมการตลาดส่งผลทางบวกต่อการตดัสินใจซ้ือท่ี .419 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยปัจจยัส่งผล
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ ไดแ้ก่  ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์  ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการตลาด ปัจจยัดา้นการให้บริการ 
ส่วนบุคคล และปัจจยัดา้นการรักษาความเป็นส่วนตวั ปัจจยัการรับรู้เทคโนโลยีจะส่งผลทางบวกต่อการตดัสินใจซ้ือ 
ท่ี .535 มีนยัส าคญัทางสถิติ ปัจจยัส่งผลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการรับรู้ประโยชน์ และปัจจยัดา้น
ทศันคติต่อการใชง้าน 
 

ค าส าคญั :  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจ  การซ้ืออาหารผา่นเฟซบุ๊ก  กลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี 

 
Abstract 
 The research aimed to study the following aspects related to purchasing food via the Chiang Rai Ran Aroi 
Delivery Facebook group:  1)  The level of marketing mixes involved in the purchasing process.  2)  The level of 
technology awareness in the purchasing via the Chiang Rai Ran Aroi Delivery Facebook Group. 3) The decision level 
to buy food via the Chiang Rai Ran Aroi Delivery Facebook Group, and 4) The factors affecting the decision to buy 
food via the Chiang Rai Ran Aroi Delivery Facebook group. This study utilized a quantitative research method, with 
data collected from 401 members who used the food purchasing service from the group. The data was collected using 
a questionnaire, and analysis involved the use of Percentage, Mean, standard deviation, and multiple regression analysis.  
The research findings revealed that most of the respondents were female with a bachelor's degree, engaged in private 
business or sales and had an income between 10,001 - 20,000 Baht 
 1)  The overall of marketing mixes in purchasing food via the Chiang Rai Ran Aroi Delivery Facebook 
group was at a high level.  The aspects with the highest average scores included personalized service, followed by 
distribution channels, product, privacy protection, price, and promotion. 
 2) The level of technology awareness in food purchasing via Chiang Rai Ran Aroi Facebook group was at 
the highest level.  The highest average aspects were perceived benefits, ease of use and attitudes towards usage, 
respectively.   
 3)  The decision level to purchase food via the Chiang Rai Ran Aroi Delivery Facebook Group was at a 
high level.  The highest average aspects included decision-making, followed by information search, post-purchase 
behavior and problem awareness. 
 4)  The marketing mix had a statistically significant positive effect on purchasing decisions at .419, with  
a significance at the . 05.  The significant factors included product, promotion, personalized service, and privacy 
protection.  Technological awareness had a positive effect on buying decision at .535 with statistical significance at .05.  
Factors with statistical significance were perceived benefits and attitude towards usage. 
 

Keywords:  Factors Affecting Purchasing Decision-Making,  Purchasing Via Facebook Group, Chiang Rai Ran Aroi  
Delivery  Facebook Group 
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บทน า 
การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยใีนการคา้ เทคโนโลยมีีบทบาทกบัชีวิตประจ าวนั และผูค้นยอมรับเทคโนโลยี 

มากข้ึน ดว้ยพฤติกรรมผูบ้ริโภคไดเ้ปล่ียนแปลงเขา้สู่วิถีชีวิตใหม่  ชอบความง่ายและความสะดวกสบาย ไม่นิยม  
การเดินทางออกไปซ้ือสินคา้ เน่ืองจากมีความเส่ียงต่อเช้ือโรค  สภาพแวดลอ้มการแออดั วุน่วาย การจราจร ท่ีติดขดั 
และปัจจุบันผูบ้ริโภครับรู้ประโยชน์จากการใช้งานของเทคโนโลยี ได้น าเทคโนโลยีมาใช้ เพ่ือช่วยอ านวยความ
สะดวกในการตัดสินใจซ้ือ ท่ีไม่มีความยุ่งยาก และซับซ้อน จะช่วยลดขั้นตอนการสั่งซ้ือ โดยการสั่งซ้ือผ่าน
แพลตฟอร์มเพ่ือบริโภค อดีตผูบ้ริโภคตอ้งซ้ือสินคา้ผา่นหนา้ร้าน หา้งสรรพสินคา้ ร้านสะดวกซ้ือ ตลาดสด ฯลฯ  และ
พบวา่ส่วนใหญ่ปัญหาในเร่ืองของเวลาในการเดินทางไปซ้ือสินคา้ การไดรั้บสินคา้ท่ีล่าชา้ สินคา้ท่ีมีไม่ตอบสนอง 
ความตอ้งการ หรือ ร้านไม่มีสินคา้จ าหน่าย ธุรกิจในปัจจุบนัจึงพฒันาการขาย มาเป็นการขายสินคา้ออนไลน์  มีหลาย
แพลตฟอร์มรองรับความตอ้งการในการซ้ือ-ขาย ท่ีไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งมากคือ “กลุ่มในเฟซบุ๊ก หรือ  Facebook 
Group” พ้ืนท่ีส าหรับคนท่ีช่ืนชอบและสนใจเหมือนกนั ส่ิงท่ีตามมาคือการขายสินคา้หรือบริการท่ีคนกลุ่มนั้น ๆ จะ
เกิดเป็นตลาดขนาดย่อมท่ีตีกรอบกลุ่มเป้าหมายได้ตรงกลุ่มมากยิ่งข้ึน จึงถือเป็นอีกหน่ึงช่องทางการขายท่ีค่อย ๆ 
ไดรั้บความนิยมอยา่งต่อเน่ือง  ผูบ้ริโภคจึงหนัมาพ่ึงพา การสัง่อาหารออนไลน์ผา่นแพลตฟอร์มต่าง ๆท่ีเป็นส่ือกลาง  

 การขายอาหารผ่านส่ือสังคมออนไลน์ คือ เฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย เป็น
ศูนยก์ลางในการซ้ือขายสินคา้ส าหรับผูป้ระกอบการร้านในจงัหวดัเชียงราย เน่ืองจากอาหารและวตัถุดิบเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีจะตอ้งซ้ือเพ่ือรับประทานอาหารในการด ารงชีวิตทุกวนั จากอดีตผูบ้ริโภคประสบปัญหาการใชแ้อพลิเคชัน่
อ่ืน ๆ ในการสั่งซ้ืออาหาร ในจังหวดัเชียงราย พบว่า มีราคาบริการท่ีสูง และมีภาวการณ์ใช้จ่ายอย่างจ ากัด  
ส่วนผูป้ระกอบการประสบปัญหาการแข่งขนัในตลาดธุรกิจ คู่แข่งขนัในตลาดท่ีเพ่ิมมากข้ึน ตน้ทุนธุรกิจท่ีปรับสูงข้ึน 
ยอดขายและก าไร จึงตอ้งอาศยัเฟซบุ๊กกลุ่มในการซ้ือขายสินคา้ ช่วยเพ่ิมยอดขาย ประชาสัมพนัธ์ร้าน เสนอขอ้มูล
สินคา้ให้ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค ขายราคาท่ีเหมาะสม มีการส่งเสริมการขายโดยการจดัโปรโมชั่น 
ต่าง ๆ การสร้างสมัพนัธ์ท่ีดีทั้งลูกคา้เก่าและลูกคา้ใหม่ การปกปิดขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของลูกคา้  

 จากท่ีมาและความส าคญัขา้งตน้ ผูว้ิจยัตอ้งการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ืออาหารผ่านกลุ่ม   
เฟซบุ๊กเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย และพฒันาใหต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคเพ่ือใหเ้ป็นขอ้มูล
ใหผู้ป้ระกอบการน าไปประยกุตใ์ชก้บัธุรกิจต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพ่ือศึกษาระดบัส่วนประสมการตลาดในซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี 

จงัหวดัเชียงราย 
2. เพ่ือศึกษาระดบัการรับรู้เทคโนโลยีในการซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี 

จงัหวดัเชียงราย 
3. เพ่ือศึกษาระดบัการตดัสินใจในการซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดั

เชียงราย 
4. เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี 

จงัหวดัเชียงราย 
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ประโยชน์ของการศึกษา  
1. ท าให้ผูป้ระกอบการทราบระดับส่วนประสมทางการตลาดในการซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่ม

เชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย 
2. ท าให้ผูป้ระกอบการทราบระดบัการรับรู้เทคโนโลยีในการซ้ืออาหาร ผ่านเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงราย 

ร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย 
3. ท าใหผู้ป้ระกอบการทราบระดบัการตดัสินใจซ้ืออาหาร ผา่นเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี 

จงัหวดัเชียงราย 
4. ท าให้ผูป้ระกอบการทราบปัจจัยท่ีมีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงราย 

ร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย 
5. เป็นแนวทางการก าหนดกลยุทธ์การตลาดออนไลน์ของผูป้ระกอบการ น ามาประยุกต์ใช้เพ่ิม

ยอดขายใหธุ้รกิจ 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตวัอย่าง คือ สมาชิกเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดั
เชียงราย จ านวนสมาชิกในเฟสบุ๊คกลุ่ม จ านวน 81,969 คน ขอ้มูล ณ วนัท่ี  25 ก.ย. 66 ผูว้ิจยัใชสู้ตรของ yamane 
1973 ก าหนดระดบัค่าเช่ือมัน่ร้อยละ 95 และระดบัค่าความคลาดเคล่ือนร้อยละ 5 ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 398 คน 
ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่เป็นไปตามความน่าจะเป็นโดยเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบบงัเอิญ เก็บขอ้มูล
จากสมาชิกกลุ่มเฟสบุ๊คเชียงรายร้านอร่อยเดริเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย ท่ีมีความตอ้งการตดัสินใจซ้ืออาหาร ตอบ
แบบสอบถามโดยใช ้Google Form ท าการเก็บขอ้มูลแบบออนไลน์ ไดรั้บแบบสอบถามคืนมาจ านวน 401 ชุด จึง
ใชก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 401 คน 

2.  ขอบเขตตวัแปร ประกอบดว้ย 
 2.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  
  1) ส่วนประสมการตลาด ประกอบไปด้วย ด้านผลิตภณัฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการ

จ าหน่าย ดา้นการส่งเสริมการตลาด ดา้นการใหบ้ริการส่วนบุคคล ดา้นความเป็นส่วนตวั 
  2) การรับรู้เทคโนโลยี ประกอบไปดว้ย ดา้นการรับรู้ถึงประโยชน์จากการใชง้าน ดา้นการ

รับรู้วา่ง่ายต่อการใชง้าน ดา้นทศันคติท่ีมีต่อการใชง้าน 
 2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การตดัสินใจซ้ือ ประกอบไปดว้ย ดา้นการรับรู้ปัญหา ดา้นการคน้หาขอ้มูล 

ดา้นการประเมินทางเลือก ดา้นการตดัสินใจ ดา้นพฤติกรรมภายหลงัการซ้ือ 
 

วธีิด าเนินการวจัิย  
 การวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ืออาหารผา่นเฟสบุ๊คกลุ่ม  เชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดั
เชียงราย เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ ท าการเก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม เม่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลแลว้น าไปวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์ทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) โดยท าการสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีต่อการตดัสินใจซ้ืออาหารผ่านเฟสบุ๊คกลุ่ม เชียงรายร้านอร่อย 
เดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงรายซ่ึงแบบสอบถาม 4 ส่วน ดงัน้ี 
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ส่วนท่ี1 ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะข้อค าถามเป็นแบบเลือกตอบ (Check List)  
เลือกตอบเพียงขอ้เดียว ซ่ึงขอ้ค าถามประกอบดว้ย  เพศ ระดบัการศึกษา อาชีพ รายได ้จ านวน 4 ขอ้ 

ส่วนท่ี 2 ปัจจัยประสมทางการตลาดออนไลน์ ลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating 
Scale) ซ่ึงแบ่งระดบัความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดบั ตามแบบ Likert Scale (Likert, 1970) จ านวน 30 ขอ้ ประกอบไป
ดว้ย มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

ส่วนท่ี 3 การรับรู้ทางเทคโนโลยี ลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ซ่ึงแบ่ง
ระดบัความคิดเห็นออกเป็น 5 ระดบั ตามแบบ Likert Scale (Likert, 1970) จ านวน 15 ขอ้ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย 
นอ้ยท่ีสุด 
 ส่วนท่ี 4 การตดัสินใจซ้ือ ลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ซ่ึงแบ่งระดบัความ
คิดเห็นออกเป็น 5 ระดบั ตามแบบ Likert Scale (Likert, 1970)  จ านวน 25 ขอ้ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 
การวเิคราะห์ขอ้มูล 
  1. การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปใชค้่าร้อยละ (Percentage) เพ่ือจ าแนกลกัษณะขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 
  2. การวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัส่วนประสมการตลาด ใชค้่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ใชก้บัตวัแปรท่ีมีระดบัการวดัเชิงปริมาณ ประกอบดว้ย ปัจจยัส่วนประสมการตลาด การรับรู้
เทคโนโลย ีการตดัสินใจซ้ือ 
  3. การวิเคราะห์ปัจจยัส่วนประสมการตลาด การรับรู้เทคโนโลยี ท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ืออาหาร
ของสมาชิกเฟสบุ๊คกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี ใชก้ารวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) 
 

แนวคิดทฤษฎ ี   
 แนวคดิและทฤษฎส่ีวนประสมการตลาด 
 นกัวชิาการและผูท้  าการวจิยั ไดใ้หค้วามหมายของ ส่วนประสมการตลาด ดงัน้ี 
 P. Kotler (1997) ไดใ้หค้วามหมายวา่ เคร่ืองมือส่วนประสมทางการตลาด หมายถึง เคร่ืองมือทางการตลาด
ท่ีสามารถผสมผสานและตอบสนองความตอ้งการ เพ่ิมความพึงพอใจให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และส่วนประสม
การตลาดประกอบดว้ยส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อการโนม้นา้ว ความตอ้งการสินคา้หรือบริการนั้น ๆ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2541) ไดใ้หค้วามหมายวา่ องคป์ระกอบท่ีส าคญัในการด าเนินงานการตลาก
เป็นปัจจยัท่ีกิจการสามารถควบคุมได ้กิจการธุรกิจจะตอ้งสร้างส่วนประสมการตลาดท่ีเหมาะสมในการวางกลยุทธ์
ทางการตลาด 
 เสรีวงษม์ณฑา (2542) ไดใ้ห้ความหมายวา่ ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) วา่เป็นสินคา้หรือ
บริการท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดต้รงจุด และตั้งราคาท่ีผูบ้ริโภคยอมรับและคุม้ค่ากบัการเลือกสินคา้หรือ
บริการนั้ น ๆ รวมไปถึงการจัดจ าหน่ายสินคา้ท่ีช่วยให้สอดคลอ้งกับพฤติกรรมผูบ้ริโภคเพ่ือเพ่ิมความสะดวก  
เพ่ือความรวดเร็ว ท าใหเ้กิดการพยายามจูงใจกบัพฤติกรรมในการเลือกสินคา้หรือบริการนั้น ๆ เพ่ิมข้ึน 
 ผูว้จิยัจึงสรุปความหมายของส่วนประสมการตลาด วา่เป็นเคร่ืองมือท่ีท าใหธุ้รกิจประสบความส าเร็จ และ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค มีความส าคญักับตลาดธุรกิจ ปัจจัยมีความสัมพนัธ์กัน ช่วยสร้างยอดขาย  
มีอิทธิพลในการโนม้นา้วใหเ้กิดความตอ้งการผลิตภณัฑ ์และสินคา้บริการนั้น ๆ สร้างการครองตลาด ส่งผลให้ธุรกิจ
ด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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 แนวคดิทฤษฎกีารรับรู้เทคโนโลย ี
 นกัวชิาการและผูท้  าการวจิยั ไดใ้หค้วามหมายของ การรับรู้เทคโนโลย ีดงัน้ี 
 Davis (1989) ไดใ้ห้ความหมายว่า การยอมรับเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของ บุคคลในการท าต่อ 
ส่ิงหน่ึงส่ิงใด สามารถอธิบายไดจ้ากการวดัความเช่ือเจตคติ และความตั้งใจกระท า ซ่ึงผลของความตั้งใจกระท าจะ
ก่อให้เกิดการกระท านั้นข้ึน จึงกล่าวได้ว่า พฤติกรรมการใช้ในอนาคตเป็นผลโดยตรงจากเง่ือนไขส่ิงสนับสนุน
ร่วมกบัความตั้งใจใช ้ซ่ึงเป็นผลมาจากความคาดหวงัในประสิทธิภาพ ความคาดหวงัจากความพยายาม และแรงจูงใจ
ทางสงัคม โดยความสมัพนัธ์ทั้งหมดอาจไดรั้บอิทธิพลร่วมจากปัจจยัอ่ืน ๆ ดว้ย อาทิเช่น เพศ อาย ุประสบการณ์  และ
ความสมคัรใจใชง้าน และยงัไดก้ล่าวเพ่ิมเติมวา่ บุคคลหน่ึงจะมีการยอมรับเทคโนโลยไีดเ้กิดจากปัจจยัหลกั 2 ประการ
ไดแ้ก่ 1) การรับรู้ถึงประโยชน์  และ2) การรับรู้ความง่ายในการใชง้าน 

วรัญญา สันติบุตร (2563) ไดใ้ห้ความหมายวา่ การยอมรับเทคโนโลยี หมายถึง การน าเทคโนโลยีท่ียอม
รับมาใชง้านเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตวับุคคลหรือการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมทศันคติ และ 
ยงัสามารถใชง้านเทคโนโลยีท่ีง่ายข้ึน นอกจากน้ีการน าเทคโนโลยีมาใชง้านนั้นจะช่วยท าให้แต่ละบุคคลมีความรู้ 
ทกัษะ และประสบการณ์ ในการใชง้านเพ่ิมเติม 

คณธชั รักษนาเวศ (2564) ไดใ้ห้ความหมายวา่ การยอมรับเทคโนโลย ีหมายถึง การท าความเขา้ใจ เรียนรู้
เก่ียวกบัเทคโนโลยี รวมไปถึงยอมรับการใชง้านเทคโนโลยีในดา้นต่างๆ เพ่ือให้การใชชี้วิตประจ าวนันั้นสามารถ
เขา้ถึงเทคโนโลยไีดต้ลอด 

อรอนงค ์ทองกระจ่าง (2560) ไดใ้ห้ความหมายวา่ การยอมรับเทคโนโลยี หมายถึง การไดรั้บการใชง้าน 
คุณสมบติัความสะดวกสบายท่ีเป็นประโยชน์ช่วยตอบสนองความตอ้งการท่ีรวดเร็วของผูบ้ริโภค เม่ือไดใ้ชง้านเกิด
ประสบการณ์ใหม่ ๆ และก่อให้เกิดการยอมรับท่ีตรงตามความตอ้งการและมี การพฒันาท่ีดียิ่งข้ึนต่อการใช้งาน
ผูบ้ริโภคใหเ้กิดการใชง้านอยา่งต่อเน่ืองมากยิง่ข้ึน 
 ผู ้วิจัยจึงสรุปความหมายของ การยอมรับเทคโนโลยี ว่าเป็นการน าเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์  
ช่วยตอบสนองความตอ้งการใหก้บับุคคลไดอ้ยา่งรวดเร็ว และสามารถท าใหเ้กิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ ใหก้บัผูท่ี้ใชง้านได้
มีประสบการณ์ ทกัษะ เพ่ิมมากข้ึน เกิดประโยชน์แก่ตนเองและบุคคลอ่ืน รวมไปถึงการประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนั 

แนวคดิทฤษฎกีารตดัสินใจซ้ือ 
นกัวชิาการและผูท้  าการวจิยั ไดใ้หค้วามหมายของ การตดัสินใจซ้ือ ดงัน้ี 
ฉัตยาพร เสมอใจ (2550) ไดใ้ห้ความหมายว่า การตดัสินใจซ้ือ หมายถึง กระบวนการในการเลือกท่ีจะ

กระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงจากทางเลือกต่างๆ ท่ีมีอย ูซ่ึงผูบ้ริโภคมกัจะตอ้งตดัสินใจในทางเลือกต่างๆ ของสินคา้และบริการ
อยูเ่สมอ โดยท่ีเขาจะเลือกสินคา้หรือบริการตามขอ้มูล และขอ้จ ากดของสถานการณ์การตดัสินใจจึงเป็นกระบวนการ
ท่ีส าคญัและอยภูายในจิตใจของผูบ้ริโภค 

กนกวรรณ อภยัวงศ์ (2560) ไดใ้ห้ความหมายว่า การตดัสินใจซ้ือ หมายถึง การตดัสินใจซ้ือนั้นเกิดจาก
ปัจจยัภายใน คือ การสืบคน้ขอ้มูล การรับรู้ปัญหา การประเมินทางเลือก การตดัสินใจท าการซ้ือ และความรู้สึกหลงั
ซ้ือ รวมไปถึงปัจจยัภายนอก เช่น วฒันธรรม สงัคม มิตรภาพ กลุ่มอา้งอิง และปัจจยัส่วนบุคคล ท่ีเป็นส่ิงเร้าใหเ้กิดการ
ตดัสินใจซ้ือ 
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ปิยะนนัท์ รวมสุข (2565) ไดใ้ห้ความหมายว่า การตดัสินใจซ้ือ หมายถึง กระบวนการในการเลือกท่ีจะ
กระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงจากทางเลือกต่าง ๆ  ท่ีมีอยู ่ซ่ึงผูบ้ริโภคมกัจะตอ้งตดัสินใจทางในทางเลือกต่าง ๆ  ของสินคา้และ
บริการอยู่เสมอ โดยท่ีเขาจะเลือกสินคา้หรือบริการตามขอ้มูลและขอ้จ ากัดของสถานการณ์ การตดัสินใจจึงเป็น
กระบวนการท่ีส าคญัและอยูภ่ายในจิตใจของผูบ้ริโภค 

เปรมกมล หงส์ยนต์ (2562) ไดใ้ห้ความหมายว่า การตดัสินใจซ้ือของผูซ้ื้อ หมายถึง กระบวนการสร้าง
หรือเลือกทางเลือกของผูบ้ริโภค โดยจะเร่ิมจากตวัผูบ้ริโภคเกิดการตระหนกัถึงความตอ้งการ (Need) หรือตระหนกัถึง
ปัญหา (Problem) ซ่ึงอาจเกิดจากความปรารถนาภายในหรือเกิดจากอิทธิพลจากภายนอกเขา้มามีอิทธิพล เช่น การ
โฆษณา การรับรู้ขอ้มูลจากส่ือต่าง ๆ 

ธมลวรรณ สมพงศ์ (2564) ไดใ้ห้ความหมายวา่ การตดัสินใจซ้ือ หมายถึง การเลือกจะกระท าการอยา่งใด
อยา่งหน่ึงใดทางเลือกท่ีมีอยูส่องทางเลือกข้ึนไป โดยจะมีกระบวนการในการเลือกของแต่ละบุคคลแตกต่างกนั 

พชัรี บุตรฉ ่ า (2562) ไดใ้ห้ความหมายว่า การตดัสินใจซ้ือ หมายถึง การเลือกทางใดทางหน่ึงท่ีอยู่บน
พ้ืนฐานของทางเลือกท่ีเป็นไปได ้และมีระดบัขั้นตอนความส าคญัมี 5 ขั้นตอนดงัน้ี 1. การรับรู้ปัญหา  2. การแสวงหา
ขอ้มูล 3. การประเมินทางเลือก 4. การตดัสินใจซ้ือ 5. พฤติกรรมหลงัการซ้ือ กระบวนการตดัสินใจซ้ือมีผลต่อการ
ตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภค 

ธนภรณ์ แป้นจนัทร์ (2564) ไดใ้ห้ความหมายวา่ การตดัสินใจซ้ือ หมายถึง กระบวนการในการเลือกท่ีจะ
กระท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงทางเลือกต่าง ๆ ท่ีมีอยูซ่ึ่งผูบ้ริโภคมกัจะตอ้งตดัสินใจในทางเลือกต่าง ๆ ของสินคา้และบริการอยู่
เสมอในชีวติประจ าวนั 

สุภารดี เชิดเพชรัตน์ (2565) ไดใ้ห้ความหมายว่า การตดัสินใจซ้ือ หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
จิตใจท่ีบ่งบอกถึงแผนการของผูบ้ริโภคท่ีจะซ้ือตราสินคา้ใดตราสินคา้หน่ึง ในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง โดยใชห้ลกัเกณฑ์
บางประการพิจารณาและตดัสินใจ โดยจุดมุ่งหมายของการตดัสินใจจะอยูท่ี่การเลือกทางเลือกจากหลาย ๆ ทาง ท่ีไดมี้
การกลัน่กรองแลว้วา่ดีท่ีสุด 

จุฑามาศ เฟ่ืองโชติการ (2562) ไดใ้ห้ความหมายวา่ กระบวนการตดัสินใจซ้ือ เป็นกระบวนความคิดโดย
ใช้เหตุผล ในการเลือกส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ทั้ งภายในและภายนอก ท่ีจะมีผลกระทบต่อ 
กระบวนการตดัสินใจ เพื่อเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดและตอบสนองความตอ้งการของตนเองให้มากท่ีสุดประกอบด้วย 
การตระหนกัถึงความตอ้งการ การแสวงหาขอ้มูล การประเมินทางเลือก การตดัสินใจซ้ือ พฤติกรรมภายหลงัการซ้ือ 

ทิพยเ์กสร เพชรโสภา (2564) ได้ให้ความหมายว่า กระบวนการตดัสินใจซ้ือ  หมายถึง ส่ิงท่ีผูบ้ริโภค
แสดงออกเม่ือตอ้งการส่ิงใดส่ิงหน่ึงเพ่ือตอบสนองตามความตอ้งการหรือความจ าเป็น โดยมีการตระหนักถึงความ
ตอ้งการอยา่งเป็นขั้นเป็นตอน เพ่ือท าการประเมินทางเลือกสินคา้และบริการใหเ้หมาะกบั ตนเองมากท่ีสุด รวมทั้งการ
ตระหนกัถึงส่ิงกระตุน้ ทางการตลาดต่างๆ ประกอบเขา้ในการตดัสินใจซ้ือ 

ผูว้ิจยัจึงสรุปความหมายของการตดัสินใจซ้ือ วา่เป็นการเลือกซ้ืออยา่งใดอยา่งหน่ึง เพ่ือเลือกส่ิงท่ีดีท่ีสุด 
และตอบสนองความตอ้งการในชีวิตประจ าวนั แต่ละบุคคลมีการตดัสินใจพิจารณาเลือกซ้ือท่ีแตกต่างกนั ตามขอ้มูล
และขอ้จ ากดัของสถานการณ์นั้น 
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สรุปผลการวจัิย 
 จากการวจิยั ผูว้จิยัสามารถสรุปผลการวจิยั ตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ไดด้งัต่อไปน้ี 
 1. ผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 401 คน พบว่า เป็นเพศหญิง มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
ประกอบธุรกิจส่วนตวั / คา้ขาย และมีรายไดร้ะหวา่ง 10,001 - 20,000 บาท 
 2. ส่วนประสมการตลาดในซ้ืออาหารผ่าน เฟซบุ๊กกลุ่ม เชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จังหวดัเชียงราย 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีใหค้่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ ดา้นการใหบ้ริการส่วนบุคคล รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นช่องทางการ
จดัจ าหน่าย ดา้นผลิตภณัฑ ์ดา้นการรักษาความเป็นส่วนตวั ดา้นราคา ดา้นการส่งเสริมการตลาด 
 3. การรับรู้เทคโนโลยีในการซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่ม เชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จังหวดัเชียงราย 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นท่ีให้ค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ ดา้นการรับรู้ประโยชน์ รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการรับรู้
ความง่ายในการใชง้าน และดา้นทศันคติต่อการใชง้าน พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4. การตดัสินใจในการซ้ืออาหารผา่น เฟซบุ๊กกลุ่ม เชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย ภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ ดา้นการตดัสินใจ รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการแสวงหาขอ้มูลและดา้นการ
ประเมินทางเลือก ดา้นพฤติกรรมภายหลงัซ้ือ ดา้นการรับรู้ปัญหา หากแยกผลรายด้านจะได้ว่า ดา้นการตดัสินใจ 
พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นการแสวงหาขอ้มูลและดา้นการประเมินทางเลือก พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ดา้นพฤติกรรมภายหลงัซ้ือ พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ดา้นการรับรู้ปัญหา พบวา่ ภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก 
 5. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย 
พบวา่ ปัจจยัส่วนประสมการตลาดและการรับรู้เทคโนโลยี ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ืออาหารผา่นเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงราย
ร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย ปัจจยัส่วนประสมการตลาดจะส่งผลทางบวกต่อการตดัสินใจซ้ือ ท่ี .419 และการ
รับรู้เทคโนโลย ีจะส่งผลทางบวกต่อการตดัสินใจซ้ือ ท่ี .535 อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .001   
 ปัจจยัส่วนประสมการตลาดและการรับรู้เทคโนโลยี ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่ม
เชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย รายละเอียดดงัตาราง 
 
ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊ก กลุ่มเชียงราย 

ร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย 
 

ตวัแปรต้น b SE β t-value p-value 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
ค่าคงท่ี .059 .094  .626 .532   
ปัจจยัส่วนประสมการตลาด .520 .046 .419 11.264 .000 .292 3.426 
การรับรู้เทคโนโลย ี .566 .039 .535 14.386 .000 .292 3.426 
R=. 916      R2=.839        F= 1039.153 p value= 0.001      
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การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊ก กลุ่มเชียงราย
ร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย พบวา่ ปัจจยัส่วนประสมการตลาดและการรับรู้เทคโนโลยี ส่งผลต่อการตดัสินใจ
ซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ
สามารถพยากรณ์การตดัสินใจซ้ือ ได้ร้อยละ 83.90  และมีค่าอ านาจการท านายเท่ากับ .839 (R2=.839) โดยปัจจยั 
ส่วนประสมการตลาดจะส่งผลทางบวกต่อการตดัสินใจซ้ือ ท่ีระดบั .419 และการรับรู้เทคโนโลยีจะส่งผลทางบวกต่อ
การตดัสินใจซ้ือ ท่ีระดบั .535 อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .001   
 
ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงราย 

ร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย รายปัจจยั 
 

ตวัแปรต้น b SE β t-value p-value 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
ค่าคงท่ี .142 .099  1.427 .155   
ปัจจยัส่วนประสมการตลาด        
ดา้นผลิตภณัฑ ์ .099 .036 .094 2.728 .007 .323 3.099 
ดา้นราคา  .049 .038 .051 1.287 .199 .247 4.055 
ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย  .006 .042 .005 .133 .894 .231 4.326 
ดา้นการส่งเสริมการตลาด  .077 .035 .085 2.207 .028 .255 3.929 
ดา้นการใหบ้ริการส่วนบุคคล  .092 .031 .104 2.932 .004 .305 3.284 
ดา้นการรักษาความเป็นส่วนตวั  .118 .043 .134 2.749 .006 .262 4.191 
ปัจจยัการรับรู้เทคโนโลย ี        
ดา้นการรับรู้ประโยชน์จากการ .119 .049 .116 2.443 .015 .270 4.871 
ใชง้าน 
ดา้นการรับรู้ความง่ายในการใชง้าน  

.081 .044 .079 1.833 .068 .203 4.923 

ดา้นทศันคติต่อการใชง้าน .355 .037 .370 9.483 .000 .251 3.990 
R=. 922      R2=.851       F= 247.92  p value= 0.05      

 
 ตวัแปรอิสระทั้งสองรายปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัส่วนประสมการตลาดทั้งหมด 6 ดา้น และการรับรู้เทคโนโลยี 
3 ดา้น ไม่มีตวัแปรยอ่ยใดท่ีมีความสมัพนัธ์กนัสูง โดยทุกตวัแปรยอ่ยท่ีมีค่า VIF ไม่เกิน 5.00 และค่า Tolerance ต ่ากวา่ 
0.200 ดงันั้น ตวัแปรอิสระยอ่ยทั้งหมดจึงสามารถน าไปวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณได ้ 
  การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ืออาหารผา่นเฟซบุ๊ก กลุ่มเชียงรายร้าน
อร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย พบวา่ ปัจจยัส่วนประสมการตลาดและการรับรู้เทคโนโลยี ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือ
อาหารผา่นเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ประกอบดว้ย 
4 ปัจจยัย่อย ไดแ้ก่  ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์  (β=  0.94) ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการตลาด (β = 0.085) ปัจจยัดา้นการ
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ใหบ้ริการส่วนบุคคล  ( β =  0.104) และปัจจยัดา้นการรักษาความเป็นส่วนตวั ( β =  0.134) ส่วนปัจจยัดา้นราคา และ
ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายส่งผลอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
  ส่วนปัจจยัดา้นการรับรู้เทคโนโลยส่ีงผลต่อการตดัสินใจซ้ืออาหารผา่นเฟสบุ๊ก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05 ประกอบดว้ย 2 ปัจจยัไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการรับรู้ประโยชน์  ( β =  0.116) และปัจจยัดา้นทศันคติต่อการ
ใชง้าน ( β =  0.116)  ส่วนปัจจยัดา้นการรับรู้ความง่ายในการใชง้านส่งผลอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

อภิปรายผล 
 1. ระดบัส่วนประสมการตลาดในการซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดั
เชียงราย  
 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีให้ค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการให้บริการส่วนบุคคล ทั้งน้ีแสดงให้
เห็นว่า ผูบ้ริโภคให้ความส าคญัในดา้นการบริการส่วนบุคคล การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี สร้างความประทบัใจ  
มีความสุภาพ เป็นมิตร มีข่าวสารโปรโมชั่นใหม่แจ้งเตือนอยู่เสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ทิพยเ์กสร  
เพชรโสภา (2564) ศึกษาเร่ือง ส่วนประสมการตลาดท่ีส่งผลต่อกระบวนการตดัสินใจซ้ือสินคา้ผา่นเครือข่ายสงัคม
ออนไลน์เฟซบุ๊คของผูบ้ริโภคชาวลาวในแขวงสะหวนันะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  พบว่า 
ผูบ้ริโภคให้ความส าคญัเก่ียวกบัขั้นตอนก่อนการซ้ือ ไดท้ าการหาขอ้มูล ประเมินผูข้าย มีการตอบโตส้นทนากบั
ลูกคา้ผ่านทางแชทดว้ยความสุภาพ มีความเอาใจใส่ใหก้ารแนะน าสินคา้ท่ีเหมาะสมกบัลูกคา้ไดดี้ ร้านคา้มีการให้
ค  าปรึกษาเก่ียวกบัขอ้สงสัยของลูกคา้ และผูข้ายมีความน่าเช่ือถือ รวมทั้งภายหลงัการซ้ือร้านคา้ยงัมีความใส่ใจ
ลูกคา้ เม่ือมีสินคา้ใหม่ท่ีคลา้ยคลึงกบัผูบ้ริโภคเคยซ้ือ ร้านคา้จะส่งขอ้มูล แจง้เตือนในวนัพิเศษ และเทศกาลต่าง ๆ 
 2. ระดบัการรับรู้เทคโนโลยใีนซ้ืออาหารผา่น เฟซบุ๊กกลุ่ม เชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย  
 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นท่ีใหค้่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ ดา้นการรับรู้ประโยชน์  ทั้งน้ีแสดงใหเ้ห็น
ว่า ผูบ้ริโภคเลือกซ้ืออาหารเน่ืองจาก รับรู้ประโยชน์จากการซ้ือผ่านเฟซบุ๊กกลุ่ม เม่ือเปรียบเทียบและตดัสินใจ
ความคุม้ค่า และช่วยแก้ไขปัญหา เร่ืองการเดินทาง และเวลา เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ วรัญญา  
สันติบุตร (2563) ศึกษาเร่ือง ส่วนประสมทางการตลาดและการยอมรับเทคโนโลยีท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือ
สินคา้แฟชัน่ผ่านทางแอปพลิเคชัน่ออนไลน์ของผูบ้ริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร  พบวา่ การยอมรับเทคโนโลยี 
ดา้นการรับรู้ถึงประโยชน์จากการใชง้าน และดา้นการรับรู้ว่าง่ายต่อการใชง้าน มีผลต่อการตดัสินใจซ้ือสินคา้
แฟชัน่ผา่นทางแอปพลิเคชัน่ออนไลน์ของผูบ้ริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร 
 3. ระดบัการตดัสินใจในการซ้ืออาหารผา่น เฟซบุ๊กกลุ่ม เชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย  

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ ด้านการตดัสินใจ รองลงมา ได้แก่ ด้านการ
แสวงหาขอ้มูลและดา้นการประเมินทางเลือก ดา้นพฤติกรรมภายหลงัซ้ือ ดา้นการรับรู้ปัญหา หากแยกผลรายดา้นจะ
ไดว้า่ ดา้นการตดัสินใจ พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  ผูบ้ริโภคอาศยัหลายปัจจยัในการตดัสินใจซ้ือ
อาหาร ไม่วา่จะเป็น ขอ้มูลตอ้งมีความอพัเดตอยูเ่สมอ การซ้ืออาหารจากร้านคา้ท่ีสามารถตรวจสอบไดว้า่มีอยูจ่ริง 
การช าระเงินท่ีมีความหลากหลายปลอดภยั ไม่วา่จะเป็นช าระเงินสด ช าระผ่านธนาคาร ช าระแบบเก็บปลายทาง  
มีวิธีการให้ช าระไดห้ลากหลายวิธี ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐกุล วงศ์กา (2566) 
ศึกษาเร่ือง กลยทุธ์การตลาดออนไลน์ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ืออาหารเพ่ือสุขภาพผา่นแพลตฟอร์ม Facebook ใน
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ประเทศไทย พบวา่ ลูกคา้ในปัจจุบนัไดรั้บความสะดวกสบายมากยิ่งข้ึนจากเทคโนโลยีและการบริการต่าง ๆ จึงมี
ความคาดหวงัมากข้ึน และสูงข้ึนในเร่ืองของความสะดวก รวดเร็วในการสั่งซ้ือสินคา้ และการจดัส่งสินคา้ของ
ผูข้ายสินคา้ เม่ือไดรั้บความสะดวกสบายในการซ้ือจากร้านคา้อาหารเพ่ือสุขภาพ 
 4. ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ืออาหารผา่นเฟซบุ๊กกลุ่ม เชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย  
 ปัจจยัส่วนประสมการตลาดและการรับรู้เทคโนโลยี ส่งผลทางบวกต่อการตดัสินใจซ้ืออาหารผ่านเฟ
ซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย และปัจจยัส่วนประสมการตลาดและการรับรู้เทคโนโลยีมี
อิทธิพลส่งผลในการตดัสินใจซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดัเชียงราย การวเิคราะห์
การถดถอยพหุคูณของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ืออาหารผา่นเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดั
เชียงราย เน่ืองจากเทคโนโลยีมีบทบาทในชีวิตประจ าวนัเพ่ิมมากข้ึน ส่งผลต่อพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ี
เปล่ียนแปลง ผูบ้ริโภคใหค้วามส าคญักบัเทคโนโลยใีนการสัง่ซ้ือต่างๆ ทางออนไลน์ และธุรกิจจะตอ้งใชเ้คร่ืองมือ
ส่วนประสมการตลาดเพ่ือช่วยในการจดัการ การบริหารเน่ืองจากตน้ทุนต ่า ท าให้ลูกคา้เกิดความพึงพอใจ และ
ส่งผลต่อตดัสินใจซ้ือ ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ อรอนงค์ ทองกระจ่าง (2560) ศึกษาเร่ือง การศึกษาส่วน
ประสมทางการตลาด การยอมรับเทคโนโลยแีละการส่ือสารแบบบอกต่อท่ีมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือสินคา้ผ่านทาง
แอปพลิเคชั่น Shopee พบว่า การยอมรับเทคโนโลยีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือสินคา้ผ่านทางแอปพลิเคชัน่ 
Shopee กลุ่มตวัอยา่งใหค้วามส าคญัในเร่ืองของการยอมรับเทคโนโลยีมากท่ีสุดในการตดัสินใจซ้ือสินคา้ผ่านทาง
แอปพลิเคชัน่ Shopee และรองลงมาคือ ส่วนประสมทางการตลาด ตามล าดบั และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
คณธชั รักษนาเวศ (2564) ศึกษาเร่ือง ส่วนประสมทางการตลาด การยอมรับเทคโนโลยีและพฤติกรรมผูบ้ริโภค
ออนไลน์ท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองประดบัผ่านช่องทางออนไลน์ พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีระดบัความ
คิดเห็นเก่ียวกับปัจจยัด้านการยอมรับเทคโนโลยี ด้านรับรู้ประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ปัจจัยการยอมรับ
เทคโนโลยี ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเคร่ืองประดับผ่านช่องทางออนไลน์ และยงัสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 
พีรวฒัน์ คงเป็นไทย (2565) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อการยอมรับเทคโนโลยีการซ้ือสลากกินแบ่งรัฐบาลดิจิทลั
ผา่นแอปพลิเคชนัเป๋าตงัของผูบ้ริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  พบวา่ ดา้นทศันคติท่ีมีต่อการใชง้าน 
ส่งผลเชิงบวกต่อการตดัสินใจซ้ือสินคา้ตามมา 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะการวจิยัคร้ังน้ี  
 1. จากผลการวิจยัท่ีพบว่าปัจจยัส่วนประสมการตลาดท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือ พบว่า ภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ส่วนประสมการตลาดท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการให้บริการส่วนบุคคล ดงันั้น ผูป้ระกอบการ
ควรให้ความส าคญั ในการให้ค  าแนะน า ตอบขอ้ซกัถาม และอธิบายขอ้สงสัยให้ลูกคา้เขา้ใจไดท้นัถ่วงที มีความ
สุภาพเป็นกันเอง และให้ความส าคัญกับข้อมูลลูกค้ามีการเก็บประวติัการสั่งซ้ือ เพ่ือเป็นข้อมูลในการซ้ือ 
คร้ังถดัไป ใชใ้นการบริการการพฒันาของธุรกิจ ส่งขอ้มูลข่าวสารโปรโมชัน่ท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับลูกคา้แต่ละราย 
และมีการบริการหลงัการขายท่ีดี เพ่ือใหผู้บ้ริโภคเห็นวา่ผูป้ระกอบการใหค้วามส าคญักบัผูบ้ริโภค ท าใหผู้บ้ริโภค
มีเช่ือมัน่ และพึงพอใจ ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือสินคา้ 



 

Journal of Education Acadamic Chiang Rai Rajabhat University 
Vol. 9  No. 3 (September - December 2024) 38 

 2. จากผลการวิจยัท่ีพบวา่การรับรู้เทคโนโลยีท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือ พบวา่  ภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด การรับรู้เทคโนโลยีท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้านการรับรู้ประโยชน์ ดังนั้น ผูป้ระกอบการควรให้
ความส าคญั ในการพฒันากลยุทธ์ของธุรกิจโดยใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
และท าให้เห็นถึงประโยชน์จากการสั่งซ้ือผ่านเฟซบุ๊กกลุ่มเพ่ิมมากข้ึน เช่น ผูป้ระกอบการแสดงรายละเอียด
ตารางเวลาในการส่งสินคา้ ให้ผูบ้ริโภคทราบ ในการสั่งซ้ือแต่ละคร้ัง ช่วยให้ผูบ้ริโภคสามารถวางแผนการสัง่ซ้ือ 
วางแผนการเดินทางในชีวิตประจ าวนัไวล่้วงหน้า และมัน่ใจวา่จะไดรั้บสินคา้ตามเวลาท่ีร้านก าหนด จะช่วยให้
ผูบ้ริโภครับรู้ประโยชน์จากการใชง้านมากข้ึน ส่งผลใหผู้บ้ริโภคตดัสินใจซ้ือมากข้ึน 

 3. จากผลการวิจยัท่ีพบว่าปัจจยัการตดัสินใจซ้ือท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือ พบว่า  ภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก การตดัสินใจซ้ือท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นการตดัสินใจ รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการแสวงหาขอ้มูลและ
ดา้นการประเมินทางเลือก ดา้นพฤติกรรมภายหลงัซ้ือ ดา้นการรับรู้ปัญหา ดงันั้นผูป้ระกอบการควรใหค้วามส าคญั 
ในดา้นการให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ การให้บริการในการช าระเงินท่ีมีรูปแบบหลากหลาย 
ช่องทางการช าระเงินท่ีเหมาะสมของแต่ละบุคคล มีการแจง้ท่ีตั้งของร้านคา้ชดัเจน ไดล้งทะเบียนรับรหัสร้านคา้
จากเฟซบุ๊กกลุ่ม และมีผูดู้แลกลุ่มตรวจสอบขอ้มูลร้านคา้อยูเ่สมอ ส่งผลใหผู้บ้ริโภคมีความมัน่ใจในการซ้ืออาหาร
ผ่านเฟซบุ๊กกลุ่ม เน่ืองจากมีจ านวนสมาชิกท่ีนิยมซ้ือสินคา้และบริการจ านวนมากของจงัหวดัเชียงรายใชบ้ริการ 
ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือ 

 4. จากผลการวิจยัท่ีพบว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือ พบว่า ปัจจยัส่วนประสมการตลาดและ 
การรับรู้เทคโนโลยี ส่งผลทางบวกต่อการตดัสินใจซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จงัหวดั
เชียงราย และปัจจยัส่วนประสมการตลาดและการรับรู้เทคโนโลยีมีอิทธิพลส่งผลในการตดัสินใจซ้ืออาหารผ่าน 
เฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี จังหวดัเชียงราย ดังนั้นผูป้ระกอบการควรให้ความส าคญักับอาหารท่ี
จ าหน่าย สร้างความหลากหลายเป็นทางเลือกซ้ือใหก้บัผูบ้ริโภค ควรจ าหน่ายสินคา้โพสตข์ายสินคา้โดยใชรู้ปภาพ
ให้เหมือนสินคา้จริง ให้ความส าคญัเร่ืองการส่งเสริมการตลาด จดัโปรโมชัน่การตลาดท่ีน่าสนใจ การจดักิจกรรม
จดัส่งสินคา้ฟรี การคิดค านวณอตัราการสั่ง ค่าส่งขั้นต ่าท่ีเหมาะสม การรับประกนัความเสียหาย เพ่ือเป็นกลยทุธ์
ในการแข่งขนักบั คู่แข่งขนัรายอ่ืนๆ ผา่นแอปพลิเคชัน่ หรือ ช่องทางต่างๆ แต่ดว้ยเฟซบุ๊กกลุ่มมีจุดเด่นในการขาย
สินคา้ คือ ค่าบริการท่ีเหมาะสมอยูแ่ลว้ ท่ีเป็นประเด็นส าคญัท่ีท าใหผู้บ้ริโภคเลือกซ้ืออาหารผ่านเฟซบุ๊กกลุ่มเป็น
หลกั ควรให้ความส าคญักบัการเก็บรักษาขอ้มูลส่วนตวัของผูบ้ริโภค ไม่แชร์ขอ้มูลส่วนตวัไปยงัเวบ็ไซด์ หรือ 
ช่องทางอ่ืนๆ เพ่ือให้ผูบ้ริโภคมัน่ใจขอ้มูลส่วนบุคคลจะไม่ไปเผยแพร่กบับุคคลอ่ืน และน าไปใชใ้นทางท่ีไม่ดี 
ควรสร้างความเช่ือมัน่ในการสั่งซ้ือสินคา้วา่จะไดรั้บสินคา้ถูกตอ้ง ตรงตามเวลา หากเกิดความพึงพอใจในการซ้ือ
สินคา้ จะก่อให้เกิดทศันคติท่ีดีในการซ และท่ีส าคญัผูบ้ริโภคจะซ้ือสินคา้ผ่านเฟซบุ๊กกลุ่มซ ้ า และมีการแนะน า
บอกต่อประสบการณ์ให้คนใกลชิ้ดไดท้ดลองใชบ้ริการตามมาในท่ีสุด จะส่งผลให้เฟซบุ๊กกลุ่มขยายจ านวนกลุ่ม 
ท่ีสมาชิกตอ้งการเลือกซ้ืออาหารเพ่ิมมากข้ึน 

ขอ้เสนอแนะวิจยัในคร้ังต่อไป 
1. เน่ืองจากผูว้จิยัไดศึ้กษา เฟซบุ๊กกลุ่มเชียงรายร้านอร่อยเดลิเวอร่ี ขอ้เสนอแนะควรพิจารณาเฟซบุ๊กกลุ่ม

ท่ีจ าหน่ายอาหาร และกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกเฟซบุ๊กกลุ่ม ในจงัหวดัอ่ืน เพ่ือจะน าขอ้มูลมาเปรียบเทียบผลการศึกษา
วา่มีความแตกต่างกนัอยา่งไร 
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2. ควรเพ่ิมตวัแปรในดา้นกลยทุธ์ตลาดอ่ืนๆ ท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ืออาหารผ่านส่ือสังคมออนไลน์ 
จะไดน้ าขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์มาวเิคราะห์มาปรับใชก้บัธุรกิจและผูป้ระกอบการ 

3. ควรเพ่ิมการศึกษาถึงเร่ืองความเส่ียง และความปลอดภยัในการซ้ือสินคา้ออนไลน์ เน่ืองจากใน
ปัจจุบนั พบวา่ การซ้ือของทางช่องทางออนไลน์ ยงัมีมิจฉาชีพแอบแฝงจ านวนมาก และยงัไม่มีระบบรักษาความ
ปลอดภยั และยงัไม่สามารถคดักรองผูใ้ชง้านท่ีไม่ดีออกไปจากระบบได ้

4. ควรเพ่ิมเคร่ืองมือในการวิจยั และท าวิจยัเชิงคุณภาพ การสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการเชิงลึก เพ่ือรับฟัง
ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ จะไดข้อ้มูลท่ีมีรายละเอียดมากกวา่แบบสอบถาม น าขอ้มูลท่ีไดใ้นการวจิยัมาใชใ้หเ้กิด
ประสิทธิภาพและตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค และพฒันากลยทุธ์ของตลาดธุรกิจอาหารมากยิง่ข้ึน 
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ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการออกก าลงักายกบัสมรรถภาพทางกาย 
ของบุคลากร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา เชียงราย   

Study the Relationship between Exercise Behavior and Physical Fitness of 
Personnel at Rajamangala University of Technology Lanna, Chiang Rai 

 
ทดัมนู  โพธิสารัตน์1 

Thudmanu  Potisarat1 
สิริโฉม  พิเชษฐบุญเกียรติ2 
Sirichom  Pichedboonkiat2 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคก์ารวิจยัเพ่ือ 1) ศึกษาขอ้มูลทัว่ไปพฤติกรรมการออกก าลงักายของบุคลากร 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงราย 2) ศึกษาสมรรถภาพทางกายดา้นความอ่อนตวัและดา้นความ
แข็งแรงของกล้ามเน้ือ ประกอบด้วยนั่งงอตัวไปข้างหน้า (Trunk forward flexion) การลุก-นั่ง 30 วินาที  
(30 seconds Sit-up) และแรงบีบมือ (Hand grip) 3) ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการออกก าลังกายกับ
สมรรถภาพทางกายของบุคลากร และ 4) ศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
ล้านนา เชียงราย ท่ีมีต่อการจัดโปรแกรมการตรวจสอบสมรรถภาพทางกาย  กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากร 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงราย จ านวน 30 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือโปรแกรม
การทดสอบสมรรถภาพทางกาย แบบสอบถามวดัพฤติกรรมการออกก าลงักายและแบบวดัความพึงพอใจ สถิติท่ี
ใชใ้นการวิจยั คือ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน รวมทั้งการทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั (Pearson Product moment correlation coefficient) ผลการศึกษา พบวา่  
  1. ขอ้มูลทัว่ไปและพฤติกรรมการออกก าลงักายของบุคลากร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 
เชียงราย ขอ้มูลทัว่ไปของบุคลากร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงราย พบวา่ ส่วนใหญ่ เป็นเพศ
หญิง มีอายมุากกวา่ 40 ปีข้ึนไป โดยมีส่วนสูง อยูร่ะหวา่ง 161 - 170 เซนติเมตร และมีน ้ าหนกัมากกวา่ 60 กิโลกรัม
ข้ึนไป ซ่ึงมีระยะเวลาท่ีท างานในหน่วยงานตั้งแต่ 8 ปีข้ึนไป โดยท างานภายใตส้ังกดัหน่วยงานคณะบริหารธุรกิจ
และศิลปศาสตร์และมีรายไดต้่อเดือนมากกว่า 20,000 บาทข้ึนไป รวมทั้งไม่มีโรคประจ าตวั ส าหรับพฤติกรรม 

                                                           
1อาจารย ์ประจ าหลกัสูตรศิลปศาสตร์ คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงราย 
1 Lecturer of the Liberal Arts program, Faculty of Business Administration and Liberal Arts Rajamangala University of Technology 
Lanna, Chiang Rai. 
2รองศาสตราจารย ์ประจ าหลกัสูตรศิลปศาสตร์ คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงราย 
2Associate Professor of the Liberal Arts program, Faculty of Business Administration and Liberal Arts Rajamangala University of 
Technology Lanna, Chiang Rai. 
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การออกก าลงักายของบุคลากร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงราย พบวา่ ภาพรวมบุคลากรส่วน
ใหญ่มีพฤติกรรมการออกก าลงักายนอ้ย โดยปฎิบติัเป็นบางคร้ังทุกขอ้ (𝑥 ̅ = 2.15) 
 2. สมรรถภาพทางกายดา้นความอ่อนตวัและดา้นความแข็งแรงของกลา้มเน้ือ ประกอบดว้ยนัง่งอตวั
ไปขา้งหนา้ (Trunk forward flexion) การลุก-นัง่ 30 วินาที (30 seconds Sit-up) และแรงบีบมือ (Hand grip) พบวา่ 
ภาพรวมค่าเฉล่ียส่วนใหญ่ ในดา้นน ้ าหนกัมีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 58 กิโลกรัม โดยมีส่วนสูงเฉล่ียอยูท่ี่ 165 เซนติเมตร และ
มีค่าดชันีมวลกายเฉล่ียอยู่ท่ี 31.46 กิโลกรัม หากพิจารณาสมรรถภาพทางกายดา้นความอ่อนตวัและด้านความ
แข็งแรงของกลา้มเน้ือของบุคลากรทั้ง 3 ประเภท ซ่ึงมีการทดสอบ 2 คร้ัง พบวา่ นัง่งอตวัไปขา้งหนา้ การลุก-นัง่ 
30 วนิาที และแรงบีบมือ พบวา่ ทุกค่าในการทดสอบสมรรถภาพทางกายอยูใ่นระดบัต ่ามาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการออกก าลังกายกับสมรรถภาพทางกายของบุคลากร 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงราย พบวา่ พฤติกรรมการออกก าลงักายมีความสัมพนัธ์ต่อการลุก-
นัง่ของบุคลากร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 4. ความพึงพอใจของบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียง รายท่ีมีต่อการจัด
โปรแกรมการทดสอบสมรรถภาพทางกาย พบว่า ภาพรวมเฉล่ียความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อการจัด
โปรแกรมการทดสอบสมรรถภาพทางกาย อยูใ่นระดบัมีความพึงพอใจมากท่ีสุดในทุกดา้นและในรายขอ้ทุกขอ้ 
โดยมีค่าเฉล่ีย 𝑥 ̅ = 4.00 
 
ค าส าคญั :  พฤติกรรมการออกก าลงักาย  สมรรถภาพทางกาย  บุคลากร 
 

Abstract 
 The research aimed to 1) study the general information and the exercise behavior of personnel in 
Rajamangala University of Technology Lanna, Chiang Rai, 2) Study physical fitness in terms of flexibility and muscle 
strength. Consisting of trunk forward flexion, 30 seconds sit-up, and hand grip strength, 3) Compare the relationship 
between exercise behavior and physical fitness of personnel, and 4) study the satisfaction of university personnel 
towards organizing a physical fitness examination program. The sample group was 30 personnel from Rajamangala 
University of Technology Lanna, Chiang Rai. The instrument used in this research was a physical fitness testing 
program, questionnaire to measure exercise behavior and satisfaction measure. Statistics used in the research are 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. Including testing the Pearson Product moment correlation 
Coefficient. 
  The results of the study found that 
    1. General information and Exercise behavior of personnel Rajamangala University of Technology Lanna 
Chiang Rai, the general information of personnel Rajamangala University of Technology Lanna Chiang Rai found that 
the majority were female, over 40 years of age, with a height between 161 - 170 centimeters and a weight of more than 
60 kilograms. The duration of working in the agency is more than 8 years, which were working under the Faculty of 
Business Administration and Liberal Arts and having a monthly income of more than 20,000 baht and not having any 
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congenital disease. For exercise behavior of personnel Rajamangala University of Technology Lanna Chiang Rai found 
that overall, most personnel had little exercise behavior which were occasionally practicing in every question  
(𝑥 ̅= 2.15). 
  2. Physical fitness in terms of flexibility and muscle strength consisting of trunk forward flexion, 30 seconds 
sit-up and hand grip strength, it was found that the overall average values were mostly in terms of weight, the average 
is 58 kilograms, with an average height of 165 centimeters and an average BMI of 31.46 kilograms. If considering the 
physical fitness in terms of flexibility and muscle strength of the three personnel’s type which were tested 2 times, found 
that trunk forward flexion, standing up and sitting for 30 seconds, and hand squeeze strength, all values in the physical 
fitness test were found to be at a very low level.  
  3.The relationship between exercise behavior and physical fitness of personnel in Rajamangala University 
of Technology Lanna, Chiang Rai, found that exercise behavior was related to personnel getting up and sitting, which 
have a significance at the 0.05.  
  4. Satisfaction of university personnel, Rajamangala University of Technology Lanna Chiang Rai towards 
organizing the physical fitness testing program. It was found that the overall average satisfaction of personnel with the 
physical fitness testing program was the most satisfied level in every aspect and in every item with an average of  
𝑥 ̅ = 4.00 
 
Keywords:  Exercise Behavior, Physical Fitness, University Staffs 
 

บทน า 
การออกก าลงักายเป็นกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพประการหน่ึงท่ีส าคญัโดยมีการเคล่ือนไหวส่วนต่างๆ  

ของร่างกาย เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้อวยัวะระบบต่างๆ ของร่างกายไดท้ างานอยา่งเต็มท่ี เช่น ระบบ
กลา้มเน้ือและขอ้ต่อ ระบบไหลเวียนโลหิต และระบบหายใจ เป็นตน้ นอกจากน้ี ยงัก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบุคคล 
ทุกเพศ ทุกวยั ทั้ งบุคคลท่ีมีภาวะสุขภาพดีและบุคคลท่ีเจ็บป่วยและอีกทั้งยงัสามารถป้องกนัโรคหรือลดอตัราเส่ียง 
การเกิดโรคต่างๆ เช่น โรคอว้น โรคความดนัโลหิตสูง โรคหัวใจและหลอดเลือด ดงัท่ี กรมอนามยั (2560) ประเทศ
ไทยมีนโยบายส่งเสริมการออกก าลงักาย โดยกระทรวงสาธารณสุขมีนโยบายสร้างเสริมสุขภาพเพ่ือใหป้ระชาชนไทย
ทุกกลุ่มอายุ มีการออกก าลงักายท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม ตั้งแต่แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 9  
(พ.ศ. 2545 – พ.ศ. 2549) ได้ก าหนดแผนพฒันาสุขภาพแห่งชาติ มุ่งเน้นสร้างเสริมสุขภาพมากกว่าซ่อมสุขภาพ 
ก าหนดเป้าหมายให้ประชาชนอย่างนอ้ยร้อยละ 60 มีการออกก าลงักายและนโยบายต่อเน่ืองถึงแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซ่ึงมีเป้าหมายการพฒันาคุณภาพคนโดยให้คนไทยทุกคนไดรั้บ 
การพฒันาทั้งทางร่างกาย จิตใจ โดยมีการก าหนดแผนพฒันาสุขภาพแห่งชาติ เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสุขภาพคนไทยให้มี
สุขภาพแข็งแรง สนบัสนุนให้คนไทย ลด ละ เลิก พฤติกรรมกลุ่มเส่ียงทางสุขภาพ ออกก าลงักายอยา่งสม ่าเสมอเล่น
กีฬา และใชเ้วลาวา่งเป็นประโยชน์ กระทรวงสาธารณสุข (2560) พฤติกรรมการออกก าลงักายของประชากรอาย ุ11 ปี
ข้ึนไป ในปี 2560-2564 และ 2565 พบว่า ปัจจุบันประชาชนมีแนวโน้มของการออกก าลงักายเพ่ิมข้ึนเล็กน้อย คือ  
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จากร้อยละ 29.6 เป็น 26.1 และ 23.4 ตามล าดบั โดยผูช้ายมีอตัราการออกก าลงักายสูงกวา่ผูห้ญิงและผูท่ี้อาศยัอยูใ่นเขต 
เทศบาลมีอตัราการออกก าลงักายสูงกวา่นอกเขตเทศบาลและการออกก าลงัการตามภาค พบวา่ ภาคใตมี้ อตัราการออก
ก าลงักายสูงสุด คือ ร้อยละ 38.4 รองลงมา ไดแ้ก่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคเหนือ มีการออกก าลงักายในอตัรา
ท่ีใกลเ้คียงกนั คือ ร้อยละ 29.7 และร้อยละ 28.3 ตามล าดบั ส าหรับภาคกลาง มีอตัราการออกก าลงักายต ่าสุดเพียง 
ร้อยละ 24.3 ซ่ึงส่วนใหญ่ใช้ระยะเวลาในการออกก าลังกายใกล้เคียงกัน ประมาณ 21-30 นาทีและ 31-60 นาที  
ร้อยละ 31.0 และ 29.3 ตามล าดบัเหตุผลของส าคญัของการออกก าลงักายส่วนใหญ่ร้อยละ 77 ตอ้งการให้ร่างกาย
แข็งแรง รองลงมา คือ เพื่อนชวน ร้อยละ 9 มีปัญหาสุขภาพ และร้อยละ 7 เพ่ือคลายเครียดและตอ้งการลดน ้ าหนัก 
ร้อยละ 3 (ส านกังานสถิติแห่งชาติ, 2565) การออกก าลงักาย ส่วนใหญ่เป็นประชากรกลุ่มวยัเด็กมากกวา่กลุ่มอ่ืน ซ่ึงมี
อตัราการออกก าลงักายสูงถึงร้อยละ 73.1 รองลงมา เป็นกลุ่มวยัรุ่นและประชากรสูงอายุ คือ ร้อยละ 45.4 และ 28.0 
ตามล าดบั ส่วนประชากรวยัท างานมีอตัราการออกก าลงักายน้อยท่ีสุด คือ ร้อยละ 19.7 ในจ านวน ผูท่ี้ออกก าลงักาย
เกือบคร่ึงหน่ึงนิยมออกก าลงักายประเภทอ่ืนๆ เช่น ฟิตเนส ร าไมพ้องและโยคะ เป็นตน้ ซ่ึงผูท่ี้ออกก าลงักายส่วนใหญ่
นิยมออกก าลงักายท่ีบริเวณบ้าน ร้อยละ 32.9 รองลงมา คือ สนามกีฬาของสถานศึกษาร้อยละ 25.7 และบริเวณ
สถานศึกษา ร้อยละ 9.6 ส านกังานสถิติแห่งชาติ (2565) สถานการณ์การเจ็บป่วยของคนไทยในปี 2565 พบวา่ คนไทย
ป่วยดว้ยโรคเร้ือรังท่ีเกิดจากพฤติกรรมสุขภาพไม่เหมาะสมเป็นจ านวนมาก แนวโนม้เพ่ิมข้ึนทุกปี สาเหตุส าคญัมา
จาก 2 เร่ืองใหญ่ ไดแ้ก่ กินอาหารไม่เหมาะสมและขาดการออกก าลงักาย ซ่ึงพบว่า มีผูป่้วยจาก 5 โรคท่ีส าคญั คือ 
เบาหวาน ความดนัโลหิตสูง โรคหวัใจขาดเลือด โรคหลอดเลือดสมอง และโรคปอดอุดกั้นเร้ือรัง จากรายงานน้ีจงัหวดั
มหาสารคามมีจ านวนผูป่้วยมากท่ีสุดจ านวน 62,896 คน การเจ็บป่วยจากโรคเบาหวาน จ านวน 757,031 ราย กระทรวง
สาธารณสุข (2560) ดงันั้น การดูแลสุขภาพ จึงเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิง่ส าหรับบุคคลทุกเพศ ทุกวยั โดยกิจกรรมการออก
ก าลงักายเป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีสามารถช่วยเสริมสร้างให้มีสุขภาพท่ีดีได้ ซ่ึงการส่งเสริมสุขภาพนั้นเป็นนโยบาย 
การสร้างคุณภาพชีวิตท่ีส าคญัของรัฐบาลในปัจจุบนั โดยมีกระทรวงสาธารณสุขเป็น หน่วยงานท่ีรับผิดชอบใน 
การด าเนินกิจกรรม ซ่ึงมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา ไดมี้การสนองตอบ นโยบายของรัฐบาล โดยมีการ
ก าหนดยทุธศาสตร์การส่งเสริมและพฒันากีฬา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงราย (พ.ศ. 2560 – 2565) 
และในยทุธศาสตร์ท่ี 1 เก่ียวกบัการพฒันากีฬาเพ่ือสุขภาพ เพ่ือใหน้กัศึกษา บุคลากรและบุคคลภายนอกท่ีสนใจต่ืนตวั
กบัการออกก าลงักายเพ่ือสุขภาพ ซ่ึงเป็นสัญญาณทางบวกต่อสุขภาพองค์รวมของสังคมไทย เพราะหากนักศึกษา 
บุคลากรและบุคคลภายนอกส่วนใหญ่ออกก าลงักายเป็นประจ า ย่อมส่งผลให้ให้เกิดสุขภาพดีถว้นหน้า ลดการใช้
บริการซ่อมสุขภาพ ลด เวลาหยดุงานจากการเจ็บป่วย โดยภาพรวมเป็นการประหยดังบประมาณของรัฐและหน่วยงาน
ในการจัดระบบบริการสุขภาพ ซ่ึงทั้ งหมดน้ีท าให้ประเทศชาติมัน่คงข้ึน จากความส าคญัของการออกก าลังกาย
ดงักล่าว ผูว้ิจยัซ่ึง เป็นบุคลากรในฐานะเป็นผูส้อนในศาสตร์วิทยาศาสตร์สุขภาพและเป็นผูท่ี้รับผิดชอบเก่ียวกับ 
การส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร จึงตระหนักท่ีจะช่วยส่งเสริมการออกก าลงักายให้กบับุคลากรและบุคคลทั่วไป 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการออกก าลังกายกับสมรรถภาพทางกายของบุคลากร มหาวิทยาลัยวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงราย เพ่ือเป็นแนวทางส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออก
ก าลงักายและเป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารในการสนบัสนุนงบประมาณในจดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาพดีถว้นหนา้ให้กบั
บุคลากรของมหาวทิยาลยัต่อไปอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
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วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการออกก าลงักายของบุคลากร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงราย 
2. เพ่ือศึกษาสมรรถภาพทางกายดา้นความอ่อนตวัและดา้นความแข็งแรงของกลา้มเน้ือ ประกอบดว้ย 

นัง่งอตวัไปขา้งหนา้ (Trunk forward flexion) การลุก-นัง่ 30 วนิาที (30 seconds Sit-up) และแรงบีบมือ (Hand grip) 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการออกก าลงักายกับสมรรถภาพทางกายของบุคลากร 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงราย 
4. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงรายท่ีมีต่อการจดั

โปรแกรมการตรวจสอบสมรรถภาพทางกาย 
 

ประโยชน์ของการศึกษา  
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าองค์ประกอบของสมรรถนะครูด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  
ไปพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูผูส้อนได ้
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดท้ราบสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องสมรรถนะครูดา้นการบริหาร
จดัการชั้นเรียนในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก และสามารถน าไปวางแผนบริหารจดัการชั้นเรียน 
ของโรงเรียนได ้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบติังานของครูผูส้อน 
 3. ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก สามารถน ารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะครู
ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ใช้ใน 
การพฒันาครูดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียนใหมี้สมรรถนะประจ าสายงานของครูผูส้อนเพ่ิมข้ึน 
 

กรอบแนวคิดการวจัิย 
 การวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเชิงปฎิบติัการ (Action Research) 
 

ตวัแปรต้น      ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
  

1. พฤติกรรมการออกก าลงักายของบุคลากร 
2. โปรแกรมการทดสอบสมรรถภาพทางกาย   
    2.1 องคป์ระกอบของร่างกาย (Body Composition)  
    2.2 ด้านความอ่อนตัวและด้านความแข็งแรงของ
กลา้มเน้ือ  
      1) นัง่งอตวัไปขา้งหนา้ (Trunk forward flexion)  
      2) การลุก-นัง่ 30 วินาที (30 seconds Sit-up) 
      3) แรงบีบมือ (Hand grip) 

1. ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
     1.1 องคป์ระกอบของร่างกาย (Body Composition)  
     1.2 ด้านความอ่อนตวัและด้านความแข็งแรงของ
กลา้มเน้ือ  
       1) นัง่งอตวัไปขา้งหนา้ (Trunk forward flexion)  
       2) การลุก-นัง่ 30 วินาที (30 seconds Sit-up)  
       3) แรงบีบมือ (Hand grip) 
2. ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการออกก าลังกาย
กับสมรรถภาพทางกายของบุคลากร มหาวิทยาลัย
วิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงราย 
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วธีิด าเนินการวจัิย  
 การวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเชิงปฎิบติัการ (Action Research) มีขั้นตอนดงัน้ี 
 ขอบเขตประชากร 
 ประชากร คือ บุคลากร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงราย จ านวน 236 คน จากกอง
ทรัพยากรบุคคล (สถิติบุคลากร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นา เชียงราย, 2566).  
 กลุ่มตวัอยา่ง คือ บุคลากร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงราย จ านวน 30 คน ท่ีสมคัรใจเขา้
ร่วมโครงการส่งเสริมสุขภาพของมหาวทิยาลยั  
 ขอบเขตตวัแปร  
 1. ตวัแปรตน้ คือ  
   1.1 พฤติกรรมการออกก าลงักายของบุคลากร 
   1.2 โปรแกรมการทดสอบสมรรถภาพทางกายองค์ประกอบของร่างกาย (Body Composition) ดา้น
ความอ่อนตวัและดา้นความแข็งแรงของกลา้มเน้ือ ประกอบดว้ยนัง่งอตวัไปขา้งหนา้ (trunk forward flexion) การลุก-
นัง่ 30 วนิาที (30 seconds Sit-up) และแรงบีบมือ (hand grip) 
 2. ตวัแปรตาม คือ  
     2.1 ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายดา้นองคป์ระกอบของร่างกาย (Body Composition) ดา้นความ
อ่อนตวัและดา้นความแข็งแรงของกลา้มเน้ือ ประกอบดว้ยนัง่งอตวัไปขา้งหนา้ (trunk forward flexion) การลุก-นัง่ 30 
วนิาที (30 seconds Sit-up) และแรงบีบมือ (hand grip) 
  2.2 ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการออกก าลังกายกับสมรรถภาพทางกายของบุคลากร 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงราย 
 3. ขอบเขตเวลา ตั้งแต่ เดือน 1 ตุลาคม 2566 -31 พฤษภาคม 2567 
  4. ขอบเขตสถานท่ี มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงราย 
 เคร่ืองมือเก็บรวมรวมการวจิยั  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ยเคร่ืองมือวจิยัดงัต่อไปน้ี 
  1. แบบวดัพฤติกรรมการออกก าลงักายของบุคลากร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงราย 
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) โดยมี 4 ระดบัวดั คือ ปฏิบติัเป็น
ประจ า ปฎิบติับ่อยคร้ัง ปฏิบติัเป็นบางคร้ัง และไม่เคยปฎิบติั 
  การแปลผลแบบวดัพฤติกรรมการออกก าลงักายของบุคลากร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา 
เชียงราย มีการแปลความหมายของคะแนนดงัน้ี 
   3.26 – 4.00   มีการปฏิบติัเป็นประจ า  
   2.51 – 3.25   มีการปฎิบติับ่อยคร้ัง 
   1.76 – 2.50   มีการปฏิบติัเป็นบางคร้ัง 
   1.00 – 1.75   ไม่เคยมีการปฏิบติั 
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 2. แบบทดสอบสมรรถภาพทางกายดา้นองคป์ระกอบของร่างกาย (Body Composition) ดา้นความอ่อนตวั
และดา้นความแข็งแรงของกลา้มเน้ือ ประกอบดว้ยนัง่งอตวัไปขา้งหนา้ (trunk forward flexion) การลุก-นัง่ 30 วินาที 
(30 seconds Sit-up) และแรงบีบมือ (hand grip) 
  3. แบบสอบถามวดัความพึงพอใจของบุคลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงรายท่ีมีต่อ
การจดัโปรแกรมการตรวจสอบสมรรถภาพทางกาย ซ่ึงเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) โดยมี 4 ระดบัวดั คือ 
มากท่ีสุด มาก นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด  
 การแปลผลในแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจของบุคลากรมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา 
เชียงรายท่ีมีต่อการจดัโปรแกรมการตรวจสอบสมรรถภาพทางกาย ดงัน้ี 
   3.26 – 4.00   มีความพึงพอใจมากท่ีสุด  
   2.51 – 3.25   มีความพึงพอใจมาก  
   1.76 – 2.50   มีความพึงพอใจนอ้ย  
   1.00 – 1.75   มีความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุด  
 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ มีขั้นตอนดงัน้ี 
  1. การหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามวดัความพึงพอใจของบุคลากรมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงรายท่ีมีต่อการจดัโปรแกรมการตรวจสอบสมรรถภาพทางกาย โดยน าเคร่ืองมือวจิยั
ไปทดลองใชก้บับุคลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงราย จ านวน 30 คนท่ีไม่ไดส้มคัรใจเขา้ร่วม
โครงการวิจยั ซ่ึงการหาค่าความเช่ือมัน่ โดยใชว้ิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient, 1951) ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 0.89 
 2. หาค่าความเท่ียวตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง ( Index of item objective 
congruence: IOC) ของแบบทดสอบ และขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือน าไปปรับปรุงแบบทดสอบ
ใหค้รบถว้นสมบูรณ์ 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล  
  การวิจยัคร้ังน้ีวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติเชิงพรรณา (Descriptive Statistics) ประกอบดว้ย ค่าความถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
  ส าหรับการหาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการออกก าลงักายกบัสมรรถภาพทางกายของบุคลากร 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงราย โดยใชส้ถิติค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 
product-moment correlation coefficient) 
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สรุปผลการวจิยั 

1. พฤตกิรรมการออกก าลงักายของบุคลากร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา เชียงราย 

ตารางที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของบุคลากร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงราย (n = 30) 

รายการ f % 

1. เพศ   
ชาย 20 20.00 
หญิง 80 80.00 

2. อาย ุ   
31 – 35 ปี 11 36.70 
36 – 40 ปี 7 23.30 
มากกว่า 40 ปีข้ึนไป 12 40.00 

3. ส่วนสูง   
150 – 160 เซนติเมตร 16 53.30 
161 – 170  เซนติเมตร 12 40.00 
มากกว่า 170 เซนติเมตรข้ึน 2 6.70 

4. น ้าหนกั   
45 - 50  กิโลกรัม 2 6.70 
51 - 55 กิโลกรัม 9 30.00 
56 - 60 กิโลกรัม 2 6.70 
มากกว่า 60 กิโลกรัมข้ึนไป 17 56.70 

5. ระยะเวลาท่ีท างานในหน่วยงาน   
4 - 5 ปี 1 2.80 
6 - 7 ปี 9 30.00 
8 ปีข้ึนไป 20 66.70 

6. ท่านท างานภายใตส้ังกดัหน่วยงาน ภาควิชา/คณะ   
กองการศึกษาเชียงราย 2 6.65 
กองบริหารทรัพยากร 2 6.65 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ 19 63.30 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1 3.30 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเกษตร 6 20.00 

7. ท่านมีรายไดต่้อเดือน   
15,001 – 20,000 บาท 4 13.30 
มากกว่า 20,000 บาทข้ึนไป 26 86.70 

8. ท่านมีโรคประจ าตวัหรือไม่(โรคประจ าตวั หมายถึงโรคท่ีเป็นอยูใ่นอดีตจนถึงปัจจุบนั) 
ไม่มี 27 90.00 
มี 3 10.00 
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 จากตารางท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย พบว่า  
ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 80.00 มีอายมุากกวา่ 40 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 40.00 โดยมีส่วนสูง อยูร่ะหวา่ง 
161 - 170 เซนติเมตร คิดเป็นร้อยละ 40.00 และมีน ้ าหนักมากกว่า 60 กิโลกรัมข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 56.70 ซ่ึงมี
ระยะเวลาท่ีท างานในหน่วยงานตั้ งแต่  8 ปี ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 66.70 โดยท างานภายใต้สังกัดหน่วยงาน 
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 63.30 และมีรายได้ต่อเดือนมากกว่า 20,000 บาทข้ึนไป คิดเป็น 
ร้อยละ 86.70 รวมทั้งไม่มีโรคประจ าตวั คิดเป็นร้อยละ 90.00 
 
ตารางที ่2  พฤติกรรมการออกก าลงักายของบุคลากร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงราย 

ด้านการปฏิบัต ิ 𝒙̅ SD. ระดบัการปฏบิัต ิ
1. ท่านดูแลร่างกาย เม่ือออกก าลงักาย รู้สึกเหน่ือยหอบ หัว
ใจเตน้เร็ว 

2.28 .61 ปฎิบติับางคร้ัง 

2. ท่านออกก าลงักายจนเหง่ือออกทั้งตวั 2.08 .81 ปฎิบติับางคร้ัง 
3. ท่านอบอุ่นร่างกายก่อนออกก าลงักาย 2.44 .65 ปฎิบติับางคร้ัง 
4. ท่านผอ่นคลายร่างกายหลงัออกก าลงักาย 2.28 .61 ปฎิบติับางคร้ัง 
5. เม่ือขอ้เทา้พลิก เคลด็ ขดัยอก ฟกซ ้ าขณะออกก าลงักาย ท่าน
หยดุพกัและประคบดว้ยน ้ าแขง็ 

2.28 .61 ปฎิบติับางคร้ัง 

6. ท่านสวมใส่เคร่ืองแต่งกายดว้ยเส้ือและกางเกงท่ีเหมาะสม
กบัการออกก าลงักาย 

2.64 .63 ปฎิบติับ่อยคร้ัง 

7. ท่านสวมใส่รองเทา้ท่ีเหมาะสมกบัการออกก าลงักาย 2.12 .78 ปฎิบติับางคร้ัง 
8. ท่านออกก าลงักายอยา่งค่อยเป็นค่อยไป ไม่หกัโหม 2.12 .78 ปฎิบติับางคร้ัง 
9. ท่านตรวจสอบความปลอดภยัของอุปกรณ์และสนามก่อน
ออกก าลงักาย 

1.92 .90 ปฎิบติับางคร้ัง 

10. ท่านไม่หยุดออกก าลงักายทนัที แต่ลดความเร็วลงอย่าง
ชา้ๆ  

2.12 .78 ปฎิบติับางคร้ัง 

11. ท่านออกก าลงักายในทนัทีในกลางแจง้หรือในสถานท่ีท่ีมี
อากาศถ่ายเทสะดวก 

2.12 .78 ปฎิบติับางคร้ัง 

12. ท่านเลือกรับประทานอาหารท่ีมีประโยชน์ต่อร่างกาย 1.96 .88 ปฎิบติับางคร้ัง 
13. ท่านด่ืมเคร่ืองด่ืมชูก าลงัก่อนและหลงัออกก าลงักาย 2.68 .55 ปฎิบติับ่อยคร้ัง 
14. ท่านออกก าลังกายอย่างน้อย สัปดาห์ละ 3 คร้ัง ๆ ละ  

30 นาที 
2.32 .55 ปฎิบติับางคร้ัง 

15. ท่านออกก าลงักายหลงัรับประทานอาหารทนัที 2.12 .78 ปฎิบติับางคร้ัง 
16. ท่านศึกษาวธีิการออกก าลงักายท่ีถูกตอ้งก่อนออกก าลงักาย 2.32 .55 ปฎิบติับางคร้ัง 
17. ท่านไม่ไดว้างแผนการออกก าลงักายไวล่้วงหนา้ 2.12 .78 ปฎิบติับางคร้ัง 
18. ท่านไม่ออกก าลงักายหากไม่มีเพ่ือนไปออกก าลงักายดว้ย 2.32 .55 ปฎิบติับางคร้ัง 
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ด้านการปฏิบัต ิ 𝒙̅ SD. ระดบัการปฏบิัต ิ
19. ท่านตรวจสอบอตัราการเตน้ของชีพจรก่อนและหลงัการ

ออกก าลงักาย 
2.16 .74 ปฎิบติับางคร้ัง 

20. ท่านออกก าลังกายแบบแอโรบิก เช่น การวิ่งเหยาะๆ  
วา่ยน ้ า แบดมินตนั ฟตุบอลและเตน้แอโรบิก เป็นตน้ 

2.36 .63 ปฎิบติับางคร้ัง 

21. ช่วงเวลาในการออกก าลงักายของท่านข้ึนอยูก่บัความพึง
พอใจ ไม่ไดก้ าหนดเป็นเวลาเดียวกนั 

2.24 .66 ปฎิบติับางคร้ัง 

22. ท่านออกก าลงักายเฉพาะในกีฬาท่ีท่านช่ืนนชอบ 2.32 .62 ปฎิบติับางคร้ัง 
23. ท่านศึกษาวธีิการออกก าลงักายท่ีถูกตอ้งก่อนออกก าลงักาย 2.20 .70 ปฎิบติับางคร้ัง 
24. ท่านไม่ออกก าลงักายถา้ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการใชอุ้ปกรณ์ 2.28 .67 ปฎิบติับางคร้ัง 
25. ท่านออกก าลงักายต่อไป แมว้่าจะพบความผิดปกติของ

ร่างกายเพราะก าลงัสนุกอยู ่
1.92 .75 ปฎิบติับางคร้ัง 

ค่าเฉลีย่รวม 2.15 .58 ปฎิบติับางคร้ัง 

 
 จากตารางท่ี 2 พฤติกรรมการออกก าลังกายของบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
เชียงราย พบวา่ ภาพรวมบุคลากรส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการออกก าลงักายนอ้ย โดยปฎิบติัเป็นบางคร้ังทุกขอ้ โดยมี
ค่าเฉล่ีย  𝑥 ̅= 2.15 
 
2. สมรรถภาพทางกายด้านความอ่อนตัวและด้านความแข็งแรงของกล้ามเน้ือ ประกอบด้วยนั่งงอตัวไปข้างหน้า 
(Trunk forward flexion) การลุก-นั่ง 30 วนิาท ี(30 seconds Sit-up) และแรงบีบมือ (Hand grip) 
 
ตารางที ่3  ภาพรวมเฉล่ียสมรรถภาพทางกายดา้นความอ่อนตวัและดา้นความแขง็แรงของกลา้มเน้ือของบุคลากร  
                  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงราย 
 

รายการทดสอบ ผลการทดสอบ (N=30) 
ชัง่น ้ าหนกั (กิโลกรัม)  58 
วดัส่วนสูง (เซนติเมตร)  165 
ดชันีมวลกาย (กิโลกรัม)  31.46 
นัง่งอตวัไปขา้งหนา้ (เซนติเมตร) คร้ังท่ี 1 = 5.53 คร้ังท่ี 2 = 7.66 
การลุก-นัง่ 30 วนิาที (คร้ัง) คร้ังท่ี 1 = 12.06 คร้ังท่ี 2 = 13.36 
แรงบีบมือ (กิโลกรัม/น ้ าหนกัตวั) คร้ังท่ี 1 = 13.36 คร้ังท่ี 2 = 48.42 

   
 จากตารางท่ี 3 สมรรถภาพทางกายดา้นความอ่อนตวัและดา้นความแข็งแรงของกลา้มเน้ือของบุคลากร 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงราย พบวา่ ภาพรวมค่าเฉล่ียส่วนใหญ่ ในดา้นน ้ าหนักมีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี  
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58 กิโลกรัม โดยมีส่วนสูงเฉล่ียอยู่ท่ี 165 เซนติเมตร และมีค่าดชันีมวลกายเฉล่ียอยู่ท่ี 31.46 กิโลกรัม หากพิจารณา
สมรรถภาพทางกายดา้นความอ่อนตวัและดา้นความแขง็แรงของกลา้มเน้ือของบุคลากรทั้ง 3 ประเภท ซ่ึงมีการทดสอบ 
2 คร้ัง พบวา่ นัง่งอตวัไปขา้งหน้า คร้ังท่ี 1 = 5.53/ คร้ังท่ี 2 = 7.66 การ   ลุก-นัง่ 30 วินาที คร้ังท่ี 1 = 12.06/ คร้ังท่ี 2 = 
13.36 และแรงบีบมือ คร้ังท่ี 1 = 13.36/ คร้ังท่ี 2 = 48.42 
 
3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการออกก าลังกายกับสมรรถภาพทางกายของบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
ราชมงคลล้านนา เชียงราย 
 
ตารางที ่4  ภาพรวมความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการออกก าลงักายกบัสมรรถภาพทางกายของบุคลากร  
                  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงราย 
 

สมรรถภาพทางกาย พฤตกิรรมการออกก าลงักาย 

 Sig 

นั่งงอตวัไปข้างหน้า .210 .26 
การลุก-นั่ง .402 .02* 
แรงบบีมือ .148 .43 

 ≤ .05* 

 
 จากตารางท่ี 4 การเปรียบเทียบความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการออกก าลงักายกบัสมรรถภาพทางกาย
ของบุคลากร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงราย พบวา่ พฤติกรรมการออกก าลงักายมีความสัมพนัธ์ต่อ
การลุก-นัง่ของบุคลากร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงรายอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
4. ความพงึพอใจของบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา เชียงรายทีม่ต่ีอการจดัโปรแกรมการตรวจสอบ
สมรรถภาพทางกาย  
 
ตารางที่ 5  ภาพรวมความพึงพอใจของบุคลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงรายท่ีมีต่อการจดั

โปรแกรมการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
 

รายการ 𝑥̅ SD. ระดบัความพงึพอใจ 
1. ด้านส่ือและอุปกรณ์ของโปรแกรมทดสอบสมรรถภาพทางกาย 3.57 .49 มากทีสุ่ด 
1.1 ความเหมาะสมของขอ้มูลทดสอบสมรรถภาพทางกาย 3.56 .50 มากท่ีสุด 
1.2 ความเหมาะสมและน่าเช่ือถือของเกณฑ์มาตรฐานการ
ทดสอบสมรรถภาพทางกาย 

3.60 .49 มากท่ีสุด 

1.3 ความเหมาะสมและทนัสมยัของของเคร่ืองมือและอุปกรณ์ 3.56 .50 มากท่ีสุด 
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รายการ 𝑥̅ SD. ระดบัความพงึพอใจ 
1.4 ความเหมาะสมของตวัอกัษรและตวัเลขของโปรแกรมการ
ทดสอบสมรรถภาพทางกาย 

3.56 .50 มากท่ีสุด 

1.5 ความทนัสมยัและเท่ียงตรงของผลทดสอบ 3.56 .50 มากท่ีสุด 
2. ด้านเวลา/สภาพแวดล้อม 3.56 .50 มากทีสุ่ด 
2.1 ความเหมาะสมของระยะเวลาในการทดสอบและฝึกปฏิบติั 3.56 .50 มากท่ีสุด 
2.2 ความเหมาะสมของช่วงเวลาท่ีฝึกบริหารร่างกาย 3.56 .50 มากท่ีสุด 
2.3 ความเหมาะสมของสถานท่ีฝึกบริหารร่างกาย 3.56 .50 มากท่ีสุด 
3. ด้านผู้สอน/ครูฝึกทกัษะ 3.76 .43 มากทีสุ่ด 
3.1 การอธิบายขั้นตอนการฝึกปฏิบติัของผูส้อน 3.76 .43 มากท่ีสุด 
3.2 การใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือในการฝึกปฏิบติัของผูส้อน 3.76 .43 มากท่ีสุด 
3.3 การเปิดโอกาสให้ซกัถามปัญหาและการตอบขอ้ซกัถามของ
ผูส้อน 

3.76 .43 มากท่ีสุด 

4. ด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 3.70 .41 มากทีสุ่ด 
4.1 ความตรงต่อความต้องการและสามารถต่อยอดการดูแล
สุขภาพ 

3.56 .50 มากท่ีสุด 

4.2 การสามารถน าไปปฏิบติัต่อท่ีบา้น 3.56 .50 มากท่ีสุด 
4.3 ความสามารถน าไปถ่ายทอดแก่ผูอ่ื้น 3.56 .50 มากท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่รวม 4.00 .36 มากทีสุ่ด 

 
 จากตารางท่ี 5 ความพึงพอใจของบุคลากรมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงรายท่ีมีต่อการจดั
โปรแกรมการทดสอบสมรรถภาพทางกาย พบวา่ ภาพรวมเฉล่ียความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อการจดัโปรแกรม
การทดสอบสมรรถภาพทางกายอยูใ่นระดบัมีความพึงพอใจมากท่ีสุดในทุกดา้นและในรายขอ้ทุกขอ้ โดยมีค่าเฉล่ีย  
𝑥 ̅= 4.00 
 

อภิปรายผล 
 1. พฤติกรรมการออกก าลงักายของบุคลากร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงราย 
 ขอ้มูลทัว่ไปของบุคลากร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงราย พบวา่ ส่วนใหญ่ เป็นเพศ
หญิง มีอายมุากกวา่ 40 ปีข้ึนไป โดยมีส่วนสูง อยูร่ะหวา่ง 161 - 170 เซนติเมตร และมีน ้ าหนกัมากกวา่ 60 กิโลกรัม
ข้ึนไป ซ่ึงมีระยะเวลาท่ีท างานในหน่วยงานตั้งแต่ 8 ปีข้ึนไป โดยท างานภายใตส้ังกดัหน่วยงานคณะบริหารธุรกิจ
และศิลปศาสตร์และมีรายไดต้่อเดือนมากกวา่ 20,000 บาทข้ึนไป รวมทั้งไม่มีโรคประจ าตวั  
   พฤติกรรมการออกก าลงักายของบุคลากร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงราย พบวา่ 
ภาพรวมบุคลากรส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการออกก าลงักายนอ้ย โดยปฎิบติัเป็นบางคร้ังทุกขอ้ (𝑥̅ = 2.15) ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะวา่ภาระกิจความรับผิดชอบทั้งส่วนตวัและครอบครัว รวมทั้งภาระงานราชการท่ีตอ้งรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน



 

วารสารครุศาสตร์วชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 9 ฉบบัท่ี 3 (กนัยายน – ธนัวาคม 2567) 

55 

นอกเหนือจากงานสอนและงานวิจยั ตลอดจนอายท่ีุมากข้ึน ขาดความใส่ใจในพฤติกรรมการบริโภคท่ีเหมาะสม
และยงัขาดความมุ่งมัน่ตั้งใจท่ีจะออกก าลงักายอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกับผลการวิจยัของ วลัลภา พ่วงข า 
(2549) ท่ีไดว้ิจยัเร่ือง การทดสอบสมรรถภาพทางกายของบุคลากรศูนยว์ิทยาศาสตร์สุขภาพ มหาวิทยาลยับูรพา  
ท่ีพบวา่ บุคลากรศูนยว์ทิยาศาสตร์สุขภาพ ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย มีอายอุยูร่ะหวา่ง 40-49 ปี โดยมีสมรรถภาพทาง
กายของบุคลากรศูนยว์ทิยาศาสตร์สุขภาพ มหาวทิยาลยับูรพา เม่ือเปรียบเทียบกบัเกณฑม์าตรฐานสมรรถภาพทาง
กายของประชาชนไทย ซ่ึงมีสมรรถภาพทางกายแต่ละดา้น ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัต ่ามาก ระดบัต ่าถึงระดบัปาน
กลางตามล าดบั ดงันั้น หน่วยงานควรส่งเสริมให้บุคลากรออกก าลงักาย จดัหาสถานท่ีและอุปกรณ์ โดยเลือก
กิจกรรมท่ีเป็นลกัษณะการออกก าลงักายอย่างต่อเน่ือง ควรมีการทดสอบสมรรถภาพทางกายบุคลากรอย่าง
สม ่ าเสมอเพื่อให้ทุกคนทราบและตระหนักถึงภาวะสุขภาพทางกายของตนเองและหลังจากการทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย ควรแจง้ผลการทดสอบทนัที พร้อมอธิบาย แนะน า กิจกรรมการออกก าลงักายหรือเล่นกีฬา
อยา่งเหมาะสมกบัสภาพร่างกาย อาย ุและสภาพแวดลอ้มท่ีพึงมีใหก้บัทุกคน 
   2. สมรรถภาพทางกายดา้นความอ่อนตวัและดา้นความแข็งแรงของกลา้มเน้ือ ประกอบดว้ยนัง่งอตวั
ไปขา้งหนา้ (Trunk forward flexion) การลุก-นัง่ 30 วนิาที (30 seconds Sit-up) และแรงบีบมือ (Hand grip) 
   สมรรถภาพทางกายดา้นความอ่อนตวัและดา้นความแขง็แรงของกลา้มเน้ือของบุคลากร มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงราย พบวา่ ภาพรวมค่าเฉล่ียส่วนใหญ่ ในดา้นน ้ าหนกัมีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 58 กิโลกรัม 
โดยมีส่วนสูงเฉล่ียอยูท่ี่ 165 เซนติเมตร และมีค่าดชันีมวลกายเฉล่ียอยูท่ี่ 31.46 กิโลกรัม หากพิจารณาสมรรถภาพ
ทางกายดา้นความอ่อนตวัและดา้นความแข็งแรงของกลา้มเน้ือของบุคลากรทั้ง 3 ประเภท ซ่ึงมีการทดสอบ 2 คร้ัง 
พบวา่ นัง่งอตวัไปขา้งหนา้ คร้ังท่ี 1 = 5.53/ คร้ังท่ี 2 = 7.66 การลุก-นัง่ 30 วินาที คร้ังท่ี 1 = 12.06/คร้ังท่ี 2 = 13.36 
และแรงบีบมือ คร้ังท่ี 1 = 13.36/คร้ังท่ี 2 = 48.42 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า บุคลากรส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง มีอายุ
มากกว่า 40 ปีและมีน ้ าหนักมากกว่า 60 กิโลกรัม รวมทั้งมีพฤติกรรมการบริโภคขาดความเหมาะสม รวมทั้งมี
พฤติกรรมการออกก าลงักายน้อย ส่งผลให้สมรรถภาพทางกายทั้งดา้นความอ่อนตวัและดา้นความแข็งแรงของ
กลา้มเน้ือ ทั้ง 3 ประเภท คือ นัง่งอตวัไปขา้งหนา้ มีการลุก-นัง่ 30 วินาที และแรงบีบมือ มีค่าอยูใ่นระดบัต ่ามาก 
เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานการทดสอบสมรรถภาพทางกายของประชาชนชาวไทย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของกุลธิดา เหมาเพชร คมกริช เชาวพ์านิช พรเพญ็ ลาโพธ์ิ และวาสิฏฐี เทียมเท่าเกิด (2555) ท่ีไดว้ิจยั
เร่ือง พฤติกรรมการออกก าลงักายของบุคลากรในมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน ท่ีพบว่า  
กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุต  ่ากว่า 30 ปี มีส่วนสูงเฉล่ียอยู่ ระหว่าง 161-170 เซนติเมตร น ้ าหนัก
เฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 61-70 กิโลกรัม ระยะเวลาท่ีท างานในหน่วยงานมากกวา่ 7 ปี มีรายไดต้่อเดือนระหวา่ง 10,000 -
15,000 บาท ส่วนใหญ่ไม่มีโรคประจ าตวั บุคลากรเคยรับรู้ข่าวสารการออกก าลงักาย ใชเ้วลาวา่งดูโทรทศัน์หรือ
ฟังเพลง ส่วนใหญ่ออกก าลงักายสัปดาห์ละคร้ัง เวลาท่ีใชใ้นการการออกก าลงักายและเล่นกีฬาประมาณ 30 นาที 
ส าหรับจุดประสงคใ์นการออกก าลงักาย พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ออกก าลงักายเพ่ือสุขภาพ และออกก าลงักาย
ดว้ยการวิง่ ดา้นความรู้ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีความรู้อยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นทศันคติ กลุ่มตวัอยา่งส่วน
ใหญ่อยูใ่นระดบัดี และดา้นพฤติกรรมการปฏิบติัตน อยูใ่นระดบัปานกลาง ดงันั้น เพ่ือพฒันาความรู้เก่ียวกบัการ
ออกก าลงักายและมีพฤติกรรมการออกก าลงักายในทางท่ีดี จึงควรจดักิจกรรมอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการออกก
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ก าลงักายท่ีดีและถูกตอ้งและส่งเสริมการจดักิจกรรมการออกก าลงักายเพ่ือให้กลุ่มตวัอย่างมีพฤติกรรมการออก
ก าลงักายท่ีดีมากข้ึนและเห็นความส าคญัของการออกก าลงักายเพ่ือสุขภาพท่ีดีอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการออกก าลังกายกับสมรรถภาพทางกายของบุคลากร 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชียงราย 
 ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการออกก าลงักายกบัสมรรถภาพทางกายของบุคลากร มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงราย พบว่า พฤติกรรมการออกก าลงักายมีความสัมพนัธ์ต่อการลุก-นั่งของ
บุคลากร ซ่ึงมีความสัมพนัธ์แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า บุคลากร
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงราย ท่ีสมคัรใจเขา้ร่วมทดสอบสมรรถภาพทางกาย ส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง มีอายุมากกว่า 40 ปี และมีน ้ าหนักมากกว่า 60 กิโลกรัม รวมทั้ งมีพฤติกรรมการบริโภคขาดความ
เหมาะสม รวมทั้งมีพฤติกรรมการออกก าลงักายนอ้ย ขาดความใส่ใจและเฝ้าระวงัในสุขภาพของตนเอง ส่งผลให้
สมรรถภาพทางกายทั้งด้านความอ่อนตวัและดา้นความแข็งแรงของกลา้มเน้ือ ทั้ ง 3 ประเภท คือ นั่งงอตวัไป
ขา้งหน้า มีการลุก-นั่ง 30 วินาที และแรงบีบมือ มีค่าอยู่ในระดับต ่ามาก เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน 
การทดสอบสมรรถภาพทางกายของประชาชนชาวไทย รวมทั้ง เม่ือเปรียบเทียบความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรม
การออกก าลงักายกบัสมรรถภาพทางกายของบุคลากร ซ่ึงพบวา่ไม่มีความสัมพนัธ์กนั ยกเวน้พฤติกรรมการออก
ก าลงักายมีความสัมพนัธ์ต่อการลุก-นัง่ของบุคลากร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของฉตัรสุดา ทรัพยเ์จริญ (2565) 
ท่ีไดว้จิยัเร่ือง ผลของโปรแกรมกิจกรรมทางกายท่ีมีต่อสมรรถภาพทางกายเพ่ือสุขภาพของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา
ตอนตน้ ตามแนวทางโรงเรียนส่งเสริมกิจกรรมทางกาย ผลการวิจยัพบวา่ 1) ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
ของการฝึกดว้ยโปรแกรมกิจกรรมทางกายเพ่ือสุขภาพ ส าหรับนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ของกลุ่มทดลอง 
ก่อนและหลงัการฝึก พบว่า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ 2) ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานของการฝึกด้วยโปรแกรมกิจกรรมทางกายเพ่ือสุขภาพ ส าหรับนักเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนต้น
ระหวา่งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ก่อนและหลงัการฝึก พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  4. ความพึงพอใจของบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงรายท่ีมีต่อการจัด
โปรแกรมการตรวจสอบสมรรถภาพทางกาย  
 ความพึงพอใจของบุคลากรมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงรายท่ีมีต่อการจดัโปรแกรม
การทดสอบสมรรถภาพทางกาย พบว่า ภาพรวมเฉล่ียความพีงพอใจของบุคลากรท่ีมีต่อการจัดโปรแกรม 
การทดสอบสมรรถภาพทางกายอยู่ในระดับมีความพึงพอใจมากท่ีสุดในทุกด้านและในรายขอ้ทุกขอ้ โดยมี
ค่าเฉล่ีย 𝑥̅ = 4.00 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การจดัโปรแกรมการทดสอบสมรรถภาพทางกาย เป็นการจดัโปรแกรม
การทดสอบคร้ังแรกของมหาวิทยาลยั ท าให้บุคลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา เชียงรายเกิดความ
สนใจและเกิดความกระตือรือร้นท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรมเพ่ือทดสอบสมรรถภาพทางกายของตนเองจึงไดส้มคัรใจเขา้
ร่วมกิจกรรมดงักล่าว ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสุทตัพงศ ์  อปัมาโนและสมทรง สิทธิ (2564) ท่ีไดว้จิยั เร่ือง 
การพฒันาความสามารถทางดา้นสมรรถภาพทางกายของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 โดยการจดัการเรียนรู้ดว้ย
เกมการละเล่นพ้ืนเมืองไทย ผลการวิจยั พบวา่ 1) นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีเรียนโดยการจดัการเรียนรู้ดว้ย
เกมการละเล่นพ้ืนเมืองไทย มีสมรรถภาพทางกาย พบว่า ผ่านเกณฑ์ในระดบัดีจ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 
100.00 ของจ านวนนกัเรียนทั้งหมด เม่ือพิจารณารายดา้นไดพ้บวา่ ดา้นความเร็วเพศชายมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 7.85 
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ระดบัการประเมินเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี เพศหญิงมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 8.39 ระดบัการประเมินเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี 
ด้านความแข็งแรงเพศชาย มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 44.67 ระดับการประเมินเฉล่ียอยู่ในระดับดีมาก เพศหญิงมี
คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 34.9 ระดบัการประเมินเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี ดา้นความคล่องแคล่ววอ่งไวเพศชายมีคะแนนเฉล่ีย
เท่ากบั 10.39 ระดบัการประเมินเฉล่ียอยูใ่นระดบัดีมาก เพศหญิงมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 11.81 ระดบัการประเมิน
เฉล่ียอยูใ่นระดบัดีมาก และ 2) ความพึงพอใจของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีมีต่อการฝึกสมรรถภาพทางกาย 
โดยการจดัการเรียนรู้ดว้ยเกมการละเล่นพ้ืนเมืองไทย พบวา่ นกัเรียนมีความพึงพอใจ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยมี
ค่าเฉล่ีย 4.59 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.11 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะส าหรับผูบ้ริหาร 
 1. ควรส่งเสริมให้บุคลากรออกก าลงักายอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง โดยการจัดสรรงบประมาณ

สนบัสนุนกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร 
   2. ควรจดัหาสถานท่ีและอุปกรณ์ โดยเลือกกิจกรรมท่ีเป็นลกัษณะการออกก าลงักายอยา่งต่อเน่ือง  
  3. ควรมีการทดสอบสมรรถภาพทางกายบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอเพื่อให้ทุกคนทราบและตระหนกัถึง

ภาวะสุขภาพทางกายของตนเอง 
 ขอ้เสนอแนะส าหรับบุคลากรและนกัศึกษา 

 1. ควรจดักิจกรรมอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการออกกก าลงักายท่ีดีและถูกตอ้ง 
  2. ควรจดัให้มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายและแจง้ผลการทดสอบทนัที พร้อมอธิบาย แนะน า 
กิจกรรมการออกก าลงักายหรือเล่นกีฬาอย่างเหมาะสมกบัสภาพร่างกาย อายุ และสภาพแวดลอ้มท่ีพึงมีให้กับ 
ทุกคน 
  3. ควรส่งเสริมการจดักิจกรรมการออกก าลงักายเพ่ือให้บุคลากรและนักศึกษามีพฤติกรรมการออก
ก าลงักายท่ีดีมากข้ึนและเห็นความส าคญัของการออกก าลงักายเพ่ือสุขภาพท่ีดีอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวิจยัเก่ียวกบัการทดสอบสมรรถภาพทางกายให้กบับุคลากรและนกัศึกษาให้ครอบคลุม 
ทุกประเภทของการทดสอบสมรรถภาพทางกายตามเกณฑม์าตรฐานระหวา่งประเทศ 
 2. ควรมีการวิจยัเปรียบเทียบการทดสอบสมรรถภาพทางกายของบุคลากรระหวา่งคณะและสาขาเพื่อ
ส่งเสริมสุขภาพท่ีดี 
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บทคัดย่อ 
 บทความน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการทรัพยากรน ้ าของชุมชนลุ่มน ้ าค  า และ
เพ่ือศึกษารูปแบบและกระบวนการบริหารจดัการน ้ าของชุมชนลุ่มน ้ าค  า จงัหวดัเชียงราย ใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ 
เคร่ืองมือประกอบดว้ยแบบโครงสร้างค าถามน า การสนทนา การสัมภาษณ์ การสังเกต และแบบประเมินชนบทอยา่งมี
ส่วนร่วม เก็บขอ้มูลภาคสนามจากตวัแทนสมาชิกกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าเหมืองฝายจ านวน 30 คน และคณะกรรมการบริหาร
เหมืองฝายของชุมชนลุ่มน ้ าค  า 6 เหมืองฝายเป็นการเลือกตวัแทนแบบเจาะจง ประกอบด้วยประธานและกรรมการ 
จ านวน 30 คน วิเคราะห์ขอ้มูลในเชิงปฏิสัมพนัธ์และการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการศึกษาพบว่า ประการแรกภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมีการวางระบบโครงสร้างชลประทานเหมืองฝายท่ีมีการจดัแบ่งระดบัการจดัสรรน ้ า มีการจดัตั้งองคก์รบริหาร
จดัการจดัสรรน ้ า และมีการสร้างเครือข่ายทางสังคมผ่านการประกอบพิธีกรรมเพ่ือเป็นกลไกการสร้างความร่วมมือของ
คนในชุมชนลุ่มน ้ า ประการท่ีสองรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรน ้ าเชิงบูรณาการอย่างย ัง่ยืนมี 2 รูปแบบ คือ  
1) รูปแบบการจดัการระดบัชุมชนพ้ืนท่ีผูใ้ชน้ ้ าจากเหมืองฝายและเหมืองฝายสาขาเป็นรูปแบบการจดัการน ้ าในระดบั
ชุมชนในกลุ่มเหมืองฝาย 2) รูปแบบการจดัการลุ่มน ้ าในระดบัเครือข่ายเหมืองฝายซ่ึงเป็นการจดัการในระดบัลุ่มน ้ า 
ขอ้เสนอแนะในการน าไปใชป้ระโยชน์หน่วยงานภาครัฐและ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินตอ้งให้ความส าคญัและ 
ท าการสนับสนุนให้ชุมชนมีความเขม้แข็งในการจดัการทรัพยากรน ้ า ทั้งในรูปแบบการจดัการเหมืองฝาย การจดัการ
ของเครือข่ายลุ่มน ้ า ซ่ึงจะเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนการจดัการทรัพยากรน ้ าใหเ้กิดความยัง่ยนื 
 
ค าส าคญั :  เหมืองฝาย  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  ทรัพยากรน ้ า  ลุ่มน ้ าค  า 
 

Abstract 
 The purpose of this study is to examine the traditional knowledge in water resource management of the 
Nam Kham Basin community and to study the water management model and process of the Nam Kham Basin 
community in Chiang Rai Province. Using qualitative research methods. The tools include a guide interview for 
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conversations, interviews, observations, and participatory rural assessments. Field data was collected from 
representatives of water users in Muang Fai among 30 people and the chairman and committee of the Nam Kham Basin 
6 traditional irrigation or Muang Fai community through the purposeful selection of representatives, consisting of  
a chairman and 30 members of committees. Data analysis and synthesis by interactive data analysis and content analysis. 
The results of the study found that, first, traditional knowledge has established a system of irrigation structures with 
water allocation levels. An organization has been established to manage water allocation. And social networks are 
created through rituals as a mechanism for creating cooperation among people in the river basin communities. Secondly, 
there are two types of sustainable integrated water resource management models: 1) A community-level management 
model for water user areas from traditional irrigation and branches of traditional irrigation is a community-level water 
management model in the traditional irrigation group. 2) Watershed management model at the traditional irrigation 
network level, which is management at the watershed level. Suggestions for use by government agencies and local 
administrative organizations must give importance to and support communities to be strong in managing water 
resources. Both in the form of traditional irrigation management and management of the watershed network, this will 
be a mechanism for driving sustainable water resource management. 
 
Keywords:  Muang Fai, Traditional Knowledge, Water Resources, Kham River Basin 
 

บทน า 
สังคมไทยเป็นสังคมเกษตรกรรมท่ีพ่ึงพาทรัพยากรน ้ าส าหรับใช้ในระบบการผลิตทางการเกษตรมา 

ตั้ งแต่อดีตกาล ปัจจุบันการเปล่ียนแปลงทั้ งทางระบบนิเวศ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ีสัมพนัธ์กับ 
การเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจและการเมืองท่ีมีการใชท้รัพยากรเพ่ือมุ่งพฒันาสนองความตอ้งการการบริโภค
ของมนุษยไ์ดท้ าให้ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มกลายมาเป็นประเด็นท่ีส าคญัของโลก น ้ าเป็นทรัพยากรท่ี
ส าคญัต่อการด ารงชีวติและการใชป้ระโยชน์ในดา้นต่าง ๆ ส าหรับประเทศไทยส านกังานทรัพยากรน ้ าแห่งชาติ (2562) 
ได้จัดท าและก าหนดแผนยุทธศาสตร์บริหารจัดการทรัพยากรน ้ าแห่งชาติ 20 ปี พ.ศ.2561-2580 ไว ้6 ด้านคือ  
ดา้นอุปโภคบริโภค ดา้นการสร้างความมัน่คงของน ้ าภาคการผลิต ดา้นการจดัการน ้ าท่วมและอุทกภยั ดา้นการจดัการ
คุณภาพน ้ าและอนุรักษท์รัพยากรน ้ า ดา้นการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูป่าตน้น ้ าท่ีเส่ือมโทรม และป้องกนัการพงัทลายของดิน 
และดา้นการบริหารจดัการ นอกจากน้ีมีการแบ่งพ้ืนท่ีลุ่มน ้ าใหม่จากเดิมท่ีเคยประกาศไว ้25 ลุ่มน ้ ามาเป็น 22 ลุ่มน ้ าใน
ปัจจุบนั ปัญหาการจดัการทรัพยากรน ้ าก็ยงัเป็นโจทยใ์หญ่ของประเทศไทยท่ีมีความซับซ้อนและแตกต่างกันตาม
บริบทและเง่ือนไขหลายประการ อย่างไรก็ตามตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาตั้งแต่อดีตของการก าหนดแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 1 มาจนถึงปัจจุบนักลบัพบวา่ไทยไม่สามารถกา้วใหห้ลุดพน้ไปจากปัญหากบัภยั
พิบติัทั้งภยัแลง้ในช่วงฤดูร้อน น ้ าท่วมในฤดูฝน และน าไปสู่การต่อสู้แก่งแยง่ชิงน ้ าของชุมชนตน้น ้ าและทา้ยน ้ าใน
การท าการเกษตรโดยเฉพาะการท านาปรังในฤดูแลง้ (เสถียร  ฉนัทะ, 2553) 

 น ้ าจึงเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญัและจ าเป็นต่อการด ารงชีพของมนุษยใ์นดา้นต่าง ๆ  โดยเฉพาะการใช้
น ้ าเพ่ือการเกษตรกรรมในการผลิตปลูกพืชอาหารส าหรับเล้ียงชีพและสร้างรายไดท้างเศรษฐกิจท่ีแตกต่างกนัออกไป
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ตามภูมินิเวศของแต่ละภูมิภาค วิธีการในการใชป้ระโยชน์จากน ้ าในแต่ละพ้ืนท่ีจึงมีความแตกต่างกันออกไปตาม
ลกัษณะของภูมิประเทศและประสบการณ์ของแต่ละกลุ่มชนต่าง ๆ โดยเฉพาะทางภาคเหนือของไทยท่ีมีระบบนิเวศ
พ้ืนท่ีสูงของเทือกเขาสลับกับท่ีราบลุ่มหุบเขา จึงมีแม่น ้ า ล าธารขนาดเล็กมากมายท่ีชุมชนตั้ งถ่ินฐานอาศัยใช้
ประโยชน์ในการด ารงชีพ ชุมชนเหล่าน้ีจึงมีวธีิการจดัการน ้ าท่ีแตกต่างจากภาคอ่ืนๆท่ีใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินผสมผสาน
เทคโนโลยพ้ืีนบา้นในการจดัการน ้ าท่ีเรียกวา่ “เหมืองฝาย”  การบริหารจดัการน ้ าในรูปแบบองคก์รเหมืองฝายเป็นภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินในภาคเหนือมาตั้งแต่สมยัพญามงัราย มีการบนัทึกเร่ืองเหมืองฝายเป็นคร้ังแรกบนศิลาจารึกสมยัหริภุญ
ไชยหลกั ลพ.2 ของพระญาสวาธิสิทธิ (เพญ็สุภา สุขคตะ ใจอินทร์, 2554) และมีกฎหมายท่ีจารึกไวเ้ก่ียวกบัการจดัการ
ความขดัแยง้ในการใชน้ ้ าในมงัรายศาสตร์หรือกฎหมายพระเจา้มงัราย (ประเสริฐ ณ นคร, 2521) มงัรายศาสตร์น้ีถูกใช้
มาอย่างต่อเน่ืองในรูปของ “กฎเหมืองฝาย” ท่ีกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าถือปฏิบติัมาจนถึงปัจจุบนัในรูปแบบองค์กรเหมืองฝาย 
โดยใช้ตวัแทนจากผูใ้ช้น ้ าเป็นผูจ้ดัสรรบริหารจดัการน ้ าในพ้ืนท่ีท่ีตนเองรับผิดชอบโดยการปรับระดบัประตูน ้ า
เหมืองฝาย (วนัเพญ็ สุรฤกษ,์ 2528; พรพิไล เลิศวชิา และคณะ, 2552)  

 ลุ่มน ้ าค  า จงัหวดัเชียงราย เป็นพ้ืนท่ีลุ่มน ้ าขนาดเล็กท่ีหล่อเล้ียงผูค้นในอ าเภอแม่จนั และอ าเภอเชียงแสน 
ลุ่มน ้ าค  ามีตน้ก าเนิดจากบริเวณเขาสันปันน ้ าระหว่างเขตแบ่งดินแดนไทยกับพม่าในพ้ืนท่ีต าบลเทอดไทย และ
เทือกเขาในต าบลแม่สะลอง อ าเภอแม่ฟ้าหลวง มีล าห้วยสายต่าง ๆไหลมารวมกนัเป็นแม่น ้ าค  าท่ีมีจุดก าเนิดแม่น ้ าค  า
บริเวณเขตต าบลแม่ค า อ าเภอแม่จนั มีพ้ืนท่ีรับน ้ า (Basin) ประมาณ 623 ตารางกิโลเมตรในหลายต าบล อาทิ ต าบลศรี
ค ้า ต  าบลจอมสวรรค ์ต าบลจนัจวา้ใต ้และต าบลจนัจวา้ จากนั้นจะไหลไปบรรจบกบัแม่น ้ าจนัท่ีต าบลป่าสักใต ้อ าเภอ
เชียงแสน และไหลลงสู่แม่น ้ าโขง มีความยาวทั้งส้ิน 86 กิโลเมตร จะเห็นว่าความส าคญัของลุ่มน ้ าแม่ค ามีผลต่อวิถี
ชีวติความเป็นอยูข่องประชาชนในพ้ืนท่ี และความตอ้งการของภาคส่วนต่าง ๆ จึงน าไปสู่ความขดัแยง้ของการแยง่ชิง
น ้ าเพ่ือการใชป้ระโยชน์ในดา้นต่าง ๆ  โดยเฉพาะการแย่งน ้ าเพ่ือท าการเกษตรในช่วงหนา้แลง้ของคนท่ีอาศยัอยูใ่น
พ้ืนท่ีตน้น ้ า คนกลางน ้ าและคนท่ีอาศยัอยู่ในพ้ืนท่ีปลายน ้ า ประเด็นท่ีส าคญัคือชุมชนลุ่มน ้ าค  าพยายามท่ีจะบริหาร
จดัการน ้ าอยา่งเป็นธรรมข้ึนโดยการแสวงหากลไกและแนวทางร่วมกนัของคนท่ีอาศยัอยูใ่นพ้ืนท่ีและใชป้ระโยชน์
จากลุ่มน ้ าค  าข้ึน เหมืองฝายและการบริหารจัดการน ้ าจึงเป็นรูปแบบหน่ึงของการบริหารจดัการทรัพยากรน ้ าของ
ชุมชนลุ่มน ้ าค  า ดังนั้นบทความช้ินน้ีจึงน าเสนอการบริหารจัดการทรัพยากรน ้ าของชุมชนลุ่มน ้ าค  าบนฐานของ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินวา่เป็นอยา่งไร มีรูปแบบและกระบวนการบริหารจดัการอยา่งไร 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพ่ือศึกษาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการทรัพยากรน ้ าของชุมชนลุ่มน ้ าค  า จงัหวดัเชียงราย 
2. เพ่ือศึกษารูปแบบกระบวนการบริหารจดัการน ้ าของชุมชนลุ่มน ้ าค  า จงัหวดัเชียงราย 

 

วธีิด าเนินการวจัิย  
 การวิจยัคร้ังน้ีใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ท าการเก็บขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลจาก
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้มูลภาคสนามจากตัวแทนคณะกรรมการเหมืองฝายของชุมชนลุ่มน ้ าค  า 6 เหมืองฝาย  
โดยประชากรในการด าเนินการวจิยัมีดงัน้ี 
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 1. สมาชิกกลุ่มผู ้ใช้น ้ าแต่ละเหมืองฝายเป็นการเลือกตัวแทนแบบเจาะจง (Purposive) และให้
คณะกรรมการเหมืองฝายแต่ละแห่งเป็นผูก้  าหนดและคดัเลือกตวัแทนในการเขา้ร่วมการวจิยัตามความสมคัรใจตลอด
โครงการวจิยั ตวัแทนเหมืองฝายจากจ านวน 6 เหมืองฝายๆละ 5 คน รวมจ านวน 30 คน 
 2. กลุ่มผูบ้ริหารจดัการเหมืองฝายประกอบดว้ยแก่ฝายหรือประธานกรรมการและกรรมการ แยกเป็น
เหมืองฝายละ 5 คน ไดแ้ก่ฝายน ้ ามา้ ฝายกลว้ยค า ฝายอุดม (กอไมเ้รียว) ฝายใบไผ ่(น ้ าลดั) ฝายร่องธาตุ และฝายป่าถ่อน 
รวมจ านวน 30 คน 
 ทั้งสองกลุ่มประชากรท่ีศึกษามีความสมคัรใจยนิดีเขา้ร่วมใหข้อ้มูลการวจิยัตลอดโครงการ เกณฑค์ดัออก 
ไดแ้ก่การไม่สามารถให้ขอ้มูลไดอ้ย่างครบถว้น สมบูรณ์หรือไม่สะดวกใจในการตอบค าถามจนครบถว้นทั้งหมด 
และขอออกจากการวิจยัในระหวา่งการท าวิจยั การพิทกัษสิ์ทธิกลุ่มตวัอยา่งสามารถแจง้ขอออกจากโครงการวิจยัได้
ตามความสมคัรใจ  
 เคร่ืองมือวิจยั (Tools) ตวัผูว้ิจยัและเคร่ืองมือไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Dept Interviews) และแบบ
โครงสร้างค าถามน า (Guide Interview) ใชส้ าหรับการสนทนา การสมัภาษณ์เชิงลึก การสงัเกต และตรวจสอบคุณภาพ
เคร่ืองมือโดยวิธีด้วยการหาความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญค่าดัชนีความสอดคลอ้งของ 
ขอ้สอบถามกับจุดประสงค์ (The index of item objective congruence: IOC) เพ่ือตรวจสอบความถูกตอ้ง และแก้ไข 
ตามความเหมาะสม ได้ค่า IOC 0.92 และตรวจสอบขอ้มูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมก่อนการน าไปประมวลและ 
วิเคราะห์ผล โดยขอ้มูลจากแบบโครงสร้างค าถามน าในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจะตรวจสอบและเช็คข้อมูล  
(Probe List) ส่วนข้อมูลในการเก็บรวบรวมระดับชุมชน จะน ามาตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) 
ตรวจสอบความถูกตอ้งโดยการเก็บขอ้มูลซ ้ าขอ้มูลเดิมแต่ท าการเปล่ียนจุดเก็บขอ้มูลหรือเปล่ียนแหล่งขอ้มูลรวมทั้ง
การถามซ ้ าจากผูใ้หข้อ้มูลเดิมเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีสมบูรณ์ ถูกตอ้ง และเท่ียงตรง  
 การเก็บขอ้มูล (Data Collecting) ท าการเก็บขอ้มูลโดย ประการแรก การส ารวจพ้ืนท่ีการศึกษา (Survey) 
เพ่ือศึกษาสภาพชุมชน ขอ้มูลพ้ืนฐานและลกัษณะสภาพแวดลอ้มธรรมชาติและฐานทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
ตลอดวิถีชีวิตความเป็นอยู่ ขนบธรรมเนียมประเพณี พิธีกรรมต่าง ๆ ระบบการผลิต และรูปแบบการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีเช่ือมโยงกบัการจดัการทรัพยากรน ้ าโดยท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการทรัพยากร
น ้ าใชก้ารสัมภาษณ์แบบโครงสร้างค าถามน า ประการท่ีสอง การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการกบักลุ่มผูใ้หข้อ้มูลทุก
กลุ่ม ประการท่ีสาม การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ประการท่ีส่ี การสนทนากลุ่ม ประการท่ีห้า การสังเกตการณ์ และ
ประการสุดทา้ย การจดัเวทีเพื่อแสดงความคิดเห็นการบริหารจดัการเหมืองฝาย  
 การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis and Synthesis) ใช้การวิเคราะห์ในเชิงปฏิสัมพันธ์ (Interactive 
Approach) โดยท าความเขา้ใจกบับริบทของปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนจากนั้นน ามาสังเคราะห์และเขียนรายงานการวิจยั
ดงัน้ี ประการแรก การวจิยัเอกสารใชว้ิธีการวเิคราะห์เชิงตวับท (Contextual Analysis) เพื่อท าความเขา้ใจถึงบริบทท่ีมา
เชิงนโยบายของการจดัการทรัพยากรน ้ า กระบวนการตดัสินใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ประการท่ีสอง การจดัการ
ทรัพยากรน ้ าของชุมชนบนฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ตลอดถึงบทบาทและรูปแบบวิธีของชุมชนในการบริหารจดัการ
เหมืองฝาย ท าการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และเขียนรายงานเชิงพรรณนา 
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สรุปผลการวจัิย 
 ผลการวจิยัน าเสนอตามวตัถุประสงคด์งัน้ี 

1. ภูมปัิญญาท้องถิ่นในการจดัการทรัพยากรน า้ของชุมชนลุ่มน า้ค า จงัหวดัเชียงราย  
 โดยลุ่มน ้ าค  ามีพ้ืนท่ีราบลุ่มน ้ าท่ีชุมชนใชป้ระโยชน์เพ่ือการเพาะปลูกมากกว่า 100,000 ไร่ โดยเฉพาะ
พ้ืนท่ีลุ่มน ้ าค  าตอนกลางและตอนล่างประกอบด้วย ฝายจ านวน 6 ฝาย ท่ีมีความสัมพนัธ์ในการจดัสรรน ้ าในฐานะ 
ลุ่มน ้ าสายเดียวกนั โดยมีการจดัตั้งเหมืองฝายข้ึนมาเป็นระบบการจดัการน ้ าเพ่ือแบ่งปันน ้ าแก่เหมืองฝายท่ีอยูท่า้ยน ้ า
ตามทิศทางการไหลจากตะวนัตกไปตะวนัออก ในหนา้แลง้บางปีแก่ฝายตอนล่างจะเดินทางมาตกลงกบักลุ่มเหมือง
ฝายทางตอนบนเพ่ือบอกพ้ืนท่ีรับน ้ า ชนิดของพืชท่ีปลูก และความจ าเป็นในการเพาะปลูก การไปมาหาสู่กนัเช่นน้ี
น าไปสู่การสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ทางสังคมในระดบัลุ่มน ้ าท่ีมีมาอยา่งยาวนานการจดัการทรัพยากรน ้ าของคน
ในลุ่มน ้ าค  าท่ีผา่นมาจากอดีตจนถึงปัจจุบนัจึงเป็นความสัมพนัธ์ของชุมชนในลกัษณะเหมืองฝายตลอดล าน ้ าแม่ค าจึง
มีเหมืองฝายหลกัทั้งหมดดงัแสดงในตารางท่ี 1  อยา่งไรก็ตามการจดัการทรัพยากรน ้ าแบบเหมืองฝายเดิมถูกรัฐเขา้มา
แทรกแซงโดยการเขา้มาจดัการผ่านงบประมาณการก่อสร้างและรูปแบบกลไกการจดัการแบบชลประทานรัฐ และ
โครงสร้างทางเทคโนโลยีแบบสมัยใหม่ท่ีใช้ควบคุมและจัดระเบียบผลประโยชน์ของน ้ าในรูปแบบใหม่ เช่น  
การสร้างประตูปิดเปิดน ้ า การสร้างฝายคอนกรีตแทนฝายไมไ้ผ่แบบดั้งเดิมท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้างอ่างเก็บ
น ้ า เป็นตน้ การเขา้มาแทรกแซงดว้ยระบบกลไกการจดัการแบบใหม่ดงักล่าวน าไปสู่ความขดัแยง้ของกลุ่มเหมืองฝาย
ต่าง ๆในการจดัสรรทรัพยากรน ้ าของกลุ่มตน้น ้ ากบัปลายน ้ าข้ึนทั้งการแยง่ชิงน ้ าในยามหนา้แลง้และการปล่อยน ้ าท้ิง
ในฤดูน ้ าหลากและเกิดน ้ าท่วมพ้ืนท่ีไร่นาในพ้ืนท่ีปลายน ้ า เป็นตน้ 
 
ตารางที ่1  แสดงกลุ่มเหมืองฝายลุ่มน ้ าค  า, พ้ืนท่ีรับน ้ า และจ านวนสมาชิกครัวเรือน 

กลุ่มเหมืองฝายลุ่มน า้ค า พื้นทีรั่บน า้ (ไร่) จ านวนสมาชิก (ครัวเรือน) 
ฝายผามา้ 35,000 1,302 
ฝายกลว้ยค า 25,000 930 
ฝายอุดม (กอไมเ้รียว) 1,700 63 
ฝายใบไผ ่(น ้ าลดั) 3,500 130 
ฝายร่องธาต ุ 25,000 914 
ฝายป่าถ่อน 5,500 217 

รวม 95,700 3,556 

ท่ีมา: คณะกรรมการลุ่มน ้ ากกและโขง (ภาคเหนือ), 2556 
 

1. ฝายผามา้ 
 ฝายผามา้ เป็นฝายท่ีชาวบา้นร่วมแรงร่วมใจสร้างข้ึนเพ่ือผนัน ้ าจากแม่น ้ าค  าในการน าไปใชใ้นพ้ืนท่ี
โดยตวัฝายตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีบา้นแม่ค าหนองแหย่ง หมู่ 7 ต าบลแม่ค า อ าเภอแม่จนั สร้างข้ึนคร้ังแรกเม่ือประมาณ 
ปี พ.ศ.2440 เดิมตวัฝายสร้างจากไมไ้ผ่ ในพ้ืนท่ีบริเวณช่องเขาระหวา่งดอยป่าคาหลวงกบัดอยผามา้มีการขดุลอก
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ล าเหมืองเพ่ือน าน ้ าไปใชป้ระโยชน์ท่ีมีความยาวประมาณ 10 กิโลเมตรไปทางทิศตะวนัออก ผ่านหมู่บา้นแม่ค า
หนองแหย่ง บา้นแม่ค าสบเป่ิน บา้นสันนา บา้นร่องก๊อ และล าเหมืองไปส้ินสุดไหลลงน ้ าแม่ค าท่ีบา้นสันธาตุ  
ล าเหมืองเรียกว่า “เหมืองร่องห้า” ต่อมาในปี พ.ศ.2490 มีการขยายแนวเขตล าเหมืองเพ่ิมข้ึนมีความยาว  
15 กิโลเมตรไปทางทิศเหนือตามการขยายตวัของชุมชนและขดุล าเหมืองสาขา เช่น ล าเหมืองสายร่องก๊อ ฮ่องแฮ่  
ฮ่องแฮ่ใหม่ ล าเหมืองสายสันนา ป่ากว๋าว ป่าสักขวาง สันยาว สันลิดไม ้ป่าบงงาม เป็นตน้ และในปี พ.ศ.2525-
2526 กรมชลประทานไดเ้ขา้มาด าเนินการก่อสร้างและเปล่ียนแปลงฝายเดิมเป็นฝายคอนกรีตและสร้างประตูปิด
เปิดระบายน ้ าข้ึนมาเป็นกลไกในการจดัการน ้ าแทนระบบเดิม ซ่ึงปัจจุบนัระบบเหมืองฝายมีการจดัการในรูปแบบ
ของคณะกรรมการท่ีคดัเลือกแต่งตั้งกนัข้ึนมาจากตวัแทนในแต่ละหมู่บา้นมาร่วมกนัในการบริหารจดัการเป็นกลุ่ม
ผูใ้ชน้ ้ าฝายผามา้และแต่ละหมู่บา้นก็จะมีตวัแทนกรรมการเหมืองฝายในหมู่บา้นตนเอง มีโครงสร้างการบริหาร
จดัการโดยมีประธานท่ีไดรั้บการเลือกเป็นตวัแทนท าหนา้ท่ีบริหารจดัการโดยมีการแต่งตั้งรองประธาน กรรมการ 
เลขานุการ และเหรัญญิก การจดัการฝายผามา้ในปัจจุบนัมีคณะกรรมการเหมืองฝายด าเนินการ มีพ้ืนท่ีทั้งหมด
จ านวน 22 หมู่บา้น พ้ืนท่ีจ านวน 35,000 ไร่ โดยคณะกรรมการมีการก าหนดกฎเกณฑก์ติกาเหมืองฝายผามา้ของ
สมาชิกผูใ้ชน้ ้ าดงัน้ี 

1. การเปิด–ปิดประตฝูายและปากเหมืองของฝายผามา้ 
2. การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ ถา้คณะกรรมการคนใดขาดปรับ 300 บาท 
3. สมาชิกของกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าของแตล่ะหมู่บา้นตอ้งส่งตวัแทนมารับฟังในการประชุมของกลุ่มผูใ้ช้

น ้ าถา้ไม่เขา้ขาดเกิน 3 คร้ัง มีการแจง้ใหผู้ใ้หญ่บา้นนั้นๆ ทราบของการขาดประชุม 
4. หมู่บา้นท่ีใชน้ ้ าของเหมืองฝายผามา้ มีหวัหนา้กลุ่มท่ีตอ้งรับผิดชอบดูแลการใชน้ ้ า 
5. ถา้ใครใชน้ ้ าโดยไม่ไดรั้บอนุญาตจากคณะกรรมการมีโทษปรับไม่เกิน 2,000 บาท 

 

   
 

ภาพที ่1  ฝายผามา้  
 

2. ฝายกลว้ยค า 
ฝายกลว้ยค าเป็นฝายล าดบัท่ี 2 ถดัมาจากฝายผามา้ ตวัฝายตั้งอยูท่ี่บา้นกลว้ย หมู่ท่ี 5 ต าบลศรีค ้า อ าเภอ

แม่จนั สร้างข้ึนประมาณปี พ.ศ. 2480  จากไมแ้ละหินท้ิง ปัจจุบนัตวัฝายถูกแทนท่ีดว้ยโครงสร้างคอนกรีต ปัจจุบนั
ฝายกลว้ยค ามีรูปแบบการจดัการในลกัษณะการรวมกลุ่มสหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าเรียกวา่ “กลุ่มเกษตรกรจนัจวา้” เร่ิมตน้ใน
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ปี พ.ศ. 2532 มีการบริหารจัดการแบบก่ึงทางการและต่อมาไดจ้ดทะเบียนเป็น “สหกรณ์ผูใ้ช้น ้ าจันจวา้” และ
บริหารงานมาจนถึงปัจจุบนั และในปี พ.ศ.2536 ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณจากส านักส่งเสริมสหกรณ์ท่ี 5 
จงัหวดัล าปางมาท าการปรับปรุงเหมืองฝาย และด าเนินการก่อสร้างเป็นฝายคอนกรีตในลกัษณะเป็นท านบกั้นน ้ า
ไม่มีประตูระบายน ้ า มีเพียงประตูระบายทราย การบริหารจดัการฝายกลว้ยค ามีโครงสร้างการบริหารคลา้ยกบัฝาย
ผามา้มีประธานคณะกรรมการร่วมกบัสมาชิกท่ีไดรั้บการคดัเลือกท าหนา้ท่ีคณะกรรมการบริหารจดัการฝายกลว้ย
ค า มีสมาชิกผูใ้ชน้ ้ าจ านวน 1,323 ครัวเรือน จาก 16 หมู่บา้น ของต าบลจอมสวรรค ์ต าบลจนัจวา้ใต ้และต าบลจนัจ
วา้ อ าเภอแม่จนั มีพ้ืนท่ีรับน ้ าจ านวน 28,000 ไร่ โดยมีกฎเกณฑก์ติกาการบริหารจดัการเหมืองฝายกลว้ยค าดงัน้ี 

1. การเปิด–ปิดของฝายกลว้ยค า 
2. การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ ถา้คณะกรรมการคนใดขาดปรับ 200 บาท 
3. สมาชิกของกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าของแต่ละหมู่บา้นตอ้งส่งตวัแทนใชน้ ้ าเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ัง 
4. หมู่บา้นท่ีใชน้ ้ าของเหมืองฝายกลว้ย มีหวัหนา้กลุ่มท่ีตอ้งรับผิดชอบดูแลการใชน้ ้ า 

 

 
 

ภาพที ่2  ฝายกลว้ยค า  
 

3.  ฝายอุดม (กอไมเ้รียว) 
 ฝายอุดมเป็นล าดบัท่ีสามท่ีกั้นล าน ้ าแม่ค าถดัจากฝายกลว้ยค า ตวัฝายตั้งอยูบ่ริเวณท่ีแม่น ้ าเล้ียวหกัศอก
โคง้ในพ้ืนท่ีบา้นม่วงหมูสี หมู่ท่ี 7 ต าบลจนัจวา้ใต ้ฝายน้ีสร้างข้ึนประมาณปี พ.ศ.2473 เดิมเป็นฝายท่ีสร้างข้ึนจาก
วสัดุในทอ้งถ่ินตามภูมิปัญญาชาวบา้น ต่อมาไดรั้บงบประมาณและก่อสร้างดว้ยคอนกรีตโดยลกัษณะของตวัฝาย
จะไม่มีการสร้างท านบหรือประตูระบายน ้ ากั้นน ้ าแม่ค า แต่มีการสร้างปากเหมืองน าน ้ าเขา้ไปยงัพ้ืนท่ีนาและ
การเกษตร บริเวณปากเหมืองสร้างประตูคอนกรีตข้ึนเม่ือปี พ.ศ.2540 ส าหรับใชเ้ปิดปิดเพ่ือควบคุมน ้ าเขา้ออกล า
เหมือง ล าเหมืองเสน้หลกัของฝายอุดมจะผา่นกลางหมู่บา้นม่วงหมูสีก่อนจะผา่นไปยงัเขตท่ีนาบา้นดา้ยหัวฝาย ท า
ใหบ้า้นม่วงหมูสีถูกโอบลอ้มดว้ยน ้ าแม่ค าทางทิศเหนือและล าเหมืองอุดมทางทิศใตท้ าใหช่้วงหนา้น ้ าหลากจะเกิด
น ้ าเอ่อท่วมไร่นาและบา้นเรือนของชาวบา้นม่วงหมูสีเป็นประจ าทุกปี ฝายอุดมเป็นฝายท่ีมีการบริหารจดัการโดยมี
ประธานและคณะกรรมการ มีครัวเรือนสมาชิกจ านวน 63 ครัวเรือน มีพ้ืนท่ีรับน ้ าจ านวน 1,700 ไร่ มีกฎเกณฑ์
กติกาการบริหารจดัการเหมืองฝายอุดมดงัน้ี 
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1. มีเวลาการเปิด–ปิดของฝายเหมืองอุดม 
2. การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ ถา้คณะกรรมการคนใดขาดปรับ   
3. สมาชิกของกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าของแต่ละหมู่บา้นตอ้งมารับฟังในการประชุมของกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าถา้ไม่เขา้ 

มีการขาดประชุมหลายคร้ังมีการแจง้ใหท้ราบผูใ้ชน้ ้ า (มีเหตุผลมาช้ีแจง้) 
4. หมู่บา้นท่ีใชน้ ้ าของเหมืองฝายผามา้ มีหวัหนา้กลุ่มท่ีตอ้งรับผิดชอบดูแลการใชน้ ้ า 
5. มีการใชน้ ้ าสม ่าเสมอ 

 

   
 

ภาพที ่3  ฝายอุดม 
      

4. ฝายใบไผ ่(น ้ าลดั) 
ฝายใบไผ ่ฝายกั้นล าน ้ าค  าล าดบัท่ีส่ี ตวัฝายตั้งอยูท่ี่บา้นแม่ค าน ้ าลดั หมู่ 3 ต าบลจนัจวา้ อ าเภอแม่จนั พ้ืนท่ี

รับประมาณ 3,500 ไร่ กระจายอยู่ในพ้ืนท่ี 3 หมู่บา้นของต าบลจนัจวา้ ไดแ้ก่ บา้นแม่ค าน ้ าลดั หมู่ 3 บา้นห้วยน ้ าราก  
หมู่ 9 และบา้นสนันาหนองบวั หมู่ 10 ส าหรับฝายใบไผมี่ลกัษณะคลา้ยฝายอุดมคือไม่มีการสร้างท านบหรือประตู
ระบายน ้ ากั้นน ้ าแม่ค าแต่จะมีปากเหมืองน าน ้ าเขา้ไปยงัพ้ืนท่ีการเกษตร ฝายใบไผไ่ม่มีประตูน ้ าลกัษณะปากเหมือง
จะเปิดโล่งให้น ้ าเขา้ ทุกปีในฤดูท านาชาวบา้นจะน ากระสอบทรายไปกั้นแม่น ้ าค  าเพ่ือให้น ้ าไหลเขา้สู่ล าเหมือง
หลวงหรือล าเหมืองหลกั โดยล าเหมืองน้ีชาวบา้นในพ้ืนท่ีเรียกวา่ “ร่องเสือเตน้” เป็นทางน ้ าเก่าของแม่น ้ าค  าก่อนท่ี
แม่น ้ าจะเปล่ียนทิศในราวปี พ.ศ.2516 ปัจจุบันฝายใบไผ่บริหารจัดการโดยกลุ่มผูใ้ช้น ้ าฝายใบไผ่ในรูปแบบ
คณะกรรมการเช่นเดียวกบัฝายอ่ืนๆมีประธานหรือแก่ฝาย รองประธาน เลขานุการและเหรัญญิกท่ีมาจากตวัแทน
ของสมาชิกผูใ้ช้น ้ าเหมืองฝายท าหน้าท่ีการจดัการทรัพยากรน ้ าให้แก่สมาชิกทั้งสามหมู่บ้านมีกฎเกณฑ์กติกา
บริหารจดัการเหมืองฝายใบไผด่งัน้ี 

1. การเปิด–ปิดของฝายใบไผ ่
2. การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการทุกคร้ัง     
3. สมาชิกของกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าของแต่ละหมู่บา้นตอ้งมีการเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ังเพ่ือแจง้ให้การใช้

น ้ าของกลุ่มผูใ้ชน้ ้ า 
4. หมู่บา้นท่ีใชน้ ้ าของเหมืองฝายใบไผ ่มีหวัหนา้กลุ่มท่ีตอ้งรับผิดชอบดูแลการใชน้ ้ า 
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ภาพที ่4  ฝายใบไผ ่
5. ฝายร่องธาตุ 
ฝายร่องธาตุเป็นฝายกั้นล าน ้ าแม่ค าล าดบัท่ีหา้ ตวัฝายตั้งอยูท่ี่บา้นดงป่าสกั หมู่ 3 ต าบลบา้นดา้ย อ าเภอ

แม่สายเป็นฝายท่ีมีขนาดใหญ่เป็นอนัดบั 3 ของลุ่มน ้ าค  า มีพ้ืนท่ีรับน ้ า 20,000-25,000 ไร่ จ านวน 914 ครัวเรือน  
12 หมู่บา้น ในเขตต าบลบา้นดา้ย อ าเภอแม่สาย และต าบลศรีดอนมูล อ าเภอเชียงแสน ฝายร่องธาตุสร้างข้ึนเม่ือ 
ปี พ.ศ.2470  เป็นฝายไมแ้ละถมดิน ต่อมาในปี พ.ศ.2519 มีการปรับปรุงฝายร่องธาตุเป็นฝายคอนกรีต มีประตู
ระบายน ้ า โดยชาวบา้นระดมเงินทุนจากผูใ้ชน้ ้ าคิดหวันาละ 5 บาท ไดเ้งินประมาณ 70,000 บาท จึงน าไปซ้ือท่ีดิน
บริเวณท่ีก่อสร้างฝาย ต่อมาตวัฝายทางกรมชลประทานไดเ้ขา้มาท าการก่อสร้างเป็นฝายคอนกรีต ฝายร่องธาตุมี 
ล าเหมืองหลกัน าน ้ าไหลไปทางทิศเหนือลงสู่น ้ าแม่มะซ่ึงเป็นล าน ้ าสาขาของแม่น ้ ารวกท่ีไหลผา่นเป็นเสน้เขตแดน
บริเวณสามเหล่ียมทองค า ล าเหมืองมีความยาวประมาณ 10 กิโลเมตร ตลอดล าเหมืองหลกัก็จะมีล าเหมืองสาขา
หรือเหมืองยอ่ยท่ีจดัสรรปันน ้ าไปใชใ้นพ้ืนท่ีครอบคลุมทั้งสองต าบลท่ีกล่าวมา การบริหารจดัการฝายร่องธาตุนั้น
คลา้ยกบัการบริหารจดัการเหมืองฝายอ่ืนโดยมีคณะกรรมการบริหารจดัการประกอบประธานคณะกรรมการหรือ
แก่ฝาย รองประธาน เลขา เหรัญญิก คณะกรรมการ และมีกฎเกณฑก์ติกาบริหารจดัการเหมืองฝายร่องธาตุดงัน้ี 

1. การเปิด–ปิดของเหมืองฝายของฝายร่องธาต ุ
2. การประชุมของคณะกรรมการและกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าของฝายร่องธาตุทุกคร้ัง   
3. สมาชิกของกลุ่มผู ้ใช้น ้ าของแต่ละหมู่บ้านต้องมีหัวหน้ากลุ่มผูท่ี้ดูแลรับผิดชอบในการ

ประสานงานหรือดูแลเหมืองฝายของกลุ่มผูใ้ชน้ ้ า 
4. กลุ่มผูใ้ชน้ ้ าตอ้งท าตามกฎท่ีตั้งไว ้และขอ้ตกลงในการใชน้ ้ าของฝายร่องธาตุ 

    
ภาพที ่5  ฝายร่องธาตุ 
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6. ฝายป่าถ่อน 
 ฝายป่าถ่อนเป็นฝายอนัดบัสุดทา้ยของน ้ าแม่ค าตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีบา้นดา้ย หมู่ 3 ต าบลศรีดอนมูล อ าเภอ
เชียงแสน สร้างข้ึนประมาณปี พ.ศ.2470 เป็นฝายไมเ้พ่ือน าน ้ าเขา้นา ต่อมาไดรั้บงบประมาณจากกรมพฒันาชุมชน
ปรับปรุงเป็นฝายคอนกรีตเม่ือ พ.ศ.2521 และปี พ.ศ.2551 ไดมี้การร้ือฝายเก่าและสร้างฝายคอนกรีตตวัใหม่ด้วย
งบประมาณจากกรมชลประทาน 10 ลา้นบาท ฝายใหม่น้ีมีประตูระบายน ้ าและมีขนาดใหญ่ข้ึน อย่างไรก็ตาม
เน่ืองจากฝายป่าถ่อนเป็นฝายสุดทา้ยในลุ่มน ้ าค  า ท าใหป้ระสบปัญหาการขาดแคลนน ้ าท านาทุกปีเน่ืองจากปริมาณ
น ้ าท่ีไหลมายงัพ้ืนท่ีฝายเหลือนอ้ย จึงเป็นประเด็นความขดัแยง้ท่ีทางคณะกรรมการบริหารเหมืองฝายตอ้งท าหนา้ท่ี
ไปเจรจากบัคณะกรรมการเหมืองฝายตวับนเพ่ือขอน ้ าท านา ล าเหมืองหลกัฝายป่าถ่อนไหลจากทิศตะวนัตกไป
ตะวนัออกยาว 14 กิโลเมตร ขนานไปกบัทางหลวงชนบทหมายเลข 4033 เร่ิมตน้จากบา้นดา้ย ผ่านบา้นศรีบุญยนื 
บา้นศรีดอนมูล บา้นแม่ค าใต ้บา้นแม่ค าเกษตร แลบา้นสนัมะเคค็ ก่อนจะไหลลงสู่น ้ าแม่ค าอีกคร้ัง ระหวา่งทางจะ
มีล าเหมืองซอยแยกออกจากล าเหมืองหลกัข้ึนไปทางเหนือ 15 สาย ความยาวแต่ละสายประมาณ 6-7 กิโลเมตร 
โดยจะไหลลงแม่น ้ ามะสาขาแม่น ้ ารวก ฝายป่าถ่อนมีพ้ืนท่ีรับน ้ าประมาณ 17,000  ไร่ จ านวน 750 ครัวเรือน  
การบริหารจดัการเหมืองฝายมีคณะกรรมการเหมืองฝายด าเนินการโดยมีคณะกรรมการบริหารจดัการ มีกฎเกณฑ์
กติกาบริหารจดัการดงัน้ี 

1. มีการเปิด–ปิดของฝายป่าถ่อน 
2. การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการและสมาชิกมีการเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ัง     
3. หมู่บ้านท่ีใช้น ้ าของเหมืองฝายป่าถ่อน มีประธานกลุ่ม รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก 

รับผิดชอบดูแลการใชน้ ้ า 
4. ถา้ใครท าผิดกฎหรือแอบใชน้ ้ าโดยไม่ไดข้ออนุญาตมีการปรับ (ตามความเหมาะสม) 
 

 
 

ภาพที ่6  ฝายป่าถ่อน 
 

ระบบเหมืองฝายในลุ่มน ้ าค  าจะมีโครงสร้างของเหมืองเพ่ือการบริหารจดัการน ้ าใหเ้กิดความเป็นธรรม 
ความพอเพียงกบัความตอ้งการของสมาชิกผูใ้ชน้ ้ าทั้งตน้น ้ าไปจนถึงปลายน ้ าจึงมีการออกแบบระบบวิศวกรรม
ชลประทานบนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถ่ิน (Traditional engineering irrigation system) ท่ีประกอบไปด้วย
โครงสร้างดงัน้ี 
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1. ตัวฝาย (Traditional dam) ท่ีเป็นจุดเร่ิมตน้ของการกกัเก็บน ้ า เดิมตวัฝายจะเป็นเขื่อนท่ีสร้าง
ข้ึนจากวสัดุธรรมชาติในท้องถ่ินพวกไม้ หิน ดิน ทราย เพ่ือยกระดับน ้ าให้สูงข้ึนเพ่ือผนัน ้ าน ้ าเข้าสู่พ้ืนท่ี
เกษตรกรรมตามหลกัการไหลจากท่ีสูงลงสู่ท่ีต ่าหรือหลกัแรงโนม้ถ่วงของโลก (Gravity) ตามล าเหมืองท่ีขดุข้ึนมา
เป็นทางยาวไปตามพ้ืนท่ีรับน ้ าเพ่ือการเพาะปลูก ขนาดของตวัฝายข้ึนอยูก่บัล าน ้ าท่ีจะสร้างฝายและปริมาณพ้ืนท่ีท่ี
จะใชน้ ้ าวา่มีขนาดเท่าใด หากล าน ้ าใหญ่พ้ืนท่ีตอ้งการใชน้ ้ ามากก็จะเป็นการสร้างฝายขนาดใหญ่ หากเป็นล าหว้ย
เลก็พ้ืนท่ีใชน้ ้ าไม่มากก็จะเป็นฝายขนาดเลก็ การสร้างตวัฝายจะเนน้วสัดุท่ีแขง็แรงทนทานและสามารถท่ีจะใชง้าน
ไดจ้นกระทัง่ส้ินสุดฤดูกาลเพาะปลูก และจะมีการบูรณะซ่อมแซมกนัอีกคร้ังก่อนท่ีจะเร่ิมตน้ฤดูกาลท านา ปัจจุบนั
ตวัฝายท่ีปรากฎในลุ่มน ้ าค  าไดถู้กเปล่ียนแปลงและทดแทนดว้ยฝายคอนกรีตท่ีไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ
จากภาครัฐ ท าให้ระบบการจดัการและความสัมพนัธ์ทางสังคมเก่ียวกบัตวัฝายเปล่ียนไป เน่ืองจากตวัฝายมีความ
มัน่คงไม่ตอ้งด าเนินการซ่อมแซมบูรณะทุกปีเช่นท่ีผ่านมาในอดีต การจดัการปัญหาตวัฝายจึงเป็นหนา้ท่ีของแก่
ฝายหรือประธานเหมืองฝายและคณะกรรมการซ่ึงก็จะขอรับการสนบัสนุนจากหน่วยปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขต
ท่ีรับผิดชอบมาด าเนินการช่วยเหลือ เช่น การขดุลอกเอาตะกอนดินโคลนหนา้ฝายออกเน่ืองจากต้ืนเขินและกกัเก็บ
น ้ าไดน้้อย เป็นตน้ ความร่วมมือของสมาชิกผูใ้ชน้ ้ าจากฝาย เช่น การร่วมกนัท าความสะอาดและเก็บเศษก่ิงไม ้ 
เศษขยะหนา้ฝาย เป็นตน้ 

2. เหมือง (Watercourse or Drainage channel) เป็นร่องน ้ าท่ีสร้างข้ึนเพ่ือชกัน าน ้ าเขา้สู่พ้ืนท่ี
ทางการเกษตรท่ีตอ้งการ โดยจะมีล าเหมืองหลกัเป็นเสน้ทางน ้ าไหลซ่ึงอาจมีขนาดใหญ่หรือเลก็จะเป็นไปตามตวั
ฝายและขนาดพ้ืนท่ีรับน ้ าท่ีจะใชป้ระโยชน์ จากนั้นก็จะมีเหมืองย่อยหรือเหมืองเล็กๆท่ีสร้างข้ึนมาเช่ือมต่อกบั 
ล าเหมืองหลกัเพ่ือผนัน ้ าแบ่งสรรไปใช้ในพ้ืนท่ีตามท่ีตอ้งการ ตวัล าเหมืองจึงเป็นตวัท่ีจะน าน ้ าเขา้สู่พ้ืนท่ีทาง
การเกษตรหลกัก่อนท่ีจะมีการแบ่งปันจดัสรรน ้ าเขา้สู่ล าเหมืองยอ่ยต่อไป 

3. แต (Small barrage) คือ ท านบกั้ นน ้ าขนาดเล็กท่ีสร้างข้ึนเพ่ือผนัน ้ าเข้าสู่พ้ืนท่ีเกษตร 
ส่วนใหญ่จะใช้ไมไ้ผ่ปักในล าเหมืองและกั้นด้วยไมแ้ละดินสร้างท านบกั้นน ้ าเพ่ือยกระดับน ้ าให้สูงข้ึนและ
สามารถไหลเขา้สู่ล าเหมืองซอยเล็กๆ ดงันั้นแตจึงเป็นเคร่ืองมือกลไกหรือระบบการจดัสรรน ้ าเขา้สู่พ้ืนท่ีของ 
ล าเหมืองยอ่ยหรือล าเหมืองสาขาต่าง ๆ 

4. ต้าง (Gate barrage) คือท านบขนาดเลก็ท่ีสร้างข้ึนเพ่ือปิดกั้นล าเหมืองซอยและสร้างร่องน ้ า
ท่ีจะน าน ้ าเข้าท่ีนาหรือเรียกอีกอย่างว่า “ปากต้าง” เป็นเหมือนประตูปิดเปิดรับน ้ าเข้าสู่ท่ีนาหรือพ้ืนท่ีทาง
การเกษตร สร้างโดยใชไ้มไ้ผปั่กกั้นล าเหมืองแลว้ถมดว้ยดินเหนียว ตา้งจึงเป็นตวัควบคุมปริมาณน ้ าท่ีน าไปใชใ้น
พ้ืนท่ีทางการเกษตรของแต่ละครัวเรือนของกลุ่มสมาชิกเหมืองฝาย 

5. คันนา (Ridge) คือ คนัดินท่ีสร้างข้ึนเพ่ือเก็บกกัน ้ าให้อยูใ่นพ้ืนท่ีนาหรือพ้ืนท่ีทางการเกษตร
ตามท่ีตอ้งการ เน่ืองจากพ้ืนท่ีท านาหรือพ้ืนท่ีท าการเกษตรของแต่ละครัวเรือนจะมีลกัษณะท่ีสูงต ่าแตกต่างกนัของ
สภาพภูมิประเทศ หากไม่มีคันนาปริมาณน ้ าก็จะไหลลงสู่ท่ีลุ่มต ่า ท าให้พ้ืนท่ีท่ีอยู่สูงกว่าไม่มีน ้ าได้ตลอด
ระยะเวลาตามท่ีตอ้งการ 

6. เหมืองขีน้า (Drainage) คือ เหมืองน ้ าท้ิงท่ีชาวบา้นผูใ้ชน้ ้ าขดุข้ึนมาเพ่ือใชเ้ป็นร่องระบายน ้ า
ซ่ึงเป็นกลไกในการควบคุมกรณีท่ีมีปริมาณน ้ ามากเกินความตอ้งการ หรือเวลาท่ีไม่ตอ้งการใชน้ ้ า ก็จะใชล้ าเหมือง
น้ีเป็นทางระบายน ้ าดงักล่าว น ้ าก็จะไหลลงไปสู่ล าเหมืองหลกัต่อไป  
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2.  ผลการศึกษารูปแบบกระบวนการบริหารจดัการน า้ของชุมชนลุ่มน า้ค า จงัหวดัเชียงราย 

 ส าหรับโครงสร้างการบริหารจดัการเหมืองฝายส่วนใหญ่จะเป็นการจดัการโดยชุมชนท่ีครัวเรือน 
ผูใ้ชน้ ้ าจะเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการทั้งการเขา้มาเป็นคณะกรรมการเหมืองฝาย การคดัเลือกตวัแทนเพ่ือเป็น
คณะกรรมการและแก่ฝายหรือประธานเหมืองฝาย การร่วมในการก าหนดกฎเกณฑก์ติการ่วมกนัในการจดัสรร
ทรัพยากรน ้ า การพฒันาเหมืองฝายและการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงการบริหารจดัการเหมืองฝายลุ่มน ้ าค  า
นั้นมีการจดัโครงสร้างองคก์รเหมืองฝายดงัน้ี 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่7  โครงสร้างองคก์รเหมืองฝาย 
 

จะเห็นวา่ระบบการจดัการองคก์รเหมืองฝายลุ่มน ้ าค  าเป็นการบริหารจดัการระบบความสัมพนัธ์ทาง
สงัคมของการจดัการทรัพยากรน ้ าผา่นกลไกเหมืองฝาย ซ่ึงกลไกดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นถึงหลกัการจดัการทรัพยากร
น ้ าของชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพดงัน้ี 

ประการแรก กระบวนการจดัการความสมัพนัธ์ทางสงัคมในการจดัการทรัพยากรน ้ า โดยระบบเหมือง
ฝายหลกัและเหมืองฝายยอ่ยนั้นมีโครงสร้างการจดัความสัมพนัธ์ทางสังคมผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการเหมือง
ฝายข้ึนก ากบัดูแล การบริหารจดัการจากการคดัเลือกของสมาชิกกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าในเหมืองฝายนั้นๆ กระบวนจดัการ
ดงักล่าวเป็นลกัษณะของการสร้างองคก์รทางสังคมในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติแบบมีส่วนร่วมของชุมชน 
ซ่ึงเป็นการลดความขดัแยง้ในการจดัการทรัพยากรในพ้ืนท่ีไดเ้ป็นอยา่งดี 

ประการท่ีสอง เป็นกระบวนการสร้างจิตส านึกและหนา้ท่ีความรับผิดชอบของสมาชิกกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าใน
ชุมชนท่ีอยู่ในลุ่มน ้ าเดียวกนัท่ีจะตอ้งจดัสรรแบ่งปันทรัพยากรน ้ าบนพ้ืนฐานของความเท่าเทียมและเป็นธรรม  
นั่นคือการเขา้มาร่วมแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ การเขา้มร่วมในการฟ้ืนฟู อนุรักษ์และใชป้ระโยชน์ร่วมกนั ท าให้เกิด
ความร่วมมือของทุกครัวเรือนท่ีใชน้ ้ าและน าไปสู่การจดัการท่ีย ัง่ยนื 

ประธาน/แก่ฝาย 

รองประธาน 

เลขานุการ เหรัญญิก กรรมการ 

หมู่บา้นละ 1-4 คน 

สมาชิกผูใ้ชน้ ้ าของแต่ละหมู่บา้น 
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ประการท่ีสาม เป็นกระบวนการจดัการแรงงานท่ียืดหยุน่ของชุมชนผูใ้ชน้ ้ าเน่ืองจากระบบเหมืองฝาย
ก่อนท่ีจะมีการเร่ิมลงมือท าการเพาะปลูกทุกปีจะตอ้งมีการด าเนินการจดัการตวัฝายและล าเหมืองเพ่ือใหน้ ้ าไหลได้
สะดวก โดยเฉพาะการลงแรงของครัวเรือนสมาชิกเหมืองฝายจะตอ้งมาร่วมกนัพฒันาขดุลอกบริเวณท่ีต้ืนเขินและ
ตดัหญา้ท าความสะอาดตามแนวขอบของล าเหมือง ครัวเรือนไหนท่ีไม่ไดม้าร่วมก็จะตอ้งชดเชยเป็นเงินตามท่ีตก
ลงกนัไวใ้หก้บัคณะกรรมการเพ่ือน ามาบริหารจดัการเหมืองฝายต่อไป  

ประการท่ีส่ี ความเป็นประชาธิปไตยของชุมชน เน่ืองจากระบบการบริหารจดัการเหมืองฝายเป็น
ระบบท่ีสมาชิกในชุมชนผูใ้ช้น ้ าเป็นผูค้ดัเลือกข้ึนมาเป็นตวัแทนในการเขา้มาบริหารจัดการ ดังนั้นจะเห็นว่า
กระบวนการดงักล่าวเป็นกระบวนการสร้างระบอบประชาธิปไตยของชุมชนแบบมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
องคก์รและการจดัการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นแบบอยา่งท่ีดีท่ีหน่วยงานภาครัฐ
ควรจะน าไปใช้ขยายผลในพ้ืนท่ีอ่ืนและสนับสนุนให้ระบบประชาธิปไตยของชุมชนมีความยัง่ยืน ซ่ึงจะเป็น
แนวคิดพ้ืนฐานในการพฒันาประเทศในดา้นต่าง ๆต่อไป 

ประการท่ีห้า กระบวนการบริหารจดัการระบบเหมืองฝายเป็นกระบวนการตดัสินใจร่วมกนัของ
สมาชิกกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าผ่านตวัแทนคณะกรรมการเหมืองฝาย เม่ือเกิดปัญหาความขดัแยง้ระหว่างสมาชิกผูใ้ชน้ ้ าใน
เหมืองฝายข้ึน ก็จะน าเอาปัญหาดงักล่าวเขา้สู่กระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการเพ่ือตดัสินใจในการแกไ้ข
ปัญหาร่วมกนัเพ่ือหาทางออกท่ีเหมาะสมและเป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย 

ประการท่ีหก กระบวนการบริหารจดัการระบบเหมืองฝายเป็นกระบวนการบริหารจดัการทรัพยากร
น ้ าท่ีเกิดจากการวางแผนร่วมกนัของสมาชิกกลุ่มผูใ้ชน้ ้ า ดงันั้นเราจะเห็นว่าชุมชนมีกระบวนการวางแผนการ
บริหารจดัการทรัพยากรน ้ าดว้ยตนเองซ่ึงเป็นการจดัการเชิงสร้างสรรค์แบบมีส่วนร่วมท่ีหน่วยงานภาครัฐควร
ส่งเสริมและขยายผลในพ้ืนท่ีอ่ืนๆต่อไป 

ประการท่ีเจ็ด การบงัคบัใชก้ฎเกณฑ์กติกาของสังคม (Community law) จะเห็นว่าระบบเหมืองฝาย
เป็นระบบท่ีชุมชนมีการก าหนดกฎเกณฑ์กติกาชุมชนข้ึนมาบริหารจดัการกบัสมาชิกกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าในเหมืองฝาย
ทั้งหมด หากมีความขดัแยง้หรือปัญหาเกิดข้ึนจากกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าดว้ยกนัก็จะน าเอากฎเกณฑก์ติกาดงักล่าวมาบงัคบัใช้
และเป็นท่ียอมรับร่วมกนัในสงัคม ลดปัญหาความขดัแยง้ท่ีจะลุกลามขยายวงกวา้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ประการสุดท้าย ระบบการบริหารจดัการเหมืองเป็นองคก์รท่ีกลายมาเป็นกลไกในการท่ีจะเช่ือมต่อกบั
องคก์รต่าง ๆจากภายนอกทั้งองคก์รภาครัฐ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ภาคประชาชนและองคก์รพฒันาเอกชน 
ซ่ึงเป็นเสมือนจุดเช่ือมต่อท่ีส าคญั (Focal point) โดยเฉพาะการเสนอขอรับการสนบัสนุนงบประมาณในส่วนเกิน
ท่ีชุมชนผูใ้ชน้ ้ าไม่สามารถด าเนินการเองได ้ซ่ึงในส่วนน้ีหน่วยงานท่ีมีบทบาทเขา้มาหนุนเสริมท่ีส าคญัคือองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในพ้ืนท่ีท่ีเหมืองฝายตั้งอยู ่

การจัดการระบบเหมืองฝายของชุมชนเป็นการจัดการในมิติทางสังคมวฒันธรรมและภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะพธีิกรรมเลีย้งผเีหมืองฝายเป็นยทุธวิธีการจดัความสัมพนัธ์ทางสังคมรูปแบบหน่ึงของสมาชิก
ผูใ้ชท้รัพยากรน ้ าร่วมกนัของชุมชนเพ่ือเป็นกลไกในการสร้างความร่วมมือของคนลุ่มน ้ าเดียวกนัในการจดัการ
ทรัพยากรท่ีเป็นธรรม การเล้ียงผีเหมืองฝายต่าง ๆของฝายทั้ง 6 แห่งในลุ่มน ้ าค  านั้นข้ึนอยู่กบัความพร้อมของ
สมาชิกผูใ้ช้น ้ าและคณะกรรมการเหมืองฝายนั้นๆ ท่ีจะก าหนดวนัเวลาและกระบวนการด าเนินการโดยความ
ร่วมมือและความพร้อมของสมาชิกผูใ้ชน้ ้ าจากเหมืองฝาย กรณีตวัอยา่งเหมืองฝายผามา้ท่ีจดัพิธีสืบชะตาแม่น ้ าค  า
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และเล้ียงผีเหมืองฝาย เป็นการจดัข้ึนของกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าจากฝายผามา้ท่ีมีสมาชิกจากหมู่บา้นต่าง ๆท่ีล าเหมืองหลกั
และล าเหมืองสาขาส่งน ้ าไปถึงจะร่วมกนัจดัท าพิธีเล้ียงเหมืองฝายข้ึนเป็นประจ าทุกปี โดยมีเทศบาลต าบลสายน ้ า
ค  าให้การสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ และจะเชิญสมาชิกเครือข่ายเหมืองฝายลุ่มน ้ าค  า
มาร่วมดว้ย พร้อมทั้งเชิญขา้ราชการ นกัการเมือง คหบดีและประชาชนในพ้ืนท่ีมาร่วมงานในวนัเวลาดงักล่าว ซ่ึง
กระบวนการดงักล่าวเป็นการสร้างเครือข่ายทางสังคม (Social Network) ในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชนลุ่มน ้ า นอกจากน้ียงัมีการประกอบพธีิกรรมสืบชะตามแม่น ้าค าและเซ่นไหวเ้หมืองฝายเป็น
กิจกรรมหลกัของสมาชิกกลุ่มผูใ้ชน้ ้ าฝายผามา้ท่ีจดัข้ึน โดยพิธีกรรมดงักล่าวตั้งอยู่บนความเช่ือของคนท่ีมีต่อ
อ านาจส่ิงศักด์ิสิทธ์ิเหนือธรรมชาติและอ านาจของธรรมชาติท่ีมนุษย์ได้ใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวนั จาก
ประสบการณ์และการสงัเกตความแปรปรวนของสภาพทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มโดยเฉพาะน ้ าท่ีจะเกิด
ภาวะแลง้ในแต่ละปีท าใหช้าวบา้นรวมตวักนัท าพิธีบวงสรวงเซ่นไหวซ่ึ้งเป็นความเช่ือของคนในลา้นนาท่ีมีต่อส่ิง
ศกัด์ิสิทธ์ิท่ีสัมพนัธ์กบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติทั้งดิน น ้ า ป่า ดงัท่ีเราเราพบเห็นไดท้ัว่ไปในชุมชนต่าง ๆ
ทางภาคเหนือ เช่น เช่น ฟังเทศนาธรรมเร่ืองพญาคา้งคากหรือคางคก พิธีบุญสลากภตั ท าพิธีเล้ียงผีขุนน ้ า หรือ
ประเพณีสืบชะตาแม่น ้ า ทั้งน้ีเพราะมีความเช่ือวา่ถา้หากประกอบพิธีอยา่งใดอยา่งหน่ึงดงักล่าวแลว้ส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิจะ
ท าให้เกิดความอุดมสมบูรณ์ ฝนตกตามฤดูกาลสามารถท าการเกษตรไดต้ลอดทั้งปี จากความเช่ือดงักล่าวกลุ่ม
ผูสู้งอายุในต าบลแม่ค าจึงริเร่ิมจดัให้มีประเพณีสืบชะตาแม่น ้ าค  าข้ึน และยงัเป็นการสืบสานอนุรักษว์ฒันธรรม
ประเพณีพิธีกรรมทอ้งถ่ินใหค้งอยูต่่อไป จึงจดัท าประเพณีสืบชะตาแม่น ้ าค  าเป็นประจ าทุกปี 

 

 
 

ภาพที ่8  การท าพิธีสืบชะตาแม่น ้ าค  าและเล้ียงเหมืองฝายผามา้ 
 

ปรากฏการณ์ทางสังคมของการท าพิธีกรรมสืบชะตาแม่น ้ าค  าเป็นการน าเอามิติทางสังคมวฒันธรรมของ
ชุมชนเขา้มามีบทบาทในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและเป็นการจดัระเบียบความสัมพนัธ์ทางสังคมข้ึนในพ้ืนท่ี
ลุ่มน ้ าและใชก้ระบวนการดงักล่าวเป็นกลไกในการร้อยเช่ือมต่อกบัองคก์ร หน่วยงานต่าง ๆเพ่ือให้เขา้มามีส่วนร่วม
ในการบริหารจดัการและสร้างส านึกร่วมของคนในพ้ืนท่ีลุ่มน ้ าผ่านความเช่ือและพิธีกรรมของชุมชนท่ีถูกผลิตซ ้ า  
(Re-construction) ข้ึนมาเพ่ือปรับใช้ในการจัดการทรัพยากรและกลายมาเป็นกลไกท่ีหน่วยงานภาครัฐเขา้มาร่วม
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สนบัสนุนงบประมาณและกิจกรรมต่าง ๆ จนกลายมาเป็นประเพณีประจ าปีของคนลุ่มน ้ าค  าโดยเฉพาะชุมชนในพ้ืนท่ี
ของฝายผามา้ 
 

อภิปรายผล 
1. ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการจดัการทรัพยากรน ้ าของชุมชนลุ่มน ้ าค  า จากขอ้คน้พบชุมชนลุ่มน ้ าค  าไดใ้ช้

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในการบริหารจดัการทรัพยากรน ้ าในสองลกัษณะคือ  
ประการแรก การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการสร้างฝายเพ่ือจดัการน ้ าส าหรับการเกษตรในรูปแบบ 

การจดัสรรน ้ าประกอบดว้ย การสร้าง “ตัวฝาย” ส าหรับการกกัเก็บน ้ าซ่ึงเดิมเป็นวสัดุธรรมชาติในทอ้งถ่ินปัจจุบนั
รัฐเขา้มาสนบัสนุนสร้างเป็นฝายคอนกรีต “เหมือง”เป็นร่องน ้ าท่ีสร้างข้ึนเพ่ือชกัน าน ้ าเขา้สู่พ้ืนท่ีทางการเกษตรท่ี
ตอ้งการ “แต” ท านบกั้นน ้ าขนาดเลก็ท่ีสร้างข้ึนเพ่ือผนัน ้ าเขา้สู่พ้ืนท่ีเกษตร “ต้าง” ท านบขนาดเล็กท่ีสร้างข้ึนเพ่ือ
ปิดกั้นล าเหมืองซอยและสร้างร่องน ้ าท่ีจะน าน ้ าเขา้ท่ีนาหรือเรียกอีกอย่างว่า “ปากตา้ง” เป็นเหมือนประตูปิด
เปิดรับน ้ าเขา้สู่ท่ีนาหรือพ้ืนท่ีทางการเกษตร “คันนา” คนัดินท่ีสร้างข้ึนเพ่ือเก็บกกัน ้ าให้อยูใ่นพ้ืนท่ีนาหรือพ้ืนท่ี
ทางการเกษตรตามท่ีตอ้งการ และ “เหมืองขีน้า” เหมืองน ้ าท้ิงท่ีชาวบา้นผูใ้ชน้ ้ าขดุข้ึนมาเพ่ือใชเ้ป็นร่องระบายน ้ า
ซ่ึงเป็นกลไกในการควบคุมกรณีท่ีมีปริมาณน ้ ามากเกินความตอ้งการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการเหมืองฝายในอดีต
ท่ี เสถียร ฉันทะ (2549) สรุปไวด้ังน้ี ประการแรกโครงสร้างอาศัยวสัดุในท้องถ่ิน ลักษณะโครงสร้างท่ีง่าย 
ไม่ซับซ้อนมีความเหมาะสมกบัสภาพพ้ืนท่ีและเป็นการเปิดโอกาสในทุกคนมีส่วนร่วมเรียนรู้และแกไ้ขปัญหา
ร่วมกันจึงเป็นการจัดการท่ีสร้างความสมานฉันท์ในสังคมของชุมชน ประการท่ีสอง โครงสร้างเหมืองฝาย
สามารถปรับตวัไดเ้น่ืองจากสร้างดว้ยไมไ้ผ่เป็นหลกัจึงมีความสามารถในการปรับความลาดเอียงของสันฝายได้
สะดวกและปรับระดบัน ้ าท่ีตอ้งการไดต้ามความเหมาะสม ประการท่ีสาม การมีส่วนร่วมของชุมชน การท าเหมือง
ฝายเป็นการลงทุนท่ีใชแ้รงงานในชุมชนเป็นหลกั จึงเป็นการสร้างความสมัพนัธ์ทางสงัคมในการจดัการทรัพยากร
ให้เกิดความเป็นธรรม กระจายผลประโยชน์อย่างเท่าเทียมกนั และประการสุดท้าย องค์ความรู้เป็นภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เหมืองฝายเป็นเทคโนโลยีพ้ืนบา้นในการจดัการทรัพยากรน ้ าของชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพและเป็น
ธรรม เร่ิมตั้งแต่การจดัตั้ งองค์กรเหมืองฝาย การลงแรงก่อสร้าง การจัดสรรปันน ้ า การส่งน ้ า การบ ารุงรักษา 
โครงสร้างท่ีใชห้ลกัการของความยืดหยุ่นท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการ โดยไม่ตอ้งท าลายเปล่ียนแปลง
สภาพแวดลอ้มมากมายเกินความจ าเป็น ระบบเหมืองฝายยงัเป็นการถ่ายทอดความรู้ในชุมชนและมีการปรับปรุง
พัฒนาตลอดเวลาเม่ือเกิดมีปัญหา ชุมชนจึงสามารถควบคุมและจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพบนฐาน
ความสามารถของชุมชนเอง ภูมิปัญญาท้องถ่ินจึงเป็นบทบาทของชุมชนท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน ้ าและสามารถพ่ึงพาตนเองได ้(บุญชยั งามวิทยโ์รจน์ และคณะ, 2551) ความรู้ในการบริหารจดัการน ้ า
โดยภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นความรู้ของชุมชนท่ีปรับตวัเขา้กับระบบนิเวศและน าไปสู่ความยัง่ยืนในการจดัการ
ทรัพยากรดงักรณีระบบการจดัการน ้ าแบบปาราก ู“Paraku irriagion” ของชุมชนทางตะวนัตกเกาะสุมาตราในเมือง 
Tanah Datar ประเทศอินโดนีเซีย (Utami & Oue, 2022) อย่างไรก็ตามในปัจจุบนัเม่ือรัฐเขา้มาสนับสนุนในการ
ก่อสร้างฝายคอนกรีตแทนฝายเดิมในหลายแห่งท าใหชุ้มชนมีการปรับตวัในการการบริหารจดัการร่วมกบัภาครัฐ 
เช่น การขอรับการสนบัสนุนงบประมาณในการด าเนินการ การผสมผสานองคค์วามรู้ทางเทคโนโลยีการจดัการ
แบบใหม่ควบคู่ไปกบัการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินของชุมชนท่ีมีมาแต่ดั้งเดิม 
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ประการท่ีสอง การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในมิติทางสังคมวฒันธรรมในการสร้างความสัมพนัธ์ทาง
สังคมของคนในชุมชนท่ีร่วมใช้น ้ าในเหมืองฝายเดียวกัน และเครือข่ายเหมืองฝายในระดับลุ่มน ้ าค  าโดยพิธี
กรรมการเล้ียงผีฝายและการสืบชะตาแม่น ้ าค  า ในสังคมไทยภาคเหนือหรือลา้นนาการประกอบอาชีพเกษตรจะ
ตั้งอยูบ่นความสัมพนัธ์ทางสังคมระหวา่งอ านาจเหนือธรรมชาติ ธรรมชาติและมนุษย ์ดงันั้นการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆจึงมีความการแสดงความเคารพต่ออ านาจเหนือธรรมและธรรมชาติผ่านการแสดงออกดว้ยการประกอบ
พิธีกรรมเซ่นไหวบ้วงสรวง ซ่ึงเป็นจิตวิญญาณแห่งการเคารพธรรมชาติและเป็นพิธีกรรมท่ีสร้างความสามคัคีใน
สมาชิกผูใ้ชน้ ้ าในองคก์รเหมืองฝายเดียวกนั ท าพิธีกรรมเสร็จก็กินขา้วร่วมกนั พดูคุยปัญหาและการแกไ้ขขอ้ตกลง
และการท างานร่วมกนัให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนัเพ่ือลดความขดัแยง้ของคนในลุ่มน ้ าเดียวกนัในการ
จดัการน ้ าการเคารพธรรมชาติและการอยูร่่วมกบัธรรมชาติอยา่งย ัง่ยนืเป็นหลกัการส าคญัของเหมืองฝาย   

2. รูปแบบและกระบวนการบริหารจดัการน ้ าของชุมชนลุ่มน ้ าค  า มีสองระดบัคือ ระดบักลุ่มเหมืองฝาย 
และระดบัเครือข่ายลุ่มน ้ า 

ประการแรก การสร้างระบบและกลไกในการบริหารจดัการทรัพยากรน ้ าในรูปแบบของเหมืองฝายใน
พ้ืนท่ีฝายเดียวกนัของชุมชน จากกรณีลุ่มน ้ าค  าจะพบว่ามีกลุ่มเหมืองฝายถึง 6 กลุ่มเหมืองฝายท่ีแต่ละฝายจะมี
สมาชิกครัวเรือนท่ีใชน้ ้ าจากฝายร่วมกนัหลายชุมชนหลายหมู่บา้น มีพ้ืนท่ีรับน ้ าหลายร้อยหลายพนัไร่ การบริหาร
จดัการน ้ าจากฝายจึงตอ้งมีการจดัท าขอ้ตกลงร่วมกนัผา่นเวทีการจดัประชุมและหามติเพื่อจดัท าเป็นกฎเกณฑก์ติกา
ในการใชน้ ้ าร่วมกนัเพ่ือใหเ้กิดความเป็นธรรมและเสมอภาคเท่าเทียมกนั ซ่ึงจะเป็นการลดความขดัแยง้ของสมาชิก
ผูใ้ชน้ ้ าในเหมืองฝายนั้น จะเห็นวา่การบริหารจดัการน ้ าในกลุ่มเหมืองฝายเป็นรูปแบบประชาธิปไตยขั้นพืน้ฐานท่ี
ชุมชนน ามาใช้เป็นหลกัการในการจัดการทรัพยากรน ้ าบนพ้ืนฐานหลักการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และ
ขณะเดียวกนัก็เป็นแสดงใหเ้ห็นถึงแนวคิดของสิทธิชุมชนในการจัดการทรัพยากรร่วม ท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงระบบ
การจัดการทรัพยากรน ้ าในรูปแบบเหมืองฝายหรือระบบชลประทานชุมชนนั้นพบได้ในหลายพ้ืนท่ีของโลก 
อย่างไรก็ตามการบริหารจดัการโดยชุมชนตอ้งมีการบงัคบัใช้ขอ้บงัคบัหรือกฎเกณฑ์กติกาท่ีตกลงกันไวโ้ดย
เคร่งครัดมิเช่นนั้นจะท าใหเ้กิดความขดัแยง้ตามมาดงักรณีการจดัการชลประทานโดยชุมชนในประเทศเอธิโอเปีย 
(Bedeke, 2011) 

ประการท่ีสอง การสร้างระบบและกลไกการบริหารจดัการทรัพยากรน ้ าในรูปแบบเครือข่ายลุ่มน ้ า 
การด าเนินการดงักล่าวเป็นการรวมตวัของสมาชิกท่ีใชป้ระโยชน์จากน ้ าในลุ่มน ้ าเดียวกนัผา่นตวัแทนคือประธาน
หรือแก่ฝาย และตวัแทนคณะกรรมการท่ีเขา้มาร่วมกบักลุ่มเหมืองฝายทั้งหมดในลุ่มน ้ าเดียวกนั กรณีลุ่มน ้ าค  ามี
เหมืองฝาย 6 แห่ง จึงมีการจดัประชุมและหาขอ้ตกลงร่วมกนัในการจดัการทรัพยากรน ้ าของคนทั้งตน้น ้ า กลางน ้ า 
และปลายน ้ า เพ่ือลดความขดัแยง้ในการแยง่ชิงน ้ าในฤดูกาลต่าง ๆ กระบวนท่ีเกิดข้ึนจึงเป็นการสร้างเครือข่ายทาง
สังคม (Social Network) ในการจัดการทรัพยากรลุ่มน ้ าร่วมกนั มีการก าหนดประธานผูป้ระสานงานเครือข่าย 
กฎเกณฑก์ติกา และกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนัในแต่ละปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการจดัการน ้ าชุมชนตามแนวพระราชด าริ 
(สถาบนัสารสนเทศทรัพยากรน ้ าและการเกษตร (องคก์ารมหาชน), 2557) ท่ีใหค้วามส าคญักบัศกัยภาพของชุมชน 
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ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1. หน่วยงานภาครัฐและ อปท. ตอ้งให้ความส าคญัและท าการสนบัสนุนให้ชุมชนมีความเขม้แข็งใน

การจดัการทรัพยากรน ้ า ทั้งในรูปแบบการจดัการเหมืองฝาย การจดัการของเครือข่ายลุ่มน ้ า ซ่ึงจะเป็นกลไกในการ
ขบัเคล่ือนการจดัการทรัพยากรน ้ าใหเ้กิดความยัง่ยนื 

 2. สนับสนุนการจดัการทรัพยากรน ้ าเชิงระบบแบบบูรณาการ โดยรัฐและอปท. ท่ีมีบทบาทหน้าท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการทรัพยากรน ้ าตอ้งพิจารณาถึงปัจจยั/เง่ือนไขต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก เช่น ขอ้กฎหมาย 
งบประมาณ ความรู้ทางวิชาการ และอ่ืนๆเพ่ือเขา้มาหนุนเสริมชุมชนในพ้ืนท่ีลุ่มน ้ าให้เกิดความเขม้แข็งและ
สามารถบริหารจดัการทรัพยากรน ้ าไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 3. ประยกุตก์ารใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินเพ่ือสนบัสนุนให้ชุมชนเกิดจิตส านึกและสร้างความสามคัคี และ
การจดัการทรัพยากรน ้ าท่ีมีประสิทธิภาพ โดยน าเอาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาปรับใชใ้หเ้หมาะสม เช่น การประยกุตใ์ช้
ประเพณี พิธีกรรมและความเช่ือท่ีเก่ียวขอ้งมาเสริมสร้างอ านาจชุมชน เพ่ือให้เกิดความสามคัคี ความเป็นเอกภาพ
ในการด าเนินงานของภาครัฐ อปท. และภาคประชาชนในการจดัการทรัพยากรลุ่มน ้ า 
 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทั้ งภาครัฐ เอกชน และชุมชนในการจัดการ
ทรัพยากรลุ่มน ้ าร่วมกนัเพ่ือน าไปสู่การสร้างนโยบายสาธารณะส าหรับการจดัการทรัพยากรน ้ าในพ้ืนท่ีลุ่มน ้ าอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
 2. ศึกษาการประยุกต์การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินเพ่ือสนับสนุนให้ชุมชนเกิดจิตส านึกและสร้างความ
สามคัคี และการจดัการทรัพยากรน ้ าท่ีมีประสิทธิภาพ โดยน าเอาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาปรับใชใ้ห้เหมาะสม เช่น  
การประยุกต์ใชป้ระเพณี พิธีกรรมและความเช่ือท่ีเก่ียวขอ้งมาเสริมสร้างอ านาจชุมชน เพ่ือให้เกิดความสามคัคี 
ความเป็นเอกภาพในการด าเนินงานของภาครัฐ อปท. และภาคประชาชนในการจดัการทรัพยากรลุ่มน ้ า 
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แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนย์พฒันาเด็กเลก็ สังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 
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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย ประชากรและกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการกองการศึกษาฯ จ านวน 1 คน 
ครู จ านวน 14 คน และผูดู้แลเด็ก จ านวน  15 คน จ านวน 30 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย 
แบบสอบถามประเมินสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกัด
องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย และแบบบนัทึกการประสนทนากลุ่มแนวทางการพฒันาสมรรถนะครู
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น ค่าความถ่ี และการวเิคราะห์เชิงเน้ือหา ผลการวิจยั
พบวา่ 
 1. สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย 
      1.1 สภาพปัจจุบนัในการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วนต าบล 
ท่าก๊อ จงัหวดัเชียงรายโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
      1.2 สภาพท่ีพึงประสงคใ์นการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล
ท่าก๊อ จงัหวดัเชียงรายโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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      1.3 ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) การพัฒนา
สมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย มีค่าดชันีล าดบัความส าคญัของ
ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดและเร่งด่วน คือ สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ า จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู สมรรถนะ
ดา้นภาษา นวตักรรมและเทคโนโลย ีและสมรรถนะดา้นการท างานเป็นทีม  
 2. แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จังหวดั
เชียงราย 
 แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย 
ประกอบไปดว้ย ขั้นตอนการพฒันาสมรรถนะ 4 ขั้นตอน 1)วิเคราะห์ความตอ้งการในการพฒันา 2)ก าหนดสมรรถนะ 
ในการพฒันา 3)จดักิจกรรมตามแผนพฒันา และ 4)นิเทศติดตามและประเมินผล และวิธีการพฒันาสมรรถนะ 4 วิธี  
1) การสร้างความตระหนักและเจตคติท่ีดี 2) การจัดกิจกรรมหรือโครงการเพ่ือส่งเสริมการพฒันาอย่างต่อเน่ือง  
3) การสร้างเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และ 4) การส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
 
ค าส าคญั :  การพฒันา  สมรรถนะ  ครู  ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 
 

Abstract 
 The purpose of this research aimed to study guidelines for teacher competency development in the child 
development center under Tha Ko subdistrict administrative organization, Chiang Rai. The population and the informant 
groups were included, 1 director of the division of education, 14 teachers, and 15 child caregivers, totaling 30 people.  
Data collection has consisted of a questionnaire assessing the present and desirable conditions for teacher competency 
development, and a group discussion record form for guidelines of teacher competency development in the child 
development center under Tha Ko subdistrict administrative organization, Chiang Rai.  Data were analyzed by finding 
the mean and standard deviation, priority needs index: PNI, frequency values, and content analysis.  The results were 
revealed as follows.  
 1.  The study of the present and desirable conditions for teacher competency development in the child 
development center under Tha Ko subdistrict administrative organization, Chiang Rai. 
      1.1 In present conditions, the assessment of teacher competency development on average was at a high 
level. 
      1.2 In desirable conditions, the assessment of teacher competency development on average was at  
a high level. 
      1.3 In terms of the priority needs index, Leadership, code of ethics of teaching profession, language, 
innovation and technology, and teamwork performance competencies were presented priority needs index at maximum 
and urgent. 
 2. Guidelines for developing teacher competency in the child development center under Tha Ko subdistrict 
administrative organization, Chiang Rai. 
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  Guidelines for developing teacher competency in the child development center under Tha Ko subdistrict 
administrative organization, Chiang Rai consist of 4 stages; 1)  Analyze the development needs, 2)  Determine the 
development competency, 3) Organize activities following to the development plan, and 4) Supervision, follow-up, and 
evaluation. Additionally, 4 ways to develop competency; 1)  Raising awareness and a good attitude, 2)  Organizing 
activities or projects to promote the development continuously, 3)  Creating a network of mutual knowledge sharing, 
and 4) promotion and motivation for working. 
 
Keywords:  Development, Competency, Teacher, Child Development Center 
 

บทน า 
กระแสการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 ส่งผลกระทบทั้ งทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการเมืองของทุกประเทศ โดยเฉพาะความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสารอนัไร้ขีดจ ากดัท่ีเกิดข้ึน ท าใหโ้ลกทั้งโลกเช่ือมโยงและส่ือสารถึงกนัไดอ้ยา่งรวดเร็ว เป็นโลกไร้พรมแดน 
ซ่ึงทุกประเทศในประชาคมโลกให้ความส าคญั และเร่งพฒันาเพ่ือให้ก้าวทันกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง และ
สามารถแข่งขนักบัประเทศต่าง ๆ ในโลกได ้ จึงจ าเป็นตอ้งมีการเตรียมความพร้อมหลายดา้นโดยเฉพาะการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยอ์ย่างรอบด้าน และสมดุล เพื่อเป็นฐานหลกัของการพฒันาประเทศ ซ่ึงการศึกษามีบทบาทส าคญั
โดยตรงต่อการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพและศักยภาพ มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และคุณลกัษณะท่ี 
พึงประสงค์ เหมาะสม ตรงตามความต้องการใช้ก าลังคนของประเทศและสามารถแข่งขนักับนานาประเทศได้
(ส านกังานศึกษาธิการภาค 4, 2558) 

รัฐบาลโดย พลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตรี จึงไดก้ าหนดยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) (ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2562) เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการพฒันาประเทศไปสู่
จุดมุ่งหมายปลายทางท่ีทุกคนปรารถนา ตอบโจทยว์ิสัยทศัน์ประเทศไทย ท่ีมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน โดยน้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางในการด าเนินงาน (วิรุฬ พรรณเทวี, 2561) โดยก าหนดยุทธศาสตร์ดา้น 
การพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์มีเป้าหมายการพฒันาท่ีส าคญัเพื่อพฒันาคนในทุกมิติและใน 
ทุกช่วงวยัใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพฒันาการท่ีดีรอบดา้น และ
มีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวยั มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ่ื้น มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้มอารี  มีวินยั รักษา
ศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้งมีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21  มีทกัษะส่ือสาร และอนุรักษ์
ภาษาทอ้งถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทกัษะสูงเป็น
นวตักรรม นักคิด ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนดัของตนเอง (ส านักงาน
สภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2562) 

เด็กปฐมวยัจึงถือวา่เป็นช่วงวยัท่ีส าคญัและจ าเป็นท่ีสุดในการวางรากฐานการพฒันาในทุกดา้นเน่ืองจาก
เป็นช่วงเวลาท่ีพฒันาการดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะสมองมีการพฒันาและเกิดการเรียนรู้ไดอ้ย่างรวดเร็วท่ีสุด หากเด็ก
ไดรั้บการเล้ียงดูและการจดัการเรียนรู้ท่ีดีถูกตอ้งตามหลกัพฒันาการเด็กจะเกิดการพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพ ในสังคม
แห่งการเปล่ียนแปลงสามารถด ารงชีวิตอยู่ในศตวรรษท่ี 21 มีทกัษะการคิด รู้จกัแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รู้เท่าทนั
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สารสนเทศ รู้เท่าทนัสากล สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น แกปั้ญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์รู้จกัการยบัย ั้งชัง่ใจและมีทกัษะ
ชีวิตไดอ้ย่างมีคุณภาพ (วิจารณ์ พานิช, 2557) ซ่ึงปัจจุบนัสังคมไทยไดเ้ร่ิมให้ความส าคญักบัการพฒันาเด็กปฐมวยั  
ดงัปรากฏในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ท่ีก าหนดนโยบาย
พฒันาเด็กปฐมวยัช่วงอายแุรกเกิด -5 ปี ทุกคนอยา่งมีคุณภาพเตม็ตามศกัยภาพ  

ครูปฐมวยันับว่ามีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาและส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็กครูจ าเป็นต้องมี
ความรู้ความเขา้ใจในการดูแลและส่งเสริมพฒันาการของเด็กปฐมวยั เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กบัเด็กก่อนเขา้สู่
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งน้ี งานศึกษาวจิยัจ านวนมากท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่การเตรียมความพร้อมใหก้บัเด็กในปฐมวยัอย่าง
มีคุณภาพจะส่งผลดีในระยะยาวต่อพฒันาการทางสติปัญญารวมถึงความส าเร็จทางดา้นวิชาการในระดบัท่ีสูงข้ึน 
(Lazar, Darington et al, 1982; Campbell, & Ramey, 1994 อา้งอิงใน อนุศรา อุดทะ, 2562, น. 1) ครูปฐมวยัซ่ึงมีส่วน
เก่ียวขอ้งโดยตรงต่อการเตรียมความพร้อมใหก้บัเด็กปฐมวยัจึงควรไดรั้บการเตรียมการและพฒันาทางวิชาชีพเพ่ือให้
มีความรู้ความเขา้ใจมีประสบการณ์และทกัษะท่ีส าคญัจ าเป็นต่อการพฒันาการของเด็กปฐมวยั 

สมรรถนะจึงเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิ่งในการพฒันาเน่ืองจากสมรรนะเป็นความสามารถ
หรือคุณลกัษณะท่ีมีอยูใ่นตวับุคคล ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ แรงจูงใจ เจตคติ ของแต่ละบุคคลท่ีแสดงออกมาสะทอ้นเห็น
ไดจ้ากพฤติกรรมการท างานและผลกัดนัให้บุคคลนั้นสามารถปฏิบติังานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายตามท่ี
องคก์ารก าหนดไว ้และสามารถท่ีจะพฒันาไปในทางท่ีดีข้ึนไดค้รูท่ีสมรรถนะการสอนดีและไดรั้บการพฒันาอยู่เสมอ
จะช่วยท าให้ครูมีสมรรถนะสูงข้ึน ซ่ึงสอคลอ้งกบั มะสานูสี อาลี (2562 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเร่ือง ความตอ้งการ
พฒันาตนเองตามมาตรฐานความรู้ผูป้ระกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายมายอพฒันา จงัหวดัปัตตานี 
ผลการวิจยัพบว่า ระดบัความตอ้งการพฒันาตนเองตามมาตรฐานความรู้ของผูป้ระกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษา  
กลุ่มเครือข่ายมายอพฒันา จงัหวดัปัตตานี โดยภาพรวมและรายมาตรฐานอยู่ในระดบัมากเช่นเดียวกนั เรียงล าดบั 
ความตอ้งการพฒันาตนเองไดด้ังน้ีมาตรฐานท่ี 11 คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ มาตรฐานท่ี 6 การจดัการ
เรียนรู้และการจดกัารชั้นเรียน มาตรฐานท่ี 4 จิตวิทยาส าหรับครู มาตรฐานท่ี 8 นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางการศึกษา มาตรฐานท่ี 3 ภาษาและวฒันธรรม มาตรฐานท่ี 7 การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ มาตรฐานท่ี 1 ความเป็น
ครู มาตรฐานท่ี 9 การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ มาตรฐานท่ี 10 การประกนัคุณภาพการศึกษา มาตรฐานท่ี 5 
หลกัสูตร มาตรฐานท่ี 2 ปรัชญาการศึกษา ตามล าดบั 

ทั้ งน้ี เน่ืองจากการพฒันาครูปฐมวยัท่ีผ่านมายงัท าได้ไม่เต็มท่ีเน่ืองจากยงัขาดตัวบ่งช้ีท่ีน าไปใช้วดั
สมรรถนะครูปฐมวยัและจดักลุ่มครูตามสมรรถนะท่ีจะไดรั้บการพฒันาให้ตรงกบัปัญหาท่ีเกิดกบัครู เพ่ือน าไปสู่ 
การสนบัสนุนการส่งเสริม และพฒันาครูไดต้รงกบัความตอ้งการ ดงันั้น สมรรถนะของครูปฐมวยัจึงมีความส าคญั
อย่างยิ่ง เน่ืองจากสมรรถนะคือคุณลกัษณะพ้ืนฐานของบุคคลซ่ึงมีความสัมพนัธ์ต่อการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผล
หรือเป็นไปตามเกณฑ์ หรือการมีผลงานท่ีโดดเด่นกว่าในการท างานหรือสถานการณ์นั้นส่งผลต่อความส าเร็จใน 
การปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะครู
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย ส าหรับน ามาเป็นแนวทางในการส่งเสริม 
สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะการจัดประสบการณ์ส าหรับเด็ กปฐมวยัของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและเพ่ิม
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ประสิทธิภาพ ความสามารถในการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้เด็กปฐมวยัมีพฒันาท่ีสมบูรณ์ตามวยัครบทั้ง 4 ดา้น 
ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ สงัคม และสติปัญญา สามารถเตรียมพร้อมเพ่ือเขา้รับการศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพฒันาสมรรถนะครูศูนย์พฒันาเด็กเล็ก  
สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 
จงัหวดัเชียงราย 
 

ประโยชน์ของการศึกษา  
 1.  ดา้นความรู้ 
      1.1 ทราบถึงสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็น ในการพฒันาสมรรถนะครู
ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย 
      1.2 ทราบถึงแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 
จงัหวดัเชียงราย 
 2. ดา้นการน าไปใช ้
     2.1 ครู ผูดู้แลเด็กศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก และผูอ้  านวยการกองการศึกษาฯ สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล
ท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย น าผลการศึกษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถนะเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียน    
     2.2 หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและหน่วยงานตน้สังกัดสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นขอ้มูลส าหรับ 
การส่งเสริมสนบัสนุนและใหค้วามร่วมมือในการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กต่อไป 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ขอบเขตดา้นประชากร 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 
สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการกองการศึกษาฯ จ านวน 1 คน  ครู จ านวน 14 คน 
และผูดู้แลเด็ก จ านวน 15 คน รวมทั้งหมดจ านวน 30 คน 
 ขั้นตอนท่ี 2 แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 
จงัหวดัเชียงราย 
  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการกองการศึกษาฯ จ านวน 1 คน ครูปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้          ศูนย์
พฒันาเด็กเลก็ จ านวน 9 คน รวมทั้งหมดจ านวน 10 คน 
 2. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันา
เด็กเลก็ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย 
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 สมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบดว้ย 10 สมรรถนะ ดงัน้ี 1) ดา้นภาษา 
นวตักรรมและเทคโนโลยี  2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 3) ดา้นภาวะผูน้ า จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวชิาชีพครู 4) ดา้นการวดัและประเมินผล 5) ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน 6) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันา
ผูเ้รียน 7) ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิท่ีดี 8) ดา้นการพฒันาตนเอง 9) ดา้นการท างานเป็นทีม 10) ดา้นผูน้ าการสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล
ท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย 
      2.1 ขั้นตอนการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก มีขั้นตอนการด าเนินการ 4 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย 1) วิเคราะห์ความตอ้งการในการพฒันา 2) ก าหนดสมรรถนะในการพฒันา 3) จัดกิจกรรมตาม
แผนพฒันา และ 4) นิเทศติดตามและประเมินผล 
      2.2 วิธีการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ประกอบด้วยวิธีการ ดังน้ี 1) การฝึกอบรม 
ประชุมสัมมนา 2) การสอนงานและการเป็นพ่ีเล้ียง 3) การหมุนเวียนเปล่ียนหน้าท่ี 4) การจัดกิจกรรมเสริม      
5) การศึกษาดูงาน 6) การระดมสมอง 7) การศึกษาต่อ 8) การมอบหมายงานและเพ่ิมคุณค่างาน และ 9) การติดตาม
และประเมินผล 
 

วธีิด าเนินการวจัิย  
 การวิจัยน้ีใช้ระเบียบการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เป็นวิธีการวิจยัผสมระหว่าง 
การวิจยัเชิงปริมาณ แลว้ตามดว้ยการวิจยัเชิงคุณภาพ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย ผูว้ิจยัแบ่งขั้นตอนการด าเนินการวิจยัออกเป็น  
2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคใ์นการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จังหวดัเชียงราย เป็นการวิจัยในเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  
ดว้ยวิธีการส ารวจ และ ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย เป็นการวิจยัในเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยวิธีการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) โดยก าหนดวธีิการด าเนินการวจิยัแต่ละขั้นตอนประกอบดว้ย 1) รูปแบบของการวจิยั 2) ประชากรและ
กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล 3) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  4) การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือการวิจยั 5) วิธีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล และ 6) การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช ้ประกอบไปดว้ย วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์
ค่า PNI และเน้ือหาส าคญั น าเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง 
 

สรุปผลการวจัิย 

 สรุปผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 
 1. สภาพปัจจุบนัในการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 
จงัหวดัเชียงราย โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สมรรถนะดา้น
การพฒันาตนเอง อยูใ่นระดบัมาก 
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 2. สภาพพึงประสงคใ์นการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 
จงัหวดัเชียงราย โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สมรรถนะดา้น
ภาวะผูน้ าจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 3. ค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) ในการพฒันาสมรรถนะ
ครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จังหวดัเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ สมรรถนะดา้นภาวะ
ผูน้ าจริยธรรมและจรรยาบรรณ ทั้งน้ีจากการวเิคราะห์ค่าดชันีความส าคญัของล าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา
สมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงรายตามความตอ้งการจ าเป็นใน
การพฒันาสมรรถนะตามความจ าเป็นเร่งด่วน ดงัน้ี     
 
ตารางที่ 1  แสดงค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) ในการพฒันา

สมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย โดยภาพรวม 
 

ข้อ รายการ PNI ล าดบั 
1 สมรรถนะดา้นภาษา นวตักรรมและเทคโนโลยี 0.14 2 
2 สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ 0.10 4 
3 สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 0.15 1 
4 สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน 0.07 7 
5 สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน 0.05 8 
6 สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิท่ีดี 0.09 5 
7 สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิท่ีดี 0.08 6 
8 สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเอง               0.02 10 
9 สมรรถนะดา้นการท างานเป็นทีม 0.12 3 

10 สมรรถนะดา้นผูน้ าการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 0.03 9 
 
 จากตารางท่ี 1 พบว่าค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะครู 
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จังหวดัเชียงราย โดยแยกตามความตอ้งการจ าเป็น
เร่งด่วนในการพฒันาสมรรถนะ ดงัน้ี 

1. ความตอ้งการจ าเป็นเร่งด่วน (ระยะเวลา 6 เดือน) ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ า จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวชิาชีพครู 2) สมรรถนะดา้นภาษา นวตักรรมและเทคโนโลย ีและ 3) สมรรถนะดา้นการท างานเป็นทีม 

2. ความตอ้งการจ าเป็นระยะสั้น(ระยะเวลา 1 ปี) ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะดา้นการพฒันาหลกัสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ 2) สมรรถนะด้านการวิจัยเพื่อพฒันาผูเ้รียน 3) สมรรถนะด้านการ มุ่งผลสัมฤทธ์ิท่ีดี และ  
4) สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล 
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3. ความตอ้งหารจ าเป็นระยะยาว(ระยะเวลา 3 ปี) ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการชั้น
เรียน 2) สมรรถนะดา้นผูน้ าการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 3) สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเอง 

แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดั
เชียงราย พบวา่  

1. ขั้นตอนการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 
จงัหวดัเชียงราย ประกอบไปดว้ย 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่  1) วิเคราะห์ความตอ้งการในการพฒันา 2) ก าหนดสมรรถนะ
ในการพฒันา 3) จดักิจกรรมตามแผนพฒันา และ 4) นิเทศติดตามและประเมินผล 

2. วิธีการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดั
เชียงราย ประกอบไปดว้ย 4 วิธี ไดแ้ก่ 1) การสร้างความตระหนกัและเจตคติท่ีดี 2) การจดักิจกรรมหรือโครงการ
เพ่ือส่งเสริมการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 3) การสร้างเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และ 4)การส่งเสริมและ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษา เร่ือง แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย ผูศึ้กษาไดน้ าประเด็นมาอภิปรายผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่งึประสงค์ในการพฒันาสมรรถนะครูศูนย์พฒันาเดก็เลก็ สังกดัองค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย 
       1.1 สภาพปัจจุบนัในการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล
ท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเอง อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา คือ สมรรถนะดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียนอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สมรรถนะด้านผูน้ าการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน 
ระดบัมาก  
      1.2 สภาพพึงประสงค์ในการพฒันาสมรรถนะครูศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู อยู่ในระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คือ 
สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิท่ีดี อยู่ในระดับมาก ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ สมรรถนะด้านผูน้ า 
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ อยูใ่นระดบัมาก      
      1.3 ค่าดชันีล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) ในการพฒันา
สมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดัเชียงราย โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 
สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู เน่ืองจากวชิาชีพครูถือเป็นวิชาชีพชั้นสูง ครูจึงตอ้ง
ตระหนักถึงความส าคญัและพฒันาตนเองอยู่เสมอ มีความเป็นผูน้ าทั้งในดา้นวิชาการและการประพฤติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีทั้งในส่วนของครูดว้ยกนัและเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้แก่นกัเรียนการยึดมัน่ในอุดมการณ์ของวิชาชีพ 
ปกป้องเกียรติและศกัด์ิศรีของวชิาชีพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นงลกัษณ์ พิมพศ์รี (2559 :123-124) กล่าวถึงวฒิุภาวะความ
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เป็นผู ้ใหญ่ท่ีเหมาะสมกับความเป็นครู (Adult Development) ว่ามีลักษณะและพฤติกรรม ซ่ึงประกอบด้วย  
1) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผูเ้รียน 2) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบติังานต่อเพ่ือนร่วมอาชีพ  
3) พิจารณาทบทวนและประเมินตนเองอยา่งต่อเน่ืองเก่ียวกบัพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อผูเ้รียนและผูอ่ื้น 4) มีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม 5) เห็นคุณค่าและใหค้วามส าคญัในความคิดเห็นหรือผลงานของผูอ่ื้น 6) แสดง
ตนเป็นท่ีน่านบัถือและใหเ้กียรติผูอ่ื้น และ 7) สามารถกระตุน้และจูงใจผูอ่ื้นใหป้รับเปล่ียนความคิดและการกระท า
ให้บรรลุเป้าหมายของการปฏิบติังาน ใชก้ารสนทนาอย่างสร้างสรรค ์(Dialogue) โดยมีลกัษณะและพฤติกรรม 
ดงัน้ี 1) มีปฏิสัมพนัธ์มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการสนทนากบัผูอ่ื้นเก่ียวกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียนและพฒันา
วิชาชีพอยา่งสร้างสรรค ์2) มีทกัษะดา้นการฟัง การพูดและการตั้งค  าถามกบัผูอ่ื้นเก่ียวกบัวิชาชีพเพ่ือเป็นแนวทาง
ใหม่ๆ ในการปฏิบติังาน ใจกวา้งยืดหยุ่น ยอมรับทศันะท่ีหลากหลายของผูอ่ื้น เพ่ือเป็นแนวทางใหม่ๆ ในการ
ปฏิบติังาน และ 3) สืบเสาะขอ้มูล ความรู้ทางวชิาชีพใหม่ๆ ท่ีสร้างความทา้ทายในการสนทนาอยา่งสร้างสรรค์กบั
ผูอ่ื้น การเป็นบุคคลแห่งการเปล่ียนแปลง (Change Agent) มีลกัษณะและพฤติกรรม ไดแ้ก่ 1) มีความสนใจต่อ
สถานการณ์ปัจจุบันเก่ียวกับวิชาชีพครูท่ีเป็นปัจจุบัน 2) สามารถวางแผนพฒันาวิชาชีพท่ีเช่ือมโยงวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและพนัธกิจของโรงเรียนกบัสถานการณ์ท่ีเป็นปัจจุบนั 3) สามารถริเร่ิมการปฏิบติังานท่ีน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงและการพฒันานวตักรรม 4) สามารถกระตุน้ผูอ่ื้นให้มีการเรียนรู้และให้ความร่วมมือเพ่ือพฒันา
ผูเ้รียน สถานศึกษาและวชิาชีพ และ 5) สามารถปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นภายใตร้ะบบขั้นตอนท่ีเปล่ียนแปลงไปจาก
เดิมได ้ส่วนการปฏิบติังานอยา่งไตร่ตรอง มีลกัษณะและพฤติกรรม ไดแ้ก่ 1) มีความรอบคอบในการปฏิบติังาน 
สามารถวิเคราะห์ความสอดคลอ้งระหวา่งการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการจดัการเรียนรู้ 2) สนบัสนุนความคิดริเร่ิม
ซ่ึงเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรองของเพ่ือนร่วมงาน 3) มีส่วนร่วมในการพฒันานวตักรรมต่างๆ 4) ใชเ้ทคนิค
วธีิการท่ีหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง และ 5) ใชเ้ทคนิควธีิการท่ีหลากหลาย
ในการตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงานสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบั วไิลวรรณ มาลยั (2561 : บทคดัยอ่) ได้
ท าการศึกษาเร่ือง สมรรถนะหลกัตามเกณฑต์วับ่งช้ีสมรรถนะครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจยัท่ีพบวา่ สมรรถนะหลกัตามเกณฑต์วับ่งช้ีสมรรถนะครู เม่ือพิจารณาโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ สมรรถนะหลกัตามเกณฑต์วับ่งช้ีสมรรถนะครู อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด
ทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบั คือ จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู การท างานเป็น
ทีม การพฒันาตนเอง ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน 
 2. แนวทางการพฒันาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จังหวดั
เชียงราย โดยภาพรวม ดงันี ้
       2.1 ขั้นตอนการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ 
จงัหวดัเชียงราย พบวา่ 
  ขั้นตอนการพฒันาสมรรถนะครู ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ 1. วิเคราะห์ความตอ้งการในการ
พฒันา 2. ก าหนดสมรรถนะในการพฒันา 3. จัดกิจกรรมตามแผนพฒันา 4. นิเทศติดตามและประเมินผล 
สอดคลอ้งวิโรจน์ สารรัตนะ (2544) ให้แนวทางถึงการพฒันาครูว่าจะตอ้งมีขั้นตอน คือ 1. ระบุความตอ้งการ
จ าเป็น (Needs) 2. การจดัท าแผน (Planning) 3. การปฏิบติังานเพื่อบรรลุผลตามแผน (Accomplishing the Plan)                      
4. การประเมินผลตามแผน (Evaluation) และสอดคลอ้งกบั สนิท ประหา (2560 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบ
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การพฒันาสมรรถนะทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนในเขตชายแดนไทย - เมียนมา 
ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการพฒันาสมรรถนะทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนในเขต
ชายแดนไทย – เมียนมา มี 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 1 สมรรถนะทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนในเขตชายแดนไทย-เมียนมา มีอยู ่5 ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 2) ดา้นการจดัการการเรียนรู้แบบบูรณาการให้สอดคลอ้งกบับริบทและ
วฒันธรรมของทอ้งถ่ิน 3) ดา้นการใชส่ื้อเทคโนโลยีเพ่ือบริหารจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบับริบทของ
ทอ้งถ่ิน 4) ดา้นการด าเนินงานสนองโครงการพระราชด าริ 5) ดา้นคุณธรรมจริยธรรมและความจงรักภกัดีต่อชาติ 
ศาสนาและพระมหากษตัริย ์องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการพฒันาสมรรถนะทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนในเขตชายแดนไทย-เมียนมา มีอยู ่5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ส ารวจความตอ้งการในการ
พฒันาสมรรถนะ ขั้นตอนท่ี 2 วางแผนการพฒันาสมรรถนะ ขั้นตอนท่ี 3 ด าเนินการพฒันาสมรรถนะ ขั้นตอนท่ี 4 
ประเมินผลการพฒันาสมรรถนะ ขั้นตอนท่ี 5 น าผลการประเมินไปปรับปรุงและพฒันาสมรรถนะ องคป์ระกอบท่ี 
3 วิธีการพฒันาสมรรถนะทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนในเขตชายแดนไทย-เมียนมา  
มี 6 วิธี คือ 1) การศึกษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน 3) การใชพ่ี้เล้ียง  4) การสอนงาน 5) การประชุมเชิง
ปฏิบติัการ 6) การจดัการความรู้  
      2.2 วธีิการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าก๊อ จงัหวดั
เชียงราย พบวา่ 
      1. การสร้างความตระหนักและเจตคติท่ีดี เน่ืองจากการท่ีบุคลากรในต าแหน่งงานต่าง ๆ                   
มีความตระหนักรู้ถึงความส าคญัและเจตคติท่ีดีต่อภาระหนา้ท่ีในการปฏิบติังานของตนเองมัน่ศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติมเพ่ือพฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ ให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ สอดคลอ้งกบั พชัรเศรษฐ์ ศิริพานิช 
(2564 : 92) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูผูส้อนภาษาญ่ีปุ่นในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดศูนย์เครือข่ายพฒันาการเรียนการสอนภาษาญ่ีปุ่นในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า              
แนวทางการพฒันาสมรรถนะประจ าสายงานของครูผูส้อนภาษาญ่ีปุ่นในควรก าหนดเป้าหมายการพฒันาท่ีชดัเจน 
และมีการวางแผนการด าเนินการพฒันาสมรรถนะอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยจะตอ้งสร้างความตระหนกั
และแรงจูงใจในการพฒันาสมรรถนะของครูผูส้อนภาษาญ่ีปุ่น นอกจากน้ียงัตอ้งมีการสนับสนุนให้มีการจดั
อบรม/สมัมนา/ประชุมเชิงปฏิบติัการอยา่งสม ่าเสมอ โดยมีเง่ือนไขส าคญัคือ 1) ศูนยเ์ครือข่ายฯ ภาษาญ่ีปุ่นทุกศูนย์
ด าเนินการพฒันาสมรรถนะของครูผูส้อนภาษาญ่ีปุ่นในสังกดัอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ  2) การสนบัสนุนการ
พฒันาสมรรถนะอยา่งจริงจงัจากผูบ้ริหารโดยการอ านวยการการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 3) การมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย 4) การสร้างบรรยากาศขององคก์รท่ีมีความร่วมมือในการท างาน          
      2. การจดักิจกรรมหรือโครงการเพ่ือส่งเสริมการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง อาจเป็นเพราะการท่ี
ครูและผูแ้ลเด็กได้เขา้รับการอบรม สัมมนา การศึกษาดูงานต่าง ๆ ตลอดจนการท่ีหน่วยงานตน้สังกัดให้การ
สนับสนุนและส่งเสริมการจดักิจกรรมหรือโครงการเพ่ือให้บุคลากรไดรั้บการพฒันาตนเองอยู่เสมอนั้นท าให้
สามารถพฒันาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานไดเ้ป็นอย่างดี สอดคลอ้งกบั ทะเวศร์ ศรรบศึก (2560 : 135)                   
ไดศึ้กษาเร่ือง ศึกษาระดบัและแนวทางในการพฒันาสมรรถนะหลกัของครู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 24 พบวา่ ดา้นการพฒันาตนเอง ไดแ้นวทางการพฒันาสรุปไดด้งัน้ี คือ สถานศึกษาควรจดัใหค้รูมี
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การเขา้ร่วมประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน สถานศึกษาควรมีการก าหนดแนวทาง นโยบายใหค้รูศึกษาภาระงานตาม
สมรรถนะ พรรณนางาน หรือบรรยายงานของตนเองจดัใหมี้การทดสอบความรู้เป็นระยะ ๆ เพื่อพฒันาตนเองตาม
เกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด  
      3. การสร้างเครือข่ายการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั เน่ืองดว้ยการท่ีครูและผูดู้แลเด็กไดเ้กิด
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนหน่วยงานตน้สังกดัส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการสร้างเครือข่าย 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาเพ่ือสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีในการท างานร่วมกนัและรับฟังความ
คิดเห็น ประสบการณ์ระหวา่งเครือข่ายและทีมงานในการพฒันาตนเอง พฒันาวชิาชีพเพ่ือพฒันางานและผูเ้รียนอยู่
เสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วไิลวรรณ มาลยั (2561 : 99) ไดศึ้กษาเร่ือง สมรรถนะหลกัตามเกณฑต์วับ่งช้ีสมรรถนะครู 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า โดยแนวทางในการส่งเสริมให้ครูมี 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู ้อ่ืน เพ่ือพัฒนาตนเองและพัฒนางานอยู่เสมอ ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูกันเองในโรงเรียนและผูบ้ริหารต้องเป็นผูน้ าในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริม 
การปรับตวั การยอมรับความคิดใหม่ ๆ และด าเนินการสร้างกิจกรรมใหค้รูรู้จกัตวัตนของตนเองและผูอ่ื้น ส่งเสริม
ใหค้รูมีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี รู้จกัพดู รู้จกัฟังยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่างจากผูอ่ื้น และสอดคลอ้งกบั ปาริชาติ สนัติ
เลขวงษ ์(2556: 68) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาสมรรถนะหลกัของครูตามเกณฑต์วับ่งช้ีสมรรถนะครูไทย ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 1 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการพฒันาตนเอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงพบวา่ ครูมีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้กบัผูอ่ื้นเพ่ือพฒันาตนเอง และพฒันางานอยูเ่สมอมีการศึกษาคน้ควา้หาองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ทางวิชาการเพ่ือ
พฒันาการจดัการเรียนเรียนรู้ตนเองและวิชาชีพ และเขา้ร่วมประชุมสัมมนา ศึกษาดูงานการคน้ควา้หาความรู้ดว้ย
ความสมคัรใจของตนเองอยูเ่สมอ  
      4. การส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน เน่ืองจากการท่ีครูและผูดู้แลเด็กไดรั้บ
การส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานจากบุคลากรร่วมวิชาชีพ ผูบ้ริหาร ผูป้กครองตลอดจนผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้ง เช่น การใหเ้กียรติ ยกยอ่งชมเชย และใหก้ าลงัใจในการท างานจะช่วยเสริมใหมี้การสร้างสมัพนัธภาพท่ีดี
ในการท างานร่วมกับผูอ่ื้น ครูมีการช่วยเหลือสนับสนุนเพ่ือนร่วมงานเพ่ือสู่เป้าหมายดวามส าเร็จร่วมกนัเพ่ือ
พฒันาการจดัการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบั พวงจินดา แดนพิมาย (2562 : 84) ไดศึ้กษา
เร่ือง การพฒันาสมรรถนะของครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 4 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถะของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 พบวา่ สรรถนะหลกั สมรรถนะท่ี 4 การท างานเป็นทีมโดยภาพรวมและรายขอ้
อยู่ในระดบัมาก ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากครูมีการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ครูมีการ
ช่วยเหลือสนบัสนุนเพ่ือนร่วมงานเพ่ือสู่เป้าหมายความส าเร็จร่วมกนั ครูมีการใหเ้กียรติ ยกยอ่งชมเชยให้ก าลงัใจ
แก่เพ่ือนร่วมงานในโอกาสท่ีเหมาะสมครูมีความสามารถในการแสดงบทบาทผูน้ าหรือผูต้ามในการท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งเหมาะสมตามโอกาส ครูมีการพฒันาการท างานเป็นทีมเพ่ือพฒันาการจดัการศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบั อมัภาพร โพธ์ิแดง (2560 : 66) ไดศึ้กษาเร่ือง การพฒันาสมรรถนะหลกัของขา้ราชการ
ครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 การพฒันา
สมรรถนะหลกัของขา้ราชการครูดา้นการท างานเป็นทีม ผลการศึกษาพบวา่ การใหข้วญัและก าลงัใจในการพฒันา
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สมรรถนะหลกัของขา้ราชการครูมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารใหก้ารช่ืนชมขา้ราชการครูท่ี
มีการท างานท่ีประสบความส าเร็จมีการให้ก าลงัใจในการพฒันาตนเองของขา้ราชการอยู่เสมอ การช่ืนชมแลว้
ชมเชยขา้ราชการครูในการท างานท่ีมีคุณภาพมีการรับฟังความคิดเห็นของขา้ราชการครูทั้งแง่บวกและแง่ลบเพ่ือ
เป็นขอ้มูลพ้ืนฐานในการพฒันาสมรรถนะหลกัขา้ราชการครูรวมถึงการมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีในการท างานร่วมกบั
ขา้ราชการครูอีกคร้ังอาจยงัจัดให้มีสวสัดิการแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาเพ่ือสร้างขวญั
ก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรมีการศึกษาผลการพฒันาสมรรถนะครูศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่า
ก๊อ จงัหวดัเชียงรายต่อไป 
 2. ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูในภาพรวมของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพ่ือใหเ้กิดการวจิยัในภาพท่ีกวา้งมากข้ึน 
 3. ควรมีการศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพฒันาสมรรถนะครูของศูนย์พฒันาเด็กเล็กโดยแยกตาม      
ความจ าเป็นเร่งด่วนในการพฒันาต่อไป 
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การพฒันาระบบและกลไก การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาวทิยาลยัสารพดัช่างน่าน 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

Development of Systems and Mechanisms Quality Assurance in Educational 
Institutions of Nan Polytechnic College under the Office of  

Vocational Education Commission 
 

พิพฒัน์  สีมา1 
Pipat  Seema1 

หาญศึก  เลบ็ครุฑ2 
Hransuek  Lebkhute2 

พนูชยั  ยาวริาช3 
Phoonchai  Yawirach3 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจยัเร่ือง การพฒันาระบบและกลไก การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของวิทยาลยัสารพดัช่าง
น่าน สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพท่ีพึงประสงค์  
2) ศึกษาปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 3) พฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของวทิยาลยัสารพดัช่างน่าน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใชก้ารวจิยัเชิงปริมาณแล
เชิงคุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม เก็บขอ้มูลจาก ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ ครู วิเคราะห์
ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เน้ือหาส าคัญแล้วสรุปเป็นความเรียง และการสนทนากลุ่ม ผูบ้ริหาร 
ผูเ้ช่ียวชาญภายนอก หวัหนา้งานประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา หวัหนา้แผนกวชิา น าขอ้มูลมาวเิคราะห์เน้ือหา 
น าเสอนผลการสรุปเน้ือหาเป็นความเรียง  
 ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของบริหารจดัการการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา วทิยาลยัสารพดัช่างน่าน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา่คุณภาพการบริหารจดัการอยู่
ในระดบัมากทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น ส่วนดา้นท่ีมีความตอ้งการพฒันาปรับปรุงเป็นอนัดบัแรก คือดา้นท่ี 5 ดา้น
การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และดา้นท่ี 7 ดา้นการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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 ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของวิทยาลยัสารพดัช่าง
น่าน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า 1) การใช้เทคโนโลยีเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การติดตามผลการด าเนินการ และ
การจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง 2) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อ การก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการติดตามผลการด าเนินการ 3) บุคลากรเป็น
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา การจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง การปรับปรุงและพฒันา
คุณภาพการศึกษา 
 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของวิทยาลัยสารพดัช่างน่าน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาพบว่าระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาไดน้ ากระบวนการ PDCA 
การด าเนินงานแบ่งออกเป็น 7 ด้านคือ 1) ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) ด้านการจัดท า
แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3) ดา้นการด าเนินงาน
ตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 4) ดา้นการจดัให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการ
จดัให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 6) ดา้นการจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็น
รายงานประเมินคุณภาพภายใน 7) ดา้นการจดัให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ระบบการประกนัคุณภาพ 
มี 3 องคป์ระกอบคือ 1) การควบคุมคุณภาพการศึกษา 2) การตรวจสอบติดตามทบทวนและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
3)การประเมินและรับรองคุณภาพการศึกษา และกลไกลการประกนัคุณภาพตามแบบ TPL คือ 1) การใชเ้ทคโนโลยี 
(Technology: T) 2) บุคลากร (Personnel: P) 3) ภาวะผูน้ า (Leadership: L) 
 
ค าส าคญั :  ระบบและกลไก  การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  วทิยาลยัสารพดัช่างน่าน 
 

Abstract 
 The purposes of this study aimed to investigate the present conditions, desirable conditions, and key factors 
affecting the development of internal quality assurance system and mechanism in educational institution.  
The instruments were questionnaire and interview for quantitative and qualitative data.  The questionnaire was 
administered to school director, deputy director and teachers, and the data were analyzed by mean and standard 
deviation, and summarized into tables with description.  The focus group discussion was conducted with school 
administrators, external experts, head of educational quality assurance and standards, department heads of disciplines. 
The data were analyzed by content analysis and summarized into narrative format. 
 The results showed that the current and desirable conditions of the internal quality assurance of Nan 
Polytechnic College, in overall and individual aspects, were found at the high level.  The aspects required urgent 
improvement were Domain 5 Evaluating and validating education quality and Domain 7 Improving and developing 
education quality. 
 The key factors affecting the internal quality assurance of Nan Polytechnic College were 1)  Use of 
technology showed an effect on determining quality standard of educational institution, evaluating and validating 
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education quality, monitoring operation, and developing self-assessment report.  2)  Leadership showed an effect on 
determining quality standard of educational institution, evaluating and validating education quality, monitoring 
operation. 3) Personnel showed an effect on designing education administration plan, developing self-assessment report, 
improving and developing quality education. 
 The internal quality assurance system and mechanism of Nan Polytechnic College were proposed based on 
PDCA consisting of 7 domains. 1)  Establishing educational standards for educational institution 2) Preparation of 
educational development plans focusing on quality according to educational standards.  3)  Implementation of 
educational administration development plans.  4)  Arrangement for educational quality monitoring and checking.  
5) Deployment of internal quality assessment according to the standards of educational institution. 6) Development of 
internal quality assessment report as annual report.  7)  Consistent improvement of quality of education. The quality 
assurance system consisted of 3 components: 1)  Educational quality control 2)  Checking, monitoring, reviewing and 
improving educational quality 3) Evaluation and certification of educational quality. The quality assurance mechanism 
according to TPL model consisted of 1) Technology (T) 2) Personnel (P) 3) Leadership (L). 
 
Keywords:  System and Mechanism, Quality Assurance in Educational Institution, Nan Polytechnic College 
 

บทน า 
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 หมวดท่ี 6 มาตรฐาน

และการประกนัคุณภาพการศึกษา มาตรา 48 ใหห้น่วยงานตน้สงักดัและสถานศึกษาจดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และให้การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาให้ด าเนินไป
อย่างต่อเน่ือง อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพตามมาตรฐาน ผูเ้รียนจึงเป็นบุคคลส าคญัท่ีสุดท่ีสถานศึกษาตอ้งค านึงถึง
ตลอดเวลา จะตอ้งไดรั้บผลหรือประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนทั้งโดยตรงและโดยออ้ม การด าเนินการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาแต่ละดา้น มีปัญหาส าคญั คือดา้นการวางแผนเตรียมการปัญหาส าคญัไดแ้ก่ ครูขาดความรู้ความเขา้ใจใน
การวางแผน  ด้านการด าเนินการปฏิบัติตามแผนได้แก่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามปฏิทินการปฏิบัติงาน  
ดา้นการก ากบัตรวจสอบการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ ขาดระบบและความ ไม่จริงจงัของคณะกรรมการประกนัคุณภาพ และ
ดา้นการปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินการ ไดแ้ก่ ขาดงบประมาณและความร่วมมือจากผูป้กครองและชุมชน ปัญหาส าคญั
ในการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาคือครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่เห็นความส าคัญ  
แนวทางการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรมีการศึกษามาตรฐานและ ตวัช้ีวดัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
จดัท าโครงสร้างการบริหารจดัการให้เอ้ือต่อการด าเนินงาน แต่งตั้งคณะ กรรมการการด าเนินงานและก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีในงานแต่ละดา้นอยา่งชดัเจน มีการกระจาย อ านาจการบริหาร ทุกคนมีส่วนร่วมและมีการประชาสัมพนัธ์กบั
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง มีการจัดท า แผนพฒันาการจัดการศึกษาท่ีสอดรับกับบริบทของสถานศึกษา มีการวางแผน 
การด าเนินงานตาม แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา มีการด าเนินงานตามขั้นตอนและระยะเวลาท่ีก าหนด 
ในแผนปฏิบัติการ จัดให้มีการนิเทศติดตามการด าเนินงาน ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน โดยการจัดให้มี  
การจัดท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาสถาน ศึกษาภายใต้กระบวนการ  
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การประกนัคุณภาพการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จนั้น จะตอ้งประกอบไปดว้ยการด าเนินงานคุณภาพ 3 ส่วน ไดแ้ก่ 
การควบคุมคุณภาพการศึกษา การตรวจสอบทบทวนและการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและ การประเมินคุณภาพ
การศึกษา การพฒันากลไกการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพบวา่กลไกการ ประกอบดว้ย 
4  ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นคณะกรรมการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษา 2) ดา้นบทบาทหนา้ท่ี 3) ดา้นกระบวนการ
ขบัเคล่ือนการด าเนินงาน และ 4)  ดา้นการรายงานผลการด าเนินงาน วิทยาลยัสารพดัช่างน่าน มุ่งเนน้ผลิตและพฒันา
ก าลงัคนดา้นอาชีวศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานประกอบการ จึงสมควรให้มีระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาเพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งว่า ผูเ้รียนทุกคนจะได้รับ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพจากสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์มีความรู้ มีทกัษะและการประยกุตใ์ช ้ให้
เป็นมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ซ่ึงระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษานั้นเป็นส่วนหน่ึง
ของการบริหารการศึกษา ซ่ึงเป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เป็นไปมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษาและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง   

วิทยาลยัสารพดัช่างน่าน เป็นสถานศึกษาในสังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มุ่งเนน้ผลิต
และพฒันาก าลงัคนดา้นอาชีวศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานประกอบการไดจ้ดัการศึกษาในระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และหลกัสูตรวิชาชีพระยะสั้นให้กับ
ประชาชนทัว่ไป เป็นการใหบ้ริการสาธารณะแก่ประชาชนท่ีรัฐจะตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ สถานศึกษาเป็น
ผูท้  าหนา้ท่ีให้บริการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมให้แก่ผูรั้บบริการ คือผูเ้รียน 
และผูป้กครองซ่ึงเป็นผูรั้บบริการโดยตรง รวมทั้งผูรั้บบริการทางออ้มคือสถานประกอบการ ประชาชน และสังคม
โดยรวม จึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีรัฐตอ้งตรวจสอบประเมินผลวา่ การให้บริการดงักล่าวเป็นไปตามนโยบายดา้นการศึกษา
ของรัฐและสนองความตอ้งการของลูกคา้ หรือผูรั้บบริการกลุ่มต่างๆ เพียงใด (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2559, น. 70) 

จากปัญหาท่ีกล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงตอ้งการศึกษาสภาพปัจจุบนั  ปัจจยัส าคญัท่ีมีผล สภาพท่ีพึงประสงค์ 
และพฒันาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของวิทยาลยัสารพดัช่างน่าน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  จะช่วยให้การบริหารจดัการเป็นไปตามระบบและกลไก ในการขบัเคล่ือนการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา ท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีแนวปฏิบติัไปในทิศทางเดียวตามระบบและ
กลไกท่ีก าหนดไว ้ส่งผลถึงความพึงพอใจ กบับุคลากรทุกฝ่ายอนัจะน าไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซ่ึงจะช่วยยกระดับคุณภาพการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของวทิยาลยัสารพดัช่างน่าน ใหสู้งยิง่ข้ึน 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของวทิยาลยัสารพดัช่างน่าน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  เพ่ือศึกษาปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของวิทยาลยั
สารพดัช่างน่าน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 3.  เพ่ือพฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของวิทยาลยัสารพดัช่างน่าน สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ประโยชน์ของการศึกษา  
 1.  ดา้นความรู้สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค ์ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อระบบและกลไกการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาของวิทยาลยัสารพดัช่างน่าน ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาให้กบัวิทยาลยัสารพดัช่างอ่ืนๆ น ามาพฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพท่ีสูงข้ึน 
 2. ดา้นน าไปใช ้วิทยาลยัสารพดัช่างน่าน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจะน าระบบและ
กลไกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ไปใช้ขบัเคล่ือนกระบวนการการปฏิบติังานประกันคุณภาพภายใน
วิทยาลยัสารพดัช่างน่าน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาและบริหารจดัการและด าเนินกิจกรรมเพ่ือพฒันาคุณภาพ
ของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองผลการวจิยัไปใชเ้พ่ิมมีประสิทธิภาพและประสิทธ์ิผลของระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ 1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดบัและประเภท
การศึกษา 2) จดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งพฒันาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 3) ด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 4) ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 5) ติดตามผลการด าเนินการ เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 6) จดัท า
รายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาพร้อมจดัส่งรายงานและแผนพฒันาการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาไปยงัหน่วยงานตน้สังกดัเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 7) ปรับปรุงและพฒันาคุณภาพ
การศึกษาจากผลการประเมินตนเอง และตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานต้นสังกัด จัดให้มีการตรวจสอบ 
การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในโดยใชก้ระบวนการศึกษาตามหลกัการบริหารวงจรคุณภาพ PDCA  
 ปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 9 ด้าน ได้แก่  
1) ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 2) ดา้นการบริหารทรัพยากร 3) ดา้นการติดต่อส่ือสาร 4) ดา้นการจดัโครงสร้าง
องคก์ร 5) ดา้นการใชเ้ทคโนโลย ี6) ดา้นบุคลากร 7) ดา้นงบประมาณ 8) ดา้นสงัคม 9) ดา้นวฒันธรรมองคก์าร 
 ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นการบริหารจดัการและด าเนินกิจกรรมตามปกติของ
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง 7 ขั้นตอนคือ 1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดบัและประเภทการศึกษา 2) จัดท าแผนพฒันาการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3) ด าเนินการตาม
แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  4) ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
5) ติดตามผลการด าเนินการ เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 6) จดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง
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ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาพร้อมจดัส่งรายงานและแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไปยงั
หน่วยงานตน้สงักดัเป็นประจ าทุกปีการศึกษา  7) ปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาจากผลการประเมินตนเอง 
และตามขอ้เสนอแนะของหน่วยงานตน้สงักดั 
 กลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นการขบัเคล่ือนกระบวนการการปฏิบติังานประกนั
คุณภาพภายในวิทยาลยัสารพดัช่างน่าน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา พร้อมทั้ งจดัท าแผนพฒันาการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว ้จดัให้มีการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 3 ดา้นคือ 1) ดา้นคณะกรรมการขบัเคล่ือนการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา  2) ดา้นบทบาทหนา้ท่ี  3) ดา้นกระบวนการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน และ 4) ดา้นการ
รายงานผลการด าเนินงาน ซ่ึงประกอบดว้ยกระบวนการพฒันาท่ีส าคญั 3 ส่วน ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ต่อเน่ืองกนั คือ 
1) การควบคุมคุณภาพการศึกษา (Quality Control) 2) การตรวจสอบ ทบทวนและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
(Internal Quality Audit and Intervention)  3) การประเมินและรับรองคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (Quantity 
Accreditation) 
 2. ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ขั้นตอนท่ี 1 มีกลุ่มประชากร จ านวน 43 คนได้แก่ ผู ้อ  านวยการสถานศึกษา รองผู ้อ  านวยการ
สถานศึกษา และ ครู ขั้นตอนท่ี 2 และขั้นตอนท่ี 3 มีกลุ่มประชากร จ านวน 15 คน แบ่งเป็น 3 ระดบัประกอบดว้ย 
ประกอบดว้ย 1) ระดบับริหารและนโยบาย ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 2) ระดบั
วิชาการ ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญภายนอก และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จดา้นการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 3) ระดบัปฏิบติัการ ไดแ้ก่ หวัหนา้งานประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และหวัหนา้แผนกวชิา 
 

วธีิด าเนินการวจัิย  
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภาย 
ในสถานศึกษาของวิทยาลยัสารพดัช่างน่าน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใชว้ิธีการด าเนินการวิจยั
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็น
แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) และตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะแบบปลายเปิด การสร้างเคร่ืองมือ ศึกษาเอกสาร แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับสภาพปัจจุบันของการพัฒนาระบบและกลไก การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาจากต าราและเอกสาร บุคลากรทางการศึกษาและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถามการวิจยัการสร้างแบบสอบถามในการวิจยั จากหนังสือเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือก าหนด
รูปแบบของเคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพฒันา
ระบบและกลไก การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของวิทยาลยัสารพดัช่างน่าน สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลตอบแบบสอบถาม แลว้น าไปวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปค านวณหาค่าทางสถิติ แลว้น าเสนอขอ้มูลในรูปแบบการวิเคราะห์เน้ือหาส าคญั 
(Content Analysis) แลว้สรุปเป็นความเรียง 
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 ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
วิทยาลยัสารพดัช่างน่าน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใชว้ิธีการด าเนินการเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research)โดยมีแหล่งขอ้มูลกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในการการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure interview) ของการศึกษา
คร้ังน้ี เป็นการเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลแบบเจาะจง (Purposive Selection) เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อระบบและกลไกการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของวิทยาลยัสารพดัช่างน่าน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากลุ่ม
ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัในการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure interview)  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใช้
แบบบนัทึกการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure interview) เป็นเคร่ืองมือในการวิจยั การสร้างเคร่ืองมือ ศึกษา
เอกสารและผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
ของวิทยาลยัสารพดัช่างน่าน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจากต าราและเอกสารบุคลากรทาง
การศึกษาและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้จดัท าร่างหัวขอ้ประเด็นการสัมภาษณ์ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์
ไดแ้ก่กลุ่มเป้าหมาย โดยสร้างประเด็นสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมขอบเขตของการวิจัยท่ีตอ้งการศึกษา เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ โดยการแปลความหมายท่ีเหมาะสมจากขอ้มูลดิบท าการสรุป
สงัเคราะห์เป็นความเรียง  
 ขั้นตอนท่ี 3 พฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของวิทยาลยัสารพดัช่างน่าน 
สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วิธีการด าเนินการวิจยัใชว้ิธีการด าเนินการเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) แหล่งขอ้มูลเป็นการเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลแบบเจาะจง (Purposive Selection) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี 
ผูว้ิจยัใชแ้บบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) การสร้างเคร่ืองมือศึกษาเอกสารและผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
แนวทางการบริหารจดัการระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของวทิยาลยัสารพดัช่างน่าน สงักดั
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจากต าราและเอกสาร บุคลากรทางการศึกษาและงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง และ
จดัท าร่างหวัขอ้ประเด็นการสนทนากลุ่มซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่ม แก่กลุ่มเป้าหมาย โดยสร้างประเด็น
การสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมขอบเขตของการวิจยัท่ีตอ้งการศึกษา เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค ์การวิเคราะห์ขอ้มูลจาก
การสัมภาษณ์โดยการแปลความหมายท่ีเหมาะสมจากขอ้มูลดิบในการสนทนากลุ่ม ตีความและขอ้เสนอแนะในส่วน
ของการวิเคราะห์และรายงานผลจะใช้การวิเคราะห์ จากความจ า (Memory-Baser Analysis) การวิเคราะห์จากการ
บนัทึกยอ่ (Note- Baser Analysis) แลว้ท าการสรุปสงัเคราะห์เป็นความเรียงเพื่อจดัท าเป็นแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม 
เร่ือง การพฒันาระบบและกลไก การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาวิทยาลยัสารพดัช่างน่าน สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

สรุปผลการวจัิย 

 1. สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงคข์องระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
วทิยาลยัสารพดัช่างน่าน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากแบบสอบถาม เก็บขอ้มูลจาก ผูอ้  านวยการ 
รองผูอ้  านวยการ ครู วิเคราะห์ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย และ 
การสนทนากลุ่ม ผูบ้ริหาร ผูเ้ช่ียวชาญภายนอก หวัหนา้งานประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา หวัหนา้แผนกวิชา 
น าขอ้มูลมาวเิคราะห์เน้ือหา น าเสอนผลการสรุปเน้ือหาเป็นความเรียง มีดงัน้ี 
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  1.1 สภาพปัจจุบนัของพฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของวิทยาลยั
สารพดัช่างน่าน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้ง 7 ดา้นโดยภาพรวมมีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ
ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  และ
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ นอ้ยท่ีสุดดา้นการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายดา้น
พบวา่ ดา้นท่ี 1 ดา้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก 
และเม่ือพิจารณาแต่ละขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือการแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือการปรับปรุงแก้ไขมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามขอ้เสอแนะ  
มีคุณภาพการด าเนินงานอยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นท่ี 2 ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา โดยภาพรวมมี 
การบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาแต่ละขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษา มีคุณภาพการบริหารจัดการอยู่ในระดับมากและ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  
คือการสร้างความรู้ความเขา้ใจครูและบุคลากรก่อนการด า เนินการจัดท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา มีคุณภาพ 
การด าเนินงานอยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นท่ี 3 ดา้นการด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศึกษา โดยภาพรวมมี 
การบริหารจดัการอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาแต่ละขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การปฏิบติัหน้าท่ีดว้ย
ความรับผิดชอบของครูและบุคลากรตามแผนงาน/โครงการท่ีก าหนดอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
มีคุณภาพการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมากและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือการติดตาม ประเมินแผนงาน โครงการหรือ
กิจกรรมระหว่างด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงแก้ไข มีคุณภาพการด าเนินงานอยู่ในระดบัปานกลาง ด้านท่ี 4 ด้านการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมมีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาแต่ละ
ข้อ พบว่าข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การก าหนดผูรั้บผิดชอบ ในการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาระดับ
สถานศึกษาทั้ งระดบับุคคลและระดบัสถานศึกษาไม่น้อยกว่าภาคเรียนละคร้ัง มีคุณภาพการบริหารจดัการอยู่ใน 
ระดบัมาก และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโดยเช่ือมโยงกบักระบวนการบริหารและ
กระบวนการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร มีคุณภาพการด าเนินงานอยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นท่ี 5 ดา้นการ
ติดตามผลการด าเนินการ โดยภาพรวมมีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาแต่ละขอ้ พบวา่ขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การจดัให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีคุณภาพการ
บริหารจัดการอยู่ในระดบัมากและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การน าผลติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไป ใช้
ประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน พฒันาคุณภาพการบริหารจดัการ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ พฒันาอตัลกัษณ์ 
เอกลกัษณ์และมาตรการส่งเสริม มีคุณภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง ดา้นท่ี 6 ดา้นการจดัท ารายงานผล 
การประเมินตนเอง โดยภาพรวมมีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาแต่ละขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือเม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า คุณภาพการด าเนินงานในระดบัมากได้แก่ การก าหนดผูรั้บผิดชอบในจดัท า
รายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือการมีส่วนร่วมรับทราบและใหค้วามเห็นชอบรายงานประจ าปีของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา
ก่อนน าไปเผยแพร่ทุกปีการศึกษา มีคุณภาพการด าเนินงานอยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นท่ี 7 ดา้นการปรับปรุงและ
พฒันาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมมีการบริหารจดัการอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาแต่ละขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การแต่งตั้ งคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่ าสุด คือการท า 
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ประชาพิจารณ์หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อหาแนวทางปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามขอ้เสนอแนะของ
หน่วยงานตน้สงักดั มีคุณภาพการด าเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ของระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของวิทยาลยั
สารพดัช่างน่าน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้ง 7 ดา้นโดยภาพรวมมีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาแต่ละขอ้ พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา  มีการ
บริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มี
การบริหารจดัการอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ี 1 การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาแต่ละขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
การแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การสร้างความรู้ความเขา้ใจและความตระหนกัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา มีการบริหารจดัการ
อยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ี 2 การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา โดยภาพรวมมีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก และ
เม่ือพิจารณาแต่ละขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การสร้างความรู้ความเขา้ใจครูและบุคลากรก่อนการด า เนินการ
จัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษา มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือการจัดท า
แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการบริหารจดัการ
อยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ี 3 การด าเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศึกษา โดยภาพรวมมีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบั
มาก และเม่ือพิจารณาแต่ละขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การสรุปและรายงานผลการด าเนินงาน ของงาน/
โครงการหรือกิจกรรมตามขั้นตอนและระยะเวลาท่ีก าหนดมีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือการติดตาม ประเมินแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมระหว่างด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงแกไ้ข มีการบริหาร
จดัการอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ี 4 การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมมีการบริหารจดัการอยู่
ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาแต่ละขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การน าเสนอผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาให้ผูเ้ก่ียวขอ้งรับทราบตามสภาพจริง มีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือการ
วเิคราะห์ผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาวา่มีความเช่ือมโยงกบัแผนปฏิบติัราชการการประจ าปีงบประมาณ 
มีการบริหารจดัการอยู่ในระดบัมาก ดา้นท่ี 5 การติดตามผลการด าเนินการ โดยภาพรวมมีการบริหารจดัการอยู่ใน
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาแต่ละขอ้ พบว่าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การวางแผนจดัท าปฏิทินการประเมินคุณภาพ
ภายในไวล่้วงหน้าอย่างชดัเจนเป็นท่ีทราบโดยทัว่กนั มีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือการพิจารณากลัน่กรองผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มีการบริหารจดัการอยู่ในระดบัมาก ดา้นท่ี 6 
การจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง โดยภาพรวมมีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาแต่ละขอ้ 
พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือการก าหนดผูรั้บผิดชอบในจดัท ารายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา มีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือการมีส่วนร่วมรับทราบและให้ความ
เห็นชอบรายงานประจ าปีของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาก่อนน าไปเผยแพร่ทุกปีการศึกษา มีการบริหารจดัการ
อยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ี 7 การปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมมีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก 
และเม่ือพิจารณาแต่ละขอ้ พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การสรุปและรายงานผลการจดัท าแนวทางการปรับปรุงและ
พฒันาคุณภาพการศึกษา มีการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือการท าประชาพิจารณ์หรือ
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แลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือหาแนวทางปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามขอ้เสนอแนะของหน่วยงานตน้สังกดั มี
การบริหารจดัการอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของวิทยาลยัสารพดัช่าง
น่าน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของวิทยาลยัสารพดัช่างน่าน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้ ง 9 ด้าน ได้แก่  
1. ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 2. ดา้นการบริหารทรัพยากร 3. ดา้นการติดต่อส่ือสาร 4. ดา้นการจดัโครงสร้างองคก์ร  
5. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี 6. ดา้นบุคลากร 7. ดา้นงบประมาณ 8. ดา้นสังคม 9. ดา้นวฒันธรรมองค์ ทั้ งน้ีผูเ้ขา้ร่วม 
การวิจัยได้ให้ความเห็นไวว้่าปัจจัยส าคญัท่ีมีผลต่อระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
วิทยาลยัสารพดัช่างน่าน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ 1) การใชเ้ทคโนโลยีเป็น
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาทั้งหมด 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ดา้นการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ดา้นการติดตามผลการด าเนินการ ดา้น
การจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง 2) ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อ การด าเนินงานประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาทั้ งหมด 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และดา้นการติดตามผลการด าเนินการ 3) ดา้นบุคลากรเป็นปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อ การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาทั้งหมด 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา 
ดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง  
 3. การพฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของวิทยาลยัสารพดัช่างน่าน สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา่ ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาวทิยาลยัสารพดัช่างน่าน 
ทั้งน้ีผูเ้ขา้ร่วมการวจิยัไดใ้หค้วามเห็นไว ้ดงัน้ี 
  3.1 โครงสร้างของระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาวิทยาลยัสารพดัช่างน่านมี 3 องคป์ระกอบคือ 
1) การควบคุมคุณภาพการศึกษา 2) การตรวจสอบติดตามทบทวนและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 3) การประเมินและ
รับรองคุณภาพการศึกษา  
  3.2 กลไกการขับเคล่ือนระบบการประกันคุณภาพภายในของวิทยาลัยสารพัดช่างน่าน  
เป็นกระบวนการตามแบบ TPL ซ่ึงประกอบด้วย 1) การใช้เทคโนโลยี (Techology: T)  2) บุคลากร(Personnel:P)  
3) ภาวะผูน้ า (Leadership: L) ช่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 1)การใชเ้ทคโนโลย ี(Techology: T) ใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
เป็นฐานขอ้มูลและเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการ เป็นช่องทางการติดต่อส่ือสาร การรายงานและเผยแพร่ผลการ
ประเมินตนเอง เพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว และทนัสภาพการ ทนักบัยคุสมยั และตอ้งมีการพฒันาระบบให้เป็น
ปัจจุบนั น าเอาเทคโนโลยีไปประโยชน์ในการปรับปรุงพฒันาสถานศึกษาใชพ้ฒันาเคร่ืองมือท่ีมีความเหมาะมีความ
หลากหลายและสามารถวดัไดต้รงตามมาตรฐานและตวัช้ีวดั 2) บุคลากร(Personnel: P) มีกระบวนการสร้างความรู้
ความเขา้ใจ มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์และถอดบทเรียนก่อนการด าเนินการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา 
เพ่ือให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกนัและช่วยกนัคิดช่วยกนัท าและร่วมกนัรับผิดชอบ มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
ทุกคนในสถานศึกษาจะตอ้งมีเป้าหมาย ค่านิยมร่วมกัน ช่วยกันปฏิบัติหน้าทีและแสวงหาแนวทางปรับปรุงและ
พฒันาคุณภาพการศึกษาตามขอ้เสนอแนะของหน่วยงานตน้สังกดัเพ่ือบรรลุเป้าหมายท่ีจะน าพาสถานศึกษาไปสู่
ความส าเร็จ 3) ภาวะผูน้ า (Leadership:L) เป็นผูน้ าในการผลกัดันการด าเนินงานภายใตห้ลกั กฎหมาย ขอ้ก าหนด 
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ระเบียบการ และสร้างความรู้ความเขา้ใจใหแ้ก่บุคลากรใหทุ้ดคนเขา้ใจไปในทิศทางเดียวกนัทางการเพ่ือใหทุ้กคนได้
ด าเนินงานตามมารฐานการศึกษาของสถานศึกษาน าผลติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไปใชป้ระโยชน์ในการ
บริหารจดัการการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ครูและบุคลากร สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ พฒันาอตัลกัษณ์ เอกลกัษณ์และ
มาตรการส่งเสริมคุณภาพสถานศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึนและตอ้งมีความรักในองคก์ร 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยัเร่ือง การพฒันาระบบและกลไก การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของวิทยาลยั
สารพดัช่างน่าน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากบทท่ี 4 ตอนท่ี 1 สามารถน ามาอภิปรายผลเป็น
ประเด็นได ้ดงัน้ี 
 1. สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีพึงประสงค์ของบริหารจดัการการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   
มีคุณภาพการบริหารจดัการอยู่ในระดบัมากทั้ งภาพรวมและรายด้าน พบว่าไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติ การประกันคุณภาพการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และแนวทางการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ในขณะท่ีดา้นท่ี 5  ดา้นการประเมินผล
และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและดา้นท่ี 7 ด้านการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา มีค่าดัชนีล าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI) สูงสุดเป็นดา้นท่ีมีความตอ้งการพฒันาปรับปรุง
เป็นอันดับแรก เพราะว่ามีการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานตามแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษานอ้ยกวา่ท่ีควรจะเป็นและมีขอ้มูลและสารสนเทศไม่เพียงพอใหเ้ห็นแนวโนม้การปฏิบติังานวา่ดีข้ึนหรือ
ก าลงัถอยลง ควรมีการปรับปรุงแก้ไขหรือเร่งพฒันาในเร่ืองใดบา้ง ซ่ึงส่งผลต่อดา้น 7 ด้านการปรับปรุงและ
พฒันาคุณภาพการศึกษา ดงัท่ี กฎกระทรวงการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ไดร้ะบุสาระส าคญัในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกับสถานศึกษาไวว้่าให้สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและ
ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว ้จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
รวมทั้งติดตามผลการด าเนินการและปรับปรุงพฒันาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของศิริชยั กาญจนวาสี (2550 : 151) การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และการประกนัคุณภาพ
ภายนอกสถานศึกษา พบวา่การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และการประกนัคุณภาพภายนอกสถานศึกษา 
จะท าให้เกิดประโยชน์และคุม้ค่า ผูท่ี้เก่ียวขอ้งจึงควรน าผลการประเมินและขอ้เสนอแนะไปใชใ้นการปรับปรุง
และพฒันาสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการจดั การศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพมากข้ึน สอดคลอ้ง
กับงานวิจัย จากผลการวิจัยท่ีพบว่าการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้ในการพฒันาคุณภาพของ 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็กในภาคใต ้ภาพรวมมีระดบัการน าไปใชใ้นปัจจุบนัตามเกณฑคุ์ณภาพการศึกษา 
เพ่ือด าเนินการท่ีเป็นเลิศอยูใ่นระดบัปานกลาง และความตอ้งการน าผลการประกนัคุณภาพการศึกษาไปใชใ้นการ
พฒันาคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเลก็ในภาคใตต้ามเกณฑคุ์ณภาพการศึกษาเพ่ือด าเนินการท่ีเป็นเลิศ
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด อีกทั้งการน าผลการประกนัคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพของ
สถานศึกษาตามเกณฑคุ์ณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศทั้ง 7 หมวด และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  
รัตนา แกว้จนัทร์เพชร (2558) แนวทางพฒันาการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ของโรงเรียน
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ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบวา่ สถานศึกษาน ามาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาไปใช้เป็นแนวทางจัดท าแผนของสถานศึกษาและมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานใน
สถานศึกษาท่ีครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษาโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม นอกจากน้ียงัมีการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอย่างน้อยปีละ 1 คร้ังเพ่ือเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงแผนพฒันาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองและน าผล 
การ ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเป็นขอ้มูลในการจดัท ารายงานประจ าปี 
 2. ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของวทิยาลยัสารพดั
ช่างน่าน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบวา่ การใชเ้ทคโนโลยเีป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อ การก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดา้นการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ดา้นการติดตามผลการ
ด าเนินการ และดา้นการจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง เพาะวา่การน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการศึกษา
และจดัเก็บขอ้มูลเอาไวเ้ป็นหมวดหมู่ในฐานขอ้มูลของวิทยาลยั การประมวลผล และการจดัท าเป็นสารสนเทศ
รูปแบบต่าง ๆ มีการวางแผนเตรียมความพร้อมในการจดัท าระบบสารสนเทศท่ีมีความถูกตอ้งเป็นปัจจุบนัสะดวก
ในการน าไปใชช่้วยในการประเมินงานประกนัคุณภาพ การก ากบัติดตาม การปรับปรุงพฒันาคุณภาพการศึกษา  
2) ด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการติดตามผลการด าเนินการ เพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา มี
ความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการ นิเทศ ก ากบัดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 
และต่อเน่ือง มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีเป้าหมายท่ีชดัเจนในการท างานใชห้ลกัเหตุผลในการบริหารงาน มีความ
ยุติธรรมน ากฎระเบียบต่าง ๆ มาใชใ้นการบงัคบับญัชา ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการ
ปฏิบติังานทุก ๆดา้น ควบคุมอารมณ์ยอมรับฟังสภาพปัญหาต่าง ๆ เปิดรับความคิดใหม่ ๆ คิดในเชิงบวก และ
พร้อมหาแนวทางแก้ไข สร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับัญชาเพ่ือพฒันาศักยภาพการท างานขององค์กร
สามารถปรับตวัเขา้กบัเหตุการณ์และสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 3) ดา้นบุคลากรเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
การจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา การจดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง การปรับปรุงและพฒันาคุณภาพ
การศึกษา เพาะว่าการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคลากร โดยมีการจดัท าแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานของ
สถานศึกษา ก าหนดบทบาทหนา้ท่ี และภารกิจของบุคลากรไวอ้ย่างชดัเจน ก าหนดแผนอตัราก าลงัทั้งในภาวะ
เร่งด่วน และระยะยาวจดัระบบการพฒันาประสิทธิภาพในการปฏิบติังานให้แก่บุคลากรทุกฝ่าย มีระบบการ
พิจารณาความดีความชอบเล่ือนขั้นเงินเดือนใหแ้ก่บุคลากรท่ีเหมาะสมเป็นธรรม พิจารณาให้ไดรั้บเงินเดือนตาม
วฒิุการศึกษา มีสวสัดิการ และสิทธิประโยชน์อยา่งเหมาะสมสนบัสนุนใหมี้การจดัการฝึกอบรม หรือจดัส่งครูและ
บุคลากรเขา้รับการอบรมศึกษาดูงานอยา่งสม ่าเสมอ จดัให้มีกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างขวญัก าลงัใจครูและบุคลากร 
ส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษารักษาวินัย และด าเนินการทางวินัยกรณีมีปัญหาหรือถูก
กล่าวหาอย่างยุติธรรมและถูกต้องตามระเบียบ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธนา อินต๊ะวงค์ (2563)  
ผลการศึกษาระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา สังกดั
อาชีวศึกษาจังหวดัเชียงราย ได้แก่ด้านวฒันธรรมองค์กร ปัจจัยด้านการจัดโครงสร้างองค์กร ปัจจัยด้านการ
ติดต่อส่ือสาร ปัจจัยด้านภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ปัจจัยด้านการใช้ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน ปัจจัยดา้น
บุคลากร ปัจจยัดา้นการใชเ้ทคโนโลยีปัจจยัดา้นงบประมาณ ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วม และปัจจยัดา้นการจูงใจ
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 3. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของวิทยาลัยสารพัดช่างน่าน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาพบว่าระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้น า
กระบวนการ PDCA มาใชใ้นงานประกนัคุณภาพ เพาะวา่การจดัการอยา่งมีคุณภาพเป็นกระบวนการท่ี ด าเนินการ
ต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดผลผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชนมณี ศิลานุกิจ (2563) บริหาร
จัดการด้วยระบบวงจรคุณภาพของเดมม่ิง (PDCA) มุ่งเน้นให้เกิดประสิทธิภาพตามเกณฑ์การประเมินรางวลั
คุณภาพระดบัองคก์ร และสอดคลอ้งกบั Castetter (1992 : 3) ซ่ึงการพฒันาสถานศึกษาให้สามารถเป็นแบบอย่างท่ี
มีคุณภาพ งานบรรลุตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายการจดัการศึกษา ตามแนวปฏิรูปการศึกษาและมาตรฐานการจดั
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสามารถก้าวสู่ความเป็นเลิศไดน้ั้น สถานศึกษาทุกแห่งจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ถึงเทคนิค  
การบริหารจดัการคุณภาพสมยัใหม่โดยเฉพาะเกณฑคุ์ณภาพการศึกษาเพ่ือด าเนินการท่ีเป็นเลิศ ส่วนโครงสร้าง
ของระบบการประกันคุณภาพการศึกษาวิทยาลยัสารพดัช่างน่านพบว่าโครงสร้างระบบการประกันคุณภาพ  
มี 3 องค์ประกอบคือ 1) การควบคุมคุณภาพการศึกษา 2) การตรวจสอบติดตามทบทวนและปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษา 3) การประเมินและรับรองคุณภาพการศึกษา มีการด าเนินงานประกนัคุณภาพแบ่งออกเป็น 7 ดา้นคือ  
1) ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) ด้านการจัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3) ดา้นการด าเนินงานตามแผนพฒันาการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา 4) ด้านการจดัให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการจดัให้มีการ
ประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 6) ดา้นการจดัท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงาน
ประเมินคุณภาพภายใน 7) ดา้นการจดัให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เพราะวา่ตอ้งเป็นไปตามท่ี
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการซ่ึงไดก้ าหนดไว ้และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ   
สุบนั พรเวยีง และมนตน์ภสั มโนการณ์ (2564) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาน าร่องท่ีมี
เป้าหมายเฉพาะ ส าหรับพ้ืนท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่) พบวา่ขั้นตอนการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาน าร่อง ได้แก่ (1) ก าหนด มาตรฐานการศึกษา (2) จัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษา  
(3) ด าเนินการตามแผนพฒันาการ จัดการศึกษา (4) จัดประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน  
(5) ติดตามผลการด าเนินการ เพื่อพฒันา (6) จดัท ารายงานผลการประเมินตนเอง และ (7) สร้างวฒันธรรมคุณภาพ
ของสถานศึกษา ส่วนกลไกการขบัเคล่ือนระบบการประกนัคุณภาพภายในของวทิยาลยัสารพดัช่างน่าน พบวา่เป็น
กระบวนการตามแบบ TPL ซ่ึงประกอบดว้ย 1. การใช้เทคโนโลยี (Techology: T) เพราะว่าการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นฐานขอ้มูลและเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการ เป็นช่องทางการติดต่อส่ือสาร การรายงานและ
เผยแพร่ผลการประเมินตนเอง เพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว และทนัสภาพการ ทนักบัยคุสมยั และตอ้งมีการ
พฒันาระบบใหเ้ป็นปัจจุบนั น าเอาเทคโนโลยไีปประโยชน์ในการปรับปรุงพฒันาสถานศึกษา ใชพ้ฒันาเคร่ืองมือ
ท่ีมีความเหมาะมีความหลากหลายและสามารถวดัไดต้รงตามมาตรฐานและตัวช้ีวดั 2. บุคลากร(Personnel: P) 
เพราะวา่กระบวนการสร้างความรู้ความเขา้ใจ การแลกเปล่ียนประสบการณ์และถอดบทเรียนก่อนการด าเนินการ
จัดท าแผนพฒันาการจัดการศึกษา ท าให้ให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกันและช่วยกันคิดช่วยกันท าและร่วมกัน
รับผิดชอบ มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีมทุกคนในสถานศึกษาจะตอ้งมีเป้าหมาย ค่านิยมร่วมกนั ช่วยกนัปฏิบติั
หนา้ทีและแสวงหาแนวทางปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษาตามขอ้เสนอแนะของหน่วยงานตน้สังกดัเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายท่ีจะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จและ 3. ภาวะผูน้ า (Leadership: L) เป็นผูน้ าในการผลกัดนั
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การด าเนินงานภายใตห้ลกั กฎหมาย ขอ้ก าหนด ระเบียบการ และสร้างความรู้ความเขา้ใจใหแ้ก่บุคลากรใหทุ้กคน
เขา้ใจไปในทิศทางเดียวกันทางการเพ่ือให้ทุกคนได้ด าเนินงานตามมารฐานการศึกษาของสถานศึกษาน าผล
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  ครูและ
บุคลากร สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ พฒันาอตัลกัษณ์ เอกลกัษณ์และมาตรการส่งเสริมคุณภาพสถานศึกษาให้ดี
ยิง่ข้ึนและตอ้งมีความรักในองคก์ร และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  อานุสิด มะโนสาน พนูชยั ยาวริาช ประเวศ เวช
ชะและสมเกียรติ ตุ่นแกว้ (2561)การพฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในวิทยาลยัครูหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด าเนินภายใตรู้ปแบบ IPR ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ  
(1) องคป์ระกอบดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) (2) องคป์ระกอบดา้นกระบวนการ (Process) และ กลไกการขบัเคล่ือน
ระบบการประกันคุณภาพภายในของวิทยาลัยครูหลวงพระบางเป็นกระบวนการตามแบบ LPBTTC ซ่ึง
ประกอบด้วย (1) การเรียนรู้(Learning: L) (2) การวางแผน (Planning: P) (3) การจัดสรรงบประมาณและ 
ทรัพยากร (Budgeting: B) (4)การจดัทีมงานและท างานเป็นทีม (Team: T) (5) การใชเ้ทคโนโลย ี(Technology: T) 
(6) การสร้างสรรคใ์นงาน (Creative: C) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะการน าผลการวจิยัไปใช ้(ภายในสถานศึกษา) 
 1. การใชเ้ทคโนโลยี (Techology: T) ควรพฒันาฐานขอ้มูลและใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาเคร่ืองมือ
ในการบริหารจดัการ เป็นช่องทางการติดต่อส่ือสาร การรายงานและเผยแพร่ผลการประเมินตนเอง เพ่ือให้เกิด
ความสะดวกรวดเร็ว และทันสภาพการ ทันกับยุคสมัย และต้องมีการพฒันาระบบให้เป็นปัจจุบัน น าเอา
เทคโนโลยไีปประโยชน์ในการปรับปรุงพฒันาสถานศึกษาใชพ้ฒันาเคร่ืองมือท่ีมีความเหมาะมีความหลากหลาย
และสามารถวดัไดต้รงตามมาตรฐานและตวัช้ีวดั  
 2. บุคลากร(Personnel: P) ควรมีการพฒันาบุคลากรและพฒันากระบวนการสร้างความรู้ความเขา้ใจ 
การแลกเปล่ียนประสบการณ์และถอดบทเรียนก่อนการด าเนินการจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษา เพื่อใหทุ้กคน
มีเป้าหมายร่วมกนัและช่วยกนัคิดช่วยกนัท าและร่วมกนัรับผิดชอบ มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีมทุกคนใน
สถานศึกษาจะตอ้งมีเป้าหมาย ค่านิยมร่วมกนั ช่วยกนัปฏิบติัหน้าทีและแสวงหาแนวทางปรับปรุงและพฒันา
คุณภาพการศึกษาตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือบรรลุเป้าหมายท่ีจะน าพาสถานศึกษาไปสู่
ความส าเร็จ 
 3. ภาวะผูน้ า (Leadership: L) ฝ่ายบริหารและหัวหน้างานควรเป็นผูน้ าในการผลกัดนัการด าเนินงาน
ภายใตห้ลกั กฎหมาย ขอ้ก าหนด ระเบียบการ และสร้างความรู้ความเขา้ใจให้แก่บุคลากรให้ทุดคนเขา้ใจไปใน
ทิศทางเดียวกนัทางการเพ่ือใหทุ้กคนไดด้ าเนินงานตามมารฐานการศึกษาของสถานศึกษาน าผลติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาไปใชป้ระโยชน์ในการบริหารจดัการการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ครูและบุคลากร สร้างสงัคมแห่ง
การเรียนรู้ พฒันาอตัลกัษณ์ เอกลกัษณ์และมาตรการส่งเสริมคุณภาพสถานศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึนและตอ้งมีความรักใน
องคก์ร 
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 ขอ้เสนอแนะการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาดา้นการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและดา้นการปรับปรุงและพฒันา
คุณภาพการศึกษาเพ่ือน ามาศึกษาหาแนวทางในการพฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
ใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึนและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 2. ควรศึกษาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของวิทยาลยัสารพดัช่างน่าน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพ่ือน ามาพฒันาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาใหมี้คุณภาพท่ีสูงข้ึน 
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ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการนิเทศ
ภายในของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

The relationship between academic leadership of school administrators and 
the supervision of the school under the Chiang Rai Primary Education Area Office 3 
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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 2) ศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประชากรในการ
วิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 1,666 คน 
กลุ่มตวัอย่างไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น จ านวน 313 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม การวิเคราะห์
ขอ้มูลใช้สถิติ ดังน้ี ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า  
1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และ 3) ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

ค าส าคัญ :  ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  การนิเทศภายใน  การด าเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียน 
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Abstract 
 The objectives of this research were to study the academic leadership of school administrators, internal 
supervision of schools and the relationship between the academic leadership of school administrators and internal 
supervision of schools under the Chiang Rai Primary Education Area Office 3. The populations were 1,666 teachers. 
The samples were 313 teachers by Stratified Random Sampling. The data were collected by using questionnaires of 
academic leadership and internal supervision of schools. The data were analyzed mean, standard deviation and Pearson's 
correlation coefficient. The research result showed that academic leadership of school administrators were at high level 
in overall, internal supervision of schools were at high level in overall and the relationship between academic leadership 
of school administrators and the supervision of the school under the Chiang Rai Primary Education Area Office 3 is in 
positive direction level at statistical significance of .01 
 
Keywords:  Academic Leadership, Academic Leadership of School Administrators, internal supervision,  

Internal Supervision of Schools 
 

บทน า 
การบริหารการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพจะด าเนินไปได้ต้องอาศัยบุคคลส าคัญใน               

การด าเนินการจดัภารกิจการจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ คือผูบ้ริหารนั่นเอง 
ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ ามีบทบาทส าคญัในการก ากับ นิเทศ ติดตามการสอนของครูและจะตอ้งใช้ภาวะผูน้ าให้เกิด
ประโยชน์และเกิดการเปล่ียนแปลงเพ่ือส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าในการจดักระบวนการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ไดต้ามจุดมุ่งหมาย
และโครงสร้างสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรรวมทั้ งพฒันาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความสนใจและ 
ความถนดัของผูเ้รียน ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร กระบวนการพฒันาหลกัสูตร การจดัท าเน้ือหาสาระและ
กระบวนการเรียนการสอน การนิเทศติดตาม และประเมินผลการศึกษา เพื่อให้การจดัการศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย
ของการศึกษาของชาติ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีภาวะผูน้ าและมีลกัษณะเฉพาะหลายประการท่ีจะช่วยส่งเสริมให้
ผูเ้รียนมีพฒันาการทางการเรียนให้มากข้ึน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการเพื่อด าเนินการให้
นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียน โดยจะตอ้งปรับปรุงพนัธกิจของโรงเรียน ประชาสัมพนัธ์เป้าประสงค์ของ
โรงเรียน ด าเนินการจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีดี ส่วนท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดในภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา (ประเสริฐ เนียมแกว้, 2556) 

 การนิเทศการศึกษาถือวา่มีความส าคญัต่อการจดัการศึกษา เพราะวา่การนิเทศช่วยให้ครูมีความเช่ือมัน่ใน
ตนเอง สนบัสนุนให้ครูสามารถประเมินผลการท างาน ครูสามารถมองเห็นดว้ยตนเองว่า ตนเองประสบผลส าเร็จใน
การสอนไดม้ากนอ้ยเพียงใด ช่วยใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั สงัเกตการท างานหรือการสอนของ
ครูคนอ่ืน ๆ เพ่ือปรับปรุงการสอนของตน นอกจากน้ีจะมีการแลกเปล่ียนวสัดุ อุปกรณ์การสอนและรับเอาวธีิการใหม่ 
ๆ จากครูคนอ่ืนไปทดลองใช ้รวมทั้งเรียนรู้วิธีการช่วยเหลือให้การสนบัสนุนแก่ครูคนอ่ืน ๆ ดว้ย ช่วยกระตุน้ครูให้มี
การวางแผนจดัท าจุดมุ่งหมายและแนวปฏิบติัไปพร้อม ๆ  กนั ครูแต่ละคนสามารถใหค้วามช่วยเหลือเพ่ือนครูดว้ยกนั 
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เพ่ือตดัสินใจเก่ียวกับปัญหาการสอนอย่างกวา้ง ๆ ภายในโรงเรียน และการนิเทศเป็นกระบวนการปฏิบัติงานท่ี
ครูผูส้อนจะไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบัซ่ึงเป็นผลมาจากผลการประเมิน ขอ้มูลเหล่าน้ีจะสะทอ้นใหเ้ห็นขอ้ดีและขอ้เสียของ
การปฏิบติังาน รวมทั้งแนวคิดหลายแนวทางท่ีจะใชเ้ปล่ียนแปลงการปฏิบติัให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนมากยิง่ข้ึน (วชัรา เล่าเรียนดี, 2554) 

 หากยอ้นดูผลการพฒันาด้านคุณภาพการศึกษา จากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนใน
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงจากขอ้มูลส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคะแนนต ่ากว่าค่าเฉล่ียมาก และผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Education Test : O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2562 พบวา่ คะแนนเฉล่ียร้อยละของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต ่ากว่าระดบัประเทศ 
สาเหตุมาจากสถานศึกษาขาดการศึกษาก าหนดแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการในการพฒันาคุณภาพและยกระดับ
ผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน สถานศึกษาไม่ไดพ้ฒันาระบบการวดัและประเมินผลในชั้นเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและ
ตวัช้ีวดั การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผลในระดบัชั้นเรียน ครูและบุคลากรไม่เพียงพอ จึงท าให้
รูปแบบการจดัการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมผูเ้รียนเป็นรายบุคคลใหเ้ตม็ตามศกัยภาพเป็นไปไดค้่อนขา้งยาก ครูและบุคลากร
ขาดแรงเสริม ขาดขวญัก าลงัใจ เกิดความเฉ่ือยในการสอน กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา จึงมี
นโยบายส่งเสริมให้โรงเรียนมีการนิเทศภายใน 100% ส่งเสริมให้สถานศึกษาและครูสร้างเครือข่ายชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ และจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือพฒันาระบบการวดัและประเมินผลในระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
โดยพฒันาคุณภาพในลกัษณะของ "สถานศึกษาคู่พฒันา" โดยจบัคู่สถานศึกษาในกลุ่มดีมากกบักลุ่มตอ้งปรับปรุงเป็น 
"สถานศึกษาคู่พฒันา" คอยเป็นพ่ีเล้ียงช้ีแนะ (Coaching) และจดัทีมพ่ีเล้ียงคอยช่วยเหลือสถานศึกษา (Roving Team) 
ติดตามช่วยเหลือ และช้ีแนะการด าเนินงานแก่สถานศึกษาในการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ O-NET/ NT/ RT (ส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, 2563) 

 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการนิเทศภายในมีความส าคญัอย่างมากต่อการพฒันา
สถานศึกษา คุณภาพการจดัการเรียนรู้และคุณภาพผูเ้รียน เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัต่อ
ความส าเร็จหรือความลม้เหลวของสถานศึกษา เป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลในการบงัคบับญัชามอบหมายในก ากบัดูแลให้
เป็นไปตามเป้าหมาย และประสานงานกบับุคคลอ่ืนอยู่เสมอ การจดัการเรียนการสอนนั้น จ าเป็นตอ้งอาศยัผูน้ าท่ีมี
ความรอบรู้ทางดา้นวชิาการ การก ากบั ติดตาม และการด าเนินงานนิเทศ เพ่ือสร้างวสิยัทศัน์และขบัเคล่ือนสถานศึกษา
จนน าไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวข้องสถานศึกษาได ้ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารกบัการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 ซ่ึงการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษารวมไปถึงผู ้ท่ีมี 
ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาของโรงเรียนได้น าไปใช้ในการวางแผนก าหนดนโยบายในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาตลอดจนการก าหนดยุทธศาสตร์และกลวิธีท่ีจะน าไปสู่การพฒันาการด าเนินงานคุณภาพภายในของ
โรงเรียนและการบริหารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 

สมมติของการวจัิย  
 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ขอบเขตประชากร และกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
จ านวน 1,666 คน กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 จ านวน 313 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัโดยใชต้ารางของเครจซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970 อา้งอิงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556) โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดโรงเรียนใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก (สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, 2563) 
 ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ( 1) การบริหารจัดการหลักสูตร                    
(2) ดา้นการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ (3) ดา้นการส่งเสริมการพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ (4) ดา้นการส่งเสริม 
การวดัประเมินผลและวิจยั (5) ดา้นการส่งเสริมการนิเทศการศึกษา (6) ดา้นการส่งเสริมการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายใน และ (7) ดา้นการส่งเสริมการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวชิาชีพครู 
 การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน มี 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ (1) การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความ
ตอ้งการ (2) การวางแผนการนิเทศงานและก าหนดทางเลือก (3) การปฏิบติัการนิเทศภายใน (4) การประเมินผล
การนิเทศและการรายงานผล 
 

วธีิด าเนินการวจัิย  
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 
 เคร่ืองมือการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) ไดแ้ก่ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และต าแหน่งหนา้ท่ี 
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 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซ่ึงผูว้ิจยัปรับปรุงแบบสอบถาม ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 
 การวเิคราะห์ข้อมูล การวจิยัในคร้ังน้ี มีวธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้วามถ่ีและหาค่าร้อยละ 
 ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และตอนท่ี 3 การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 การวิเคราะห์ขอ้มูล โดยหาค่าเฉล่ีย (X ̅) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑก์ารแปลความหมายตามเกณฑ ์Best (1970 อา้งอิงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556)
ดงัน้ี 
  ค่าเฉล่ีย 4.50 - 5.00  หมายถึง  ในระดบัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50  หมายถึง  ในระดบัมาก 
  ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50  หมายถึง  ในระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50  หมายถึง  ในระดบันอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50  หมายถึง  ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ใช้ค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) 
 

สรุปผลการวจัิย 

 ผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ ดังน้ี ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  
ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมการพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมการส่งเสริม
ความกา้วหน้าทางวิชาชีพครู ดา้นการส่งเสริมการวดัประเมินผลและวิจยั ดา้นการส่งเสริมการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายใน และดา้นการส่งเสริมการนิเทศการศึกษา ตามล าดบั  
 2) การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 
3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบั ดงัน้ี ขั้นการวางแผนการนิเทศงาน และก าหนดทางเลือก ขั้นการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ขั้นการปฏิบัติการนิเทศภายใน และขั้นการประเมินผลการนิเทศและ 
การรายงานผล ตามล าดบั 
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 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการ
นิเทศภายในของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  มีประเด็นท่ีสามารถ
น ามาอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
 1) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาดา้นบริหารจดัการหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
และดา้นการส่งเสริมการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีเน่ืองจาก ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั
ดา้นการบริหารวชิาการและความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาเน้นการส่งเสริมด้านการบริหารจัดการหลักสูตรท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ รวมถึงส่ือและแหล่งเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองต่อการเรียนของผูเ้รียน พฒันาครูและบุคลากรใหก้า้วหนา้ทางวิชาชีพครูทั้งดา้นการอบรม การจดัการ
ประชุม การเรียนต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน และสถานศึกษามีการรายงานระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ต่อส านกัเขตพ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ือง แต่ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดการส่งเสริมการนิเทศการศึกษา ไม่มีความชดัเจนใน
การจดัระบบการนิเทศภายในโรงเรียน การดูแล ส่งเสริม นิเทศ ติดตามการจดัการเรียนการสอนของครูยงัไม่เป็น
ระบบ จนท าใหก้ารประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครูไม่ครอบคลุมดา้นปัจจยั กระบวนการ และผลผลิต 
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วนัเผด็จ มีชัย (2557, บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบว่า เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการ
ส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ตามล าดับ อนัสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศ
การศึกษา  
  1.1) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร พบว่า ผูบ้ริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนเข้ารับการฝึกอบรมในด้านการจัดท าหลักสูตร ระดมคณะครูร่วมกันจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ประสานงานและประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรสถานศึกษาให้กับผูป้กครอง คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ชุมชนทราบเก่ียวกับจุดหมาย หลกัการ โครงสร้างของหลกัสูตร รวมถึงมีการแต่งตั้ งคณะกรรมการหลกัสูตร
สถานศึกษาเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมกับระดับความรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจัยของศุภลกัษณ์  
ลีฬหคุณากร (2560) ศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับผล 
การด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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กระบ่ี พบวา่ ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมใน
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  
  1.2) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดา้นการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พบวา่ ผูบ้ริหารมีการ
วเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีกระบวนการเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและสอดคลอ้งกบันโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตวัช้ีวดัจัดโครงการ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของภทัทิยา ช่ืนวิเศษ (2561) 
ศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการด าเนินการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพงังา พบวา่ ผูบ้ริหารมีการ
ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
  1.3) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดา้นการส่งเสริมการพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก พบวา่ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนสร้างและพฒันาส่ือการเรียนรู้ดว้ยตวัเอง และสนบัสนุนใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกสถานศึกษาเพ่ือสร้างองคค์วามรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศุภลกัษณ์ ลีฬหคุณากร (2560) ศึกษาเร่ือง
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับผลการด าเนินการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี พบว่า ผูบ้ริหารมีการ
ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ และมีการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษาชุมชน ทอ้งถ่ิน 
  1.4) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดา้นการส่งเสริมการวดัประเมินผลและวิจยั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก พบว่า 
ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการวดัประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา และใช้
วิธีการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลาย ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของภัททิยา ช่ืนวิเศษ (2561) ศึกษาเร่ือง
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับผลการด าเนินการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพงังา พบว่า ผูบ้ริหารมีการ
ส่งเสริมครูจดัท าแผนการวดัประเมินผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา  
  1.5) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดา้นการส่งเสริมการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก พบว่า ผูบ้ริหาร
ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างใกลชิ้ด มีการวางแผนเพ่ือก าหนดแนวทางการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของภทัทิยา ช่ืนวิเศษ (2561) ศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพงังา พบวา่ ผูบ้ริหารมีการดูแล ส่งเสริม นิเทศ ติดตามการจดัการเรียน
การสอนของผูส้อนอยา่งใกลชิ้ด 
  1.6) ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดา้นการส่งเสริมการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
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มาก พบวา่ ผูบ้ริหารด าเนินงานตามแผนพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา จดัตั้งคณะท างาน มี
การรายงานผลการประกนัคุณภาพภายในต่อหน่วยงานตน้สังกดั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของภทัทิยา ช่ืนวิเศษ 
(2561) ศึกษาเร่ืองความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการด าเนินการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพงังา พบวา่ ผูบ้ริหารมี
การจดัตั้งคณะท างานเพ่ือพฒันาระบบประกนัคุณภาพ  
  1.7) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดา้นการส่งเสริมการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาผลงานทางวิชาการเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง  
มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานของครูและบุคลากร รวมถึงส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูศึกษาต่อ
ในระดบัท่ีสูงข้ึนหรือเขา้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และทกัษะท่ีจ าเป็น ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
บาลกีส กาซา (2560) ศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปินงั สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบวา่ ผูบ้ริหารจดัเวลาใหค้รูไดรั้บการอบรมเพ่ือพฒันาวิชาชีพ และ
จดัท าโครงการใหค้รูไดรั้บการพฒันาวชิาชีพดา้นวชิาการ 
 2) การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ค่าเฉล่ียสูงสุดไปต ่าสุด ดงัน้ี ขั้นการวางแผน 
การนิเทศงาน และก าหนดทางเลือก ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ ขั้นการปฏิบติัการนิเทศ
ภายใน และขั้นการประเมินผลการนิเทศและการรายงานผล ตามล าดบั เน่ืองจาก ผูบ้ริหารสังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีการวางแผนการนิเทศตามกระบวนการท่ีวางไวโ้ดยใชข้อ้มูลจาก 
การวเิคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการมาสร้างเคร่ืองมือส าหรับการนิเทศ มีการก าหนดเป้าหมายใน
การพฒันาคุณภาพการศึกษา และส่งเสริมให้ครูมีการปฏิบติัการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง แต่ขาด 
การประเมินผลดา้นคุณภาพและด้านปริมาณเพื่อสะท้อนคุณภาพของงานท่ีท า ขาดการปรับปรุงแก้ไขในการ
ปฏิบัติงานท าให้การนิเทศภายในโรงเรียนไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีตั้ งไว ้ส่งผลให้ขั้น 
การประเมินผลการนิเทศและการรายงานผลในโรงเรียนมีระดบัการปฏิบติัน้อย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
นยัน์ปพร ปานกลดั (2558) ศึกษาเร่ืองแนวทางการนิเทศภายในเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
โรงเรียนบา้นอรุโณทยั อ าเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ขั้นการวางแผนและจดัท าโครงการนิเทศ มีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด รองลงมาคือ การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ และการด าเนินการนิเทศ ส่วนขั้น 
การประเมินผลการนิเทศ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด เพราะ ไม่มีการรายงานผลการประเมินให้ครูทราบ ไม่มีการ
ประเมินผลขาดการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินมาพฒันาและปรับปรุงการด าเนินการนิเทศใหดี้ยิง่ข้ึน  
  2.1) การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ พบวา่ ผูบ้ริหารและคณะครูส่วนใหญ่ร่วมกนั
ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการในการการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน รับฟังความคิดเห็น
ซ่ึงกนัและกนั ตลอดจนเปิดโอกาสใหค้ณะครูร่วมกนัวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ แต่ปัญหา
ท่ีพบคือขาดการจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนยัน์ปพร ปานกลดั (2558) ศึกษา
เร่ืองแนวทางการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านอรุโณทัย  
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อ าเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ การวเิคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานในดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนขาดความชดัเจนใน
การจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา 
  2.2) การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ขั้นการวางแผนการนิเทศงาน และก าหนดทางเลือก พบว่า ผูบ้ริหารมีการก าหนดบทบาทและ 
ความรับผิดชอบของผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ประสานงานฝ่ายต่าง ๆ ให้ด าเนินการนิเทศภายใน ประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แต่ขาดการวางแผนก าหนดกิจกรรมการนิเทศภายในท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนยัน์ปพร ปานกลดั (2558) ศึกษาเร่ืองแนวทางการ
นิเทศภายในเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนบา้นอรุโณทยั อ าเภอเชียงดาว จงัหวดั
เชียงใหม่ พบวา่ ขาดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นในการวางแผนและจดัท าโครงการนิเทศของโรงเรียน  
  2.3) การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ขั้นการปฏิบัติการนิเทศภายใน พบว่า ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงกระบวนการ แนวทางใน 
การปฏิบติังาน ด าเนินการนิเทศโดยอาศยัการมีส่วนร่วมจากครูและบุคคลทุกฝ่าย แต่ปัญหาท่ีพบ คือขาดการใช้
ทกัษะ ส่ือ และเคร่ืองมือการนิเทศท่ีหลากหลายและทนัสมยั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนัยน์ปพร ปานกลดั 
(2558) ศึกษาเร่ืองแนวทางการนิเทศภายในเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้าน
อรุโณทยั อ าเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ผูนิ้เทศควรมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือ/ เคร่ืองมือใน
การนิเทศควรมีความหลากหลาย  
  2.4) การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ขั้นการประเมินผลการนิเทศ และการรายงานผล พบว่า โรงเรียนขาดขอ้มูลการประเมินผล 
การนิเทศจากผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศเท่าท่ีควร การประเมินผลไม่ครอบคลุมดา้นคุณภาพ และปริมาณ
จนไม่สามารถสะทอ้นคุณภาพของงานท่ีท า ไม่มีการปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานในคร้ังต่อไปซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของนยัน์ปพร ปานกลดั (2558) ศึกษาเร่ืองแนวทางการนิเทศภายในเพ่ือยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน โรงเรียนบา้นอรุโณทยั อ าเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ขาดการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมิน
มาพฒันาและปรับปรุงการด าเนินการนิเทศใหดี้ 
 3) ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
มีความสัมพนัธ์กันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ซ่ึงสอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีตั้ งไว ้พบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้สูงส่งผลใหด้า้นการปฏิบติัการนิเทศภายในมี
การปฏิบติังานสูงดว้ย และผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการดา้นการส่งเสริมการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายใน และดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวิชาชีพครูสูงส่งผลให้ดา้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา
และความต้องการมีการปฏิบัติงานสูงตาม แต่ภาวะผูน้ าด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการส่งเสริม 
การพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมการวดัประเมินผลและวิจัย และด้านการส่งเสริมการนิเทศ
การศึกษากบัการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนมีความสมัพนัธ์ค่อนขา้งต ่า ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภทัทิยา 
ช่ืนวิเศษ (2561) ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษากับผล 
การด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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พงังา พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียนตามการรับรู้ของครู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพงังาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลงานวิจยั เร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบั การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวจิยั ดงัน้ี 
 1. ขอ้เสนอแนะส าหรับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  1.1 ควรจดัอบรม และจดัหาบุคลากรหรือคณะนิเทศจากภายนอกใหค้  าปรึกษาแนะน าแก่ผูบ้ริหาร
และครูผูส้อนเก่ียวกบัดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั การนิเทศการศึกษา และการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายใน 
  1.2 ควรก ากบั นิเทศ ติดตาม การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนอย่างใกลชิ้ด เพ่ือสะทอ้น
ปัญหา และร่วมหาแนวทางในการแกปั้ญหาดา้นคุณภาพผูเ้รียน  
  1.3 ควรจัดหาบุคลากรหรือคณะนิเทศจากภายนอกมาให้ค  าปรึกษาแนะน าแก่ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อน เก่ียวกบัการด าเนินงานวิชาการ และการด าเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา เพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
การประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครูใหค้รอบคลุมดา้นปัจจยั กระบวนการ และผลผลิต 
  1.4 ส่งเสริมการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน และการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวชิาชีพครู 
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย นโยบายในระดบัโรงเรียนและระดบัเขตพ้ืนท่ีต่อไป 
 2. ขอ้เสนอแนะส าหรับสถานศึกษา 
  2.1 ควรส่งเสริมใหค้รูน าผลการใชห้ลกัสูตรไปพิจารณาปรับปรุงใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ 
  2.2 ควรส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้ 
  2.3 ควรส่งเสริมให้ครูผลิตและพฒันาส่ือการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ICT)  
  2.4 ควรก าหนดแนวทางเก่ียวกบัการวดัประเมินผลของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน และส่งเสริมใหค้รู
ท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
  2.5 ควรก ากบั นิเทศ ติดตามการจดัการเรียนการสอนของครูอยา่งดว้ยกระบวนการท่ีหลากหลาย 
  2.6 ควรจดัท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพตามมาตรฐาน และมีการก ากบั ติดตาม 
การประเมินคุณภาพการศึกษา 
  2.7 ควรมีสร้างขวญัก าลงัใจ แรงจูงใจใหก้บัครูในโรงเรียน  
  2.8 ควรจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาและความตอ้งการ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย นโยบาย
ของโรงเรียน ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และส านกังานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.9 ควรวางแผนก าหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหา 
และความตอ้งการ  
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  2.10 ควรประเมินผลทั้งในดา้นคุณภาพ และปริมาณเพื่อสะทอ้นภาพของงานท่ีท า เพื่อปรับปรุง
แกไ้ขการปฏิบติังานในคร้ังต่อไป 
  2.11 ควรใชห้ลกัการนิเทศ ทกัษะ ส่ือ และเคร่ืองมือนิเทศท่ีหลากหลายและทนัสมยั 
  2.12 ควรส่งเสริมให้ครูท าวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพ การเรียนรู้ของผูเ้รียน และเผยแพร่ผลงานวิจยั
ของครูทั้งภายในและนอกสถานศึกษา และบทบาทดา้นการส่งเสริมการนิเทศการศึกษากบัการด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 
 3. ขอ้เสนอแนะการวจิยัคร้ังต่อไป 
  3.1 ควรมีการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยการเก็บรวบรวม ขอ้มูลใน
รูปแบบอ่ืน ๆ เช่น การจดัประชุมเชิงปฏิบติัการหรือการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นตน้ 
  3.2 ควรศึกษาแนวทางการพฒันากระบวนการนิเทศของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยใช้การวิจยัเชิง
คุณภาพ เพื่อเป็นการศึกษาขอ้มูลท่ีเป็นเชิงลึก และมีความสมบูรณ์ของขอ้มูลจากผลการวจิยัมากยิง่ข้ึน 
  3.3 ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
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แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการ 
ภายใต้สถานการณ์โควดิ 19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวยีงพางค า   

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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Academic Administration under the COVID-19 Situation of Mae Sai Wiang Phang 
Kham Educational Development Network Group School Chiang Rai Primary  

Educational Service Area District Office 3 
 

วารุณี  สมคัร1 
Varunee  Samak1 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเร่ืองน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน มีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) เพื่อศึกษาสภาพของภาวะผูน้ าเชิง
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19  2) เพื่อศึกษาปัจจยัส าคญัท่ีมี
ผลต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  3) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันา
ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 เคร่ืองมือ 
การวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิง
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 แบบสอบถามปัจจยัส าคญัท่ี
มีผลต่อภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 และ
แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
ภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 โดยเก็บจากแหล่งขอ้มูล ประชากรเป็นครู จ านวน 253 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน  
8 คน วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เน้ือหาส าคญั ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบวา่ 
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  1. สภาพของภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดบัมาก  
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ พฤติกรรมผูน้ าแบบทีมและค่าเฉล่ียต ่าสุด  คือ พฤติกรรมผูน้ าแบบ 
ตามสบาย   
  2.  ปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อภาวะผู ้น าเชิงพฤติกรรมของผู ้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด   
เม่ือพจิารณารายดา้น พบวา่  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ  ดา้นครูผูส้อนและมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  คือ  ดา้นงบประมาณ  
  3.  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร มีแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
พฤติกรรม อยู่  7  ดา้น  ไดแ้ก่  1)  ดา้นการมีความคิดริเร่ิม 2) ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข 3) ดา้นการยอมรับนับถือ  
4) ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ 5) ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ 6) ดา้นการประสานงาน และ 7) ดา้นการเขา้สงัคม 
 

ค าส าคญั :  ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สถานการณ์โควดิ-19 
 

Abstract 
 This research is a mixed research. The objectives were 1)  to study the behavioral leadership status of 
educational institution administrators in academic administration under the COVID- 19 situation.  of Mae Sai  
Wiang Phang Kham Educational Development Network Group School Chiang Rai Primary Educational Service Area 
Office 3 2)  to study the important factors affecting the academic administration of school administrators under the 
COVID-19 situation 3) to study the behavioral leadership development guidelines of school administrators Study in 
academic administration under the COVID- 19 situation Research tools include The five- level estimation scale 
questionnaire was a questionnaire on the condition of behavioral leadership of school administrators in academic 
administration under the COVID-19 situation. Questionnaire on important factors affecting academic administration  
of school administrators and interview form regarding behavioral leadership development of school administrators in 
academic administration under the COVID-19 situation by collecting from the source The population consisted of  
253 teachers and 8 school administrators.  The data were analyzed by analyzing the key content.  Mean and Standard 
Deviation The results showed that the results of the study showed that 
 1.  Conditions of Behavioral Leadership of Educational Institution Administrators in Academic 
Administration under the WID-19 Situation Overall, it's at a high level.  The mean in descending order were 1)  Team 
Leader Behavior 2) Relationship Leadership Behavior 3) Parent Leadership Behavior 4) Moderate Leadership Behavior 
5) Productive Leadership Behavior and 6) Leadership Behavior. casual 
 2.  Important factors affecting academic administration under the COVID-19 situation Overall, it's at the 
highest level. The averages were sorted from least to greatest: 1) teachers, 2) administrators, 3) parents and communities, 
4) buildings, 5) media and technology, 6) budget. 
 3.  Guidelines for behavioral leadership development of school administrators in academic administration 
under the COVID-19 situation There are seven aspects of behavioral leadership development guidelines for school 
administrators in academic administration under the COVID-19 situation, namely 1)  initiative, 2)  knowledge and 
improvement, 3) respect. 4) assistance, 5) persuasion, 6) coordination, and 7) socialization. 
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บทน า 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอ านาจหน้าท่ีตามมาตรา 37 ของพระราชบัญญติัระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีโครงสร้างการบริหารงาน
ภายในส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประกอบดว้ย 7 กลุ่มงาน 1 หน่วย มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 139 โรงเรียน 
โรงเรียนในเขตบริการของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มี 5 อ าเภอ คือ อ าเภอแม่จัน 
อ าเภอแม่สาย อ าเภอเชียงแสน อ าเภอแม่ฟ้าหลวง และอ าเภอดอยหลวง แบ่งเป็น 19 กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพ
การศึกษา กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ตั้งอยู่เขตบริการอ าเภอแม่สาย ประกอบด้วย
โรงเรียนในเครือข่าย จ านวน 8 โรงเรียน ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนบา้นป่าเหมือด 2) โรงเรียนบา้นป่ายาง 3) โรงเรียนบา้นเวยีง
พาน 4) โรงเรียนชุมชนบา้นไมลุ้งขนมิตรภาพท่ี ๑๖๙ 5) โรงเรียนอนุบาลแม่สาย(สายศิลปศาสตร์) 6) โรงเรียนบา้น
เหมืองแดง 7) โรงเรียนบา้นสันทราย และ8) โรงเรียนบา้นสันมะนะ ซ่ึงทุกโรงเรียนไดรั้บผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา2019   

 สถานการณ์การระบาดทัว่ไปของไวรัสโคโรนา 2019 เป็นการแพร่ระบาดทัว่โลก โดยสาเหตุมาจากไวรัส
โคโรนาสายพนัธ์ุใหม่ เร่ิมตน้ข้ึนในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2562 การระบาดคร้ังน้ียงัก่อให้เกิดอุบติัการณ์ ประกอบดว้ย 
ความไม่มัน่คงทางสงัคมและเศรษฐกิจ รวมไปถึงการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่ิงท่ีเราก าลงัเผชิญ
กนัอยูใ่นทุกวนัน้ีเป็นสถานการณ์ท่ีเรียกว่าเขา้ขั้นวิกฤติและเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนในประเทศอยา่งท่ีไม่เคยปรากฏมาก่อน  
ส่ิงเหล่าน้ีเป็นสัญญาณท่ีท าให้เราต้องตั้งรับ ปรับตวัหาวิธีท่ีจะรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงตอ้งมีการบริหารจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความปกติใหม่โดยมีแนวทางในการบริหาร ไดแ้ก่ การ
เตรียมความพร้อมในการเรียนการสอนออนไลน์ ดา้นอุปกรณ์และเทคโนโลยี  การออกแบบหลกัสูตรโดยค านึงถึง
ความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน  การบริหารจดัการโรงเรียนและครูให้ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ มีการ
หารือและวางแผนร่วมกนัของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในทุกภาคส่วน ตั้งแต่ผูก้  าหนดนโยบาย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ผูป้ระกอบการในภาคธุรกิจและภาคประชาสังคม พ่อแม่ ผูป้กครอง  รวมถึงการเตรียมความ
พร้อมทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจของครูและนกัเรียน 

 งานวชิาการเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร เน่ืองจากงานวิชาการเป็นงานหลกั
ในสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งด าเนินการกระตุน้และส่งเสริมร่วมมือกนัในการปรับปรุงงานวิชาการของ
โรงเรียนอยูเ่สมอ (สนัติ  บุญภิรมย,์2552,22) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของกาญจน์ เรืองมนตรี (2554,15-16) ไดก้ล่าวถึง
งานวิชาการว่า  งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ  
การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ  ซ่ึงข้ึนกบังานวชิาการทั้งส้ิน เพ่ือส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของการจดัการศึกษา
ท่ีก าหนดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสูง  สถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัสูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพของคน เน่ืองจาก 
การด าเนินงานในสถานศึกษามีผลกระทบต่อการพฒันาศักยภาพของนักเรียนโดยตรง พระราชบัญญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดภารกิจของสถานศึกษาให้มีความหลากหลาย
ยิ่งข้ึน โดยก าหนดไวใ้นมาตรา15 ให้มีการจดัการศึกษาหลากหลายรูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
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มาตรา 24-30 วา่ดว้ยการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั มาตรา 38  ให้มีคณะกรรมการสถานศึกษา มาตรา 47-
51 วา่ดว้ยระบบประกนัคุณภาพการศึกษา ตลอดจนมีการกระจายอ านาจการบริหารจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษา 
เพ่ือใหส้ถานศึกษามีอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบ มีอิสระและคล่องตวัในการตดัสินใจ 

 สถานศึกษาจึงมีภารกิจท่ีจะตอ้งจดัการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ให้นักเรียนมีคุณภาพทัดเทียมกับนานา
ประเทศ การท่ีจะท าให้โรงเรียนมีคุณภาพตอ้งอาศยัการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ในโรงเรียนโดยเฉพาะการบริหารงาน
วิชาการ ถือเป็นงานหลกัของโรงเรียน มีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้
คุณภาพการศึกษาจะปรากฎเด่นชดัเม่ือการบริหารงานวิชาการประสบความส าเร็จ และการท่ีจะท าให้สถานศึกษามี
ความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการศึกษาไดต้ามมาตรฐานและมีคุณภาพ พิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ 
เน่ืองจากการบริหารงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาเก่ียวขอ้ง
กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์,2553,1) สถานศึกษาจะ
ประสบความส าเร็จในดา้นการบริหารงานวิชาการยอ่มข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ โดย
กลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ตั้งอยู่เขตบริการอ าเภอแม่สาย ประกอบดว้ยโรงเรียนใน
เครือข่ายฯ จ านวน 8 โรงเรียน ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนบา้นป่าเหมือด  2) โรงเรียนบา้นป่ายาง 3) โรงเรียนบา้นเวียงพาน 4) 
โรงเรียนชุมชนบา้นไมลุ้งขนมิตรภาพท่ี ๑๖๙ 5) โรงเรียนอนุบาลแม่สาย(สายศิลปศาสตร์) 6)โรงเรียนบา้นเหมืองแดง 
7)โรงเรียนบา้นสันทราย และ 8) โรงเรียนบา้นสันมะนะ จากผลการทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ยอ้นหลงัพบว่าค่าเฉล่ียรวมทุกรายวิชาในแต่ละปี
การศึกษาไม่ถึงร้อยละ 50 ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าคุณภาพการศึกษาสมควรได้รับการติดตามและปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาให้ไดม้าตรฐานตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จากสภาพปัญหาและ
เหตุผลดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นผูน้ าท่ีมีส่วนในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา จากปัญหาท่ีกล่าวมาผูว้ิจัยสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานทางวิชาการของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า  ส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 เพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาสถานศึกษาไปสู่
เป้าประสงค ์คือ มุ่งเนน้พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใหมี้คุณภาพการศึกษาท่ีสูงข้ึนและมุ่งหวงัใหเ้ด็กไทยทุกคน ดี เก่ง มี
ความสุข เพ่ิมทุนทางสงัคม ลดปัญหาท่ีเกิดข้ึนและน าไปสู่การพฒันาประเทศชาติในอนาคตต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพื่อศึกษาสภาพของภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 2. เพ่ือศึกษาปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
ภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 

ค าถามการวจัิย  
 1. สภาพของภาวะผู ้น าเชิงพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  เป็นอยา่งไร 
 2. ปัจจัยส าคญัใดบ้างท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วชิาการภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวยีงพางค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย  เขต  3  ควรเป็นอยา่งไร 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ดา้นเน้ือหา 
  1.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม (ทฤษฎี
ภาวะผูน้ าตามตาข่ายแห่งผูน้ าของBlake และ Mouton) ประกอบดว้ย รูปแบบภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม 6 แบบ ดงัน้ี 
1) แบบมุ่งผลผลิต 2) แบบมุ่งความสมัพนัธ์ 3) แบบสายกลาง  4) แบบทีม  5) แบบตามสบาย  6) แบบพอ่แม่ 
  1.2  ปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม ประกอบดว้ย ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิง
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี  6  ปัจจยั  ไดแ้ก่  1) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 2) ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 3) ปัจจยัดา้น
ผูป้กครองและชุมชน 4) ปัจจัยดา้นงบประมาณ  5) ปัจจัยดา้นอาคารสถานท่ี 6) ปัจจัยด้านส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา (สงัเคราะห์จากนกัวชิาการเป็นแนวคิดของผูว้จิยั) 
  1.3  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 7  ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้น
การมีความคิดริเร่ิม 2) ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข 3) ดา้นการยอมรับนบัถือ 4) ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ 5) ดา้น
การโนม้นา้วจิตใจ  6) ดา้นการประสานงาน  7) ดา้นการเขา้สงัคม  (ตามแนวคิดของกริฟฟิทส์ (Griffiths) 
  1.4  การจดัการศึกษาภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19 
  1.5  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 2.  แหล่งขอ้มูล 
  2.1  แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary  Source) ได้แก่  ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนของ
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า จ านวน 8 โรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต  3 
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  2.2  แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) ได้แก่ หลักสูตรสถานศึกษา แผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ผลการทดสอบระดบัชาติ  เป็นตน้ 
 3.  ดา้นพ้ืนท่ี  โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 8 โรง ไดแ้ก่ โรงเรียนอนุบาลแม่สาย (สายศิลปศาสตร์) โรงเรียนบา้นป่าเหมือด 
โรงเรียนบา้นเวียงพาน โรงเรียนบา้นป่ายาง โรงเรียนบา้นสันทราย โรงเรียนชุมชนบา้นไมลุ้งขนมิตรภาพท่ี 169, 
โรงเรียนบา้นเหมืองแดง  และโรงเรียนบา้นสนัมะนะ 
 4.  ดา้นระยะเวลา การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การบริหารงานวชิาการภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ตั้ งแต่เดือน สิงหาคม 2564 -  เดือน กุมภาพันธ์  
พ.ศ. 2565 
 

วธีิด าเนินการวจัิย  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพของภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ
ภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาสภาพของภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า คือ แบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพของภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยน าเคร่ืองมือท่ี 
ผูศึ้กษาสร้างข้ึนขอค าแนะน าและตรวจสอบความเท่ียงตรงของขอ้ค าถามจากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน เพื่อตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงค ์
( Index of Item Objective Congruence :  IOC)  โดยใช้ สูตรของ  Rowinelli และ  Hambleton (1977, อ้าง ถึ งใน 
คณะกรรมการผลิตชุดวิชาการวจิยัหลกัสูตรและการเรียนการสอน สาขาวชิาศึกษาศาสตร์, 2553 : 9-52 - 53) เกณฑข์อ้
ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 - 1.00 ใหค้ดัเลือกไวใ้ชไ้ด ้ โดยเคร่ืองมือท่ีผูศึ้กษาสร้างข้ึนมีค่า IOC  ในแต่ละขอ้ค าถาม  
ไดแ้ก่  0.67  และ  1.00  จึงคดัเลือกไวใ้ช้ไดทุ้กขอ้ค าถาม โดยคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีได ้เท่ากบั ไดค้่าดชันีความ
สอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคเ์ท่ากบั  1.00 จึงน าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเท่ียงตรงของขอ้
ค าถามและหาค่าความเช่ือมัน่เรียบร้อยแลว้ไปปรับปรุงใหเ้ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ แลว้น าไปใชเ้ก็บรวบรวม
ขอ้มูลต่อไป วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (μ)  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ครู
ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า อ าเภอแม่สาย  จงัหวดัเชียงราย ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 253 คน ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการแจกแบบสอบถามไปยงั
กลุ่มประชากรและรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 1) ผูศึ้กษาน าหนงัสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงรายถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า อ าเภอแม่สาย จงัหวดัเชียงราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 8 โรงเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
ครูผูส้อน 2) ผูศึ้กษาไดส่้งแบบสอบถาม จ านวน 253 ฉบบั ไปถึงครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษา
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แม่สายเวยีงพางค า อ าเภอแม่สาย จงัหวดัเชียงราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ดว้ย
ตนเองและก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนภายใน15 วนั 3) ผูศึ้กษาน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมา
ตรวจสอบ พบวา่มีความครบถว้นสมบูรณ์ทุกฉบบั และ4) ผูศึ้กษาท าการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อด าเนินการตามขั้นตอน
ของการศึกษาต่อไป 
 ตอนที่ 2  ศึกษาปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีรายละเอียด 
ดงัน้ี 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า อ าเภอ 
แม่สาย จงัหวดัเชียงราย ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 253 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา  คือ  แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ไดแ้ก่ แบบสอบถามปัจจยัส าคญัท่ีมีผล
ต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ คือ น าเคร่ืองมือท่ีผูศึ้กษาสร้างข้ึนขอ
ค าแนะน าและตรวจสอบความเท่ียงตรงของขอ้ค าถามจากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และค านวณหาค่าดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและ
วตัถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยใชสู้ตรของ Rowinelli และ Hambleton (1977, อา้งถึง
ในคณะกรรมการผลิตชุดวิชาการวจิยัหลกัสูตรและการเรียนการสอน สาขาวชิาศึกษาศาสตร์, 2553 : 9-52 - 53) เกณฑ์
ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 – 1.00 ให้คดัเลือกไวใ้ชไ้ด ้โดยเคร่ืองมือท่ีผูศึ้กษาสร้างข้ึนมีค่า IOC ในแต่ละขอ้
ค าถาม ได้แก่  0.67 และ 1.00 จึงคดัเลือกไวใ้ช้ได้ทุกขอ้ค าถาม และน าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของขอ้ค าถามและหาค่าความเช่ือมัน่เรียบร้อยแลว้ไปปรับปรุงให้เป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ แลว้
น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (μ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) การเก็บ
รวบรวมขอ้มูล  ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการแจกแบบสอบถามไปยงักลุ่มประชากรและรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
 1) ผูศึ้กษาน าหนงัสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงรายถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
พฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า อ าเภอแม่สาย จงัหวดัเชียงราย สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 จ านวน 8 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการรวบรวมขอ้มูลจากครูผูส้อน  2)  ผูศึ้กษาไดส่้ง
แบบสอบถาม จ านวน 253 ฉบบั ไปถึงครูผูส้อนในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า อ าเภอ
แม่สาย จงัหวดัเชียงราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดว้ยตนเอง และก าหนดวนัใน
การเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนภายใน 15 วนั  3)  ผูศึ้กษาน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบ พบวา่มีความ
ครบถว้นสมบูรณ์ทุกฉบบั 4) ผูศึ้กษาท าการวเิคราะห์ขอ้มูลเพ่ือด าเนินการตามขั้นตอนของการศึกษาต่อไป 
 ตอนที่  3  ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า  ส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต  3   มีรายละเอียด  ดงัน้ี 
 ประชากรท่ีให้ขอ้มูลในการศึกษา  คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษา
แม่สายเวียงพางค า  อ าเภอแม่สาย  จังหวดัเชียงราย  ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต  3   
ปีการศึกษา  2564  จ านวน  8  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา  ไดแ้ก่  แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19  การหาคุณภาพของ
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เคร่ืองมือ คือ ผูศึ้กษาได้น าเคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนไปขอค าแนะน าและตรวจสอบความเท่ียงตรงของขอ้ค าถามจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ  จ านวน 3 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และ
ค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
โดยใชสู้ตรของ Rowinelli และ Hambleton (1977, อา้งถึงใน คณะกรรมการผลิตชุดวชิาการวจิยัหลกัสูตรและการเรียน
การสอน สาขาวิชาศึกษาศาสตร์, 2553 , 9-52 - 53) เกณฑข์อ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 – 1.00 ให้คดัเลือกไวใ้ชไ้ด ้
โดยเคร่ืองมือท่ีผูศึ้กษาสร้างข้ึนมีค่า IOC  ในแต่ละขอ้ค าถาม  ไดแ้ก่  0.67  และ  1.00  จึงคดัเลือกไวใ้ชไ้ดทุ้กขอ้ค าถาม 
จากนั้นน าแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านการตรวจสอบความเท่ียงตรงของขอ้ค าถามและหาค่าความเช่ือมัน่เรียบร้อยแลว้ไป
ปรับปรุงให้เป็นแบบสัมภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์ แลว้น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการสัมภาษณ์
กลุ่มประชากรและรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี  1) ผูศึ้กษาน าหนงัสือจากมหาวทิยาลยัราชภฏัเชียงรายถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า อ าเภอแม่สาย  จงัหวดัเชียงราย สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 8 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  2) ผูศึ้กษาแจกแบบสัมภาษณ์ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา  จ านวน 8 คน ดว้ยตนเอง บนัทึกขอ้มูลโดยการจด
บนัทึกและบนัทึกภาพ 3) ผูศึ้กษาน าแบบสัมภาษณ์ท่ีไดบ้นัทึกขอ้มูลมาตรวจสอบพบว่ามีความครบถว้นสมบูรณ์ 
ทุกฉบบั  4) ผูศึ้กษาท าการวเิคราะห์ขอ้มูลและสรุปสาระส าคญัจากแบบสมัภาษณ์เพ่ือด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป 
 

สรุปผลการวจัิย 

 จากการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า  ส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต  3  สรุปเป็นประเด็นส าคญั  ดงัน้ี 
 ตอนที่  1  สภาพของภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์โควิด-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า  ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย  เขต  3   
 จากการศึกษาภาวะผู ้น าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์วิด-19  ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า  ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย  เขต  3  เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบวา่  อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
คือ  1)  พฤติกรรมผูน้ าแบบทีม  2)  พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งความสมัพนัธ์  3)  พฤติกรรมผูน้ าแบบพอ่แม่  4)  พฤติกรรม
ผูน้ าแบบสายกลาง  5)  พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลิต  และ6)  พฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย  ตามล าดบั   
 ตอนที่  2  ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  ของโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวยีงพางค า  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต  3   
 จากการศึกษาปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวชิาการภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19  ของโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวยีงพางค า  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3  เม่ือพิจารณา
โดยภาพรวม  พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ 1)  ดา้นครูผูส้อน  2) ดา้นผูบ้ริหาร  
3)  ดา้นผูป้กครองและชุมชน  4)  ดา้นอาคารสถานท่ี  5)  ดา้นส่ือและเทคโนโลย ี 6)  ดา้นงบประมาณ  ตามล าดบั 
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 ตอนที่  3  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการ
ภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต  3   
 จากการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า  ส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  เขต  3  มีแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การบริหารงานวชิาการภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19  แบบทีม ซ่ึงมีแนวทางอยู ่ 7  ดา้น  ไดแ้ก่   
 1)  ดา้นการมีความคิดริเร่ิม คือ เน้นการมีส่วนร่วมในการท างานของครูและบุคลากรทุกคนเพ่ือให้งาน
ประสบความส าเร็จ 2) ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข คือ ตอ้งมัน่ใจวา่ครูทุกคนยอมรับปัญหาและภาพรวมสถานะของ
สถานศึกษาในปัจจุบนัไดถู้กตอ้ง เป้าหมายอีกอยา่ง  คือ เพ่ือสร้างความกระตือรือร้นท่ามกลางครูและบุคลากร เพ่ือ
ด าเนินการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา 3) ดา้นการยอมรับนบัถือ คือ ตอ้งมีความกระตือรือร้นท่ีจะรับรู้ส่ิงท่ีเกิดข้ึน
รอบตวั มีความสามารถท่ีจะมองเห็นและยอมรับเก่ียวกบัความสามารถของครูแต่ละคน รู้จกัน าเอาศกัยภาพท่ีแฝงอยู่
ในตัวของแต่ละคนมาใช้ให้เป็นประโยชน์ 4) ด้านการให้ความช่วยเหลือ คือ ต้องช่วยเหลือให้การสนับสนุน  
ให้ก าลงัใจ ให้ค  าแนะน าในการแกปั้ญหาของครู แมว้า่ตวัผูบ้ริหารเองจะไม่ใช่ผูแ้กปั้ญหาก็ตาม แต่ก็ควรพร้อมเสมอ
ท่ีจะช่วยเหลือใหค้รูสามารถคน้พบวิธีการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน 5) ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ คือ ตอ้งมีความสามารถในการ
ช้ีแจงดว้ยวาจาให้ผูร่้วมงานเขา้ใจนโยบาย วตัถุประสงค ์แนวทางในการปฏิบติังาน สามารถพูดโน้มน้าวให้ครูและ
บุคลากรร่วมมือกนัปฏิบติังานเพ่ือความส าเร็จของการจดัการศึกษา 6) ดา้นการประสานงาน คือ ไม่ควรหมกมุ่นอยูก่บั
เทคนิคหรือวิธีการของตนเองเท่านั้น แต่ควรมีการส่งเสริมให้มีความร่วมมือในคณะครู สมาชิก ผูร่้วมงาน และ
บุคลากรทุกคนให้มีการท างานอย่างประสานสัมพนัธ์กลมกลืนใกลชิ้ดกนัมากกว่าผูส้นับสนุนการปฏิบติังานของ
ผูร่้วมงานทั้งหมด และ7) ดา้นการเขา้สังคม คือ ตอ้งมีทกัษะในการติดต่อส่ือสารและมีมนุษยสัมพนัธ์กบัสังคมและ
ชุมชน 
 

อภิปรายผล 
 สภาพของภาวะผู ้น าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์โควดิ-19 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวยีงพางค า  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย  เขต 3 การวิเคราะห์ขอ้มูลองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ  1)  พฤติกรรมผูน้ า
แบบทีม 2) พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งความสัมพนัธ์ 3) พฤติกรรมผูน้ าแบบพ่อแม่ 4) พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง   
5) พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลิต  และ 6) พฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย ตามล าดบั จากผลการวจิยัอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารในกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวยีงพางค ามีการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาโดยใหทุ้กฝ่าย
มีส่วนร่วม มีการประชุมปรึกษาหารือหรือวางแผนการปฏิบติังานภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19 ร่วมกนั เม่ือมีปัญหา
จะใชว้ิธีการประชุมผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพ่ือหาวิธีแกไ้ข เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผนและเสนอแนะในการ
ท างานภายใตส้ถานการณ์โควิด-19 กระตุน้ใหค้รูแสดงความคิดเห็นในการประชุม ความส าคญัต่อแนวคิดของครู
ทุกคน หลอมรวมแนวคิดของครูใหเ้ป็นหน่ึงเดียวร่วมกนัช่ืนชมผลส าเร็จในการปฏิบติังานการจดัการเรียนรู้ภายใต้
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สถานการณ์โควิด-19  อยูเ่สมอ ซ่ึงพฤติกรรมเหล่าน้ีส่งผลให้การบริหารงานวิชาการภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19 
ของกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค ามีประสิทธิภาพ โดยปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวียงพางค า สังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ไดแ้ก่ 1) ดา้นครูผูส้อน 2) ดา้นผูบ้ริหาร 3) ดา้นผูป้กครองและ
ชุมชน  4) ดา้นอาคารสถานท่ี  5) ดา้นส่ือและเทคโนโลยี  และ 6) ดา้นงบประมาณ สอดคลอ้งกบันิตยา แสนสุข 
(2556) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 พบว่า  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 มี 6  ปัจจยั ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยั
ดา้นผูป้กครองและชุมชน ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ี ปัจจยัดา้นงบประมาณและปัจจยัดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
ซ่ึงผลการวิจยัปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด คือ ดา้นครูผูส้อน อาจเป็นเพราะครูผูส้อนมีความรู้
ความสามารถและจดัการเรียนการสอนภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ครูผูส้อนมีมนุษย
สมัพนัธ์ท่ีดีกบันกัเรียน  เพ่ือนร่วมงาน  ผูป้กครองและชุมชนเป็นอยา่งดี ครูผูส้อนมีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบติั
ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียนและสังคม ครูผูส้อนสอนตรงตามวิชาเอก ครูผูส้อนจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนภายใต้สถานการณ์ โควิด-19  สอดคล้องกับหลักสูตรและเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
ครูผูส้อนวดัผลประเมินผลการเรียนการสอนภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้
อย่างต่อเน่ือง ครูผูส้อนน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนภายใตส้ถานการณ์ 
โควิด-19  อยู่เสมอ ครูผูส้อนมีการท าวิจัยเพ่ือพฒันาการเรียนการสอนภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  แนวทาง 
การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวชิาการภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19  
ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพฒันาการศึกษาแม่สายเวยีงพางค า  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย  
เขต  3  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าแบบทีม ซ่ึงอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารส่วนใหม่มี
พฤติกรรมและแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเป็นดา้นต่างๆ 7  ดา้น  ดงัน้ี 1) ดา้นการมีความคิดริเร่ิม คือ เนน้การ
มีส่วนร่วมในการท างานของครูและบุคลากรทุกคนเพ่ือใหง้านประสบความส าเร็จ 2) ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข 
คือ ตอ้งมัน่ใจวา่ครูทุกคนยอมรับปัญหาและภาพรวมสถานะของสถานศึกษาในปัจจุบนัไดถู้กตอ้ง เป้าหมายอีก
อย่าง  คือ เพ่ือสร้างความกระตือรือร้นท่ามกลางครูและบุคลากร เพ่ือด าเนินการแกปั้ญหาภายในสถานศึกษา  
3) ดา้นการยอมรับนบัถือ คือ ตอ้งมีความกระตือรือร้นท่ีจะรับรู้ส่ิงท่ีเกิดข้ึนรอบตวั มีความสามารถท่ีจะมองเห็น
และยอมรับเก่ียวกบัความสามารถของครูแต่ละคน รู้จกัน าเอาศกัยภาพท่ีแฝงอยูใ่นตวัของแต่ละคนมาใชใ้ห้เป็น
ประโยชน์ 4) ดา้นการให้ความช่วยเหลือ คือ ตอ้งช่วยเหลือให้การสนับสนุน ให้ก าลงัใจ ให้ค  าแนะน าในการ
แกปั้ญหาของครู แมว้า่ตวัผูบ้ริหารเองจะไม่ใช่ผูแ้กปั้ญหาก็ตาม แต่ก็ควรพร้อมเสมอท่ีจะช่วยเหลือใหค้รูสามารถ
คน้พบวิธีการแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึน 5) ด้านการโน้มน้าวจิตใจ คือ ตอ้งมีความสามารถในการช้ีแจงด้วยวาจาให้
ผูร่้วมงานเขา้ใจนโยบาย วตัถุประสงค ์แนวทางในการปฏิบติังาน สามารถพูดโนม้นา้วใหค้รูและบุคลากรร่วมมือ
กนัปฏิบติังานเพ่ือความส าเร็จของการจดัการศึกษา 6) ดา้นการประสานงาน คือ ไม่ควรหมกมุ่นอยูก่บัเทคนิคหรือ
วธีิการของตนเองเท่านั้น แต่ควรมีการส่งเสริมใหมี้ความร่วมมือในคณะครู สมาชิก ผูร่้วมงาน และบุคลากรทุกคน
ให้มีการท างานอย่างประสานสัมพนัธ์กลมกลืนใกลชิ้ดกันมากกว่าผูส้นับสนุนการปฏิบัติงานของผูร่้วมงาน
ทั้งหมด และ7) ดา้นการเขา้สังคม คือ ตอ้งมีทกัษะในการติดต่อส่ือสารและมีมนุษยสัมพนัธ์กบัสังคมและชุมชน 
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ซ่ึงสอดคลอ้งกบัฉนัทพฒัน์  จานเก่า (2563)  ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู กรณีศึกษาครูในโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาแม่พริก-ศรีถอ้ย 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 วเิคราะห์ผลขอ้มูล พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม  
มี 6 แบบ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลิต 2) พฤติกรรมผูน้ าแบบทีม  
3) พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง 4) พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งความสัมพนัธ์ 5) พฤติกรรมผูน้ าแบบพ่อแม่ และ  
6) พฤติกรรมผูน้ าแบบตามสบาย และผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดา้นต่างๆ ดงัน้ี 1) ดา้น
การมีความคิดริเร่ิม 2) ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข 3) ดา้นการยอมรับนบัถือ 4) ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือ 5) ดา้น
การโนม้นา้วจิตใจ 6) ดา้นการประสานงาน และ 7) ดา้นการเขา้สงัคม ๆ นัน่เอง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  พบว่า พฤติกรรมผูน้ าแบบทีม มีผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  มากท่ีสุด พฤติกรรมผูน้ าแบบทีม (μ = 4.44)  ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควร
พฒันาตนเอง  ควรตอ้งมีการประชุมปรึกษาหารือหรือวางแผนการปฏิบติังานภายใตส้ถานการณ์โควดิ-19  ร่วมกนั  
ควรมีการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาโดยใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม  ควรร่วมกนัช่ืนชมผลส าเร็จในการปฏิบติังาน
การจดัการเรียนรู้ภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  อยูเ่สมอ  ควรหลอมรวมแนวคิดของครูให้เป็นหน่ึงเดียว  ควรเปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและเสนอแนะในการท างานภายใตส้ถานการณ์โควิด-19  เม่ือมีปัญหาควร
ใชว้ธีิการประชุมผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพ่ือหาวธีิแกไ้ข  ควรใหค้วามส าคญัต่อแนวคิดของครูทุกและควรกระตุน้ใหค้รูแสดง
ความคิดเห็นในการประชุม 
 ข้อเสนอแนะการศึกษาคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัดา้นอ่ืนๆ ท่ีส่งผลต่อการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การบริหารงานวชิาการ 
 2. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวคิดและ
ทฤษฎีของนกัการศึกษาคนอ่ืนๆ นอกเหนือจากแนวคิดของกริฟฟิทส์ (Griffiths) ท่ีศึกษาในคร้ังน้ี 
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แนวทางการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขยายโอกาส 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงาน
งบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 ทั้ง 6 หลกั ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกั
ความรับผิดชอบและหลกัความคุม้ค่า โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม เก็บจากแหล่งขอ้มูลได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ครูและผูอ้  านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน รวมทั้งส้ิน 7 คน ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการบริหารงานงบประมาณ
ตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงรายเขต 1 ดงัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและ
หลกัเกณฑอ์ยา่งเคร่งครัด มีการประชุมวางแผนการใชง้บประมาณโดยให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วม รวมถึงขบัเคล่ือน
กระบวนการประเมินคุณธรรม ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยก าหนดผูรั้บผิดชอบและ
มอบหมายงานอยา่งชดัเจนตามค าสั่ง ทั้งน้ียงัมีการควบคุมภายในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้บุคลากรใน
โรงเรียนรวมถึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบซ่ึงกนัและกนัได ้รวมทั้งมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ปรับปรุงแกไ้ข
ขอ้บกพร่องท่ีเกิดจากการบริหารงบประมาณอย่างจริงจงั ทั้ งน้ีบุคลากรสามารถเสนอความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทาง 
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การแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนและน าผลการประเมินมาการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังาน ให้สามารถปฏิบติังานได้
อยา่งถูกตอ้งและเป็นไปตามระเบียบท่ีทางราชการก าหนด 
 

ค าส าคญั :  การบริหารงานงบประมาณ  หลกัธรรมาภิบาล  โรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนหว้ยชมภู 
 

Abstract 
 This research study It is a mixed research. The objective of this study was to study the guidelines for budget 
management according to the school's good governance principles, expanding opportunities for the Huaichomphu 
School Network under the Office of Chiang Rai Primary Educational Service Area 1, all 6 principles are rule of law, 
principle of morality, principle of transparency. principle of participation Principles of responsibility and principles of 
value. using the focus group discussion from sources including school administrators, Teachers and the director of the 
internal audit administrators, a total of 7 people. Guidelines for budget management according to school governance 
principles, expanding opportunities for Huaichomphu School Network under the Office of Chiang Rai Primary 
Educational Service Area 1 as follows; Educational institution administrators must encourage workers to perform their 
duties strictly according to the laws, rules, regulations and rules.  There is a meeting to plan the use of the budget with 
the participation of personnel.  Including impel ITA ( Integrity and Transparency Assessment)  in the operation of 
government agencies by defining the responsible person and assigning tasks clearly according to the order. There is also 
effective control within the school.  Provide opportunities for school personnel and other stakeholders to examine each 
other.  In addition, there is a serious supervision, supervision, monitoring, improvement and correction of deficiencies 
arising from budget management. In this regard, personnel are able to offer their opinions on solutions to problems that 
arise and use the results of the assessment to improve and develop operations. To be able to work properly and in 
accordance with the regulations set by the government. 
 

Keywords:  Budget Management, Good Governance Principles, Schools Expanding Opportunities for  
   Huaichomphu School Network 
 

บทน า 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตด ารงชีวิต

อย่างเป็นสุข สอดคลอ้งกับหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 โดยมี
วตัถุประสงค์ 4 ประการคือ 1) เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
2) เพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองดี มีคุณลกัษณะ ทกัษะ และสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบับทบญัญติัของรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจกัรไทย พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ และยทุธศาสตร์ 3) เพ่ือพฒันาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามคัคีและร่วมมือผนึกก าลงัมุ่งสู่การพฒันาประเทศอย่างย ัง่ยืนตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4) เพ่ือน าประเทศไทยก้าวขา้มกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางและความเล่ือมล ้ า
ภายในประเทศลดลง  นอกจากน้ีการพฒันาท่ีย ัง่ยืนและมีดุลยภาพภายใน  3 ดา้น ไดแ้ก่ สังคมคุณภาพ สังคมแห่ง 
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ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และสังคมสมานฉันท์ ซ่ึงมุ่งพฒันาคนไทยให้เป็นคนดี เก่งและมีความสุข คนดี คือคนท่ีมี
จิตใจดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีวนิยั เคารพสิทธ์และความคิดเห็นของผูอ่ื้น ต่อตา้นการซ้ือสิทธ์ิขายเสียงและการทุจริต
ในทุกดา้น 

 ส่ิงส าคญัส่ิงหน่ึงในการพฒันาการศึกษาและเป็นตัวช่วยผลักดันให้การศึกษาประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีไดว้างไว ้คือ การบริหารงานดา้นงบประมาณ ซ่ึงแผนการปรับเปล่ียนระบบงานการบริหารงบประมาณ 
การเงินและพสัดุให้เป็นระบบมุ่งเน้นผลงานนั้น เป็นการปรับเปล่ียนระบบการบริหารงานงบประมาณให้มีความ
โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   มีความเป็นธรรมสามารถตรวจสอบได ้ เพราะการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงานจะให้ความส าคญักบัการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์กลยทุธ์แผนงาน/โครงการอย่างเป็น
ระบบ มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือวดัผลส าเร็จของงาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่องคก์ร ท าให้มีความน่าเช่ือถือและเช่ือมัน่ได ้ โดยสถานศึกษาจึงถือเป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีมีความส าคญั
ท่ีสุด เพราะการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น มุ่งเนน้ใหน้กัเรียนสามารถพฒันาคุณภาพชีวิต มีความกลา้แสดงออกทาง
ความคิด และการท่ีสถานศึกษาจะสามารถขบัเคล่ือนองค์กรให้ไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งมีประสิทธิภาพดว้ยเช่นกนั ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเขา้มามีบทบาทและหนา้ท่ีท่ีส าคญัในการก าหนดกรอบ
ทิศทางของสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนด และการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะ
สามารถบริหารงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัท่ีจะน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย 
ซ่ึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความส าเร็จของการบริหารงานดว้ยมนุษยสัมพนัธ์ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ช่วยสนับสนุนและส่งเสริมการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน และท่ีส าคญัอีก
อยา่งหน่ึงคือ การสร้างศรัทธาในตวัเองใหเ้กิดข้ึนกบัผูร่้วมงาน เกิดเป็นคุณลกัษณะของผูน้ า  เป็นปัจจยัส าคญัประการ
หน่ึงท่ีสามารถท าใหก้ารท างานประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ (Chung and Magginson, 1981, p. 120) 

 ในขณะท่ีการบริหารงานงบประมาณถือเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคญัในการด าเนินการ 
เพราะไม่ว่าจะเป็นองค์กรของรัฐหรือเอกชนทุกหน่วยงานมีความตอ้งการและจ าเป็นตอ้งใช้การบริหารงานดา้น
งบประมาณให้สามารถด าเนินงานได้อย่างคล่องตวัมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุด ซ่ึงในสถานศึกษาต้อง
สามารถใชง้บประมาณท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์และสามารถคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงการเปล่ียนแปลงทางการเงินท่ีจะ
เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในอนาคต เพ่ือเป็นการวางแผนแกปั้ญหาไดท้นัต่อเหตุการณ์และไม่ท าให้การด าเนินการหยดุชะงกั
ลง การบริหารงบประมาณจึงเคร่ืองท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงแนวคิดการบริหารงาน รวมถึงวธีิการด าเนินงานดา้นงบประมาณ
จึงตอ้งมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงค ์วิธีการด าเนินงานและโครงสร้างของหน่วยงานประสบความส าเร็จ
ในการบริหารงาน  เพ่ือให้การบริหารงบประมาณในโรงเรียนมีความถูกตอ้ง ตรงกับวตัถุประสงค์ของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถและมีความเขา้ใจอยา่งถ่องแท ้มีความละเอียด รอบคอบ สามารถจดัสรร
งบประมาณไดอ้ยา่งเหมาะสม และท่ีส าคญัท่ีสุด การบริหารตอ้งมีความยติุธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยส่ิงเหล่าน้ี
จะสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร เพ่ือใหโ้รงเรียนเป็นสถานท่ีพฒันามนุษยอ์ยา่งแทจ้ริง 

 การบริหารงานงบประมาณภายในของสถานศึกษา จึงควรเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลและขอบเขต 
ของการตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นหน่วยงานย่อยของส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมีหน้าท่ีในการตรวจสอบ 
การด าเนินงานว่าเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบท่ีก าหนดไวห้รือไม่ เพ่ือให้เป็นไปตามาตรฐานเดียวกนั ทั้งยงัเป็น 
การเตรียมความพร้อมให้สถานศึกษาพร้อมรับการประเมินผลและการตรวจสอบจากภายนอก ดังนั้นการบริหาร
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งบประมาณจึงควรอาศยับุคลากรท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบังานดา้นงบประมาณเป็นอยา่งดี มีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงาน รวมทั้ งผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งควรน ารูปแบบการบริหารงานไปปรับใช้ให้
เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา และให้ความส าคญักบัหลกัธรรมาภิบาล เพ่ือให้การบริหารงานของสถานศึกษา
บรรลุเป้าหมาย เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 จากผลการประเมินการปฏิบติังานดา้นการเงินและพสัดุโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนบา้นหว้ยชมภู 
จากหน่วยตรวจสอบภายในส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 พบวา่ การบริหารงบประมาณ
บางโรงเรียนยงัไม่ไดจ้ดัท าแผนปฏิบติัการหรือแผนการใช้งบประมาณประจ าปี  บางสถานศึกษาจดัท าประมาณ 
การรับ – จ่ายไม่เท่ากนั ไม่มีหลกัฐานค าสั่งหรือบนัทึกมอบหมายผูรั้บผิดชอบจดัท าแผนปฏิบติัการ ขาดเอกสารการ
จดัซ้ือจดัจา้ง ขาดการเขียนใบเสร็จรับเงิน ผูมี้หนา้ท่ีในดา้นการรับ – การจ่ายไม่ไดล้งนาม ขาดการรายงานเงินคงเหลือ
ประจ าวนั ไม่มีการบนัทึกเก็บรักษาเงินสด และขาดการตรวจสอบจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงรายเขต 1, 2564) 

 จากความส าคญัและปัญหาดังกล่าวช้ีให้เห็นถึงความส าคญัของหลกัธรรมาภิบาลท่ีมีความส าคญัต่อ
กระบวนการบริหารงบประมาณในการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาแนวทาง 
การบริหารงบประมาณของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 วา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดน้ าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารงาน 
ก่อให้เกิดระบบการบริหารจดัการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ  เพื่อท่ีจะไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงบประมาณใน
สถานศึกษาใหมี้ธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียนขยายโอกาสต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่ม
โรงเรียนหว้ยชมภู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 2. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียน
หว้ยชมภู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  1.1 การบริหารงานงบประมาณ ประกอบดว้ย 1) จดัท าแผนปฏิบติัการ 2) จดัท าแผนการใชจ่้าย
งบประมาณ 3) จดัสรรงบประมาณ 4) การใชจ่้ายงบประมาณ 
  1.2 หลกัธรรมาภิบาล 
 2.  แหล่งขอ้มูล 
  แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผูบ้ริหาร ครู โรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 3.  ดา้นพ้ืนท่ี  โรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 
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 4.  ดา้นระยะเวลา  ปีการศึกษา 2564 
 

วธีิด าเนินการวจัิย  
 การวิจัยน้ีใช้ระเบียบการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เป็นวิธีการวิจยัผสมระหว่าง 
การวิจยัเชิงปริมาณ แลว้ตามดว้ยการวิจยัเชิงคุณภาพโดยใชแ้บบสนทนากลุ่มและแบบสอบถามจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
มีวตัถุประสงค์เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่ม
โรงเรียนหว้ยชมภู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ดงัน้ี   
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  1.1 กลุ่มตวัอยา่ง ผูบ้ริหาร ครูท่ีท าหนา้เก่ียวกบังานดา้นการเงิน - พสัดุ จ านวน 3 โรงเรียน จ านวน  
6 คน และผูท้รงคุณวฒิุจากส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ านวน 1 คน รวมทั้งหมด 7 คน
โดยการสนทนากลุ่มตวัอยา่งท่ีผูว้จิยัก าหนดซ่ึงไดจ้ากวธีิการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแบบสนทนากลุ่มท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนเอง เพ่ือการศึกษาหาแนวทาง 
การการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู สังกดัส านักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
  2.1 ศึกษาหลกัการจากเอกสาร ต ารา และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งการบริหารงานงบประมาณตามหลกัธรร
มาภิบาลของโรงเรียน ศึกษารายงานผลการตรวจสอบภายในจากส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 1  และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.2 ก าหนดกรอบเคร่ืองมือในการวิจยัจากขอ้มูลท่ีศึกษามาแลว้จึงรวบรวมองค์ความรู้ข้ึนมาสร้าง
เป็นเอกสารสนทนากลุ่ม 
  2.3 ก าหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการร่างเอกสารสนทนากลุ่ม ขอ้ค าถามเป็นการสัมภาษณ์เก่ียวกับแนว
ทางการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
  2.4 สร้างร่างเอกสารสนทนากลุ่มตามขอบเขตและโครงสร้างท่ีก าหนดไว ้  
  2.5 น าร่างเอกสารสนทนากลุ่มท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาอิสระ   เพ่ือท าการ
ตรวจสอบใหข้อ้คิดเห็น หลงัจากนั้นน ามาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
  2.6 น าแบบร่างเอกสารสนทนากลุ่มท่ีสมบูรณ์แลว้ไปเก็บขอ้มูล 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสนทนาจากกลุ่มตวัอย่าง (Focus Group Discussion) ท่ีผูว้ิจยัก าหนดโดย
วธีิการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) มีขั้นตอนดงัน้ี 
  3.1 ผูว้ิจยัขอหนังสือจากมหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงราย เพ่ือส่งจดหมายอย่างเป็นทางการในการขอ
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  3.2 เตรียมเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม ขอ้มูลพ้ืนฐานของกลุ่มตวัอย่าง ไปให้กลุ่มตวัอย่างได้
ศึกษาก่อนท่ีจะสนทนากลุ่ม 
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  3.3 เตรียมอุปกรณ์ประกอบการสนทนากลุ่มให้มีความพร้อมในการใช้งาน ได้แก่ กลอ้งถ่ายรูป 
เคร่ืองบนัทึกเสียง แบบบนัทึกการสมัภาษณ์ กระดาษ ดินสอ และปากกา เป็นตน้ 
  3.4 ผูศึ้กษาเป็นผูร่้วมสนทนาด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่างโดยมีนางสาวจันทิวา  
เตจ๊ะ เป็นผูด้  าเนินการสนทนากลุ่ม (Moderator) ซ่ึงต้องเดินทางให้ถึงท่ีนัดหมายอย่างตรงเวลาและแต่งกายให้
เหมาะสม 
  3.5 ด าเนินการสนทนากลุ่มตวัอยา่ง (Focus Group Discussion) 
  3.6 ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มมาสรุปผลและวิเคราะห์ขอ้มูลเพ่ือสรุปผลขอ้มูล ท่ีได้
จากการสนทนากลุ่ม 
 

สรุปผลการวจัิย 

 การศึกษาแนวทางการบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่ม
โรงเรียนหว้ยชมภู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผูศึ้กษาพบวา่สภาพการบริหารงาน
งบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนหว้ยชมภู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ใชว้ิธีการสนทนากบักลุ่มตวัอย่าง ซ่ึงไดจ้ากวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างคือ ผูอ้  านวยการหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ผูอ้  านวยการโรงเรียนขยายโอกาสและครูปฏิบัติ
หน้าท่ีดา้นการเงิน โรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1  โดยใช้แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 
 1. หลกันิตธิรรม 
  1.1 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานท าหนา้ท่ีโดยค านึงกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์
ในการปฏิบติังานอย่างเคร่งครัดเป็นธรรม และยงัสร้างความตระหนักในเร่ืองการบริหารงบประมาณในโรงเรียน 
เพ่ือใหบุ้คลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ความรู้และความสามารถ 
  1.2 ผูบ้ริหารมีการสรรหาและมีค าสั่งแต่งบุคลากรในการปฏิบติังาน มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบหรือ
งานท่ีได้รับมอบหมายตามระเบียบของทางราชการท่ีชัดเจน โดยใช้กระบวนการ PDCD สร้างองค์ความรู้ให้แก่
ผูป้ฏิบติังานดา้นการบริหารงบประมาณ 
  1.3 ผูบ้ริหารมีการก ากับ ตรวจสอบการจัดท ารายผลการปฏิบัติงานด้านงบประมาณทั้ งการเงิน  
การบญัชีและพสัดุ ใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งและตน้สงักดัทราบ 
  1.4 ผูบ้ริหารจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะและน าผลการปฏิบัติงานไปพฒันา 
การบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาต่อไป 
 2. หลกัคุณธรรม 
  2.1 ผูบ้ริหารมีการประชุมวางแผนการใช้งบประมาณ โดยให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาหรือเห็นชอบขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบติังานภายใตก้รอบคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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  2.2 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการดว้ยความรับผิดชอบ โดยก าหนดผูรั้บผิดชอบและมอบหมายงานท่ี
ไดรั้บผิดชอบอยา่งชดัเจน มีการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบติัการหรือแผนการใชง้บประมาณประจ าปี 
  2.3 ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ การเบิกงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบติัการ/แผนการ
ใชง้บประมาณประจ าปี 
  2.4 ผูบ้ริหารมีน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันาการบริหารงบประมาณให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบติัการ/แผนการใชง้บประมาณประจ าปีต่อไป 
 3. หลกัความโปร่งใส 
  3.1 ผู ้บริหารมีเจตคติท่ีดี มีทัศนะคติเชิงบวกต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์เก่ียวกับการบริหาร
งบประมาณ มีการเปิดเผยขอ้มูลหรือระบบการท างาน มีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ  
มีระบบการบริหารงบประมาณท่ีรัดกุมเน้นให้ทุกภาคส่วนเขา้มาร่วมในการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ สร้างความ
ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
  3.2 ผูบ้ริหารมีการควบคุมภายในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียน
รวมถึงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบซ่ึงกนัและกนัได ้มีการขบัเคล่ือนกระบวนการประเมินคุณธรรมความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) และมีระบบควบคุม
การเงินของหน่วยงานยอ่ยท่ีมีประสิทธิภาพ 
  3.3 ผูบ้ริหารควรก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมจากเอกสาร 
การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีถูกตอ้งตามระเบียบของทางราชการ 
  3.4 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินมาการปรับปรุงและพฒันาการการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม
ท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 4. หลกัการมส่ีวนร่วม 
  4.1 ผูบ้ริหารมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีเกิดจากการบริหารงบประมาณ
อย่างจริงจัง เปิดโอกาสให้บุคลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานหรือเสนอความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทาง 
การแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
  4.2 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย/แผนงาน/ปฏิทิน 
การปฏิบติังานของโรงเรียน มีการมอบอ านาจในการด าเนินงานในแต่ละงานของฝ่ายงานอยา่งเหมาะสมและคล่องตวั 
ทั้งยงัจดัโครงสร้างการบริหารงานงบประมาณระบุหนา้ท่ีของบุคลากรใหรู้้และเขา้ใจหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน 
  4.3 ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบการบริหารงานงบประมาณตามโครงสร้าง วตัถุประสงค์
และภาระกิจหลกั 
  4.4 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินมาการปรับปรุงพฒันาและแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีเกิดจากการบริหารงาน
งบประมาณใหเ้ป็นไปไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 5. หลกัความรับผดิชอบ 
  5.1 ผูบ้ริหารมีการบริหารงานงบประมาณตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้สอดคลอ้งกบั
ภาระกิจของโรงเรียน โดยมุ่งใหบ้ริการแก่ผูท่ี้มารับบริการ อ านวยความสะดวกต่าง ๆ รับผิดชอบต่อความบกพร่องใน
หนา้ท่ีท่ีตนเองรับผิดชอบ 
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  5.2 ผูบ้ริหารสามารถบริหารทรัพยากรบุคคล ภาระงานและงบประมาณตามความรับผิดชอบของ 
แต่ละฝ่ายงาน และยงัมีระบบการรายงานผลการปฏิบติังานดา้นงบประมาณให้ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ  
มีการรายงานผลการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส มีประสิทธิภาพและความรับผิดชอบ  
  5.3 ผูบ้ริหารมีการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของบุคลากร
ในสถานศึกษา 
  5.4 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินมาการปรับปรุงและพฒันาการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถานศึกษาใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีการรายงานผลการปฏิบติังานท่ีเป็นปัจจุบนั 
 6. หลกัความคุ้มค่า 
  6.1 ผูบ้ริหารมีการก าหนดกระบวนการด าเนินงานท่ียึดถือประโยชน์ของผูรั้บบริการเป็นหลกั  
ไม่ส้ินเปล้ืองระยะเวลาหรือทรัพยากร จนท าใหเ้กิดผลกระทบต่อผูรั้บบริการ  
  6.2 ผูบ้ริหารมีแผนการด าเนินการในการเบิกจ่ายงบประมาณท่ีถูกตอ้งตามขั้นตอนและระเบียบ 
ของทางราชการ ท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่และคาดหวงัความส าเร็จได ้
  6.3 ผูบ้ริหารมีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรให้เป็นไป 
ตามขั้นตอนและถูกตอ้ง 
  6.4 ผูบ้ริหารน าผลการประเมินมาการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังานของบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเป็นไปตามระเบียบท่ีทางราชการก าหนด 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาส
กลุ่มโรงเรียนห้วยชมภูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 สามารถอภิปรายผล
การศึกษาไดต้ามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี   
 1.1 หลกันิติธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติัตามกฎระเบียบของสถานศึกษา
อยา่งเคร่งครัด ตอ้งมีการลงโทษผูท่ี้กระท าผิดระเบียบ ขอ้บงัคบัอยา่งจริงจงั อีกทั้งปรับปรุงกฎระเบียบท่ีก าหนด
ข้ึนให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา ควรศึกษากฎระเบียบว่าดว้ยเร่ืองการบริหารจดัการงบประมาณให้
เขา้ใจและท าตามอยา่งเคร่งครัดเพ่ือป้องกนัความผิดพลาด ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ (2550, น. 27-31) ไดร้ะบุไวใ้น
คู่มือการด าเนินการทางวินยัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ถึงเป้าหมายท่ีแทจ้ริงในการส่งเสริมใหค้รูมี
วนิยันั้นมิใช่อยูท่ี่ครู แต่อยูท่ี่ตวันกัเรียน หากครูมีวนิยัจะส่งผลไปถึงนกัเรียนดว้ยโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในทางจิตวทิยา
ถือวา่วยัเด็กเป็นวยัท่ีสามารถจดจ าและเลียนแบบพฤติกรรมของผูท่ี้ใกลชิ้ด และผูท่ี้ตนเคารพนบัถือ หากเด็กไดค้รู
มีระเบียบวินยัก็จะลอกเลียนพฤติกรรมท่ีดีของครู อาจจะจ าใหเ้ป็นเด็กท่ีมีระเบียบวินยัเช่นเดียวกบัครูดว้ย ซ่ึงนัน่
ยอ่มหมายถึงความส าเร็จในการจดัการศึกษาของชาติ โดยลกัษณะความผิดทางวนิยัของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ดังนั้ น หากผูใ้ต้บังคับบัญชาท าผิดวินัย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีการด าเนินการทางวินัย  
ตามพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2)  
พ.ศ.2551 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของรินทร์รดี พิทกัษ ์(2553, น. 50) ไดศึ้กษาพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษา
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในทศันะของครู สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัสงขลา 
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ซ่ึงครูได้ให้ข้อเสนอแนะด้านหลักนิติธรรม เรียงล าดับคววามถ่ีสูงสุดคือ ควรส่งเสริมให้บุคลากรท าตาม
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด รองลงมาคือ ผูบ้ริหารควรให้ความใส่ใจในการปรับปรุงกฎระเบียบ ขอ้บังคบัให้
เหมาะสมกบัสภาพสถานศึกษา 
 1.2 หลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสั่งการต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยเลือกพิจารณาจาก
ความรู้ ความสามารถของบุคลากรเป็นหลัก ควรมีนโยบายยกย่องบุคลากรท่ีมีการปฏิบัติงานท่ีมีคุณธรรม 
จริยธรรมท่ีดีเด่น เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในส่วนของการแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา
ใหเ้ป็นท่ียอมรับของชุมชนและน่าเช่ือถือได ้และควรมีโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีเป็นรูปธรรม  
 1.3 หลกัความโปร่งใส มีกระบวนการเปิดเผยตรงไปตรงมา ช้ีแจงไดเ้ม่ือมีขอ้สงสยัและสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลข่าวสารไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบภายในสถานศึกษาและไดรั้บการตรวจสอบภายในจากนอก
สถานศึกษา การบริหารงานตามแผนท่ีก าหนดเป็นระบบและสามารถตรวจสอบได ้นอกจากน้ียงัมีการรายงานผล
ตามแผนบริหารงานของโรงเรียนเม่ือส้ินสุดแผนงานในส่วนของการแต่งตั้ งคณะกรรมการพิจารณาความดี
ความชอบนั้น ควรคดัเลือกจากบุคคลท่ีทุกฝ่ายยอมรับว่ามีคุณธรรม จริยธรรม ทุกคร้ังท่ีมีการพิจารณาความดี
ความชอบต้องกระท าด้วยความโปร่งใส โดยพิจารณาจากผลงานเป็นหลัก สอดคล้องกับงานวิจัยของสะรี 
อาแวกือจิ (2551, น.83) ได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า ครูส่วนใหญ่ให้ค  าแนะน าว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งตรงไปตรงมา มีความยติุธรรมและโปร่งใสเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล  
 1.4 หลกัการมีส่วนร่วม ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพิจารณาและเห็นชอบขั้นตอนหรือกระบวนการ
ปฏิบติังาน ภายใตก้รอบคุณภาพ ประสิทธิภาพ มีกระบวนการท่ีผูบ้ริหาร คณะครูและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกกลุ่มมี
โอกาสได้เขา้ร่วมรับรู้ เรียนรู้ ท าความเขา้ใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง  
ร่วมหาแนวทางแกไ้ขปัญหา ร่วมในกระบวนการตดัสินใจ และมีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษาในทุกดา้น 
ผูบ้ริหารควรให้คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้ร่วมประชุมกับคณะครู เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการรับรู้ในการจดั
กิจกรรมของสถานศึกษาและควรสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจยัของจ านง แก้วเน้ืออ่อน (2552, น.63-71) ท่ีได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาในอ าเภอเมือง จังหวดัยะลา พบว่า 
ภาพรวมยงัอยูใ่นระดบัปานกลาง จึงตอ้งมีการพฒันาให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน โดยสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้ าใน
การพฒันาอย่างเป็นนระบบและอย่างต่อเน่ืองตามสภาพความจ าเป็นของทอ้งถ่ิน ทั้ งน้ีตอ้งมีเป้าหมายในการ
พฒันาท่ีชัดเจน มีแนวทาง มีกลยุทธ์ในการพฒันาและกลยุทธ์ในการป้องกันปัญหาท่ีตามมาอย่างเหมาะสม 
ประการส าคญัท่ีสุดคือ สถานศึกษาตอ้งมีความเช่ือมัน่วา่พลงัสังคมและชุมชนคือส่วนส าคญัท่ีสุดในการผลกัดนั
ในการจดัการศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จอยา่งแทจ้ริง 
 1.5 หลกัความรับผิดชอบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดหน้าท่ีรับผิดชอบงาน   ต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกบัความสามารถและความถนดั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดขั้นตอนในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
บุคลากรอย่างชดัเจน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้มีการนิเทศการสอนของครูอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ทั้งน้ี
ความรับผิดชอบเป็นบทบาทภาระหนา้ท่ีท่ีผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัโดยการจดัการองคก์ร การก าหนดกฎเกณฑท่ี์เนน้
การด าเนินงานท่ีสนองต่อความตอ้งการขององคก์รทั้งยงัตอ้งสามารถท่ีจะตรวจสอบและวดัผลการด าเนินงานได้
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ทั้ งในเชิงปริมาณ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของซอหมาด ใบหมาดปันจอ (2552, น.85) ท่ีได้ศึกษาการใช ้
หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสสตูล พบวา่ การใชธ้รรมาภิบาล
ตามหลกัความรับผิดชอบ โดยได้มุ่งเน้นในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายนโยบายของสถานศึกษา  
การวางแผน การประสานงานการบงัคบับญัชาของสถานศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษา รับฟังขอ้เสนอแนะของ
บุคลากรร่วมแลกเปล่ียนความคิดเห็นเป็นระยะ เน้นให้บุคลากรร่วมรับผิดชอบ  ในกระบวนการเรียน รวมถึง 
การจัดท ารายงานประจ าปีซ่ึงเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงของสถานศึกษาท่ีต้องปฏิบัติ เน่ืองจากจะเป็น
ตวัก าหนดทิศทางของสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะเป็นผูข้บัเคล่ือนและจะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีจะรับผิดชอบคุณภาพของ
สถานศึกษา  
 1.6 หลกัความคุม้ค่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการใชง้บประมาณในการจดัการศึกษาให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์อีกทั้งควรมีวิสัยทศัน์ มีทกัษะความรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการการใชท้รัพยากรในชุมชนมาใชใ้น
การจดัการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่า และควรมีการจดัการให้มีการรณรงคก์ารใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินและ
น ามาบูรณาการใชก้บัการจดัการศึกษา หลกัการน้ีค านึงถึงประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมในการบริหารจดัการและ
การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดั  ส่ิงเหล่าน้ีเป็นผลในการปฏิบติัอนัเกิดจากการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการ
บริหารจดัการ ประกอบดว้ย การท างานและผลตอบแทนบุคลากรเป็นไปอยา่งเหมาะสม การไม่มีความขดัแยง้เร่ือง
ผลประโยชน์ การมีผลผลิตหรือบริการไดม้าตรฐาน การมีการตรวจสอบภายในและการจดัท ารายงานการเงิน  
การมีการใชเ้งินอยา่งมีประสิทธิภาพ การใชท้รัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของรินทร์รดี พิทักษ์ (2553, น.51) ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตาม 
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในทศันะของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัสงขลา ซ่ึง
ครูไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะดา้นหลกัความคุม้ค่า คือ การรณรงค์ให้ครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งใชน้ ้ า ไฟฟ้า ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างประหยดั รวมทั้งรู้จกัน าวสัดุกลบัมาใชใ้หม่ รวมถึงส่งเสริมให้ใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเหมาะสม เพ่ือลดค่าใชจ่้ายในสถานศึกษา 
 ทั้งน้ี ในส่วนของการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในปัจจุบนั เนน้ความเป็นอิสระในการบริหาร
ให้มีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยึดหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิและ การบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงาน มีการจดัผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งจดัสรรรายไดจ้ากการบริการมาใชใ้น
การบริหารจดัการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีต่อผูเ้รียน ดงันั้น การบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีประสิทธิผลเท่าเทียมกัน จึงส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา รวมทั้ งการติดตามประเมินผลก็เป็น 
อีกเง่ือนไขหน่ึงท่ีส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา ดังนั้น 
เพื่อให้การบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย โดยพร้อมรับการกระจายอ านาจสถานศึกษาจึง
จ าเป็นตอ้งมีการบริหารงานงบประมาณท่ีเขม้แขง็ มีการจดัท าแผนปฏิบติัราชการให้สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีตนสังกดั มีการควบคุมการใช้
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนและจัดให้มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม เพื่อเป็นการสนับสนุน 
การด าเนินการดงักล่าว 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 1. ผลจากการศึกษาคร้ังน้ี ท าใหไ้ดแ้นวทางการบริหารงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน
ขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ควรน าแนว
ทางการพฒันาเสนอต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนหว้ยชมภู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อใชใ้นการด าเนินการพฒันาแนวทางการบริหารงานงบประมาณตาม
หลกัธรรมาภิบาล โดยก าหนดเป็นนโยบาย แผนงาน และโครงการในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 2. ควรมีการก าหนดแผนการบริหารงานงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนห้วยชมภู สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 อยา่งชดัเจน 
โดยอาศัยผลการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแนวทางในการบริหารงานงบประมาณตามหลกัธรรมาภิบาลให้ถูกตอ้งและ
เป็นไปตามระเบียบของทางราชการต่อไป 
 3. ผูบ้ริหารควรน าผลการศึกษาคร้ังน้ีเป็นขอ้มูล เพ่ือปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานงบประมาณ
ตามหลกัธรรมาภิบาลของตนเอง และควรมีผลการติดตาม ประเมินผลการพฒันาการบริหารงานงบประมาณตาม
หลกัธรรมาภิบาลอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยวธีิท่ีหลากหลายเพ่ือเป็นขอ้มูลในการเสริมสร้างพฒันาใหดี้ข้ึนต่อไป 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจิยัในคร้ังต่อไป 
 1. ควรท าการศึกษาเร่ือง การบริหารงบประมาณท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในดา้น 
การด าเนินงานดา้นอ่ืน ๆ เช่น การบริหารทรัพยากร การพฒันากิจการนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่ม
โรงเรียนห้วยชมภูเพ่ิมเติมในรายละเอียดของงบประมาณในแต่ละด้านว่า งบประมาณด้านใดบ้างก่อให้เกิด
ประโยชน์กับประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านนั้น ๆ และด้านใดก่อให้เกิดปัญหาในการ
ด าเนินงานเพ่ิมเติมต่อไป 
 2. ควรศึกษาปัจจยัดา้นการบริหารท่ีมีอิทธิพลในทางตรงและทางออ้มในการบริหารงานงบประมาณ
ตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาในการด าเนินงานดา้นวิชาการหรือดา้นอ่ืนๆ ของ
โรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนหว้ยชมภู 
 3. ควรท าการวิจยัแบบเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เก่ียวกบัการบริหารงานงบประมาณตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนขยายโอกาสกลุ่มโรงเรียนหว้ยชมภูใหเ้ป็นรูปธรรมมากยิง่ข้ึน 
 4. ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ ความสัมพนัธ์ระหว่างผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกับการบริหารงาน
งบประมาณ เพ่ือเป็นแนวทางท่ีจะน าไปปรับปรุงหรือสนบัสนุนการเรียนการสอนภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
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