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บทคัดย่อ 
 ในการวิจยัน้ี มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสังเคราะห์งานวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทย และเพ่ือวิเคราะห์
แนวโน้มและข้อสังเกตของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือทั้ง 8 มหาวิทยาลัย มีกลุ่มตัวอย่าง คือ งานวิจัย 
ด้านนวัตกรรมการสอนภาษาไทยของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ ท่ี ตีพิมพ์ในปีพ.ศ. 2550-2565  
ทั้ง 8 มหาวิทยาลยั ท่ีสามารถสืบคน้ขอ้มูลไดจ้ากฐานขอ้มูล ThaiLIS และผา่นการคดัเลือกจากแบบบนัทึกคุณลกัษณะ
งานวิจยั จ านวน 226 เร่ือง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบบนัทึกคุณลกัษณะงานวิจยั สถิติท่ีใชใ้นการสังเคราะห์
ขอ้มูล คือ ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 
 ผลการวิจัย พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือมีการผลิตงานวิจัยด้านนนวตักรรมการสอน
ภาษาไทย เรียงจากมากไปหาน้อย คือ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย มีการผลิตงานวิจัยด้านนวตักรรมการสอน
ภาษาไทย จ านวน 96 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 42.48 มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์จ านวน 50 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 22.12 
มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์จ านวน 31 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 13.72 มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ จ านวน 20 เร่ือง 
คิดเป็นร้อยละ 8.85 มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร จ านวน 13 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 5.75 มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูล
สงคราม จ านวน 8 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 3.54 มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง จ านวน 6 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 2.65 และ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ จ านวน 2 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 0.88 ตามล าดบั และพบว่า นวตักรรมการสอนภาษาไทย
ท่ีใช้ในการวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ แบ่งออกเป็นนวตักรรมด้านส่ือ/ส่ิงประดิษฐ์ มีจ านวน  
146 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 57.94 และนวตักรรมด้านรูปแบบการสอน/เทคนิคการสอน มีจ านวน 106 เร่ือง คิดเป็น 
ร้อยละ 42.06  ส าหรับแนวโนม้และขอ้สังเกต พบว่า มหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือ ทั้ง 8 มหาวิทยาลยัมีแนวโน้ม
ในการตีพิมพวิ์จยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยลดนอ้ยลงเร่ือย ๆ 
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Abstract 
 This research aimed for synthesize and for analyze trends and observations of research research on  
Thai language teaching innovations of all 8 northern Rajabhat universities. The sample group is research on Thai 
language teaching innovations of all 8 northern Rajabhat universities, which were published between 2007-2022. 
Information can be searched from the ThaiLIS database. 226 subjects were selected from the research characteristics 
record form. The research instrument was records which the research characteristics record form. Statistics used in data 
synthesis are frequencies and percentages. 
 The results of the research found that the northern group of Rajabhat universities has produced research on 
innovations in teaching the Thai language. Arranged from highest to lowest is Chiang Rai Rajabhat University. There 
were 96 research studies on Thai language teaching innovations, accounting for 42.48 percent, Uttaradit Rajabhat 
University, 50 subjects, accounting for 22.12 percent, Nakhon Sawan Rajabhat University, 31 subjects, accounting for 
13.72 percent, Chiang Mai Rajabhat University, 20 subjects, accounting for 8.85 percent, Kamphaeng Phet Rajabhat, 
13 subjects, accounting for 5.75 percent, Pibulsongkram Rajabhat University, 8 subjects, accounting for 3.54 percent, 
Lampang Rajabhat University, 6 subjects, accounting for 2.65 percent and Phetchabun Rajabhat University, 2 subjects, 
accounting for 0.88 percent. And found that Thai language teaching innovations used in research at the northern group 
of Rajabhat universities Published between 2007 and 2022, information can be searched from the ThaiLIS database, 
divided into innovations in media/inventions, with a total of 146 stories, accounting for 57.94 percent, and innovations 
in teaching formats/teaching techniques. Total of 106 stories, accounting for 42.06 percent. As for trends and 
observations, it was found that all 8 northern Rajabhat universities tend to have a trend in publishing research on  
Thai language teaching innovations that are gradually decreasing. 
 

Keywords:  A synthesis of Researches,  Thai Language Teaching Innovation,  The Northern’s Rajabhat University 
 

บทน า 
 ดว้ยสถาบนัการศึกษาในประเทศไทย ตั้งแต่ระดบัประถมศึกษาจนถึงระดบัอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลยั
นั้น ต่างมีความตระหนกัถึงความส าคญัของนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอนเป็นอย่างดี (วชิรศกัด์ิ มชัฌิมาภิโร, 
2557) เพราะการใชส่ื้อหรือนวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน เป็นส่ิงจ าเป็นอย่างย่ิงท่ีจะผลกัดนัให้ผูเ้รียนสามารถ
เกิดการเรียนรู้และเขา้ใจในเน้ือหาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งในโลกยคุปัจจุบนัเป็นยคุโลกาภิวตัน์ (Globalization) 
ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงในทุกดา้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างย่ิง ความกา้วหน้าทั้งดา้นเทคโนโลยีและสารสนเทศ การ
จัดการเรียนการสอนจึงจ าเป็นต้องมีการพฒันาให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคม ดังท่ี  
ทรงภพ ขนุมธุรส และคณะ (2563) กล่าวว่า สภาพสังคมในปัจจุบนัเป็นยคุแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และเป็นยคุ
ประเทศไทย 4.0 ท าให้การจดัการเรียนการสอนตอ้งอาศยัวิธีการสอนและส่ือท่ีใช้ในการเรียนการสอนท่ีค่อนข้าง
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ทนัสมยัและมีวิทยาการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดความน่าสนใจ
และไดป้ระสิทธิผลกบัผูเ้รียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุวิทย ์เมษินทรีย ์(2560) ท่ีกล่าวว่า การใชน้วตักรรมจะช่วย
กระจายโอกาสในการพฒันาอย่างทัว่ถึง และรับมือกบักระแสแห่งความเปล่ียนแปลงในระดบัโลกได ้ดงันั้น ครูผูส้อน
จึงจ าเป็นตอ้งมีการศึกษาเก่ียวกบันวตักรรมท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน โดยในท่ีน้ี จะหมายรวมถึงกิจกรรมส่ือ
ส่ิงพิมพ ์ดา้นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และรูปแบบการสอนหรือเทคนิคการสอน ท่ีผูส้อนสามารถน ามาใชป้ระโยชน์ในการ
เรียนการสอนได ้อาจเป็นส่ิงท่ีสร้างขึ้นใหม่ทั้งหมด หรือเป็นการปรับปรุงใหม่จากส่ิงท่ีมีอยู่เดิม โดยอาศยัหลกัการ 
ทฤษฎี ท่ีไดผ้่านการทดลองวิจยัจนเช่ือถือไดน้ ามาใชบ้งัเกิดผลเพ่ิมพูนประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ เพ่ือยงัประโยชน์
ให้ผูเ้รียนเกิดผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ไดสู้งสุดตามศกัยภาพของตนเอง และบรรลุเป้าหมายของการเรียนการสอน
ตามท่ีก าหนดไว ้อีกทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนและเพ่ิมประสิทธิผลทางการศึกษาอีกดว้ย (ครรชิต 
มาลยัวงษ,์ 2550) 
 นวตักรรมการศึกษา เป็นเสมือนเคร่ืองมือชนิดหน่ึง ท่ีผูส้อนน ามาใช้ในการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั โดยมีวตัถุประสงค ์คือ ตอ้งการให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ นวตักรรมการศึกษามีหลายรูปแบบ และ
การน าเอานวตักรรมการศึกษามาใช้จ าเป็นตอ้งมีการวิจัยทั้งก่อนและหลงัการใช้ เพราะการวิจยัจะช่วยบ่งบอกถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของนวตักรรมท่ีมีต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน อาจกล่าวไดว่้าสถาบนัการศึกษายุคใหม่ 
โดยเฉพาะมหาวิทยาลยัหรือสถาบนัอุดมศึกษา ควรพฒันาตนเองให้มีเอกลกัษณ์โดดเด่นดา้นการคิดคน้สร้างสรรค์
นวตักรรมการศึกษา เน่ืองจากนวตักรรมการศึกษาจะช่วยให้การจดัการศึกษาบรรลุเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนทั้ง
ดา้นความรู้ ทกัษะ และการด ารงชีวิต คือ เป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข ดงันั้น การพฒันานวตักรรมการศึกษาจึงควรถือ
เป็นอีกหน่ึงภารกิจหลกัของมหาวิทยาลยัหรือสถาบนัอุดมศึกษาท่ีจ าเป็นต้องรีบเร่งด าเนินการให้เกิดขึ้นเพ่ือการ 
ก้าวขึ้นสู่การเป็นมหาวิทยาลยัหรือสถาบันอุดมศึกษาชั้นแนวหน้าของโลกต่อไป (วชิรศกัด์ิ มัชฌิมาภิโร, 2557)  
แต่จากการจดัการเรียนการสอนของผูวิ้จยัในรายวิชา วิจยัในชั้นเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ส าหรับนกัศึกษา
ครูในมหาวิทยาลยัราชภฏัแห่งหน่ึง พบว่า นกัศึกษาส่วนใหญ่มกัเลือกใชส่ื้อหรือนวตักรรมการวิจยัทางภาษาไทยใน
รูปแบบเดิม ๆ เช่น แบบฝึกเสริมทกัษะและหนงัสืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีสร้างจากโปรแกรม Power point อีกทั้งจากการ
ส ารวจการจดัท าวิจยัในชั้นเรียนของคุณครูในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ พบว่า ส่ือหรือนวตักรรมท่ีใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนและรวมถึงการวิจยัยงัไม่มีความหลากหลาย ทั้งน้ีอาจมีสาเหตุมาจากการยึดติดในกรอบการสร้างส่ือ
หรือนวตักรรมในรูปแบบเดิม ๆ  ท่ีมกัมีผูวิ้จยัท ามาแลว้ในอดีต เห็นไดจ้ากงานวิจยัของ ภกัดี รักษาพนัธ์ุ (2547) ท่ีได้
สังเคราะห์วิทยานิพนธ์ดา้นการเรียนการสอนภาษาไทยในปี พ.ศ. 2533 -2545 พบว่า ผูส้อนน าวิธีสอนและนวตักรรม
ใหม่ ๆ มาใชไ้ม่มากนัก โดยส่วนใหญ่ท าวิจยัเก่ียวกบัวิธีสอนโดยใช้แบบฝึกทกัษะเป็นจ านวนมาก ดงันั้น ผูวิ้จยัจึง
ตอ้งการสังเคราะห์งานวิจยัทางดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยของมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือ เพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อนักศึกษาครู คุณครูท่ีสอนรายวิชาภาษาไทย และผูท่ี้สนใจศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลการวิจยัดา้นนวตักรรม 
การเรียนการสอนภาษาไทยในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาน าไปเป็นแนวทางในการสร้างส่ือหรือนวตักรรม
เพื่อพฒันาผูเ้รียนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสังเคราะห์งานวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยของมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือ  
2. เพื่อวิเคราะห์แนวโนม้และขอ้สังเกตของการวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยของมหาวิทยาลยั

ราชภฏักลุ่มภาคเหนือ 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตดา้นประชากร 
ประชากร คือ งานวิจัยด้านนวตักรรมการสอนภาษาไทยของมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือ  

ท่ีตีพิมพใ์นปีพ.ศ. 2550-2565 ทั้ง 8 มหาวิทยาลยั ไดแ้ก่ 
- มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
- มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
- มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง 
- มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์
- มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม 
- มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
- มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ 
- มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์
กลุ่มตวัอย่าง คือ งานวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยของมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือ  

ท่ีตีพิมพใ์นปี พ.ศ. 2550-2565 ทั้ง 8 มหาวิทยาลยั ท่ีสามารถสืบคน้ขอ้มูลไดจ้ากฐานขอ้มูล ThaiLIS และผ่านการ
คดัเลือกจากแบบบนัทึกคุณลกัษณะงานวิจยั จ านวน 226 เร่ือง  

2. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
งานวิจยัท่ีน ามาสังเคราะห์เป็นงานวิจยัประเภทวิทยานิพนธ์และงานวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่ม

ภาคเหนือ ทั้ง 8 มหาวิทยาลยั ท่ีมีการใชน้วตักรรมการสอนภาษาไทยในระดบัประถมและมธัยมศึกษา ตีพิมพใ์นปี
พ.ศ. 2550-2565 สืบคน้ขอ้มูลจากฐานขอ้มูล ThaiLIS โดยใชค้  าส าคญัในการคน้หาคือ “ภาษาไทย” และ “การสอน
ภาษาไทย” และผา่นการคดัเลือกจากแบบบนัทึกคุณลกัษณะงานวิจยัท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้น 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. การสังเคราะห์งานวิจยั หมายถึง กระบวนการการศึกษาคน้ควา้ รวบรวมงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับ

นวตักรรมการสอนภาษาไทยในระดับประถมและมัธยมศึกษา ตีพิมพ์ในปีพ.ศ. 2550-2565 สืบค้นข้อมูลจาก
ฐานขอ้มูล ThaiLIS โดยใชค้  าส าคญัในการคน้หาคือ “ภาษาไทย” และ “การสอนภาษาไทย” และผา่นการคดัเลือก
จากแบบบนัทึกคุณลกัษณะงานวิจยัท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้นเพ่ือน ามาวิเคราะห์หาขอ้สรุปหรือขอ้เทจ็จริงอยา่งเป็นระบบ 

2. นวตักรรมการสอนภาษาไทย หมายถึง วิธีการ แนวคิด รูปแบบ ส่ิงประดิษฐ์ใหม่หรือเป็นของท่ีมีอยู่
แลว้ แต่น ามาพฒันาปรับปรุงใหม่ เพ่ือใช้ในการสอนรายวิชาภาษาไทย ส าหรับงานวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดแ้บ่ง
นวตักรรมการสอนภาษาไทยออกเป็นดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
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1) นวตักรรมดา้นส่ือหรือนวตักรรมส่ิงประดิษฐ์ 
2) นวตักรรมดา้นรูปแบบการสอนหรือเทคนิคการสอน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชากร คือ งานวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยของมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือ ท่ี
ตีพิมพใ์นปีพ.ศ. 2550-2565 ทั้ง 8 มหาวิทยาลยั ไดแ้ก่ 

- มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 
- มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
- มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง 
- มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์
- มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม 
- มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
- มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ 
- มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์

 กลุ่มตวัอย่าง คือ งานวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยของมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือ ท่ี
ตีพิมพใ์นปีพ.ศ. 2550-2565 ทั้ง 8 มหาวิทยาลยั ท่ีสามารถสืบคน้ขอ้มูลไดจ้ากฐานขอ้มูล ThaiLIS และผ่านการ
คดัเลือกจากแบบบนัทึกคุณลกัษณะงานวิจยั จ านวน 226 เร่ือง 
 2. ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 

1. ตวัแปรตน้ คือ การสังเคราะห์งานวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทย 
2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ผลการสังเคราะห์งานวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยและแนวโนม้และ

ขอ้สังเกตของการวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยของมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือ 
 3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั  
 แบบบนัทึกคุณลกัษณะงานวิจยั ท่ีบนัทึกเก่ียวกบัช่ือสถาบนัการศึกษา ช่ือเร่ืองงานวิจยั ช่ือผูจ้ดัท าวิจยั 
วตัถุประสงค์ของงานวิจยั นวตักรรมการสอนภาษาไทย ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นส่ือหรือนวตักรรม

การสังเคราะห์งานวิจัยด้านนวตักรรมการสอน

ภาษาไทย 

1. การจ าแนกและจดัหมวดหมู ่
2. การวิเคราะห์หาค่าสถิติพ้ืนฐาน 
3. การวิเคราะห์แนวโนม้และขอ้สังเกต 

- ผ ล ก า ร ส ัง เ ค ร า ะ ห ์ง า น ว ิจ ัย ด ้า น
นวตักรรมการสอนภาษาไทย 

- แนวโน้มและขอ้สังเกตของการวิจยั 
ด ้านนวตักรรมการสอนภาษาไทยของ
มหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือ 
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ส่ิงประดิษฐ์และดา้นรูปแบบการสอนหรือเทคนิคการสอน ตลอดจนสาระหรือเร่ืองท่ีสอนในรายวิชาภาษาไทย 
ระดับชั้นท่ีท าการวิจัย โดยในงานวิจัยน้ีผูวิ้จัยคดัเลือกเฉพาะงานวิจัยท่ีมีกลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเท่านั้น ผ่านการประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้อง (Index of Item 
objective Congruence : IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน ผลการประเมินพบว่า แบบบนัทึกคุณลกัษณะแต่ละ
ขอ้มีค่าความสอดคลอ้ง (IOC) ตั้งแต่ 0.67-1.00  
 4. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพแบบบนัทึกคุณลกัษณะงานวิจยั มีขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบบนัทึกจากต ารา เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบ
บนัทึกส าหรับการสังเคราะห์งานวิจยั เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดรูปแบบแบบบนัทึกงานวิจยัให้เหมาะสมกบั
การเก็บขอ้มูลตวัแปรคุณลกัษณะงานวิจยั 
 ขั้นตอนท่ี 2 สร้างแบบบนัทึกคุณลกัษณะงานวิจยั โดยแบ่งรายการบนัทึกออกเป็นช่ือสถาบนัการศึกษา 
ช่ือเร่ืองงานวิจยั ช่ือผูจ้ดัท าวิจยั วตัถุประสงคข์องงานวิจยั นวตักรรมการสอนภาษาไทย ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นส่ือหรือนวตักรรมส่ิงประดิษฐ์และดา้นรูปแบบการสอนหรือเทคนิคการสอน ตลอดจนสาระหรือเร่ืองท่ี
สอนในรายวิชาภาษาไทย ระดบัชั้นท่ีท าการวิจยั โดยในงานวิจยัน้ีผูวิ้จยัคดัเลือกเฉพาะงานวิจยัท่ีมีกลุ่มตวัอย่าง
เป็นนกัเรียนในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาเท่านั้น 
 ขั้นตอนท่ี 3 ตรวจสอบคุณภาพแบบบนัทึกคุณลกัษณะงานวิจยั โดยการประเมินความเหมาะสมและ
ความสอดคลอ้ง (Index of Item objective Congruence : IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน ผลการประเมินพบว่า 
แบบบนัทึกคุณลกัษณะแต่ละข้อมีค่าความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.67-1.00 จากนั้นน ามาปรับปรุงแกไ้ขตาม
ขอ้เสนอแนะอีกคร้ังก่อนน าไปใชจ้ริง 
 5. วิธีการด าเนินการวิจยั  
 การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสังเคราะห์งานวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยของมหาวิทยาลยั
ราชภัฏกลุ่มภาคเหนือทั้ง 8 มหาวิทยาลัย ตีพิมพ์ระหว่างปี พ.ศ. 2550 – 2565 สามารถสืบค้นข้อมูลได้จาก
ฐานขอ้มูล ThaiLIS และผา่นการคดัเลือกจากแบบบนัทึกคุณลกัษณะงานวิจยั โดยมีวิธีด าเนินการวิจยั ดงัต่อไปน้ี 
  1) ส ารวจและรวบรวมขอ้มูลงานวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยของมหาวิทยาลยัราชภฏั
กลุ่มภาคเหนือทั้ง 8 มหาวิทยาลยั ท่ีตีพิมพร์ะหว่างปี พ.ศ. 2550 – 2565 สามารถสืบคน้ขอ้มูลไดจ้ากฐานขอ้มูล 
ThaiLIS โดยขอ้มูลท่ีน ามาศึกษาไดม้าจากบทคดัยอ่ของงานวิจยั  
  2) บนัทึกขอ้มูลลงในแบบบนัทึกคุณลกัษณะงานวิจยั ซ่ึงประกอบดว้ยช่ือสถาบนัการศึกษา ช่ือ
เร่ืองงานวิจยั ช่ือผูจ้ดัท าวิจยั วตัถุประสงคข์องงานวิจยั นวตักรรมการสอนภาษาไทย ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่  
ดา้นส่ือหรือนวตักรรมส่ิงประดิษฐ์และดา้นรูปแบบการสอนหรือเทคนิคการสอน ตลอดจนสาระหรือเร่ืองท่ีสอน
ในรายวิชาภาษาไทย และระดบัชั้นท่ีท าการวิจยั ไดแ้ก่ ระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา 
  3) น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการบนัทึกในแบบสรุปลกัษณะรายละเอียดของงานวิจยัมาวิเคราะห์โดยการ
จ าแนกและจัดหมวดหมู่จากหัวข้อหลักท่ีได้จากการสังเคราะห์ ได้แก่ ช่ือสถาบันการศึกษา ปีท่ีพิมพ์ และ
นวตักรรมการสอนภาษาไทย  
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  4) วิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ โดยการหาค่าสถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) และแสดงผลในรูปแบบตาราง กราฟ และค าอธิบายใตต้าราง 
  5) วิเคราะห์แนวโน้มและข้อสังเกตของการวิจัยด้านนวัตกรรมการสอนภาษาไทยของ
มหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือและขอ้เสนอแนะ 
  6) สรุปผลและอภิปรายผลการวิจยั 
 6. การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 ในการวิจยัเร่ือง การสังเคราะห์งานวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยของมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่ม
ภาคเหนือ มีการวิเคราะห์ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือท่ีประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญ โดยใชส้ถิติ IOC 
(Index of Item objective Congruence) และวิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้นจากผลการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบบันทึก
คุณลกัษณะงานวิจยั โดยการหาค่าสถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และแสดงผล
ในรูปแบบตาราง กราฟ และค าอธิบายใตต้าราง 
 

สรุปผลการวิจัย 

ตอนที่ 1  ผลการสังเคราะห์งานวิจัยด้านนวัตกรรมการสอนภาษาไทยของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ  
 1. ผลการวิเคราะห์งานวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยของมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือทั้ง  
8 มหาวิทยาลยั ท่ีตีพิมพร์ะหว่างปี พ.ศ. 2550 – 2565 สามารถสืบคน้ขอ้มูลไดจ้ากฐานขอ้มูล ThaiLIS พบว่ามีทั้งหมด 
226 เร่ือง ดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่1  จ านวนและร้อยละของมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือท่ีผลิตงานวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทย 
 

มหาวิทยาลัย จ านวน ร้อยละ 
1. มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม ่ 20 8.85 
2. มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 96 42.48 
3. มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง 6 2.65 
4. มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์ 50 22.12 
5. มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม 8 3.54 
6. มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 13 5.75 
7. มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ 2 0.88 
8. มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ 31 13.72 

รวม 226 100 

 
 จากตาราง 1 พบว่า มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย มีการผลิตงานวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยมาก
ท่ีสุด จ านวน 96 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 42.48 รองลงมาคือ มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์จ านวน 50 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 
22.12 รองลงมาคือ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์จ านวน 31 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 13.72 รองลงมาคือ มหาวิทยาลยั
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ราชภฏัเชียงใหม่ จ านวน 20 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 8.85 รองลงมาคือ มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร จ านวน 13 เร่ือง 
คิดเป็นร้อยละ 5.75 รองลงมาคือ มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม จ านวน 8 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 3.54 รองลงมาคือ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง จ านวน 6 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 2.65 และมหาวิทยาลยัท่ีมีการผลิตงานวิจยัดา้นนวตักรรม
การสอนภาษาไทยนอ้ยท่ีสุด คือ มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ จ านวน 2 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 0.88 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 2  แสดงจ านวนและร้อยละของนวตักรรมการสอนภาษาไทยท่ีใช้ในการวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่ม
ภาคเหนือ 
 

 

มหาวิทยาลัย 

นวัตกรรม 

ด้านส่ือ/ส่ิงประดิษฐ์ ด้านรูปแบบการสอน/

เทคนิคการสอน 

1. มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม ่ 14 6 

2. มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 57 50 

3. มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง 4 2 

4. มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์ 41 21 

5. มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม 5 4 

6. มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 9 5 

7. มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ 1 1 

8. มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์ 15 17 

รวม 146 106 

รวม (ร้อยละ) 57.94 42.06 

 
 จากตาราง 2 พบว่า นวตักรรมการสอนภาษาไทยท่ีใชใ้นการวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือ  
ท่ีตีพิมพร์ะหว่างปี พ.ศ. 2550 – 2565 สามารถสืบคน้ขอ้มูลไดจ้ากฐานขอ้มูล ThaiLIS แบ่งออกเป็นนวตักรรมดา้นส่ือ/
ส่ิงประดิษฐ์ มีจ านวน 146 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 57.94 และนวตักรรมดา้นรูปแบบการสอน/เทคนิคการสอน มีจ านวน 
106 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 42.06 ทั้งน้ี พบว่า มีงานวิจยัจ านวน 26 เร่ือง ท่ีใชน้วตักรรมทั้งดา้นส่ือ/ส่ิงประดิษฐ์ และดา้น
รูปแบบการสอน/เทคนิคการสอน ร่วมกนัใน 1 งานวิจยั 
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ตอนที่ 2  วิเคราะห์แนวโน้มและขอ้สังเกตของการวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยของมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่ม
ภาคเหนือ 
 
 1. ผลการวิเคราะห์แนวโน้มของการวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยของมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่ม
ภาคเหนือ ทั้ง 8 มหาวิทยาลยั โดยจดัเรียงตามปีท่ีตีพิมพง์านวิจยั 
 

 

ภาพที ่2  แสดงกราฟจ านวนของการวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยของมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือ  
ทั้ง 8 มหาวิทยาลยั โดยจดัเรียงตามปีท่ีตีพิมพง์านวิจยั 

 
 จากกราฟ แสดงให้เห็นว่า มหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือ ทั้ง 8 มหาวิทยาลยัมีแนวโนม้ในการตีพิมพ์
วิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยลดน้อยลงเร่ือย ๆ ดงักราฟท่ีมีลกัษณะโคง้รูปภูเขาท่ีลดหลัน่กนัไปตามล าดบั 
โดยในปี พ.ศ. 2550 มีการตีพิมพวิ์จยัมากท่ีสุด จ านวน 33 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 14.86 รองลงมาคือปี พ.ศ. 2556 จ านวน 
17 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 7.66 จุดท่ีน่าสังเกตคือ ปี พ.ศ. 2564 มีการตีพิมพวิ์จยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทย เพียง  
1 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 0.45 เท่านั้น และในปี พ.ศ. 2565 มีจ านวนเพ่ิมขึ้นเป็น 4 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 1.80 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการสังเคราะห์งานวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยของมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือทั้ง 
8 มหาวิทยาลยั ท่ีตีพิมพร์ะหว่างปี พ.ศ. 2550 – 2565 สามารถสืบคน้ขอ้มูลไดจ้ากฐานขอ้มูล ThaiLIS พบว่ามีทั้งหมด 
226 เร่ือง โดยสามารถอภิปรายผลในประเด็นท่ีน่าสนใจ ดงัต่อไปน้ี 
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 1. จากผลการวิเคราะห์งานวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยของมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือ
ทั้ง 8 มหาวิทยาลยั ท่ีตีพิมพร์ะหว่างปี พ.ศ. 2550 – 2565 สามารถสืบค้นขอ้มูลไดจ้ากฐานข้อมูล ThaiLIS พบว่ามี
ทั้งหมด 226 เร่ือง โดยเรียงล าดบัมหาวิทยาลยัท่ีมีงานวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยจากมากไปนอ้ย ได ้ดงัน้ี 

- มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย จ านวน 96 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 42.48  
- มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ ์จ านวน 50 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 22.12  
- มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์จ านวน 31 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 13.72  
- มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ จ านวน 20 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 8.85  
- มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร จ านวน 13 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 5.75  
- มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม จ านวน 8 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 3.54  
- มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง จ านวน 6 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 2.65  
- มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ จ านวน 2 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 0.88 

 จากผลขา้งตน้ พบว่า มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย มีงานวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยมากท่ีสุด
เป็นอนัดบัหน่ึง มีทั้งหมดจ านวน 96 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 42.48 โดยแบ่งออกเป็นงานวิจยัท่ีตีพิมพใ์นปี พ.ศ. 2550 
จ านวน 1 เร่ือง  ปี พ.ศ. 2551 จ านวน 8 เร่ือง  ปี พ.ศ. 2552 จ านวน 6 เร่ือง  ปี พ.ศ. 2553 จ านวน 8 เร่ือง ปี พ.ศ. 2554 
จ านวน 10 เร่ือง ปี พ.ศ. 2555 จ านวน 17 เร่ือง ปี พ.ศ. 2556 จ านวน 22 เร่ือง ปี พ.ศ. 2557 จ านวน 9 เร่ือง ปี พ.ศ. 2558 
จ านวน 3 เร่ือง ปี พ.ศ. 2559 จ านวน 2 เร่ือง ปี พ.ศ. 2560 จ านวน 5 เร่ือง ปี พ.ศ. 2561 จ านวน 6 เร่ือง ปี พ.ศ. 2562 
จ านวน 1 เร่ือง และปี พ.ศ. 2563 – 2565 ไม่ปรากฏ  
 โดยจากการศึกษาขอ้มูลเพ่ิมเติม พบว่า สาเหตุท่ีมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย มีงานวิจยัดา้นนวตักรรมการ
สอนภาษาไทยมากท่ีสุด จ านวน 96 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 42.48 เน่ืองจากมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงรายเปิดหลกัสูตร
ครุศาสตรมหาบณัฑิต (ระดบัปริญญาโท) สาขาการสอนภาษาไทย สาขาหลกัสูตรและการสอน และสาขาเทคโนโลยี
และส่ือสารการศึกษา ซ่ึงทุกสาขาวิชามีผูท้  าวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบันวตักรรมการสอนภาษาไทยทั้งส้ิน เน่ืองจากเป็น
ศาสตร์พ้ืนฐานท่ีทั้ง 3 สาขาดงักล่าวสามารถท าได ้โดยเฉพาะอย่างย่ิงสาขาการสอนภาษาไทย ท่ีมีความจ าเป็นตอ้ง
พฒันาการจดัการเรียนการสอนภาษาไทยโดยใช้กลวิธีต่าง ๆ ท่ีจะสามารถพฒันาผลสัมฤทธ์ิ ทกัษะ และเจตคติของ
ผูเ้รียนได ้โดยทั้งน้ี นวตักรรมทางการสอน ทั้งดา้นส่ือ/ส่ิงประดิษฐ์ และดา้นรูปแบบการสอน/เทคนิคการสอน ลว้นมี
ความส าคญัอย่างย่ิงในการพฒันาผูเ้รียน ดงัท่ี วชิรศกัด์ิ มชัฌิมาภิโร (2557) ไดก้ล่าวไวว่้า การใชส่ื้อหรือนวตักรรมท่ี
เป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน เป็นส่ิงจ าเป็นอย่างย่ิงท่ีจะผลกัดนัให้ผูเ้รียนสามารถเกิดการเรียนรู้และเขา้ใจในเน้ือหาได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งในโลกยคุปัจจุบนัเป็นยคุโลกาภิวตัน์ (Globalization) ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงในทุกดา้นอย่าง
รวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างย่ิง ความกา้วหน้าทั้งดา้นเทคโนโลยีและสารสนเทศ การจดัการเรียนการสอนจึงจ าเป็นตอ้งมี
การพฒันาให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพสังคม ดงัท่ี ทรงภพ ขุนมธุรส และคณะ (2563) กล่าว
ว่า สภาพสังคมในปัจจุบนัเป็นยุคแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และเป็นยุคประเทศไทย 4.0 ท าให้การจดัการเรียน
การสอนตอ้งอาศยัวิธีการสอนและส่ือท่ีใช้ในการเรียนการสอนท่ีค่อนขา้งทนัสมยัและมีวิทยาการดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศเขา้มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดความน่าสนใจและไดป้ระสิทธิผลกบัผูเ้รียน สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ สุวิทย ์เมษินทรีย ์(2560) ท่ีกล่าวว่า การใชน้วตักรรมจะช่วยกระจายโอกาสในการพฒันาอย่างทัว่ถึง 
และรับมือกับกระแสแห่งความเปล่ียนแปลงในระดับโลกได้ ดังนั้น ครูผูส้อนจึงจ าเป็นต้องมีการศึกษาเก่ียวกับ
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นวตักรรมท่ีใช้ในการจดัการเรียนการสอน โดยในท่ีน้ี จะหมายรวมถึงกิจกรรมส่ือส่ิงพิมพ ์ดา้นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
และรูปแบบการสอนหรือเทคนิคการสอน ท่ีผูส้อนสามารถน ามาใชป้ระโยชน์ในการเรียนการสอนได ้อาจเป็นส่ิงท่ี
สร้างขึ้นใหม่ทั้งหมด หรือเป็นการปรับปรุงใหม่จากส่ิงท่ีมีอยูเ่ดิม โดยอาศยัหลกัการ ทฤษฎี ท่ีไดผ้า่นการทดลองวิจยั
จนเช่ือถือไดน้ ามาใชบ้งัเกิดผลเพ่ิมพูนประสิทธิภาพต่อการเรียนรู้ เพ่ือยงัประโยชน์ให้ผูเ้รียนเกิดผลสัมฤทธ์ิในการ
เรียนรู้ได้สูงสุดตามศักยภาพของตนเอง และบรรลุเป้าหมายของการเรียนการสอนตามท่ีก าหนดไว ้อีกทั้งเพ่ิม
ประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนและเพ่ิมประสิทธิผลทางการศึกษาอีกดว้ย (ครรชิต มาลยัวงษ,์ 2550)  
 นอกจากมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงรายท่ีเปิดหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต (ระดบัปริญญาโท) สาขาการ
สอนภาษาไทย สาขาหลกัสูตรและการสอน และสาขาเทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษาแลว้ ยงัมีมหาวิทยาลยัอื่น ๆ  ท่ี
เปิดหลกัหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต (ระดบัปริญญาโท) สาขาหลกัสูตรและการสอนดว้ยเช่นเดียวกนั ซ่ึงไดแ้ก่ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ มหาวิทยาลยัราชภฏั
ก าแพงเพชร มหาวิทยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม และมหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง  ทั้งน้ี มีช่วงเวลาท่ีเปิดแตกต่างกนั
ออกไป จึงส่งผลให้มีจ านวนงานวิจยัลดหลัน่กนัไปตามระยะเวลา  
 และจากผลการวิเคราะห์จ านวนและร้อยละของนวตักรรมการสอนภาษาไทยท่ีใช้ในการวิจัยของ
มหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่มภาคเหนือ ท่ีตีพิมพ์ระหว่างปี พ.ศ. 2550 – 2565 สามารถสืบค้นข้อมูลไดจ้ากฐานขอ้มูล 
ThaiLIS พบว่า มีนวตักรรมดา้นส่ือ/ส่ิงประดิษฐ์ มีจ านวน 146 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 58.17 และนวตักรรมดา้นรูปแบบ
การสอน/เทคนิคการสอน มีจ านวน 105 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 41.83 ทั้งน้ี มีงานวิจยัจ านวน 26 เร่ือง ท่ีใชน้วตักรรมทั้ง
ดา้นส่ือ/ส่ิงประดิษฐ์ และดา้นรูปแบบการสอน/เทคนิคการสอน ร่วมกนัใน 1 งานวิจยั ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า การวิจยั
ทางดา้นการสอนภาษาไทยมีการน านวตักรรมการสอนภาษาไทยมาใชท้ั้งดา้นนวตักรรมดา้นส่ือ/ส่ิงประดิษฐ์ และดา้น
รูปแบบการสอน/เทคนิคการสอน อีกทั้งยงัมีการน านวตักรรมทั้ง 2 รูปแบบมาใชร่้วมกนัเพื่อให้เกิดความหลากหลาย 
ความแปลกใหม่ และเพ่ือประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้นดว้ย จะเห็นไดจ้ากตวัอย่างงานวิจยัของ สุพรรษา ต๊ิบปาละวงศ ์(2556) 
ท่ีได้ท าการวิจัยเร่ือง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทย เร่ือง ชนิดของค าของนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ท่ีไดรั้บการสอนโดยใชห้นงัสืออิเล็กทรอนิกส์กบัการสอน โดยการเรียนแบบร่วมมือเทคนิค TAI  
มีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างหนงัสืออิเล็กทรอนิกส์ร่วมกบัวิธีสอนโดยการเรียนแบบร่วมมือเทคนิค TAI เพื่อเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ก่อนกบัหลงัการสอน และเพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียน โดยศึกษากบันักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ของโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 32 (บา้นสาขนัหอม) อ าเภอเวียงป่าเป้า จงัหวดัเชียงราย ภาคเรียนท่ี 2  
ปีการศึกษา 2555 จ านวน 29 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าอตัราร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจยัพบว่า หนงัสืออิเล็กทรอนิกส์ร่วมกบัการเรียนแบบร่วมมือเทคนิค TAI มีประสิทธิภาพเท่ากบั 
80.13/85.98 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด อีกทั้งนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รดา วฒันะ
นิรันดร์ (2558) ท่ีศึกษาผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยเทคนิคการเรียนรู้แบบ TGT โดยใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วย
สอนเพ่ือพฒันาการอ่าน เขียน ค าอกัษรน า ส าหรับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ผลการวิจยัพบว่า ผูเ้รียนท่ีไดรั้บการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยเทคนิคการเรียนรู้แบบ TGT โดยใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
หลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียนร้อยละ 28 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนท่ีไดรั้บการจดักิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยเทคนิค
การเรียนรู้แบบ TGI โดยใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน สูงกว่าเกณฑท่ี์ก าหนดไวท่ี้ร้อยละ ร0 และผูเ้รียนมีความพึง
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พอใจต่อการเรียนภายาไทยดว้ยเทคนิคการเรียนรู้แบบ TGT โดยใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก จากตวัอยา่งงานวิจยัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ แสดงให้เห็นว่าการน านวตักรรมทั้ง 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ นวตักรรมดา้น
ส่ือ/ส่ิงประดิษฐ์ และนวตักรรมด้านรูปแบบการสอน/เทคนิคการสอน มาใช้ร่วมกัน นอกจากจะท าให้เกิดความ
หลากหลาย ความแปลกใหม่ และความสร้างสรรคแ์ลว้ ยงัส่งผลโดยตรงต่อผูเ้รียน กล่าวคือ ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิ ทกัษะ 
และเจตคติท่ีสูงขึ้น ส่งผลให้ระบบการจดัการศึกษามีประสิทธิภาพสูงขึ้นดว้ย 
  อีกทั้ง ผลการวิเคราะห์นวตักรรมการสอนภาษาไทยดา้นส่ือ/ส่ิงประดิษฐ์ท่ีใชใ้นการวิจยัของมหาวิทยาลยั 
ราชภฏักลุ่มภาคเหนือพบว่า นวตักรรมการสอนภาษาไทยด้านส่ือ/ส่ิงประดิษฐ์ท่ีใช้มากท่ีสุด คือ แบบฝึก/ชุดฝึก  
มีทั้งหมด 57 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 39.04 รองลงมาคือ ชุดกิจกรรม จ านวน 27 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 18.49 รองลงมาคือ 
ชุดการสอน จ านวน 15 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 10.27 รองลงมาคือ นิทานและบทเรียนคอมพิวเตอร์ จ านวน 9 เร่ือง  
คิดเป็นร้อยละ 6.16 รองลงมาคือ เพลง/เกม จ านวน 6 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 4.11 รองลงมาคือ ส่ือประสม จ านวน 4 เร่ือง 
คิดเป็นร้อยละ 2.74 ตามล าดบั และนวตักรรมอ่ืน ๆ ซ่ึงไดแ้ก่ ส่ือส่ิงพิมพ ์ผงัมโนทศัน์ บทเรียนโมดูล ภาพการ์ตูน  
ส่ือมลัติมีเดีย บทเรียนออนไลน์ บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 9 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 6.16 จากผลดงักล่าว แสดงให้
เห็นว่า แบบฝึกทกัษะหรือชุดฝึกทกัษะเป็นนวตักรรมท่ีนิยมใชใ้นการวิจยัทางดา้นการสอนภาษาไทยมากท่ีสุด โดยมี
นกัวิชาการไดนิ้ยามความหมายของแบบฝึกทกัษะไว ้เช่น วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์ (2545) ให้นิยามว่า แบบฝึกทกัษะ
หรือแบบฝึกหัดหรือแบบฝึกเสริมทักษะ เป็นส่ือการเรียนประเภทหน่ึงท่ีเป็นส่วนเพ่ิมเติมหรือเสริมส าหรับให้
นักเรียนฝึกปฏิบติัเพ่ือให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะเพ่ิมขึ้นส่วนใหญ่หนังสือเรียนจะมีแบบฝึกหัดอยู่ท้าย
บทเรียนในบางวิชาแบบฝึกหดัจะมีลกัษณะเป็นแบบปฏิบติั สอดคลอ้งกบั สุวิทย ์มูลค า และ สุนนัทา สุนทรประเสริฐ 
(2550) ไดใ้ห้ความหมายของแบบฝึกทกัษะว่า หมายถึง ส่ิงส าคญัท่ีช่วยให้นกัศึกษาเกิดการเรียนรู้ไดอ้ย่างต่อเน่ืองจาก
การศึกษาเน้ือหา เพราะการฝึกฝนหรือการฝึกหัดนั้นจะท าให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรม ไดเ้กิดการเรียนรู้ด้วย
ตนเองและรู้ผลความกา้วหน้าของตนเอง สอดคลอ้งกบั พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (2554) ไดใ้ห้ความหมาย
ของแบบฝึกว่า เอกสารเล่มหน่ึงท่ีมีค าถามหรือขอ้ความท่ีให้นกัศึกษาไดฝึ้กคิด หาค าตอบช่วยให้เกิดความเขา้ใจและ
ทกัษะ ส่วนใหญ่จะมีค าเฉลยค าตอบและค าอธิบายเพ่ือให้นักศึกษาเขา้ใจกิจกรรมท่ีปฏิบติัย่ิงขึ้น ฉะนั้น การสอน
ภาษาไทยจึงตอ้งใชแ้บบฝึกทกัษะหรือชุดฝึกทกัษะท่ีครูสร้างขึ้นให้เพ่ือให้นกัเรียนไดท้บทวนเน้ือหาท่ีเรียนรู้มาแลว้ 
เพ่ือสร้างความเขา้ใจจากการท่ีนกัเรียนไดเ้รียนรู้มาแลว้ให้ฝึกหดัซ ้ า ๆ จนเกิดทกัษะความช านาญและฝึกกระบวนการ
ให้เพ่ิมขึ้นจากเดิม ส่งผลให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และรวมถึงทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ท่ี
สูงขึ้น อีกทั้งท าให้ครูทราบถึงความเข้าใจของนักเรียนท่ีมีต่อบทเรียน ฝึกให้เด็กมีความเช่ือมั่นและสามารถ
ประเมินผลของตนเองได ้ทั้งยงัช่วยลดภาระการสอนของครู และช่วยพฒันาความสามารถของนกัเรียนให้เป็นไปตาม
จุดประสงคท่ี์ก าหนด ดงัท่ี กรมวิชาการ (2545) ไดก้ล่าวว่า แบบฝึกทกัษะหรือชุดฝึกทกัษะจะช่วยให้นกัเรียนประสบ
ผลส าเร็จจากการฝึกฝนอย่างสม ่าเสมอจนเกิดเป็นทกัษะและความช านาญเน่ืองจากแบบฝึกเสริมทกัษะเป็นส่วนท่ีเพ่ิม
หรือเสริมจากบทเรียน เป็นอุปกรณ์การสอนท่ีสามารถสร้างให้เหมาะสมกบัระดบัความรู้ความสามารถของนกัเรียน 
ช่วยให้ผูส้อนทราบถึงพฒันาการและเห็นถึงขอ้บกพร่องในการเรียนของนักเรียน น าไปสู่การแกไ้ข และส่งผลให้
นกัเรียนมีพฒันาการและประสบผลส าเร็จในการเรียน  
 2. ผลการวิเคราะห์แนวโน้มของการวิจยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยของมหาวิทยาลยัราชภฏักลุ่ม
ภาคเหนือ ทั้ ง 8 มหาวิทยาลัย โดยจัดเรียงตามปีท่ีตีพิมพ์งานวิจัย พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ  
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ทั้ง 8 มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มในการตีพิมพ์วิจัยด้านนวตักรรมการสอนภาษาไทยลดน้อยลงเร่ือย ๆ โดยในปี  
พ.ศ. 2550 มีการตีพิมพวิ์จยัมากท่ีสุด จ านวน 33 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 14.86 รองลงมาคือปี พ.ศ. 2556 จ านวน 17 เร่ือง 
คิดเป็นร้อยละ 7.66 จุดท่ีน่าสังเกตคือ ปี พ.ศ. 2564 มีการตีพิมพวิ์จยัดา้นนวตักรรมการสอนภาษาไทยนอ้ยท่ีสุด โดยมี
เพียง 1 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 0.45 เท่านั้น และในปี พ.ศ. 2565 มีจ านวนเพ่ิมขึ้นเป็น 4 เร่ือง คิดเป็นร้อยละ 1.80 ทั้งน้ี อาจ
มีสาเหตุมาจากบางมหาวิทยาลยัอยู่ในช่วงปิดปรับปรุงหลกัสูตรหรือปิดรับนักศึกษาในหลกัสูตร ส่งผลให้ไม่มี
ผลงานวิจยัท่ีตีพิมพ์ในฐานข้อมูล ThaiLIS อย่างไรก็ตาม การท าวิจยัยงัมีความส าคญัและจ าเป็นอย่างย่ิงต่อระบบ
การศึกษา เพราะการวิจยัเป็นกระบวนการคน้หาความรู้ใหม่ ๆ หรือการแสวงหาค าตอบของปัญหาต่าง ๆ โดยอาศยั
วิธีการท่ีเป็นระบบและเช่ือถือได ้มีจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจนเพื่อให้ไดอ้งคค์วามรู้ท่ีน่าเช่ือถือตามศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ 
และน าไปสู่การพฒันาหรือแกไ้ขปัญหา การวิจยัมีท่ีมาจากการอยากรู้อยากเห็นของมนุษยท่ี์ตอ้งการคน้หาความจริง
เก่ียวกบัส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในโลกรอบตวั การวิจยัจึงมีบทบาทส าคญัต่อการพฒันาผูเ้รียนและระบบการศึกษาใน 
ทุกดา้น ดงัท่ี วรรณี แกมเกตุ (2555) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการวิจยัต่อระบบการศึกษา โดยแบ่งออกเป็น ประโยชน์
ต่อนกัวิจยั ซ่ึงการศึกษาวิจยัมีผลต่อการพฒันานกัวิจยัโดยตรง แมว่้าการวิจยัในระยะแรกอาจจะท าไดไ้ม่ดีนกั แต่การ
ด าเนินการวิจยัก็ช่วยให้นกัวิจยัไดพ้ฒันาความคิดของตนเอง ให้คิดอยา่งมีเหตุผลและเป็นระบบมากขึ้น มีระบบคิดท่ี
เป็นวิทยาศาสตร์มากขึ้น ซ่ึงถือว่าการท าวิจยัเป็นกระบวนการพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์มีความส าคญัย่ิงอย่างหน่ึง  
อีกทั้งมีประโยชน์ต่อองคก์รของนกัวิจยั ซ่ึงนอกจากองคก์รท่ีนกัวิจยัสังกดัอยูจ่ะไดบุ้คลากรท่ีมีการพฒันาระบบคิดท่ี
เป็นเหตุเป็นผลมากขึ้นแล้ว ผลการวิจัยยงัสามารถท่ีจะช่วยให้ผูบ้ริหารมีสารสนเทศเพ่ือใช้ส าหรับการวินิจฉัย
ตดัสินใจ เพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินการท่ีรัดกุม มีประสิทธิภาพ และแกปั้ญหาขององคก์รไดดี้ขึ้นโดยเฉพาะอยา่งย่ิง
เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการวิจยัสถาบนั ซ่ึงเป็นการหยิบยกปัญหาวิจยัจากสภาพการด าเนินงานขององคก์รขึ้นมาศึกษา 
นอกจากน้ี ยงัมีประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ ซ่ึง งานวิจยัสามารถท่ีจะช่วยให้การแกปั้ญหาของสังคมโดยรวม
เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น และท่ีส าคญั คือ งานวิจยัเป็นประโยชน์ทางวิชาการการศึกษาวิจยั นอกจากจะช่วยให้เกิดการ
อธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ อย่างถูกตอ้งเป็นเหตุเป็นผลแลว้ ยงัช่วยให้เกิดการพฒันาในศาสตร์นั้นดว้ยศาสตร์ใดท่ีมี
นกัวิจยัหรือมีการด าเนินการวิจยัมาก การคน้ควา้หาทฤษฎีในศาสตร์ก็จะมีอย่างกวา้งขวาง และศาสตร์สาขานั้นก็จะมี
พฒันาการกา้วหน้าขึ้นเร่ือย ๆ ทั้งในส่วนท่ีเป็นความถูกตอ้งตรงต่อความเป็นจริงของศาสตร์ และส่วนท่ีเป็นแนวคิด
ทฤษฎี สอดคลอ้งกบั บุญชม ศรีสะอาด (2545) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการวิจยั ไดแ้ก่ งานวิจยัช่วยให้ไดค้วามรู้ใหม่ 
ทั้งทางทฤษฎีและปฏิบติั ช่วยพิสูจน์ หรือตรวจสอบความถูกตอ้งของกฎเกณฑ์ หลกัการ และทฤษฎีต่าง ๆ ช่วยให้
เขา้ใจสถานการณ์ ปรากฎการณ์ และพฤติกรรมต่าง ๆ ช่วยพยากรณ์ผลภายหน้าของสถานการณ์ ปรากฏการณ์ และ
พฤติกรรมต่างๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้ง ช่วยแกไ้ขปัญหาไดถู้กตอ้งและมีประสิทธิภาพ ช่วยการวินิจฉัย ตดัสินใจไดอ้ย่าง
เหมาะสม ช่วยปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ช่วยปรับปรุงพฒันาสภาพความเป็นอยู ่และวิถีด ารงชีวิต
ให้ดีย่ิงขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากวิจัย 

 1. จากผลการจ าแนกและจดัหมวดหมู่ของงานวิจยั พบว่า มีการสร้างนวตักรรมการสอนภาษาไทยท่ียงั
ไม่หลากหลายและไม่ทนัสมยัเท่าท่ีควร ดงันั้น จึงควรมีการสร้างนวตักรรมการสอนภาษาไทยท่ีทนัสมยัและ
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หลากหลายโดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาผสมผสาน เพื่อให้เท่าทนัต่อการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
และเพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจในการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยและวิชาอ่ืน ๆ ต่อไป 

2. จากผลการหาค่าสถิติพ้ืนฐาน พบว่า ในบางมหาวิทยาลยัมีการผลิตงานวิจยัดา้นนวตักรรมการสอน
ภาษาไทยค่อนขา้งน้อย ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจึงควรส่งเสริม สนับสนุน และท าการวิจยัเพื่อแกไ้ขปัญหาและพฒันา
ผูเ้รียนต่อไป ทั้งน้ีเพ่ือประโยชน์ต่อทั้งผูเ้รียน ผูส้อน สถาบันการศึกษา ระบบการศึกษา ตลอดจนสังคมและ
ประเทศชาติ 

3. ควรน าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการสร้างส่ือนวตักรรมและการท าวิจยัเพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
นกัศึกษาครู รวมถึงคุณครูท่ีสอนรายวิชาภาษาไทย และผูท่ี้สนใจศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลการวิจยัดา้นนวตักรรมการ
เรียนการสอนภาษาไทยในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาเพื่อพฒันาผูเ้รียนต่อไป 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. จากผลการวิจยั พบว่า มีงานวิจยัจ านวน 26 เร่ือง ท่ีใช้นวตักรรมทั้งดา้นส่ือ/ส่ิงประดิษฐ์ และดา้น
รูปแบบการสอน/เทคนิคการสอน ร่วมกนัใน 1 งานวิจยั ซ่ึงทุกเร่ืองมีผลการวิจยัท่ีเป็นไปตามสมมติฐาน ดงันั้น  
จึงควรมีการท าการวิจยัท่ีใชน้วตักรรมทั้งดา้นส่ือ/ส่ิงประดิษฐ์ และดา้นรูปแบบการสอน/เทคนิคการสอน ร่วมกนั 
ทั้งน้ี เพ่ือให้เกิดความหลากหลาย และเพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดต่อการพฒันาผูเ้รียน 

 2. ควรน าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการพิจารณาทิศทางและแนวโนม้ของงานวิจยัทางการศึกษาทั้ง
ในระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก เพื่อจะไดผ้ลิตผลงานวิจัยให้สอดคล้องกบับริบทสังคมและ
ประเทศชาติต่อไป อนัเป็นประโยชน์ต่อหลกัสูตรและสถาบนัการศึกษา 

 3. ควรมีการวิเคราะห์นวตักรรมการสอนภาษาไทยดา้นรูปแบบการสอน/เทคนิคการสอน ให้ละเอียด
ย่ิงขึ้น เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อการน าไปใชห้รือน าไปเป็นแนวทางในการท าวิจยัทางดา้นการสอนภาษาไทยต่อไป 

 4. ควรมีการวิเคราะห์อภิมานร่วมดว้ย ซ่ึงเป็นการสังเคราะห์งานวิจยัเชิงปริมาณดว้ยวิธีการทางสถิติ
เพื่อให้ไดข้อ้สรุปที่มีความกวา้งขวางลุ่มลึกกว่าผลงานวิจยัแต่ละเร่ือง 
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บทคัดย่อ 
 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาพฤติกรรมและระดบัการมีส่วนร่วมในการจดัการขยะของประชาชน  
2) ศึกษาสถานการณ์ปัญหาและรูปแบบในการจดัการขยะของประชาชน และ 3) เสนอแนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้
ขยะโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนในต าบลดอยฮาง เป็นงานวิจัยแบบผสมเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยใช้
แบบสอบถามผูมี้บทบาทในการจัดการขยะมูลฝอย 515 ครัวเรือน แนวทางการสนทนากลุ่มและแบบสัมภาษณ์ 
ก่ึงโครงสร้างกบัเจา้หน้าท่ีเทศบาลต าบลดอยฮาง  และผูน้ าชุมชน 30 คน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหาและ
สถิติเชิงพรรณนา ผลการศึกษาพบว่า 
 ต าบลดอยฮางเป็นชุมชนชนบทท่ีมีระบบเศรษฐกิจขนาดเล็ก เทศบาลมีบทบาทในการให้ความรู้และ
สนับสนุนอุปกรณ์ส าหรับการจัดการขยะ และให้ชุมชนจัดการขยะครัวเรือนด้วยตนเอง วิธีการจัดการขยะ 
แต่ละประเภทท่ีปรากฎจึงเป็นไปแบบไม่ถูกสุขลกัษณะ พฤติกรรมและระดบัการมีส่วนร่วมในการจดัการขยะมูลฝอย
ของสมาชิกชุมชนอยูใ่นระดบันอ้ย (𝑥̅ = 2.47 S.D = 0.79) และ (𝑥̅ = 2.44, S.D.=0.72) ตามล าดบั คณะกรรมการจึงร่วมกนั
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คดัเลือกจดัการขยะอินทรียเ์ป็นอนัดบัแรก โดยการสร้างมูลค่าเพ่ิมตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนท าการแปรรูปขยะ
อินทรียเ์ป็นพลงังานแก๊สชีวภาพดว้ยนวตักรรมบอลลูนแก๊สในชุมชนตน้แบบ บา้นดอยฮางใน หมู่ 1 และจดัเป็นศูนย์
การเรียนรู้ด้านการจัดการขยะอินทรีย์ ผลจากการด าเนินโครงการในระยะ 6 เดือนพบว่า ด้านเศรษฐกิจ  
1) ได้พลงังานแก๊สชีวภาพเพ่ือใช้ในชุมชน ลดการซ้ือแก๊สลงเดือนละ 960 บาท 2) ได้ปุ๋ ยน ้ าเพ่ือใช้ในการเกษตร  
ลดการซ้ือปุ๋ ยลงเดือนละ 400 บาท ดา้นสังคม 1) สมาชิกชุมชนมีความตระหนักและเห็นความส าคญัในการก าจดัขยะ
มากขึ้น โดยเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการขยะมูลฝอย เห็นประโยชน์และไดรั้บประโยชน์ร่วมกนั 2) ปริมาณ
ขยะมูลฝอยลดลงจากเดิมเดือนละ 370 กก. เหลือเดือนละ 226 กก. 3) ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้การจัดการขยะอินทรีย์   
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 1) ชุมชนสะอาดมากขึ้น มลพิษทางกล่ิน ควนัและฝุ่ นละอองลดลงและไม่เป็นแหล่งอาหาร เพาะพนัธ์ุ
ของสัตวแ์ละแมลง 2) ทศันียภาพของชุมชนดีขึ้น 
 
ค าส าคัญ :  ขยะ  การสร้างมูลค่าเพ่ิม  เศรษฐกิจหมุนเวียน 
 

Abstract 
 This research aimed to 1)  study the behaviors and level of participation of the people in waste management; 
2) investigate the problematic situations and patterns in waste management among the people; 3) propose guidelines for 
applying the circular economy concept to increase the added value of waste in Doi Hang Sub-district.  The study used  
a mixed-method approach, combining quantitative and qualitative research. The research instruments employed include 
questionnaires, interviews, and focus groups.  Questionnaires were distributed to 515 households involving in solid 
waste management. Interviews were conducted with 15 officials from the Doi Hang Sub-district Municipality, private 
sector representatives, and community leaders. Group discussions were held with 15 community leaders and leaders of 
various groups.  The data were analyzed using content analysis and descriptive statistics.  The findings revealed the 
following: 
 Doi Hang Sub-district is a rural community with a small-scale economic system. The municipalities played 
a crucial role in providing knowledge, supporting equipment for waste management, and encouraging communities  
to manage their own household waste.  However, the methods used for waste management were not hygienic.  
The behaviors and level of participation in solid waste management among community members were low, with 
average scores of (𝑥̅ = 2.47, S.D. = 0.79) and (𝑥̅ = 2.44, S.D. = 0.72), respectively.  
 To address this, the community first selected organic waste for creating added value based on the circular 
economy concept. They processed organic waste into biogas energy using the gas balloon innovation in Doi Hang Nai, 
village No. 1, as a community model. Additionally, they organized a learning center for organic waste management. 
 Results from the project implementation within the first six months were found in three aspects:  economic, 
social, and environmental.  For economic aspect:  the community gained biogas energy for local use, reducing gas 
purchases by 960 baht per month; the liquid fertilizer was produced for agricultural use, decreasing fertilizer purchases 
by 400 baht per month. Regarding social aspect:  community members became more aware of the importance of garbage 
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disposal and actively participated in the solid waste management; the amount of solid waste decreased from 370 kg per 
month to 226 kg per month; learning resources for waste management became available to the community; fostering  
a collective realization and shared benefits.  In terms of environmental aspect:  the community became cleaner, with 
reductions in odor, smoke, and dust pollution; food sources and breeding grounds for animals and insects were 
decreased; the overall community scenery improved. 
 
Keywords:  Waste, Added Value, Circular Economy 
 

บทน า 
 ในประเทศไทยความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงจากสังคมชนบทสู่สังคมเมือง 
ก่อให้เกิดความตอ้งการบริโภคและมีการผลิตสินคา้และบริการเพ่ิมขึ้น ก่อให้เกิดปัญหาขยะในชุมชน ปัญหาขยะใน
ชุมชนของประเทศไทย (Municipal Solid Waste) นบัเป็นปัญหาส าคญัตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั จากขอ้มูลสถานการณ์
ขยะมูลฝอยปี 2564 พบว่าทัว่ประเทศมีปริมาณขยะ 24.98 ลา้นตนั โดยขยะมูลฝอยมีการคดัแยก ณ ตน้ทางและน า
กลบัไปใชป้ระโยชน์ 8.61 ลา้นตนั ก าจดัอยา่งถูกตอ้ง 9.68 ลา้นตนั ก าจดัไม่ถูกตอ้ง 6.69 ลา้นตนั (กรมควบคุมมลพิษ, 
2564) และปัญหาอีกดา้นหน่ึงก่อให้เกิดความตอ้งการใช้พลงังานเพื่อการผลิตสินคา้และบริการจึงท าให้การน าเขา้
พลงังานมีแนวโน้มสูงขึ้นเร่ือยๆ ท าให้ประเทศตอ้งสูญเสียเงินตราต่างประเทศ ภาครัฐจึงด าเนินแนวทางการพฒันา
พลงังานทดแทนเพื่อสร้างเสถียรภาพทางดา้นพลงังานและเศรษฐกิจของประเทศ  เม่ือพิจารณาการจดัการขยะชุมชนท่ี
มีปริมาณน้อยกว่า 50 ตนัต่อวนั มีสัดส่วนผูผ้ลิตขยะมากกว่า 5,000 แห่ง พบว่าหากสามารถบริหารจดัการขยะไดด้ว้ย
ตนเอง โดยท าให้ชุมชนหรือครัวเรือนตน้ทางตะหนกัรู้ รับรู้ และเกิดการคดัแยกขยะท่ีตน้ทางแต่ละประเภทอย่างถูก
วิธีเพ่ือน ากลบัมาใชใ้หม่และก่อให้เกิดรายไดแ้ละลดค่าใชจ้่าย เช่น การน าขยะรีไซเคิลน ากลบัมาเป็นวตัถุดิบรอบสอง 
การน าขยะอินทรียม์าท าเป็นปุ๋ ยหมกั น ้ าหมกัชีวภาพ ปุ๋ ยมูลไส้เดือน และท าก๊าซชีวภาพจะท าให้รัฐบาลประหยดั
งบประมาณในการจดัการขยะ เกิดผลดีต่อส่ิงแวดลอ้มและใชป้ระโยชน์จากขยะชุมชนเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม (Waste to 
Value) อีกทั้งเป็นการใชป้ระโยชน์จากขยะเพ่ือการผลิตพลงังาน ( Waste to Energy) (กิติชยั รักตะกนิษฐ์, 2558) 
 การจดัการขยะในชุมชนถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน การบริหารจดัการ
ขยะให้ประสบความส าเร็จตอ้งอาศยัความร่วมมือจากประชาชนและหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการจดัการขยะเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการขยะท่ีประสบผลส าเร็จ การด าเนินการดงักล่าวจึงจ าเป็นตอ้ง
ก าหนดแนวทางและทิศทางในการด าเนินการร่วมกนัเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม (การจดัการขยะมูลฝอย
ชุมชนอยา่งครบวงจร, 2564) 
 ต าบลดอยฮาง อ าเภอเมืองเชียงราย จงัหวดัเชียงราย ประชากรส่วนใหญ่มีอาชีพท าสวนท าไร่และรับจา้ง  
ในดา้นการเกษตรพบว่ามีการใช้สารเคมีในการเกษตรเป็นจ านวนมาก อีกทั้งเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีช่ือเสียงของ
จงัหวดัเชียงรายท าให้มีนกัท่องเท่ียวเดินทางมาท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีต าบลดอยฮางท าให้ปริมาณขยะเพ่ิมขึ้นอย่างมาก  
จากการลงพ้ืนท่ีของคณะผูวิ้จยัพบว่าต าบลดอยฮางมีปัญหาการจดัการขยะเน่ืองจากเป็นต าบลท่ีมีประชากรเป็นชาติ
พนัธ์ุชนเผา่ ไม่มีความรู้ในการจดัการขยะ ไม่คดัแยกขยะเน่ืองจากมีความเช่ือว่าการจดัการขยะเป็นหน้าท่ีขององคก์าร
บริหารส่วนต าบล ท าให้ขยะมีปริมาณมากและเพ่ิมขึ้นทุกวนัซ่ึงนบัวนัปัญหา 
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ก็จะย่ิงมากขึ้น ความส าคญัอีกประการหน่ึงคือ ต าบลดอยฮางเป็นแหล่งตน้น ้ าท่ีส าคญัในการผลิตน ้ าประปาซ่ึงเป็นน ้ า
ด่ืมน ้ากินน ้าใชข้องประชาชนในอ าเภอเมือง หากไม่มีการจดัการขยะอย่างถูกสุขลกัษณะจะท าให้เกิดสารเคมีปนเป้ือน
ลงในตน้น ้าจะท าให้เป็นอนัตรายต่อสุขภาพของประชาชน 
 คณะผูวิ้จยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาการจดัการขยะ โดยใชก้ารมีส่วนร่วมของประชาชน ในการจดัการขยะตน้ทาง
โดยมุ่งเน้นระดบัครัวเรือนและชุมชนบนพ้ืนฐานแนวคิดการจดัการขยะเหลือศูนย ์(Zero Waste) โดยให้ชุมชนได้
เรียนรู้และน าแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน(Circular Economy) มาสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ขยะ โดยแนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียนให้ความส าคญักบัการจดัการของเสียจากการผลิตและการบริโภค ดว้ยการน าวตัถุดิบท่ีผ่านการผลิตและ 
การบริโภคเขา้สู่กระบวนการผลิตใหม่หรือน ามาใชซ้ ้ า เร่ิมจากการผลิตท่ีก่อให้เกิดของเสียนอ้ยท่ีสุด ส่งเสริมการน า
กลบัมาใชใ้หม่และการน ามาผลิตเป็นผลิตภณัฑอ์ื่น การซ่อมแซมและพฒันาให้มีคุณสมบติัท่ีดีกว่าเดิมแลว้น ากลบัมา
ใช้อีกคร้ัง รวมไปถึงการผลิตท่ีไม่มีมลพิษ โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างความสมดุลในระบบผลิตด้วยการลดการใช้
ทรัพยากรและใชท้รัพยากรท่ีมีจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Zhu et al.(2010) เม่ือขยะมีมูลค่าจะท าให้วงจรเศรษฐกิจ
หมุนเวียนเกิดขึ้น ส่งผลให้ชุมชนสามารถจดัการขยะดว้ยตนเอง พฒันาเป็นแหล่งศูนยก์ารเรียนรู้การจดัการขยะแบบ
เศรษฐกิจหมุนเวียนให้แก่ชุมชนอ่ืนต่อไป (Geng & Doberstein, 2008) 

 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพื่อศึกษาสถานการณ์ปัญหาและรูปแบบในการจดัการขยะของประชาชนในต าบลดอยฮาง  
2. เพื่อศึกษาพฤติกรรมและระดบัการมีส่วนร่วมในการจดัการขยะของประชาชนในต าบลดอยฮาง 
3. เพ่ือน าเสนอแนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ขยะโดยใชแ้นวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนในต าบลดอยฮาง 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พฤติกรรมและการมีส่วนร่วมในการจดัการขยะ 

ของประชาชนในต าบลดอยฮาง 

สถานการณ์ปัญหาและรูปแบบการจดัการขยะ 

ของประชาชนในต าบลดอยฮาง 

การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ขยะโดยใชแ้นวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียน 

น าเสนอสถานการณ์ปัญหา รูปแบบการจดัการขยะของประชาชน  

ล าดบัความส าคญัของปัญหา เลือกปัญหา  
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ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง  
 1. แนวคิดเก่ียวกบัขยะและการจดัการขยะ 
  1.1 ขยะมูลฝอยและประเภทของขยะมูลฝอย 
  ขยะมูลฝอย (Solid Waste) หมายถึง ส่ิงของท่ีไม่ต้องการและทิ้งไป เช่น เศษกระดาษ เศษผ้า  
เศษอาหาร เศษสินคา้ ถุงพลาสติก หรือส่ิงอ่ืนใดท่ีเก็บกวาดไดจ้ากถนน ตลาด และหมายความรวมถึงมูลฝอยติดเช้ือ 
มูลฝอยท่ีเป็นพิษหรืออนัตรายจากชุมชนหรือครัวเรือน  ขยะมูลฝอยแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดงัน้ี (กรมควบคุมมลพิษ, 
2558) 
   1) ขยะย่อยสลายได ้หรือขยะอินทรีย ์(Compostable or Organic Waste) เป็นขยะจากครัวเรือน 
ตลาดสด โรงอาหาร และการเกษตรกรรม ไดแ้ก่ เศษอาหาร ซากสัตว ์มูลสัตว ์ยอ่ยสลายและเน่าเป่ือยไดง้่าย  
   2) ขยะรีไซเคิล (Recyclable Waste) ขยะท่ีย ังใช้ได้ คือ บรรจุภัณฑ์หรือวัสดุเหลือใช้  
ซ่ึงสามารถน ากลบัมาใช้ประโยชน์ หรือน าไปขาย เช่น แกว้ กระดาษ พลาสติก กระป๋อง โลหะ อโลหะ อลูมิเนียม  
ยางรถยนต ์เป็นตน้  
   3) ขยะทัว่ไป (General Waste) คือขยะประเภทย่อยสลายยากและไม่คุม้ค่าในการน ากลบัมาใช้
ประโยชน์ใหม่ เช่น ห่อพลาสติกใส่ขนม ถุงพลาสติก ซองบะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป กล่องโฟมและถุงพลาสติกเป้ือน 
เศษอาหาร หรือเป็นขยะจากส านกังาน การก่อสร้าง ไดแ้ก่ กระดาษ ถุงพลาสติก เศษไม ้แกว้ กระเบ้ือง ยาง เศษอิฐ  
เศษปูน ทราย หิน เป็นตน้ 
   4) ขยะติดเช้ือและขยะอนัตราย (Hazardous Waste) คือ ขยะท่ีมีองคป์ระกอบหรือปนเป้ือนวตัถุ
อนัตรายชนิดต่างๆ ไดแ้ก่ วตัถุระเบิด วตัถุออกซิไดซ์ วตัถุมีพิษ วตัถุกรรมมนัตรังสี วตัถุท่ีท าให้เกิดโรค วตัถุท่ีท าให้
เกิดการเปล่ียนแปลงทางพนัธุกรรม วตัถุท่ีก่อให้เกิดระคายเคือง วตัถุท่ีเป็นเคมีภณัฑ์ท่ีท าให้เกิดอนัตรายแก่บุคคล 
สัตว ์พืช หรือส่ิงแวดลอ้ม หรือเป็นขยะจากสถาน พยาบาลซ่ึงตอ้งใชก้รรมวิธีในการท าลายเป็นพิเศษ ไดแ้ก่ เขม็ฉีดยา 
ผา้ก๊อซ แบตเตอร่ี กระป๋องสี พลาสติก ถ่านไฟฉาย เป็นตน้  
  1.2 การจดัการขยะมูลฝอยโดยชุมชน  
  การจดัการขยะมูลฝอย หมายถึง การด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการควบคุมการทิ้งขยะ การเก็บขยะไว้
ในภาชนะ การรวบรวมขยะ การขนถ่ายและการขนส่ง การแปลงรูปของขยะและการก าจัดขยะโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดในทางสุขอนามัย ทัศนียภาพ การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม การยอมรับของสังคมและในทาง
เศรษฐศาสตร์ การจัดการขยะมูลฝอยโดยเน้นการมีส่วนร่วมจากคนในชุมชน โดยสร้างความตระหนักในปัญหา  
ร่วมคิดหาแนวทางแกไ้ขปัญหา ตดัสินใจเลือกวิธีการจดัการขยะมูลฝอยท่ีเหมาะสมกบับริบทของชุมชน และร่วมลง
มือปฏิบติัการตามแนวทางท่ีวางแผนร่วมกนั โดยมีเป้าหมายเพื่อลดปริมาณขยะ ณ แหล่งก าเนิดขยะ ไดแ้ก่ ครัวเรือน 
ในชุมชนเพ่ือลดปัญหาและตน้ทุนการจดัการขยะมูลฝอยโดยทั้งภาครัฐและประชาชนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน เพ่ือ
พฒันาชุมชนให้สะอาดและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี (กรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม, 2560) มีขั้นตอน ดงัน้ี 
   1) การคดัแยกขยะมูลฝอยกลบัไปใชป้ระโยชน์ โดยวิธีการคดัแยกขยะรีไซเคิลท่ีสามารถน าไป
ขายได ้เช่น แกว้ กระดาษ โลหะ พลาสติก และการคดัแยกขยะเปียกหรือขยะอินทรียท์  าเป็นปุ๋ ยหมกั หรืออาหารสัตว ์ 
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   2) การจัดการถงัขยะปรับปรุงสภาพแวดล้อมในชุมชนให้สะอาด ปลอดถงัขยะ ลดปัญหา 
การร้ือคน้ถงัขยะ น ้ าซะ ขยะส่งกล่ินรบกวน และลดแหล่งของเช้ือโรค ลดปริมาณถงัขยะและจดัระบบการเขา้บริการ
จดัเก็บขยะมูลฝอยในชุมชนตรงตามเวลา  
   3) ลดค่าธรรมเนียมการเก็บขยะหากชุมชนมีการคดัแยกขยะอินทรียไ์ปจดัการ เช่น หมกัท าปุ๋ ย 
ท าอาหารสัตว ์ 
   4) ติดตามผลการด าเนินการ โดยเก็บข้อมูลปริมาณวสัดุรีไซเคิลท่ีรวบรวมได ้ปริมาณเศษ
อาหาร และสรุปผลการด าเนินการ เพ่ือเป็นตวัช้ีวดัการจดัการ 
   5) สร้างเครือข่ายโดยการแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้ไปยงัชุมชนใกลเ้คียง 
 2. แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการจดัการขยะมูลฝอยชุมชน 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัได้ก าหนดรูปแบบการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ดา้น ตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของ 
Cohen and Uphoff (1980) ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ การมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
  2.1 ดา้นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) หมายถึง ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
คน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาในชุมชน มีส่วนร่วมในการตดัสินใจก าหนดความตอ้งการของชุมชนและจดัล าดบั
ความตอ้งการ มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย ดงัน้ี (1) ร่วมการประชุมเพื่อเสนอปัญหาและความตอ้งการจดัการ
ขยะมูลฝอย (2) ร่วมวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการเพื่อจดัท ากิจกรรมการจดัการขยะมูลฝอย (3) ร่วมรับรู้ขอ้มูล
ข่าวสารและเสนอแนวทางการบริหารจดัการขยะแบบครบวงจรของชุมชน (4) ร่วมในการวางแผนงาน/โครงการเพื่อ
แกไ้ขปัญหาขยะมูลฝอยในชุมชน (5) ร่วมในการจดัท าร่างกฎระเบียบเก่ียวกบัการรักษาความสะอาดในชุมชน 
  2.2 ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ (Implementation) หมายถึง ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินโครงการหรือกิจกรรมการจดัการขยะมูลฝอย และสร้างประโยชน์ให้กบัชุมชนดงัน้ี (1) ร่วมกิจกรรมในการ
รณรงคแ์ละร่วมเก็บขยะมูลฝอยในชุมชน (2) ร่วมน าขยะมูลฝอยในครัวเรือนมาท าเป็นปุ๋ ยหมกั หรือน ้ าหมกัชีวภาพ 
(3) ร่วมคดัแยกประเภทขยะ เช่น เศษกระดาษ พลาสติก ขวดแกว้ ก่อนน าไปทิ้งลงถงัขยะ (4) ร่วมใชถุ้งผา้ ป่ินโต หรือ
ตะกร้ามาซ้ือสินคา้เพ่ือลดการใชถุ้งพลาสติกและกล่องโฟม (5) ร่วมเสียค่าธรรมเนียมในการบริการจดัเก็บขยะมูลฝอย 
  2.3 ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefit) หมายถึง ประชาชนมีส่วนร่วมในการไดรั้บ
ผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมการบริหารจดัการขยะมูลฝอยในชุมชน ดงัน้ี (1) ร่วมในการลดขยะ
มูลฝอย เช่น ขวดพลาสติก ขวดแกว้ ถุงพลาสติกท่ีใชแ้ลว้ น ากลบัมาใชใ้หม่ (2) ร่วมในการน าขยะมูลฝอยมาทิ้งลงถงั
ขยะ (3) ร่วมซ้ือผลิตภณัฑ์ชนิดแบบเติมใช้ (4) ร่วมในการคดัแยกขยะมูลฝอยในครัวเรือนแล้วน าไปขายเพ่ือเพ่ิม
รายได ้(5) ร่วมไม่ทิ้งขยะลงในแหล่งน ้าหรือใตถุ้นบา้น 
  2.4 ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) หมายถึง ประชาชนเขา้ร่วมในการพฒันาได้
ด าเนินการส าเร็จตามวตัถุประสงคเ์พียงใด อาจประเมินแบบย่อย ประเมินผลความกา้วหน้าเป็นระยะหรือประเมิน
ผลรวม ดังน้ี (1) ร่วมในการตอบแบบประเมินผลการปฏิบติังานพนักงานรักษาความสะอาด (2) ร่วมประเมินผล  
การเก็บ ขนส่ง ล าเลียงและการก าจดัขยะมูลฝอยของรถเก็บขยะ (3) ร่วมแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะในการจดัการ
ขยะมูลฝอยให้เจา้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งทราบ (4) มีส่วนร่วมในการแจง้ให้เจา้หน้าท่ีเม่ือพบถงัขยะอุปกรณ์ช ารุดหรือไม่
เพียงพอต่อการใชง้าน (5) มีส่วนร่วมในการตรวจสอบรายไดจ้ากการจดัเก็บค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอยของชุมชน 
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 3. แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน  
 เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) คือ การหมุนเวียนทรัพยากรธรรมชาติในห่วงโซ่คุณค่า (Value 
Chain) และเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัการของเสีย วตัถุดิบ สินคา้ท่ีหมดอายุ และพลงังานให้กลบัไปเป็นทรัพยากรท่ี
หมุนเวียนอยู่ในระบบดว้ยกระบวนการท่ีเหมาะสม เป็นการออกแบบเศรษฐกิจให้หมุนเวียนเป็นวงจร หลกัการของ
เศรษฐกิจหมุนเวียนอยู่บนหลกัการพ้ืนฐาน 3 R  คือ ลดการใช ้น ากลบัมาใชใ้หม่ ยืดอายุการใชง้าน และการน ามาใช้
เพื่อเป็นวตัถุดิบเพื่อการผลิตออกมาเป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ (Reduce, Reuse, Recycle) เป็นเทคนิคในการช่วยลดของเสีย
จากการผลิต เป็นแนวคิดแบบองคร์วมท่ีครอบคลุมหลกัการส าคญั 3 ขอ้ คือ 1) ออกแบบสินคา้และบริการท่ีเน้นการ
รักษาต้นทุนด้านทรัพยากรธรรมชาติ 2) เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วยการ
หมุนเวียนวตัถุดิบและสินคา้ และ 3) ลดการเกิดของเสียและผลกระทบเชิงลบต่อส่ิงแวดลอ้มให้ไดม้ากท่ีสุด หลกัการ
ทั้ง 3 ขอ้น้ีท าให้ระบบการผลิตแบบดั้งเดิมหรือระบบการผลิตแบบตรง (Linear Economy) ท่ีเป็นการผลิตแบบใชแ้ลว้
ทิ้ง และเน้นก าไรเป็นตวัตั้ง ปรับเปล่ียนไปสู่ระบบการผลิตแบบหมุนเวียนท่ีเน้นการน าวตัถุดิบจากสินคา้ท่ีใช้แล้ว
กลบัมาใชใ้หม่ พฒันาไปสู่การใชพ้ลงังานสะอาด ลดผลกระทบเชิงลบและเพ่ิมผลกระทบเชิงบวกต่อระบบเศรษฐกิจ 
(Zhu et al, 2010) 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การศึกษาคร้ังน้ีใชวิ้ธีการวิจยัแบบผสม (Mixed Method) โดยประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย 
 1. การวิจัยเชิงปริมาณตามวตัถุประสงค์ข้อท่ี 1 เพื่อศึกษาพฤติกรรมและระดับการมีส่วนร่วมในการ
จดัการขยะของประชาชนในต าบลดอยฮาง มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ไดแ้ก่ ประชาชนท่ีอาศยัอยู่ในต าบลดอยฮาง อ าเภอเมืองเชียงราย จงัหวดั
เชียงราย 3,387 คน (เทศบาลต าบลดอยฮาง, 2565)  ขนาดของกลุ่มตัวอย่างค านวณได้จากสูตรของทาโร่ ยามาเน่ 
(Yamane, 1970)  

 สูตร  n = 
N

1+Ne2
 

  ก าหนดให้ n = ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 
    N = จ านวนประชากรทั้งหมด 
    e = ขนาดความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได ้(0.05) 
  แทนค่า  

    n = 3,387

1+(3,387 x 0.052)
         n = 357.75 

     
 จากการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 357.75 คน ทั้งน้ี เพ่ือความสะดวกต่อการจดัเก็บข้อมูลและ
วิเคราะห์ผล และเพ่ิมความน่าเช่ือถือของขอ้มูล ผูวิ้จยัไดก้ าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยทราบจ านวนประชากรท่ี
แน่นอนแล้วค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างจากเกณฑ์ท่ีทุกชุมชนมีประชากรหลกัร้อย ใช้กลุ่มตัวอย่าง 15 -30%  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) การศึกษาคร้ังน้ีก าหนดสัดส่วนชุมชนละ 15% เก็บข้อมูลเท่ากับ  515 คน ใช้วิธีการ 
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สุ่มตวัอยา่งโดยการก าหนดสัดส่วน (Quota Sampling) ก าหนดกลุ่มตวัอย่าง คือ ชุมชนละ 15%  เป็นหวัหนา้ครัวเรือน
หรือผูท้  าหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งการจดัการขยะในครัวเรือน  
 2. การวิจยัเชิงคุณภาพ  
  2.1 วตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 2 ศึกษาสถานการณ์ปัญหาและรูปแบบในการจดัการขยะของประชาชนใน
ต าบลดอยฮาง โดยใช้การสนทนากลุ่มและการประชุมเชิงปฏิบติัการกบัเจา้หน้าท่ีเทศบาลต าบลดอยฮาง และผูน้ า
ชุมชนแต่ละชุมชนรวม 30 คน โดยน าขอ้มูลท่ีไดเ้ก่ียวกบัสถานการณ์ ปัญหาและรูปแบบการจดัการของแต่ละชุมชน 
และระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการขยะของประชาชนในต าบลดอยฮางท่ีได้จากการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ  
มาวิเคราะห์ เพื่อศึกษาแนวทางหรือนวตักรรมท่ีเหมาะสมกบัการจดัการในชุมชนดอยฮางและจดัท านวตักรรมตน้แบบ
ส าหรับจดัการขยะ   
  2.2 วตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 3 เพ่ือน าเสนอแนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ขยะโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียนในต าบลดอยฮาง โดยใชก้ารสนทนากลุ่มและการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมคดัเลือกผูใ้ห้ขอ้มูล
คนส าคญั (Key Informant) โดยเลือกจากบุคคลท่ีท างาน มีความรู้ความเช่ียวชาญหรือมีบทบาทเก่ียวกบัการจดัการขยะ
ในชุมชนจ านวน 30 คน 
 การสุ่มตวัอยา่ง 
 การสุ่มตวัอย่างแบ่งเป็น 2 วิธีคือ (1) การสุ่มแบบบงัเอิญ (Accidental Sampling)  สุ่มจากประชาชนท่ีอาศยั
ในชุมชน ครัวเรือนละ 1 คน จ านวน 515 คน (2) การสุ่มแบบแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคดัเลือกผูใ้ห้
ขอ้มูลคนส าคญั (Key Informant) โดยเลือกจากบุคคลท่ีท างาน มีความรู้ความเช่ียวชาญหรือมีบทบาทเก่ียวกับการ
จดัการขยะในชุมชน จ านวน 30 คน 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  2.1 แบบสอบถาม ความรู้ความเขา้ใจ พฤติกรรมและระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการขยะของ
ประชาชนในต าบลดอยฮาง กบักลุ่มตวัอยา่งจากชุมชนต่าง ๆ 8 ชุมชน จ านวน 515 คน   
  2.2 แนวทางการสนทนากลุ่ม เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาและรูปแบบในการจดัการขยะของ
ประชาชนในต าบลดอยฮาง กบั ผูน้ าชุมชน แกนน ากลุ่มและตวัแทนประชาชนจากชุมชนต่าง ๆ จ านวน 30 คน   
  2.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม น าเสนอภาพรวมสถานการณ์ปัญหาและรูปแบบ  
การจดัการขยะของประชาชนในชุมชน ความรู้ความเขา้ใจและระดบัการมีส่วนร่วมในการจดัการขยะของประชาชน
ในต าบลดอยฮาง ร่วมกนัจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา น าเสนอแนวทางการแกไ้ขปัญหาขยะมูลฝอยของชุมชน 
ตลอดจนการเลือกนวตักรรมเพ่ือใชใ้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ขยะโดยใชแ้นวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนในต าบลดอยฮาง 
กบัผูน้ าชุมชน แกนน ากลุ่มและตวัแทนประชาชนจากชุมชนต่าง ๆ จ านวน 30 คน 
  2.4 แบบประเมิน การใชน้วตักรรม ผลลพัธ์และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในชุมชน กบัผูน้ าชุมชน แกนน า
กลุ่ม และตวัแทนประชาชนจากชุมชนต่างๆ จ านวน 30 คน   
  2.5 วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล   
  1) ท าหนังสือขอความร่วมมือในการท ากิจกรรมตามโครงการวิจยัและขออนุญาตเก็บข้อมูลจาก
กลุ่มเป้าหมายท่ีผูวิ้จยัก าหนดไว ้  
  2) ประสานชุมชนเพ่ือช้ีแจงวตัถุประสงคก์ารวิจยั 
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  3) เก็บรวบรวมขอ้มูลความรู้ความเขา้ใจ พฤติกรรมและระดบัการมีส่วนร่วมในการจดัการขยะของ
ประชาชนในชุมชน 
  4) จดัเวทีวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาและรูปแบบการจดัการขยะของประชาชนในชุมชน 
  5) ด าเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งครบถ้วนของประเด็นขอ้มูลต่าง ๆ โดยอิงจากวตัถุประสงค์ 
การวิจยั    
  6) แจกแจง จดักลุ่มขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาค าตอบอธิบายตามวตัถุประสงคข์องงานวิจยั
  7) น าเสนอผลการวิจยัเพื่อน าไปสู่การล าดบัความส าคญัของปัญหา การเลือกแกไ้ขปัญหา รวมถึง 
การหาแนวทางในการสร้างนวตักรรมเพื่อจดัการปัญหาขยะของชุมชน  
  8) ประเมินผล ถอดบทเรียน และเผยแพร่ขอ้มูลการวิจยั 
 2.6 การจดักระท ากบัขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 ตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นของขอ้มูลต่าง ๆ แจกแจง จดักลุ่มขอ้มูล ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม 
ใชก้ารวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) เพื่อหาค าตอบอธิบายตามวตัถุประสงคข์องงานวิจยั ส่วนขอ้มูลท่ีไดจ้าก
แบบสอบถามสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดม้าพรรณนาความเพ่ือตอบ
ตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั 
 

ผลการวิจัย 
1. พฤติกรรมและระดับการมีส่วนร่วมในการจัดการขยะของประชาชนในต าบลดอยฮาง 
 1.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 51.85  อายุระหว่าง 51-60 ปีร้อยละ 40.00  
มีระดบัการศึกษาในระดบัประถมศึกษาร้อยละ 41.55 สถานภาพสมรสร้อยละ 67.60 อาชีพท านาท าไร่ท าสวน 
ร้อยละ 53.98 ระยะเวลาท่ีอาศยัในชุมชนระหว่าง 11 – 15 ปีร้อยละ 61.74  
  1.2 พฤติกรรมการจดัการขยะของประชาชนในต าบลดอยฮาง อ าเภอเมืองเชียงราย จงัหวดัเชียงราย 
 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉล่ียของพฤติกรรมการจดัการขยะมูลฝอยชุมชนในภาพรวม 
 

รายการ ค่าเฉลี่ย S.D. เกณฑ์ ล าดับ 
ดา้นการลดการเกิดขยะมูลฝอย 2.10 0.73 นอ้ย 4 
ดา้นการน าขยะมูลฝอยกลบัมาใชใ้หม ่ 2.38 0.66 นอ้ย 3 
ดา้นการคดัแยกขยะมูลฝอย 1.89 0.70 นอ้ย 5 
ดา้นการรวบรวมและจดัเก็บขยะมูลฝอย 2.94 0.86 ปานกลาง 2 
ดา้นการก าจดัขยะมูลฝอย 3.02 0.98 ปานกลาง 1 

ภาพรวม 2.47 0.79 น้อย  
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 ตารางท่ี 1 พบว่าพฤติกรรมในการจัดการขยะมูลฝอยในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ( 𝑥̅ = 2.47,  
S.D. =0.79) โดยพฤติกรรมดา้นการก าจดัขยะมูลฝอยมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด (𝑥̅ = 3.02, S.D. =0.98 ) รองลงมา ไดแ้ก่  
ด้านการรวบรวมและจัดเก็บขยะมูลฝอย ( 𝑥̅ = 2.94, S.D. =0.86) ต ่าสุด ได้แก่ ด้านการคัดแยกขยะมูลฝอย  
(𝑥̅ = 1.89, S.D. = 0.70) 
 
 1.3 ระดบัการมีส่วนร่วมในการจดัการขยะของประชาชนในต าบลดอยฮาง 
 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉล่ียของระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการจดัการขยะมูลฝอยชุมชนในภาพรวม 
 

รายการ ค่าเฉลี่ย S.D. เกณฑ์ ล าดับ 
ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 2.12 0.81 นอ้ย 3 
ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 2.90 0.62 ปานกลาง 1 
ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 2.68 0.69 ปานกลาง 2 
ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 2.06 0.76 นอ้ย 4 

ภาพรวม 2.44 0.72 น้อย  

 
 ตารางท่ี 2 ระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการจดัการขยะมูลฝอยชุมชน พบว่า ในภาพรวม  
การมีส่วนอยู่ในระดบัน้อย (𝑥̅ =2.44, S.D. =0.72) โดยดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  
(𝑥̅ = 2.90, S.D. =0.62  ) รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (𝑥̅ = 2.68, S.D. =0.69)  
ต ่าสุด ไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (𝑥̅ = 2.06, S.D. =0.76) 
 
2. สถานการณ์ปัญหาและรูปแบบการจัดการขยะของประชาชนในต าบลดอยฮาง 
 2.1 สถานการณ์ปัญหาและปริมาณขยะของชุมชนในต าบลดอยฮาง 
 ต าบลดอยฮาง อ าเภอเมืองเชียงราย จังหวดัเชียงราย มีจ านวน 8 ชุมชน ประชากรรวม 3,387 คน  
มีปริมาณขยะเฉล่ียประมาณ 3,030 กิโลกรัมต่อวนั ปริมาณขยะแต่ละประเภทต่อวนัในเทศบาลต าบลดอยฮาง 
พบว่า ประเภทขยะมูลฝอยท่ีมีมากท่ีสุด คือ ขยะอินทรียร้์อยละ 70  รองลงมา ได้แก่ ขยะรีไซเคิล ร้อยละ 18   
ขยะทัว่ไป ร้อยละ 9 และขยะอนัตราย ร้อยละ 3 ตามล าดบั โดยปัญหาท่ีส าคญัในต าบลดอยฮาง คือ ประชาชนไม่
คดัแยกขยะ ท าให้ปริมาณขยะเพ่ิมขึ้นอยา่งมาก เม่ือแยกปริมาณขยะในแต่ละชุมชน พบว่า บา้นดอยฮางนอก หมู่ 3 
มีปริมาณขยะมากที่สุด คือ 572 กิโลกรัมต่อวนั รองลงมา ไดแ้ก่ บา้นฮ่องออ้ หมู่ 2 มีปริมาณขยะ 528 กิโลกรัมต่อ
วนั และชุมชนท่ีมีปริมาณขยะนอ้ยท่ีสุด คือ บา้นโป่งนาค า หมู่ 4 มีปริมาณขยะ 210 กิโลกรัมต่อวนั (เทศบาลต าบล
ดอยฮาง, 2565) 
 2.2 รูปแบบการจดัการขยะของประชาชนในต าบลดอยฮาง 
      2.2.1 บทบาทการจดัการขยะของเทศบาลต าบลดอยฮาง หน้าท่ีของหน่วยงานองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินรับผิดชอบในการบริหารจดัการ มีดงัน้ี (ชนะภยั หลา้เต๋จ๊ะ, สัมภาษณ์, 2566)  
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   1) การจดัการขยะของชุมชน ต าบลดอยฮางเป็นชุมชนชนบทท่ีมีระบบเศรษฐกิจขนาดเลก็ 
งบประมาณท่ีไดรั้บมาใช้ในการพฒันาทอ้งถ่ินมีจ ากดั งบประมาณประจ าปีของเทศบาลจึงเน้นไปท่ีการพฒันา
โครงสร้างพ้ืนฐาน บุคลากรมีจ านวนน้อย 22 คน ภายใตค้วามรับผิดชอบพนัธกิจและชุมชน จึงไม่ไดก้ าหนดผูท้  า
หน้าท่ีรับผิดชอบดูแลดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยตรง และยงัไม่ไดจ้ดัท าแผนแม่บทและการบริหารจดัการขยะมูลฝอย  
จึงมอบหมายให้แต่ละชุมชนด าเนินการจดัการขยะในครัวเรือนดว้ยตนเอง  
         2) กิจกรรมการสนบัสนุนของเทศบาลผา่นกิจกรรมหรือโครงการดงัต่อไปน้ี 
              2.1) ส่งเสริมความรู้ความรู้เร่ืองขยะและการจัดการขยะแต่ละประเภท เช่น  
การจดัการใบไมด้ว้ยการท าเสวียน จดัการเศษอาหารดว้ยกรีนโคลน ขยะอินทรียน์ ามาท าเป็นปุ๋ ยหมกั การคดัแยก
ขยะรีไซเคิลเพื่อจ าหน่าย เป็นตน้  
              2.2) สนับสนุนอุปกรณ์ส าหรับการจัดการขยะอินทรีย์ เช่น กรีนโคลน และ  
ถงัส าหรับบรรจุขยะแต่ละประเภทส าหรับทุกชุมชน 
              2.3) ส่งเสริมการเรียนรู้ในการน าขยะเปียกมาท าปุ๋ ยหมกัเพื่อน ามาใชใ้นการเกษตร  
    2.2.2 บทบาทการจดัการขยะของประชาชนในแต่ละชุมชน 
     การจัดการขยะและรูปแบบการจัดการขยะแต่ละประเภทของประชาชนในชุมชนต่าง ๆ  
ต าบลดอยฮาง ไม่มีแบบแผนตายตวั เป็นไปตามธรรมชาติของชุมชนด้วยทรัพยากรและองค์ความรู้ท่ีชุมชนมี   
ซ่ึงวิธีการจดัการขยะของชุมชนตามประเภทขยะมูลฝอย 4 ประเภท ดงัน้ี 
     1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจดัการขยะมูลฝอยของชุมชน จ านวน 5 คน 
     2) คดัเลือกเอกชนเป็นผูจ้ดัเก็บขยะจากครัวเรือน โดยเก็บค่าใชจ้่ายจากครัวเรือนเดือนละ  
40 บาท จดัเก็บขยะมูลฝอย สัปดาห์ละ 1 คร้ัง ในทุกวนัพุธของสัปดาห์ ซ่ึงสามารถจ าแนกรูปแบบและวิธีการ
จดัการขยะแต่ละประเภท ดงัน้ี 
   ขยะอินทรีย์ ชุมชนจดัการโดยการน าทิ้งในท่ีสาธารณะ เช่น ริมถนน มากท่ีสุด มีจ านวน  
6 ชุมชน รองลงมา คือ ทิ้งบริเวณบา้นและการน าไปท าปุ๋ ยอินทรีย ์มีจ านวน 5 ชุมชน และ ก าจดัโดยการน าไปทิ้ง
ในสวนและทิ้งในแม่น ้ามีจ านวน 4 ชุมชน ตามล าดบั  
   ขยะรีไซเคิล ชุมชนจดัการโดยคดัแยกและน าไปจ าหน่ายให้ร้านมากท่ีสุดมีจ านวน 7 ชุมชน 
รองลงมา คือ จัดการโดยการเผาในบริเวณบ้านของตนและน าไปทิ้งในแม่น ้ ามีจ านวน  4 ชุมชน และก าจัด 
โดยการเผาในเตาเผาชุมชนมีจ านวน  3 ชุมชน ตามล าดบั  
   ขยะทั่วไป ชุมชนจดัการโดยน าไปเผาในสวนและเผาบริเวณบา้นเรือนมากท่ีสุดมีจ านวน   
8 ชุมชน รองลงมา คือ จดัการโดยการทิ้งในท่ีสาธารณะและทิ้งในแม่น ้ามีจ านวน 4 ชุมชน และก าจดัโดยการเผา
ในเตาเผามีจ านวน 3 ชุมชน ตามล าดบั  
   ขยะอันตราย ชุมชนจดัการโดยเผาในสวนมากท่ีสุดมีจ านวน  8 ชุมชน รองลงมา คือ จดัการ
โดยการน าไปทิ้งบริเวณพ้ืนท่ีสวนตนเองมีจ านวน 5 ชุมชน และก าจดัโดยทิ้งในแม่น ้ามีจ านวน 4 ชุมชน ตามล าดบั 
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3. แนวทางการสร้างมูลค่าเพิม่ให้ขยะโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนในต าบลดอยฮาง 
 3.1 แนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ขยะโดยใชแ้นวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน 
 คณะผูวิ้จยัจดัเวทีสนทนากลุ่มกบัแกนน าชุมชน 30 คน โดยน าเสนอสถานการณ์ปัญหาการจดัการขยะ
และแนวทางในการแกไ้ขปัญหาการจดัการขยะมูลฝอย ผลจากการสนทนากลุ่ม สรุปผลดงัน้ี 
         3.1.1 ปัญหาท่ีจะตอ้งแกไ้ขอย่างรีบด่วน คือ ขยะอินทรียแ์ละพบว่าทุกชุมชนจดัการก าจดัขยะ
อินทรียผ์ิดวิธี 
          3.1.2 คดัเลือกชุมชนตน้แบบท่ีจะด าเนินโครงการ ไดแ้ก่  ศูนยอ์ารยะเกษตร บา้นดอยฮางใน หมู่ 1 
เน่ืองจาก 1) มีผูน้ าชุมชนเขม้แขง้และตระหนกัถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นพยายามหาวิธีการแกปั้ญหาขยะ 2) เป็นท่ีตั้งของ
วดัพุทธอุทยานดอยอินทรียน์กัท่องเท่ียวมาไหวพ้ระ ท าให้ปริมาณขยะเพ่ิมขึ้น 3) เป็นท่ีตั้งโครงการโคกหนองนา
และโครงการหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง ในแต่ละปีมีผูม้าศึกษาดูงานเป็นจ านวนมาก กลุ่มแม่บา้นตอ้งประกอบ
อาหารและอาหารว่างให้กบัผูม้าศึกษาดูงาน ท าให้มีปริมาณขยะอินทรียเ์พ่ิมขึ้น 4) สมาชิกในโครงการโคกหนอง
นาและโครงการหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 3.63 ครัวเรือน มีความเขม้แขง็พร้อมให้ความร่วมมือในการจดัการ
ขยะ และ 5) ท่ีตั้งหมู่บา้น เป็นเส้นทางสามารถผ่านไปยงัแหล่งท่องเท่ียวอ่ืน เช่น ไร่บุญรอด วดัร่องขุ่น เป็นตน้  
ท าให้มีการน าขยะมาทิ้งสองขา้งทางท่ีเรียกว่า "ขยะขา้มถ่ิน” ปริมาณขยะเพ่ิมขึ้น  
         3.1.3 นวตักรรมท่ีจะน ามาใช้ในการจดัการขยะอินทรีย ์ไดแ้ก่ บอลลูนแก๊ส เน่ืองจากสามารถ
ก าจดัขยะอินทรียแ์ละยงัไดพ้ลงังานแก๊สชีวภาพอีกดว้ย ทั้งน้ีบอลลูนแก๊สเป็นนวตักรรมท่ีเหมาะสมกบัชุมชน  
การติดตั้งการและการซ่อมบ ารุง ชุมชนสามารถท าไดด้ว้ยตนเอง การด าเนินโครงการโดยใชก้ารมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในดา้น 1) ร่วมตดัสินใจ 2) ร่วมในการปฏิบติัการ 3) ร่วมรับผลประโยชน์ 4) ร่วมประเมิน และเพื่อให้ 
การจดัการขยะอินทรียเ์กิดความยัง่ยืน จึงก าหนดวิศวกรสังคมท่ีเป็นคนในชุมชนสามารถด าเนินการและดูแล 
การใชบ้อลลูนแก๊สจ านวน 2 คน คือ นายยวง เพง็โคตร และนายประพนัธ์ ยอดภพ  
  หลงัจากการด าเนินโครงการนวตักรรมบอลลูนแก๊ส คณะผูวิ้จยัไดด้ าเนินการร่วมกบัชุมชน ดงัน้ี 
  1) จัดตั้งคณะกรรมการโดยใช้วิธีเสนอช่ือจ านวน 5 คนเพื่อบริหารจัดการขยะอินทรียโ์ดยใช้
นวตักรรมบอลลูนแก๊สในชุมชน  
  2) ตั้งกฎกติกาในชุมชน เช่น หากพบว่ามีขยะอินทรียป์นอยู่กบัขยะทัว่ไปจะไม่เก็บขยะให้กบั
ครัวเรือนนั้น หากครัวเรือนใดมีงานขึ้นบา้นใหม่ งานแต่งงานหรืองานศพ ท าให้มีขยะอินทรียจ์  านวนมากสามารถ
น าก าจดัโดยน ามาใส่ในบอลลูนแก๊ส 
  3) ครัวเรือนท่ีปฏิบติัตามกฎกติกาชุมชนจะมีการสะสมแตม้คะแนนเพื่อน ามาแลกรางวลั โดยวดั
พุทธอุทยานดอยอินทรียส์นบัสนุนรางวลั เดือนละ 1 คะแนน ตามกติกาชุมชน ดงัน้ี 
      3.1) สะสม 1 คะแนน ไดรั้บรางวลั 1 อยา่งไดแ้ก่ สบู่ ยาสีฟัน น ้ายาลา้งจาน ผงซกัฟอก เป็นตน้ 
      3.2) สะสม 3 คะแนน ไดถ้งัพลาสติก 2 ใบ 
      3.3) สะสม 6 คะแนน ไดข้า้วสาร 5 กิโลกรัม 1 ถุง  
      3.4) สะสม 12 คะแนน ไดรั้บรางวลัเป็นเงินสดรางวลัละ 1,000 บาท 
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 3.2 แนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ขยะควรเพ่ิมแนวทางการมีส่วนร่วมทั้ง 4 ดา้นดงัน้ี 
        3.2.1 ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
               1) ภาครัฐควรจดัประชุมหรืออบรมให้ความรู้แก่ชุมชนในดา้นการจดัการขยะมูลฝอยแต่ละ
ประเภทในครัวเรือนเป็นประจ า เช่น  1 เดือนต่อ 1 คร้ัง หรือ  3 เดือนต่อ 1 คร้ัง เป็นตน้ 
                          2) ภาครัฐควรจดัระบบให้ชุมชนรับรู้ข่าวสารขอ้มูลดา้นการจดัการขยะผ่านรายการเสียง
ตามของชุมชน หรือ ผา่นอาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น (อสม.) 
               3) ภาครัฐควรสนบัสนุนและจดัระบบให้ชุมชนเขา้ร่วมประชุมเพื่อร่วมรับรู้และวิเคราะห์
ปัญหาและความตอ้งการของชุมชนเพื่อเสนอปัญหาและความตอ้งการการจดัการขยะมูลฝอยของชุมชน 
                        4) ภาครัฐควรสนับสนุนให้แต่ละชุมชนก าหนดกฎระเบียบการจัดการขยะมูลฝอยของ
ชุมชนโดยการสนบัสนุนของรางวลั หรือ ลดค่าใชจ้่ายในการเก็บขยะรายเดือน เช่น หากครัวเรือนใดคดัแยกขยะ 
จะยกเวน้ค่าเก็บขยะรายเดือนของครัวเรือนนั้น เป็นตน้ 
  3.2.2 ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ 
                      1) ภาครัฐควรรณรงคใ์ห้ครัวเรือนใชถุ้งผา้ ตะกร้าเพื่อลดการใชถุ้งพลาสติกและกล่องโฟม  
                2) ภาครัฐควรอบรมให้ความรู้เร่ืองการจดัการขยะอินทรียแ์ละสนบัสนุนอุปกรณ์ เช่น การ
ท าปุ๋ ยหมกั เพื่อน ามาใชใ้นการเกษตรเพื่อลดการใชส้ารเคมี  
           3) ภาครัฐอบรมให้ความรู้เร่ืองการจดัการขยะรีไซเคิล และประสานงานกบัร้านคา้เอกชน
รับซ้ือของเก่า 
   3.2.3 ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
                     1) ภาครัฐแจง้ข่าวสารดา้นราคาขยะรีไซเคิล และประสานกบัร้านคา้รับซ้ือของเก่าให้มารับ
ซ้ือในชุมชน 
                 2) ภาครัฐจดัอบรมการน าขยะรีไซเคิลมาแปรรูปเป็นเฟอร์นิเจอร์หรือของใชใ้นครัวเรือน 
เช่น น าขวดพลาสติกมาท าเป็นเกา้อ้ี โต๊ะ  น ายางรถยนตม์าท าเป็นกระถางตน้ไม ้  
               3) ภาครัฐควรส่งเสริมให้ชุมชนไดเ้รียนรู้การจดัการขยะชุมชนนอกสถานท่ีเพื่อเปิดโลก
ทศัน์และการเรียนรู้ ตลอดจนเป็นการเสริมสร้างทกัษะการมีส่วนร่วมและการท างานร่วมกนั สร้างทศันคติท่ีดีใน
ชุมชน 
  3.2.4 ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
        1) ภาครัฐสนับสนุนให้แต่ละชุมชนจดัตั้งคณะกรรมเพ่ือการประเมินผลการปฏิบติังานของ
พนกังานรักษาความสะอาดของชุมชน ตลอดจนดูแลอุปกรณ์ในการจดัการขยะให้ครบถว้นเรียบร้อย เช่น ถงัขยะ 
        2) ภาครัฐควรจัดประกวดครัวเรือนสะอาดท่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐานโดยใช้ธงสีแดง สีเขียว  
สีเหลือง และให้รางวลัครัวเรือนสะอาดผา่นเกณฑม์าตรฐาน 
       3) ภาครัฐควรขยายผลโครงการการเพ่ิมมูลค่าขยะอินทรียโ์ดยใช ้“บอลลูนแก๊ส”ไปยงัชุมชนท่ี
ให้ความร่วมมือในการคดัแยกขยะ  
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 3.3 ผลท่ีไดจ้ากการด าเนินโครงการการจดัการขยะอินทรีย ์“บอลลูนแก๊ส”ในคร้ังน้ี พบว่า 
  3.3.1 ผลกระทบทางดา้นเศรษฐกิจ  
                   1) ในระดบัชุมชน สามารถลดค่าใชจ้่ายดา้นพลงังงาน เดิมศูนยแ์ม่ครัวในอารยะเกษตรใช้
แก๊สหุงตม้ในการปรุงอาหารเฉล่ียเดือนละ 3 ถงั (480 บาท * 3 ถงั = 1,440 บาท) เม่ือมีบอลลูนแก๊สท าให้การซ้ือ
แก๊สเฉล่ียเดือนละ 1 ถงัคือ 480 บาท สามารถลดค่าใชจ้่ายดา้นพลงังานไดเ้ดือนละ 960 บาท  
                   2) ในระดบัครัวเรือน ผลพลอยไดจ้ากบอลลูนแก๊สคือ ปุ๋ ยน ้ า โดยไดปุ้๋ ยน ้ าเฉล่ียเดือนละ 
400 ลิตร ปุ๋ ยน ้าราคาแกลลอนละ 200 บาท ท าให้เกษตรกรสามารถน ามาใชใ้นการเกษตรลดค่าใชจ้่ายในการซ้ือปุ๋ ย
น ้าเดือนละ 400 บาท    
  3.3.2 ผลกระทบทางดา้นสังคม  
                  1) ปริมาณขยะลดลงบา้นดอยฮางใน หมู่1 จากเดิมเฉล่ียประมาณวนัละ370 กิโลกรัมลดลง
เหลือเฉล่ียประมาณวนัละ 226 กิโลกรัม  
                  2) สมาชิกชุมชนมีส่วนร่วมมากขึ้น มีความตะหนกัและเห็นความส าคญัในก าจดัขยะมาก
ขึ้น โดยไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการขยะมูลฝอย เน่ืองจากเห็นประโยชน์ชุมชนสะอาดและไดรั้บ
รางวลัจากวดัดอยอินทรีย ์และไดรั้บค าชมในท่ีประชุมหมู่บา้นเป็นความภาคภูมิใจของครอบครัว 
                  3) มีชุมชนต้นแบบในการจดัการขยะอินทรีย ์ประชาชนในต าบลดอยฮางและในอ าเภอ
ใกลเ้คียงในจงัหวดัเชียงรายมาศึกษาดูงานและน าไปประยกุตใ์ชใ้นชุมชนอื่นๆ ต่อไป 
  3.3.3 ผลกระทบทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
                   1) พฤติกรรมการทิ้งขยะในท่ีสาธารณะลดลง ชุมชนสะอาดมากขึ้น ลดมลพิษดา้นกล่ิน 
ควนั ฝุ่ นละอองลดลงและไม่เป็นแหล่งอาหารและแหล่งเพาะพนัธ์ุของสัตวแ์ละแมลง เช่น หนู แมลงวนั แมลงสาบ
และสุนขั เป็นตน้ 
                 2) ท าให้ทศันียภาพของชุมชนดีขึ้น 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาเร่ืองการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ขยะโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนในต าบลดอยฮาง  
มีประเด็นส าคญัท่ีสามารถน ามาอภิปรายดงัน้ี 
 1. สถานการณ์ปัญหาและรูปแบบการจัดการขยะของประชาชนในต าบลดอยฮาง เทศบาลต าบล  
ดอยฮางเป็นชุมชนชนบท ประชากรส่วนใหญ่เป็นชาติพนัธ์ุมีระบบเศรษฐกิจขนาดเล็ก งบประมาณมีจ ากัด 
เจา้หน้าท่ีมีน้อยจึงไม่ไดก้ าหนดบุคลากรผูท้  าหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบดา้นส่งแวดลอ้มโดยตรงและยงัไม่ไดจ้ดัท า
แผนแม่บทการบริหารจัดการขยะ จึงมีนโยบายให้ประชาชนจัดการขยะด้วยตนเอง การด าเนินงานท่ีผ่านมา
เทศบาลดอยฮางพยายามท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการขยะมูลฝอย ดว้ยการอบรมให้ความรู้ สนบัสนุน
อุปกรณ์การจดัการขยะ แต่พบว่ายงัขาดมาตรการการจดัการขยะมูลฝอยตน้ทาง และไม่มีระบบการคดัแยกขยะ 
วิธีการจดัการขยะแต่ละประเภทท่ีปรากฎจึงไม่ถูกสุขลกัษณะ ท าให้มีปริมาณขยะมูลฝอยตกคา้งเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้
การจดัการขยะมูลฝอยของเทศบาลดอยฮางยงัไม่มีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัศาลิมาร์ เกิดกล่ินหอม (2562) ท่ีได้
ท าการศึกษาเร่ืองแนวทางการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัการขยะมูลฝอยชุมชน: เทศบาลนครศรีธรรมราช 
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พบว่าระบบการบริหารจดัการขยะมูลฝอยมีอยู่อย่างจ ากดั และระบบคดัแยกขยะมูลฝอยไม่สามารถด าเนินการได ้
จึงท าให้การแกปั้ญหาไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร 
 2. พฤติกรรมและการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัการขยะมูลฝอยของชุมชน พบว่ากลุ่มตวัอยา่ง
ส่วนใหญ่มีพฤติกรรมและระดบัการมีส่วนร่วมในการจดัการขยะมูลฝอยของชุมชนอยูใ่นระดบันอ้ย สอดคลอ้งกบั
งานของนัยนา เดชะ (2557) ท่ีได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการขยะมูลฝอย ต าบลเลม็ด  
อ าเภอไชยา จงัหวดัสุราษฎร์ธานี พบว่าประชาชนในพ้ืนท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการขยะมูลฝอยอยู่ในระดับต ่า  
มีพฤติกรรมในการจดัการขยะมูลฝอยไม่เหมาะสม ประกอบกบัองค์การบริหารส่วนต าบลเลม็ดยงัไม่ไดจ้ดัท า  
แผนแม่บทและขาดการบริหารจัดการขยะมูลฝอย ส่งผลให้การมีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอยอยู่ใน  
ระดบัน้อย ขณะท่ีสุริยะ หาญพิชัย และจนัทร์ฉาย จนัทร์ลา (2561) ไดศึ้กษาการจดัการขยะแบบมีส่วนร่วมของ
เทศบาลต าบลล านารายณ์ อ าเภอชยับาดาล จงัหวดัลพบุรี พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัขยะท่ีถูกตอ้งในระดบัมาก จึงเป็นพ้ืนฐานท าให้ประชาชนมีการจดัการขยะในครัวเรือนอยู่ในระดบัมาก 
และมีส่วนร่วมในการจดัการขยะอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  
 3. แนวทางการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ขยะโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนโดยการน าขยะมาสร้าง
มูลค่าเพ่ิมตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ต าบลดอยฮางมีขยะอินทรียม์ากท่ีสุด ประชาชนมีพฤติกรรมและมีส่วน
ร่วมในการจดัการขยะในระดบันอ้ย จากการสนทนากลุ่มท าให้ชุมชนเลือกโครงการน าขยะอินทรียม์าแปรรูปเป็น
พลงังานโดยใชน้วตักรรมบอลลูนแก๊ส เน่ืองจากค่าใชจ้่ายในการด าเนินโครงการไม่สูงและชุมชนสามารถติดตั้ง
บริหารจดัการดูแลไดด้ว้ยตนเองโดยใชก้ารมีส่วนร่วมและเพ่ือให้เกิดความยัง่ยืนไดค้ดัเลือกนวตักรสังคม 2 คนท า
ให้ผลจากการด าเนินโครงการในระยะ 6 เดือนแรก พบว่า ดา้นเศรษฐกิจ (1) ไดพ้ลงังานแก๊สชีวภาพเพื่อใช้ใน
ชุมชน ช่วยลดการซ้ือแก๊สลงเดือนละ 960 บาท (2) ไดปุ้๋ ยน ้ าเพ่ือใช้ในการเกษตร ช่วยลดการซ้ือปุ๋ ยลงเดือนละ  
400 บาท ดา้นสังคม (1) สมาชิกชุมชนมีความตะหนักและเห็นความส าคญัในการก าจดัขยะมากขึ้น โดยเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัการบริหารจดัการขยะมูลฝอย ไดรั้บประโยชน์ร่วมกนั (2) ปริมาณขยะมูลฝอยลดลงจากเดิม
เดือนละ 370 กก. เป็นเดือนละ 226 กก.  (3) ชุมชนมีต้นแบบในการจัดการขยะอินทรีย ์ท าให้ประชาชนใน 
ต าบลดอยฮางและในอ าเภอใกลเ้คียงในจงัหวดัเชียงรายมาศึกษาดูงานและน าไปประยุกต์ใช้ในชุมชนอื่นต่อไป 
ด้านส่ิงแวดล้อม (1) ชุมชนสะอาดมากขึ้น มลพิษด้านควนั ฝุ่ น ละอองลดลง และไม่เป็นแหล่งอาหารและ
เพาะพนัธ์ุของสัตวแ์ละแมลง  (2) ทศันียภาพของชุมชนดีขึ้น  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัธงพล พรหมสาขา ณ สกลนครและ
อุ่นเรือน เล็กน้อย (2563) ท่ีได้ท าการศึกษาเร่ือง การจัดการขยะของเทศบาลต าบลภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ
หมุนเวียน ผลการศึกษาพบว่าขยะท่ีเป็นเศษอาหารควรส่งเสริมให้ท าปุ๋ ยหมกั ปุ๋ ยชีวภาพและน ามาหมกัเพื่อผลิต
ก๊าซชีวภาพไวใ้ชใ้นครัวเรือน และสอดคลอ้งกบักิติชยั รักตะกนิษฐ์ (2558) ท่ีไดท้  าการศึกษาเร่ือง ทางเลือกในการ
ก าจดัขยะอินทรียโ์ดยใชเ้ทคโนโลยีชีวภาพในประเทศไทยผลการศึกษาพบว่า เทคโนโลยีชีวภาพเป็นเทคโนโลยีท่ี
มีความเหมาะสมกบัการก าจดัขยะอินทรียใ์นประเทศไทยซ่ึงเป็นประเทศเกษตรกรรม 
 งานวิจัยฉบับน้ีสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย ัง่ ยืน(Sustainable Development Goals : SDGs) 
เป้าหมายท่ี 7 สร้างหลกัประกนัว่าทุกคนเขา้ถึงพลงังานสมยัใหม่ในราคาท่ีสามารถซ้ือหาได ้เช่ือถือได ้และยัง่ยืน 
คือเพ่ิมสัดส่วนของพลงังานทดแทน 
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ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะพฒันาเชิงนโยบาย 

 1. ผูบ้ริหารเทศบาลหรือผูน้ าชุมชนควรจดักิจกรรมให้ประชาชนมีส่วนร่วมกบัเทศบาลและหมู่บา้นใน
การจดัการขยะมูลฝอยในชุมชนและเป็นเครือข่ายเฝ้าระวงัการจดัการขยะในชุมชน 
  2. ผูบ้ริหารเทศบาลหรือผูน้ าชุมชนควรมีนโยบายประชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนไดรั้บรู้ข่าวสารดา้น  
การจดัการขยะท่ีถูกตอ้ง เช่น การคดัแยกขยะก่อนทิ้ง ประเภทของขยะท่ีไม่สามารถทิ้งได ้ 
    3. ประชาสัมพนัธ์นโยบายเก่ียวกบักฎระเบียบและการก าหนดบทลงโทษทางกฎหมายการทิ้งขยะมูล
ฝอยไม่เป็นระเบียบหรือไม่ใช่จุดท่ีสามารถทิ้งขยะได ้เช่น บทลงโทษของการทิ้งขยะในแม่น ้า เป็นตน้  
  4. ผูบ้ริหารเทศบาลหรือผูน้ าชุมชนเอกชน ควรจดัเวทีประชาคมให้ประชาชนในชุมชน และกระตุน้ให้
ประชาชนแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการขยะมูลฝอยเพื่อสร้างความเขา้ใจระหว่างประชาชนและหน่วยงาน
ภาครัฐ 
 ขอ้เสนอแนะพฒันาองคก์ร 
 1. ภาครัฐควรมีนโยบายการจดัการขยะท่ีชัดเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษรจะท าให้ทุกฝ่ายสามารถ
ปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. ภาครัฐควรมีระบบการเป็นพ่ีเล้ียงและระบบการติดตามประเมินผลการด าเนินโครงการจดัการขยะ 
 3. เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพควรมีแผนการจดัการขยะมูลฝอยโดยการก าหนด
เป็นแผนระยะส้ัน ระยะกลางและระยะยาว 
 ขอ้เสนอแนะพฒันาบุคลากร 
 1. เจา้หน้าท่ีท่ีท าหน้าจดัเก็บรวบรวมขยะมูลฝอยตอ้งจดัเก็บขยะมูลฝอย ณ จุดตั้งวางขยะให้เรียบร้อย
ไม่ให้มีขยะตกคา้ง 
 2. ภาครัฐควรก าหนดบุคลากรผูท้  าหนา้ท่ีดูแลรับผิดชอบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
 3. ควรมีการจัดอบรมเจ้าหน้าท่ีภาครัฐให้มีความรู้และความเช่ียวชาญในการจัดการขยะ และน า
เทคโนโลยีเขา้มาใช้ในการจดบนัทึกปริมาณขยะเพื่อให้สามารถตรวจสอบ หรือน ามาเปรียบเทียบสถิติเพื่อให้
ทราบถึงการเปล่ียนแปลงปริมาณขยะ 
 4. ภาครัฐควรรณรงคป์ระชาสัมพนัธ์ให้ประชาชนรับรู้ เห็นประโยชน์ในการจดัการขยะมูลฝอยแบบ
ครบวงจรตั้งแต่ตน้ทาง กลางทาง และปลายทาง 
     5. ภาครัฐควรรณรงคใ์ห้ชุมชนลดการใชผ้ลิตภณัฑ์ท่ีย่อยสลายไดย้าก เช่น กล่องโฟม ควรแยกจดัเก็บ
ขยะให้ถูกวิธีเพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ ส่ิงแวดล้อม สร้างจิตส านึกทั้งชุมชนในการรักษาความสะอาด และ
ส่ิงแวดลอ้ม 
 ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรท าการศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการก าจดัของประชาชนในต าบลอื่นเพื่อน าผลการศึกษาท่ี
ไดม้าเปรียบเพ่ือให้ไดภ้าพรวมของประชาชนทั้งหมู่บา้น 
 2. ควรศึกษาในเชิงคุณภาพ เพื่อให้ไดข้อ้มูลเชิงลึกจากประชากรท่ีตอ้งการศึกษาว่าจะท าอย่างไรให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการจดัการขยะ 
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 3. ควรให้สถาบนัการศึกษาเช่น มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย อบรมให้ความรู้การจดัการขยะรีไซเคิล
และขยะทัว่ไป และน านวตักรรมท่ีมีอยูม่าใชใ้นการบริหารจดัการขยะรีไซเคิลและขยะทัว่ไป 
 4. ควรท าวิจยัเก่ียวกบัการติดตามและประเมินผลในการจดัการขยะกบัชุมชน ซ่ึงเป็นการติดตาม และ
กระตุน้ให้ชุมชนมีการจดัการขยะอยา่งต่อเน่ือง และยัง่ยืน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวยัส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารง
ตนอยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ จงัหวดัเชียงราย ผูร่้วมวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูผูส้อนระดับ
ปฐมวยัของโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ จงัหวดัเชียงราย และผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์ในการจดัการศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่างมี
คุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และแบบสอบถามเพื่อประเมินความถูกตอ้งและ
ความเป็นไปได ้ 
 ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวยั ส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเอง
อย่างมีคุณภาพ จงัหวดัเชียงราย ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ การวางแผนคุณภาพโดยภาพรวมมีความถูกตอ้งอยู่ใน
ระดบัมากความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากท่ีสุด การด าเนินงานท่ีมีคุณภาพโดยภาพรวมมีความถูกตอ้งอยู่ในระดบัมาก
ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก การก ากบัดูแลคุณภาพโดยภาพรวมมีความถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมากความเป็นไปไดอ้ยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด การประเมินคุณภาพโดยภาพรวมมีความถูกตอ้งอยู่ในระดบัมาก ความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก และ
การพฒันาคุณภาพอย่างต่อเน่ืองโดยภาพรวมมีความถูกตอ้งอยู่ในระดบัมากความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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Abstract 
 The objective of this study was to investigate the administration guidelines for early childhood education of 
quality well-beingness and self-reliance schools in Chiang Rai Province. This research purposively participants 
including administrators and early childhood education teachers of quality well-beingness and self-reliance schools in 
Chiang Rai Province, and experts with experience in administrating schools for quality well-beingness and self-reliance. 
The research instruments were structured interview and scale questionnaire for accuracy and feasibility validation. 
 The results showed that the administration guidelines for early childhood education of quality well-beingness 
and self-reliance schools in Chiang Rai Province consisted of 5 stages i.e. quality planning was ranked for accuracy and 
feasibility at the high and highest levels respectively; quality operation was ranked for accuracy and feasibility at the 
high level; quality supervision was ranked for accuracy and feasibility at the high level respectively; quality evaluation 
was ranked for accuracy and feasibility at the high level respectively; and consistent quality development was ranked 
for accuracy and feasibility at the high and highest levels respectively. 
 

Keywords:  Administration, Early Childhood Education, Quality Well-beingness and Self-reliance School 
 

บทน า 
 การจดัการศึกษาปฐมวยันั้นไม่ไดอ้ยู่ในระดบัของการศึกษา ภาคบงัคบั แต่มีความส าคญัเพราะเป็นการจดั
การศึกษาให้แก่เด็กวยั 0-6 ปี เพ่ือเตรียมความพร้อม และส่งเสริม พฒันาการดา้นต่างๆท่ีเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต
อย่างมีความสุขพร้อม ในการเรียนรู้ขั้นต่อไป (สมร ทองดี และสุกัญญา กาญจนกิจ, 2548, น.11) เด็กท่ีได้รับการ
ตอบสนองความต้องการด้านต่างๆ ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างเหมาะสมตามวยั  
ดว้ยวิธีการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีถูกตอ้ง ยอ่มเป็นโอกาสท่ีดีถือไดว่้าเป็นโอกาสทองของการเรียนรู้ โดยเฉพาะ
ในช่วง 3 ปีแรก สมองของเด็กมีการเปล่ียนแปลงทั้งปริมาณเส้นใยสมอง และจุดเช่ือมต่อสารเคมีในสมอง รวมทั้ง 
รอยหยกัท่ีพ้ืนผิวสมอง ซ่ึงส่งผลต่อสติปัญญา และความฉลาดของเด็ก ถา้ไดรั้บการพฒันาและไดรั้บการกระตุน้อย่าง
ถูกวิธีแลว้ จะช่วยพฒันาเซลล์สมองเจตคติต่อการเรียนรู้ และวางพ้ืนฐานของการเรียนรู้ ช่วยให้ทกัษะการเรียนรู้
พฒันาไปตลอดชีวิต อยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุขและเติบโตเป็นพลเมืองท่ีดีมีคุณภาพ (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2546, น.16) เด็กไทยทุกคนจึงควรจะมีโอกาสได้รับการเตรียมความพร้อมใน
สถานศึกษาปฐมวยัท่ีมีคุณภาพ โดยไม่ค านึงถึงสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของเด็ก นอกจากนั้น คุณภาพของ
การจัดการศึกษาปฐมวยัก็เป็นอีกส่ิงหน่ึงท่ีควรให้ความสนใจไม่น้อยไปกว่าการศึกษาในระดับอ่ืน (นภเนตร  
ธรรมบวร, 2549, น.118) 
 โรงเรียนในสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จงัหวดัเชียงราย ใน 18 อ าเภอ มีจ านวน  
536 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 249 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 46.45 (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัเชียงราย, 
2565) พบว่าประชากรมีแนวโน้มลดลงอยา่งต่อเน่ือง การอพยพเคล่ือนยา้ยของประชากร รวมทั้งการคมนาคมสะดวก 
จึงท าให้ผูป้กครองในเขตพ้ืนท่ีบริการของโรงเรียนส่งเด็กไปเรียนในเมืองจึงส่งผลให้มีโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมขึ้นอย่าง
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ต่อเน่ือง ท าให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวดัภายใต้ข้อจ ากัดในการบริหารจัดการท าให้การ
ด าเนินงานพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดยงัไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ขาดความพร้อม
ด้านปัจจัยต่างๆ อาทิเช่น มีครูไม่ครบชั้น ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยี มีไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย การมีส่วนร่วม 
ส่งเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาจากชุมชน และองค์กรอ่ืน ๆ ยงัมีน้อย ปัญญาเหล่าน้ีจะน าไปสู่การพฒันาแนว
ทางการบริหารการศึกษาปฐมวยัส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ จงัหวดัเชียงราย 
ว่าเป็นอย่างไร มีแนวทางการด าเนินการและองคป์ระกอบใดบา้งท่ีจะน าไปสู่การพฒันาคุณภาพของโรงเรียนขนาด
เล็กในกลุ่มจงัหวดัน้ีให้เป็นโรงเรียนท่ีสามารถด ารงอยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ ตามมาตรฐานของการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานและเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มจงัหวดัหรือภูมิภาคอ่ืนๆต่อไป 
 ปัญหาในการจดัการเรียนการสอนนกัเรียนในระดบัปฐมวยัของโรงเรียนขนาดเล็กมีมากมายหลายดา้น เช่น 
การจดัท าหลกัสูตรซ่ึงส่วนใหญ่ไม่มีการปรับปรุงหลกัสูตรให้เขา้กบับริบทและสภาพแวดลอ้มปัจจุบนั เทคนิคในการ
สอนท่ีเป็นลกัษณะแบบเดิมๆไม่หลากหลาย สอนไม่ตรงตามแผนการสอนท่ีตั้งไว ้ส่ือวสัดุ-อุปกรณ์ไม่เพียงพอต่อ
จ านวนเด็ก ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดักิจกรรมในการพฒันาเด็กปฐมวยั ครูขาดความรู้ความเขา้ใจหลกัเกณฑ์
ในการประเมินพฒันาการเด็กปฐมวยั ขาดการน าผลการประเมินพฒันาการมาใช้ในการปรับปรุง ขาดการส่งเสริม
แกไ้ขปัญหาเด็กปฐมวยั สถานท่ีและอาคารไม่อ านวยต่อการจดัการเรียนการสอน จ านวนครูไม่เพียงพอต่อจ านวนเด็ก 
ผูบ้ริหารขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัการศึกษา ท าให้การจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว ้ปัญหาต่างๆเหล่าน้ีล้วนมีผลต่อการจัดการศึกษาปฐมวยั แต่อย่างไรก็ตามการจัด
การศึกษาจะเป็นเช่นใด ขึ้นอยูก่บัการปฏิบติังานของโรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานของผูบ้ริหารเป็นส่ิงส าคญัต่อ
ความส าเร็จขององคก์ร (ภารดี อนนัตน์าวี, 2553, น. 260)  
 เพ่ือให้การบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพและคุณภาพเพ่ิมสูงขึ้น กระทรวงศึกษาธิการได้
พยายามหาแนวทางแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กมาอย่างต่อเน่ือง โดยก าหนดแนวทางในการด าเนินการท่ี
หลากหลายตามความเหมาะสมกบับริบทของแต่ละพ้ืนท่ี ทั้งการยุบ การควบรวม การยา้ยครูไปยงัสถานศึกษาอื่นเพื่อ
ลดจ านวนครูให้อยู่ในอตัราตามเกณฑ์ท่ีก าหนด อย่างไรก็ตามเน่ืองจากโรงเรียนขนาดเล็กบางแห่งตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีท่ีมี
สภาพซ่ึงแตกต่างจากพ้ืนท่ีทัว่ไป เพราะเป็นโรงเรียนท่ีตั้งอยู่อย่างโดดเด่ียว (Stand Alone) ห่างไกลจากโรงเรียนอื่น 
เน่ืองจากตั้งอยู่ตามเกาะ บนภูเขา บริเวณชายขอบ ซ่ึงหากยุบรวมหรือควบรวมแลว้จะท าให้นกัเรียนไม่มีท่ีเรียน หรือ
ในบางกรณีอาจจะประสบปัญหาในการเดินทางไกลและใชเ้วลานานในการไปเรียนท่ีโรงเรียนอื่น และถึงแมว่้าจะไม่
ยุบหรือควบรวมโรงเรียนขนาดเลก็ประเภทดงักล่าว แต่ก็จ าเป็นตอ้งพฒันาคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น อย่างไรก็ตาม 
ดังท่ีได้กล่าวไวใ้นตอนต้นแล้วว่าปัญหาการขาดประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดการศึกษา ไม่ได้เกิดขึ้นกบั
โรงเรียนขนาดเล็กทุกแห่ง เน่ืองจากมีโรงเรียนขนาดเล็กอีกประเภทหน่ึงคือโรงเรียนขนาดเล็กท่ีสามารถจดัการศึกษา
ไดอ้ย่างมีคุณภาพ นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ผูป้กครองให้การยอมรับและยินดีส่งบุตรหลานเขา้เรียน  
ซ่ึงหากยุบหรือควบรวมก็จะท าให้ผูป้กครองอาจจะไม่เห็นดว้ย และเด็กเองอาจจะไม่เต็มใจท่ีจะไปเรียนท่ีโรงเรียน
แห่งใหม่ ดว้ยความจ าเป็นดงักล่าว กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายท่ีจะไม่ยุบหรือควบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก
ดังกล่าว ทั้ งน้ี เพ่ือให้โรงเรียนดังกล่าวได้คงอยู่คู่กับชุมชนและจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างต่อเน่ืองต่อไป  
(ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัสงขลา, 2564, น.10) 
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 จากเหตุผลและความส าคญัดังท่ีกล่าวมาข้างต้น จึงท าให้ผูวิ้จัยมีความสนใจท่ีจะท าการศึกษาแนวทาง  
การบริหารการศึกษาปฐมวยั ส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ จงัหวดัเชียงราย เพื่อ
เป็นข้อมูลให้กับผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัในการน าแนวทางการพฒันา แก้ไข 
ปรับปรุง ส่งเสริมและด าเนินการบริหารการศึกษาระดบัปฐมวยัให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวยั ส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่าง 

มีคุณภาพ  จงัหวดัเชียงราย 
 

ขอบเขตของการวิจัย  
 1. ดา้นเน้ือหา 
  1.1 กระบวนการบริหารคุณภาพ (William Edwards Deming, 1938; Tenner และ Detoro,  1992: 31; องคก์าร
ระหว่างประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน International Organization for Stan dardization : ISO, 2008)  ประกอบด้วย  
5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผนคุณภาพ 2) การด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ 3) การก ากับดูแลคุณภาพ 4) การประเมิน
คุณภาพ และ 5) การพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง  
                 1.2 องคป์ระกอบท่ีส าคญัของการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 6-7) ไดแ้ก่ 
1) ดา้นการสร้างหลกัสูตร 2) ดา้นการสร้างสภาพแวดลอ้ม 3) ดา้นการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ 
4) ดา้นการบูรณาการเรียนรู้ 5) ดา้นการประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ และ 6) ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบา้นและ
สถานศึกษา  
 2. ดา้นแหล่งขอ้มูล 
                ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และครูผูส้อนระดบัปฐมวยั จ านวน 6 คน ของ
โรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ได้ด้วยตนเองอย่างมีคุณภาพ จังหวดัเชียงราย และผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์ในการจดัการศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเอง
อยา่งมีคุณภาพ จ านวน 3 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 12 คน 
 3. ดา้นพ้ืนท่ีการวิจยั 
 ผูวิ้จยัใช้พ้ืนท่ีในการศึกษา คือ โรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้้วยตนเองอย่างมีคุณภาพในเขตพ้ืนท่ี
จงัหวดัเชียงราย คือ โรงเรียนผาขวางวิทยา และโรงเรียนแม่แอบวิทยาคม 
 4. ดา้นเวลา 
 งานวิจยัน้ีเร่ิมน้ีด าเนินการในระหว่างเดือนกรกฎาคม 2565 ถึงเดือนกุมภาพนัธ์ 2566 
 

  



วารสารครุศาสตร์วิชาการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 10 ฉบบัท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2568) 

39 

กรอบแนวคิด 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง  
 กระบวนการบริหารคุณภาพ 
 William Edwards Deming (1938) บิดาแห่งการควบคุมคุณภาพสมัยใหม่ ได้เสนอแนวคิดขึ้นมาช่วงปี 
1950’s โดยพฒันามาจากปรมาจารยข์องเขาอีกที วอลเตอร์ เอ ชิวฮาร์ท (Walter Andrew Shewhart) ท าให้วงจรน้ีมีช่ือ
เรียกอื่นว่า Deming Cycle หรือ Shewhart Cycle คือ วงจรบริหารงานคุณภาพ ประกอบไปดว้ย 4 ขั้นตอน Plan-Do-
Check-Act เป็นกระบวนการท่ีใชป้รับปรุงการท างานขององคก์รอยา่งเป็นระบบ 
 Tenner และ Detoro (1992: 31) ไดก้ล่าวถึงการน าหลกัการแนวคิดเก่ียวกบั TQM มาใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพ 
การบริหารคุณภาพแบบองคร์วม (Total Quality Management : TQM) หรือท่ีเรานิยมเรียกว่า TQM โดยด าเนินงานตาม
วงจร PDCA (Plan, Do, Check, Act) เพ่ือเป็นหลกัในการเร่ิมตน้การปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
 องคก์ารระหว่างประเทศว่าดว้ยการมาตรฐาน (International Organization for Stan dardization : ISO) (2008) 
ซ่ึงมีคณะกรรมการวิชาการคณะท่ี 176 (ISO/TC 176 : Quality Management and Quality Assurance) เป็นผู ้จัดท า
มาตรฐานระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9000 ขึ้น โดยน าเสนอ ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2000 จะต้อง
ด าเนินการเป็นขั้นตอนดงัน้ี 
                       ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมการและศึกษา 
                       ขั้นตอนท่ี 2 การทบทวนสถานระบบงานปัจจุบนั 
                       ขั้นตอนท่ี 3 การจดัท าเอกสารระบบบริหารงานคุณภาพ 

กระบวนการบริหารคุณภาพ 5 ขั้นตอน ดงัน้ี  
1. การวางแผนคุณภาพ  
2. การด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ  
3. การก ากบัดูแลคุณภาพ  
4. การประเมินคุณภาพ  
5. การพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง   

องค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดการศึกษา 

ระดับปฐมวัย 

1. ดา้นการสร้างหลกัสูตร 

2. ดา้นการสร้างสภาพแวดลอ้ม 

3. ดา้นการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและ
การเรียนรู้ 

4. ดา้นการบูรณาการเรียนรู้ 

5. ดา้นการประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ 

6. ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบา้นและสถานศึกษา 

แนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวัย ส าหรับโรงเรียนที่สามารถด ารงตน 
อยู่ได้ด้วยตนเองอย่างมีคุณภาพ จังหวัดเชียงราย 
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                       ขั้นตอนท่ี 4 การปฏิบติังานตามระบบบริหารคุณภาพ 
                       ขั้นตอนท่ี 5 การตรวจติดตามคุณภาพภายใน 
                       ขั้นตอนท่ี 6 การตรวจประเมินและให้การรับรองโดยสถาบนัให้การรับรอง 
 จากการศึกษากระบวนการบริหารคุณภาพของนักวิชาการท่ีได้กล่าวไว ้เช่น William Edwards Deming 
(1938), Tenner และ Detoro (1992: 31), องคก์ารระหว่างประเทศว่าดว้ยการมาตรฐาน (International Organization for 
Stan dardization : ISO) (2008) สรุปไดว่้า กระบวนการบริหารคุณภาพ ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การวางแผน
คุณภาพ 2) การด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ 3) การก ากบัดูแลคุณภาพ 4) การประเมินคุณภาพ 5) การพฒันาคุณภาพอย่าง
ต่อเน่ือง 
 องค์ประกอบของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
 องคป์ระกอบท่ีส าคญัของการจดัการศึกษาปฐมวยัตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ 2546ไดก้ าหนดไวมี้ 6 ดา้น 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 6-7) ดงัน้ี 
 1) ดา้นการสร้างหลกัสูตร ตอ้งท าการศึกษาและท าความเขา้ใจแนวการจดัประสบการณ์ ตารางกิจกรรม
ประจ าวนั แผนการจดัประสบการณ์ การน าแผนการจดัประสบการณ์มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน การวดั และ
ประเมินพฒันาการนกัเรียน 
 2) ดา้นการสร้างสภาพแวดลอ้ม ควรมีการจดัสภาพแวดลอ้มอย่างเหมาะสมตามความตอ้งการของเด็ก ทั้ง
ภายในห้องเรียน และภาพนอกห้องเรียนและตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัของเด็กดว้ย เช่น ห้องมีแสงสว่างเพียงพอ 
อากาศถ่ายเทไดส้ะดวก เป็นตน้          
 3) ดา้นการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 6 กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรมเสรี 
กิจกรรมสร้างสรรค ์กิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมกลางแจง้ กิจกรรมเคล่ือนไหวและจงัหวะ และกิจกรรมเกม
การศึกษา ซ่ึงเป็นการจดักิจกรรมเตรียมความพร้อม การน าเทคนิค และวิธีสอนใหม่ๆมาใชใ้นการปรับปรุงกิจกรรมส่ง
เริมพฒันาการ และการจดับรรยากาศห้องเรียน 
 4) ดา้นการบูรณาการเรียนรู้ เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีเด็กสามารถเรียนรู้ไดห้ลายทกัษะหลายประสบการณ์
ส าคญัผ่านกิจกรรมท่ีหลากหลาย เป็นการร่วมมือระหว่างครูกบัเด็กและยงัเป็นการส่งเสริมกระบวนการสังเกต การ
วิเคราะห์ การทดลอง การแสดงความคิดเห็น ซ่ึงเปิดโอกาสให้สมองไดพ้ฒันาทกัษะการคิดบูรณาการ 
 5) ดา้นการประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ เป็นการวิเคราะห์จุดประสงคข์องแผนการจดัประสบการณ์ 
การก าหนดวิธีการ การรายงานผล การน าผลงานการวดัผลและประเมินผลมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการสอน 
 6) ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบา้นและสถานศึกษา เป็นความสัมพนัธ์ระหว่างผูส้อนกบัผูป้กครองนกัเรียน 
ในการแลกเปล่ียนความคิด เช่ือมโยงประสบการณ์การช่วยเหลือเด็กให้มีพฒันาการตามท่ีหลกัสูตรก าหนด  
 จากการศึกษาวรรณกรรมดงักล่าวขา้งตน้ ตลอดจนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งอย่างหลากหลาย ผูวิ้จยัไดน้ าองค์
ความรู้ท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ไปก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัในภาพรวม และน าไปสู่การก าหนดนิยามศพัท์
เฉพาะ และการสร้างเคร่ืองมือการวิจยัท่ีร้อยรัด ต่อเน่ือง เช่ือมโยง สัมพนัธ์ เพื่อน าไปสู่การออกแบบการวิจยัและการ
หาค าตอบการวิจยัตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัต่อไป 
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ระเบียบวิธีการวิจัย  
 การวิจยัน้ีใชร้ะเบียบการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) เป็นวิธีการวิจยัผสมระหว่างการ
วิจยัเชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอียดของการด าเนินการวิจยัตามล าดบั ดงัน้ี 
 ผูเ้ขา้ร่วมวิจยั  
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนระดบัปฐมวยัของโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่างมี
คุณภาพ ในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดัเชียงราย คือ โรงเรียนผาขวางวิทยา และโรงเรียนแม่แอบวิทยาคม รวมทั้งส้ิน 9 คน โดยใช้
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และครูผูส้อนใน
ระดบัชั้นปฐมวยั จ านวน 6 คน 
 2. ผูท้รงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการจัดการศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษาส าหรับ
โรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยูไ่ดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ จ านวน 3 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 1. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) ใช้สัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั (Key Information) 
ของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 สัมภาษณ์ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูใ้ห้สัมภาษณ์  
  ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวยัส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ได้
ดว้ยตนเองอยา่งมีคุณภาพ จงัหวดัเชียงราย ประกอบดว้ย กระบวนการบริหารคุณภาพ 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การวางแผน
คุณภาพ 2) การด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ 3) การก ากบัดูแลคุณภาพ 4) การประเมินคุณภาพ 5) การพฒันาคุณภาพอย่าง
ต่อเน่ือง และ 6 องค์ประกอบที่ส าคญัของการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั คือ 1) ดา้นการสร้างหลกัสูตร 2) ดา้นการ
สร้างสภาพแวดลอ้ม 3) ดา้นการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ 4) ดา้นการบูรณาการเรียนรู้ 5) ดา้น
การประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ 6) ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบา้นและสถานศึกษา 
 2. แบบสอบถามเพื่อประเมินความถูกตอ้งและความเป็นไปไดข้องแนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวยั 
ส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยูไ่ดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพจงัหวดัเชียงราย 
 การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  ขั้นท่ี 1 ผูวิ้จัยศึกษาค้นควา้เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและ
โครงสร้างของขอ้ค าถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวิจยั 
  ขั้นท่ี 2 สังเคราะห์ประเด็นและขอ้ค าถามเก่ียวกบัแนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวยั ส าหรับโรงเรียนท่ี
สามารถด ารงตนอยูไ่ดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ จงัหวดัเชียงราย 
  ขั้นท่ี 3 น าแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามท่ียกร่างในขั้นท่ี 2 ไปตรวจสอบคุณภาพ โดยน าเสนออาจารย์
ท่ีปรึกษาเพื่อให้ขอ้เสนอแนะ 
  ขั้นท่ี 4 ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา และจดัท าแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม
เพื่อประเมินความถูกตอ้งและความเป็นไปไดฉ้บบัสมบูรณ์ 
  ขั้นท่ี 5 น าแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามเพื่อประเมินความถูกตอ้งและความเป็นไปได ้ ไปเก็บขอ้มูล
กบักลุ่มเป้าหมายตามท่ีระบุไวใ้นขอบเขตการวิจยั เพื่อหาแนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวยั ส าหรับโรงเรียนท่ี
สามารถด ารงตนอยูไ่ดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ จงัหวดัเชียงราย 
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 วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ผูวิ้จยัเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยวิธีการศึกษาเอกสาร สังเกต และสัมภาษณ์ นอกเหนือจากการใชแ้บบสัมภาษณ์
เป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลแลว้ ยงัมีเคร่ืองมือในการรวบรวมขอ้มูลอื่น ๆ  อีก คือ แบบสอบถามเพื่อประเมินความ
ถูกตอ้งและความเป็นไปไดด้ว้ย Google Form กลอ้งถ่ายรูป เคร่ืองบนัทึกเสียง และสมุดบนัทึก หากขอ้มูลในประเด็น
ใดไม่ชดัเจน ผูวิ้จยัไดโ้ทรศพัทสั์มภาษณ์เพ่ิมเติม โดยมีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 
 1. หลงัจากคดัเลือกโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายแลว้ ผูวิ้จยัขอหนงัสือน าจากบณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยั
ราชภฏัเชียงราย เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย  
 2. ผูวิ้จยัน าหนังสือไปยงัโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายดว้ยตวัเอง พร้อมทั้งช้ีแจงวตัถุประสงค์การวิจยัว่าผูวิ้จยั
ตอ้งการหาแนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวยั ส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ 
จงัหวดัเชียงราย รวมทั้งช้ีแจงขั้นตอน วิธีการ และระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3. ผูวิ้จยัศึกษาเอกสารการบริหารงานของโรงเรียน เอกสารรายงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งสังเกตบริบท 
ส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียน บนัทึกขอ้มูลต่างๆ ลงสมุดบนัทึก 
 4. ผูวิ้จยัสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5. การจดักระท าขอ้มูล มีการด าเนินงาน ดงัน้ี 
                           5.1 การลดทอนขอ้มูล ผูวิ้จยัทบทวนขอ้มูล ตดัทอนขอ้มูลท่ีไม่เก่ียวขอ้งออก จดัพิมพเ์ก็บไว ้แยกแยะ
ลกัษณะตามประเด็นและหวัขอ้เร่ืองท่ีก าหนดไวใ้นกรอบแนวคิดการวิจยั 
                           5.2 การตรวจสอบความครบถว้นของขอ้มูล 
 6. เม่ือไดข้อ้สรุปแนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวยั ส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเอง
อย่างมีคุณภาพ จงัหวดัเชียงราย น าขอ้มูลท่ีไดม้าจดัท าแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั 
ตามวิธี ของ Likert’s type โดยผูวิ้จยัพฒันาเคร่ืองมือมาจาก รัตนาภรณ์ เตปินตา (2555, น. 124-132)  เพื่อประเมินความ
ถูกตอ้งและความเป็นไปไดอี้กคร้ัง 
 7. น าแบบสอบถามให้ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการจัดการศึกษาหรือการบริหาร
สถานศึกษาส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่างมีคุณภาพ ประเมินความถูกตอ้งและความเป็น 
ไปได ้
 วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 1. ผู ้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนการวิจัยทั้งจากการสัมภาษณ์ และสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม                     
ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีเกิดจากความมัน่ใจ เช่ือใจ และปราศจากขอ้สงสัยว่าจะไม่สามารถหาขอ้มูลใหม่ ๆ  อ่ืนใดไดอี้กจาก
กลุ่มเป้าหมายทั้ง 2 โรงเรียน ซ่ึงถือว่าเป็นขอ้มูลท่ีมีความอ่ิมตวั เพียงพอแลว้และเป็นขอ้มูลท่ีตรงกนัทั้ง 2 โรงเรียน
กลุ่มเป้าหมาย โดยจากข้อมูลท่ีได้ผู ้วิจัยมีความเช่ือมั่นและปราศจากข้อสงสัยใด ๆ ท่ีจะค้นหาค าตอบต่อไป                
(ชาย โพธิสิตา, 2552, น.180-183) จึงน าขอ้มูลดงักล่าวนั้นมาวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และ
จดัหมวดหมู่ให้เป็นระบบประมวลประเภทของขอ้มูล และคุณลกัษณะของประเภทขอ้มูลเดียวกนัเขา้ดว้ยกนั และ
น าเสนอผลการวิจยัแบบความเรียง 
 2. ผูวิ้จยัมีการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulation Technique) โดยมีรายละเอียดคือ เม่ือไดข้อ้มูล
จากการสัมภาษณ์ และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมมาแล้ว ผู ้วิจัยได้ตรวจสอบความถูกต้อง ความอ่ิมตัว  
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ความเพียงพอ และความน่าเช่ือถือไดข้องขอ้มูลว่าจะสามารถตอบค าถามไดอ้ย่างครบถว้น ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงใชวิ้ธีการ
ตรวจสอบสามเส้าดา้นขอ้มูล (Data Triangulation)ในดา้นขอ้มูลท่ีไดจ้ากแหล่งบุคคลเป็นหลกั รวมทั้งตรวจสอบสาม
เส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล(Methodological Triangulation) จากวิธี 3 วิธีคือ การศึกษาเอกสาร การสังเกต และ 
การสัมภาษณ์ ผูวิ้จยัตรวจสอบขอ้มูลการสัมภาษณ์โดยใชค้  าถามเดิมถามซ ้ ามากกว่า 1 คร้ังกบับุคคล สถานท่ี และเวลา
ท่ีแตกต่างกนัค าตอบท่ีไดรั้บจะเหมือนกนั ซ่ึงจะท าการพิสูจน์ว่าขอ้มูลท่ีผูวิ้จยัไดม้านั้นถูกต้องเพ่ือให้ไดข้อ้มูลท่ี
แทจ้ริง สามารถตอบปัญหาการวิจยั โดยการตรวจสอบแหล่งขอ้มูลพิจารณาในแหล่งบุคคล หมายถึง ถา้บุคคลผูใ้ห้
ขอ้มูลเปล่ียนไป ขอ้มูลจะเหมือนเดิมหรือไม่ ในการศึกษาในคร้ังน้ีไดใ้ช้การตรวจสอบจากแหล่งบุคคลมากท่ีสุด  
โดยการสอบถามขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมายหลายกลุ่มในค าถามเดียวกนั และจากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัประเภทเดียวกนั
จากแหล่งบุคคลหลายๆ คนเพื่อเป็นการยืนยนัในขอ้มูลท่ีไดรั้บว่ามีความถูกตอ้งกนัหรือไม่ (สุภางค ์จนัทวานิช, 2547, 
น.31-33) การตรวจสอบขอ้มูลดว้ยการจ าแนกขอ้มูลออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ๆ คือ ขอ้มูลในส่วนท่ีเป็นความคิดเห็นของ
ผูใ้ห้ขอ้มูล (Evaluative Data) และขอ้มูลส่วนใหญ่ท่ีเป็นการเล่าเหตุการณ์ (Descriptive Data) เพ่ือไม่ให้ขอ้มูลทั้งสอง
ประเภทปะปนกนั ซ่ึงจะช่วยให้การวิเคราะห์ขอ้มูลตรงตามความเป็นจริงมากย่ิงขึ้น 
 3. น าเสนอขอ้มูลในรูปความเรียงตามวตัถุประสงค ์
 4. ตรวจสอบความสมบูรณ์จากแบบสอบถามเพื่อประเมินความถูกตอ้งและความเป็นไปไดท่ี้ไดรั้บคืนมา
จากผูท้รงคุณวุฒิแต่ละฉบบั น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาให้คะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ และบนัทึกขอ้มูล
ลงคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ 
 5. ท าการวิเคราะห์ แลว้น าผลวิเคราะห์ไปแปลผล ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั การแปลความหมายของ
คะแนน โดยใช้ค่าเฉล่ียของคะแนนเป็นตัวช้ีวดั โดยก าหนดเกณฑ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ตามแนวคิดของบุญชม  
ศรีสะอาด (2545, น. 163) มีดงัน้ี  
  คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง มีความถูกตอ้ง และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง มีความถูกตอ้ง และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง มีความถูกตอ้ง และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง มีความถูกตอ้ง และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง มีความถูกตอ้ง และความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

สรุปผลการวิจัย 
 แนวทางการบริหารการศึกษาปฐมวยั ส าหรับโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตน อยู่ไดด้ว้ยตนเองอย่างมี
คุณภาพ จงัหวดัเชียงราย  ผูวิ้จยัน าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี 
 1. การวางแผนคุณภาพ  (Quality Planning) เป็นการวางแผนในการสร้างหลกัสูตร ก าหนดเป้าหมาย
ผลลพัธ์โดยค านึงถึงสภาพบริบท ผ่านความเห็นชอบของทุกฝ่าย ประเมินหลกัสูตรทั้งก่อนน าไปใชแ้ละหลงัการ
น าไปใช้ การวางแผนค านึงถึงส่ิงท่ีตอ้งการให้เกิดในการจดัสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน  
การวางแผนการจดัท าแผนการจดัประสบการณ์ท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ ก าหนดจุดมุ่งหมายเทคนิค 
และวิธีสอนใหม่ๆมาใช้บูรณาการ เช่ือมโยงเน้ือหาสาระศาสตร์ต่างๆ วิเคราะห์จุดประสงค์ของแผนการจัด
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ประสบการณ์ ก าหนดวิธี และเคร่ืองมือในการประเมินผลให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย ก าหนดแนวทางในการน า
ชุมชนเขา้มามีส่วนในการพฒันา ส่งเสริม สนบัสนุนคุณภาพของการศึกษา  
 โดยภาพรวมมีความถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมาก ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 2. การด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ (Quality Operations) เป็นการด าเนินงานในการสร้างหลกัสูตรท่ีสัมพนัธ์
กบัตวัเด็ก สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กตามแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา จดัท าแผนการจดั
ประสบการณ์ท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ เน้นเด็กเป็นศูนยก์ลาง บูรณาการทั้งทกัษะและสาระการเรียนรู้ 
ประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กตามสภาพจริงให้ครบทุกดา้นดว้ยเคร่ืองมือและวิธีการท่ีหลากหลาย  
เปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาร่วมกบัโรงเรียน 
 โดยภาพรวมมีความถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมาก ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 
 3. การก ากับดูแลคุณภาพ (Quality Supervision) เป็นการดูแล ก ากับ ติดตามในการสร้างหลกัสูตร               
เพื่อปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้ทนัสมยั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของเด็ก ควบคุม คุณภาพในการ
ใชท้รัพยากรในการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก ติดตามการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมต่อพฒันาการ
และการเรียนรู้เด็กให้ได้รับการพฒันาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ให้ความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะในการบูรณาการเรียนรู้โดยการจดัในรูปแบบต่างๆ มีความยืดหยุ่น ปรับเปล่ียนให้เหมาะกบัเด็ก          
ติดตามแนะน าผลการประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กผ่านการจดัประสบการณ์ท่ีส าคญั ผูป้กครอง 
ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินการก ากบั ติดตาม และสนบัสนุน
การด าเนินงานตามโครงการของสถานศึกษา 
 โดยภาพรวมมีความถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมาก ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4. การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประเมินผลขอ้มูลเพื่อน ามา
ปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรให้มีคุณภาพ ประเมินการสร้างสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ประเมินการจดั
กิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กท่ีมีลกัษณะเช่นเดียวกบัการจดักิจกรรมประจ าวนั ประเมินผล
การจัดประสบการณ์เรียนรู้แบบบูรณาการ เด็กสามารถปฏิบติัไดจ้ริง ประเมินพฒันาการและการเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ืองและเป็นระบบ เหมาะสมกบัความแตกต่างระหว่างบุคคลของเด็กประเมินผลการด าเนินงานหรือกิจกรรม
ต่างๆของสถานศึกษาโดยความร่วมมือของผูป้กครอง ชุมชน เพื่อพฒันาการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ 
 โดยภาพรวมมีความถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมาก ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก         
 5. การพฒันาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Continuous Quality Improvement) เป็นการพฒันาคุณภาพในการ
สร้างหลกัสูตรให้มีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง แกไ้ขอยู่เสมอ พฒันาการสร้างสภาพแวดลอ้มให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ก าหนดมาตรฐานการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ และด าเนินงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน พฒันาคุณภาพของการจดัประสบการณ์รูปแบบการบูรณาการ ประเมินผลพฒันาการและการเรียนรู้
ควบคู่ไปกบัการจดัประสบการณ์ตามกิจกรรมประจ าวนัอย่างเป็นระบบ สร้างความสัมพนัธ์เขา้ใจอนัดีระหว่าง
ผูป้กครอง ชุมชนและสถานศึกษาให้คงไวอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 โดยภาพรวมมีความถูกตอ้งอยูใ่นระดบัมาก ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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อภิปรายผล 
 1. การวางแผนคุณภาพ  (Quality Planning) เป็นการวางแผนในการสร้างหลกัสูตร ก าหนดเป้าหมาย
ผลลพัธ์โดยค านึงถึงสภาพบริบท ผ่านความเห็นชอบของทุกฝ่าย ประเมินหลกัสูตรทั้งก่อนน าไปใชแ้ละหลงัการ
น าไปใช้ การวางแผนค านึงถึงส่ิงท่ีตอ้งการให้เกิดในการจดัสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน                
การวางแผนการจดัท าแผนการจดัประสบการณ์ท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ ก าหนดจุดมุ่งหมายเทคนิค 
และวิธีสอนใหม่ๆมาใช้บูรณาการ เช่ือมโยงเน้ือหาสาระศาสตร์ต่างๆ วิเคราะห์จุดประสงค์ของแผนการจัด
ประสบการณ์ ก าหนดวิธี และเคร่ืองมือในการประเมินผลให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย ก าหนดแนวทางในการน า
ชุมชนเขา้มามีส่วนในการพฒันา ส่งเสริม สนบัสนุนคุณภาพของการศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูไดว้างแผนการสร้างหลกัสูตร จดัประสบการณ์บูรณาการตามความตอ้งการของเด็ก 
วางแผนการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ อีกทั้งผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา                             
ซ่ึงสอดคลอ้งกบันภเนตร ธรรมบวร (2550, หนา้ 52) กล่าวว่า หวัใจส าคญัของการวางแผนการสร้างหลกัสูตรและ
พฒันาหลกัสูตรอยูท่ี่ความสามารถของครูในการบูรณาการ ความสนใจและความตอ้งการของเด็กแต่ละคน ความรู้
เก่ียวกบัพฒันาการเด็ก สภาพแวดลอ้ม บริบทท่ีโรงเรียนตั้งอยู ่รวมถึงการประเมินผลพฒันาการเขา้ดว้ยกนั 
 2. การด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ (Quality Operations) เป็นการด าเนินงานในการสร้างหลกัสูตรท่ีสัมพนัธ์
กบัตวัเด็ก สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กตามแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา จดัท าแผนการจดั
ประสบการณ์ท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ เน้นเด็กเป็นศูนยก์ลาง บูรณาการทั้งทกัษะและสาระการเรียนรู้ 
ประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กตามสภาพจริงให้ครบทุกดา้นดว้ยเคร่ืองมือและวิธีการท่ีหลากหลาย  
เปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาร่วมกบัโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการ
ด าเนินการสร้างหลักสูตร จัดสภาพแวดล้อมท่ีตอบสนองต่อความต้องการและความ สนใจของเด็ก                                   
จดัประสบการณ์ท่ีบูรณาการต่อการเรียนรู้ ประเมินพฒันาการอย่างเป็นระบบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัไปรมา เท่ียงทาง
ธรรม (2554, หนา้ 57-59) ไดวิ้จยัปัญหาและแนวทางส่งเสริมพฒันาการเด็กของครูปฐมวยัในอ าเภอสอยดาวสังกดั
สานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า แนวทางการส่งเสริมพฒันาการเด็ก
ของครูปฐมวยัในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ครูปฐมวยัไดแ้นว
ทางการส่งเสริมพฒันาเด็กว่าควรจดัเคร่ือง เล่นสนามท่ีเหมาะสมกบัคุณลกัษณะตามวยัของเด็ก จดัอบรมสัมมนา
การส่งเสริมพฒันาเด็กดา้นอารมณ์และจิตใจ จดัห้องส าหรับจดักิจกรรมเฉพาะให้เด็กปฐมวยั และควรมีการจดั
อบรมสัมมนาเก่ียวกบัเทคนิคการสอนแบบใหม่ๆ มาใชใ้นการจดักิจกรรม 
 3. การก ากบัดูแลคุณภาพ (Quality Supervision) เป็นการดูแล ก ากบั ติดตามในการสร้างหลกัสูตรเพื่อ
ปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้ทนัสมยั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของเด็ก ควบคุม คุณภาพในการใช้
ทรัพยากรในการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก ติดตามการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมต่อพฒันาการ
และการเรียนรู้เด็กให้ได้รับการพฒันาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ให้ความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะในการบูรณาการเรียนรู้โดยการจดัในรูปแบบต่างๆ มีความยืดหยุ่น ปรับเปล่ียนให้เหมาะกบัเด็ก                
ติดตามแนะน าผลการประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กผ่านการจดัประสบการณ์ท่ีส าคญั ผูป้กครอง 
ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินการก ากบั ติดตาม และสนบัสนุน
การด าเนินงานตามโครงการของสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการก ากับ ดูแล ติดตามการจดั
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กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมกระบวนการคิด สังเกต ท าให้เด็กกลา้แสดงออก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัมทันา ฉวนพยคัฆ์ 
(2558, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันาการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัในสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี พบว่า แนวทางพฒันาการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยัได้แก่                
1) การจดัประสบการณ์ให้เหมาะสมกบัความตอ้งการวยัและพฒันาการของเด็ก 2) โรงเรียนควรจดัหาส่ือ อุปกรณ์ 
เคร่ืองเล่นให้เหมาะสมและเพียงพอต่อจ านวนเด็ก 3) จดักิจกรรมให้เด็กไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติัจริง 4) กิจกรรมท่ี
หลากหลายให้เด็กไดป้ฏิบติัและเกิดการเรียนรู้ 5) การประเมินพฒันาการเด็กอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ และ                 
6) ผูส้อนกบัผูป้กครองมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลเก่ียวกบัเด็ก 
 4. การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประเมินผลขอ้มูลเพื่อน ามา
ปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรให้มีคุณภาพ ประเมินการสร้างสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ ประเมินการ
จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กท่ีมีลักษณะเช่นเดียวกับการจัดกิจกรรมประจ าวัน 
ประเมินผลการจดัประสบการณ์เรียนรู้แบบบูรณาการ เด็กสามารถปฏิบติัไดจ้ริง ประเมินพฒันาการและการเรียนรู้
อย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ เหมาะสมกบัความแตกต่างระหว่างบุคคลของเด็กประเมินผลการด าเนินงานหรือ
กิจกรรมต่างๆของสถานศึกษาโดยความร่วมมือของผูป้กครอง ชุมชน เพื่อพฒันาการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ 
ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาได้มีการพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงการสร้างสภาพแวดล้อมและการจัด
ประสบการณ์ประเมินผลพฒันาการเด็กอย่างเป็นระบบ พฒันาคุณภาพการศึกโดยความร่วมมือของชุมชน 
สอดคล้องกับ รัตนพร เตปินตา (2555, หน้า 98-101) ได้วิจัยปัญหาการจดัการศึกษาระดับปฐมวยัในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลวิจยัพบว่า แนวทางการแกปั้ญหา
การจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั ตามความคิดเห็นของผูป้ฏิบติัการสอนโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การจดัสภาพแวดลอ้ม ความสัมพนัธ์ระหว่าง
บา้นและโรงเรียน การส่งเสริมสุขอนามยัและโภชนาการ การจดัท าหลกัสูตรปฐมวยัของสถานศึกษา การประเมิน
พฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั และการจดักิจกรรมเสริมประสบการณ์ตามล าดบั 
 5. การพฒันาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Continuous Quality Improvement) เป็นการพฒันาคุณภาพในการ
สร้างหลกัสูตรให้มีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง แกไ้ขอยู่เสมอ พฒันาการสร้างสภาพแวดลอ้มให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ก าหนดมาตรฐานการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ และด าเนินงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน พฒันาคุณภาพของการจดัประสบการณ์รูปแบบการบูรณาการ ประเมินผลพฒันาการและการเรียนรู้
ควบคู่ไปกบัการจดัประสบการณ์ตามกิจกรรมประจ าวนัอย่างเป็นระบบ สร้างความสัมพนัธ์เขา้ใจอนัดีระหว่าง
ผูป้กครอง ชุมชนและสถานศึกษาให้คงไวอ้ย่างต่อเน่ืองทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษามีการพฒันา ปรับปรุง 
คุณภาพของหลกัสูตร สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีมีมาตรฐาน จดัประสบการณ์บูรณาการเรียนรู้ควบคู่กบัการประเมิน
เด็ก ชุมชนให้ความร่วมมือเป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบัทิฆมัพร ยศสมบติั (2557, น.1-2) ไดวิ้จยั แนวทางการพฒันา
สถานศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษาปฐมวยั ในอ าเภอลานสัก ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุทยัธานี 
เขต 2  พบว่า ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาจะท าความเขา้ใจในปรัชญา วิสัยทศัน์ เป้าหมาย และจุดเนน้ของ
สถานศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั อบรมเพ่ิมทกัษะการสอน เทคโนโลยี ส่ือการสอนกบัครูให้เหมาะสม
กบัผูเ้รียน ศึกษาดูงานกบัโรงเรียนท่ีมีความพร้อมในการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั สร้างเครือข่ายกบัโรงเรียน        
ท่ีอยูใ่กลเ้พื่อร่วมกนัพฒันาการจดัการศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. การวางแผนคุณภาพ  (Quality Planning) สถานศึกษาควรมีการวางแผนในการสร้างหลักสูตร 

ก าหนดเป้าหมายผลลพัธ์โดยค านึงถึงสภาพบริบท ผ่านความเห็นชอบของทุกฝ่าย ประเมินหลกัสูตรทั้งก่อน
น าไปใช้และหลงัการน าไปใช้ การวางแผนค านึงถึงส่ิงท่ีตอ้งการให้เกิดในการจดัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียน การวางแผนการจัดท าแผนการจดัประสบการณ์ท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ ก าหนด
จุดมุ่งหมายเทคนิค และวิธีสอนใหม่ๆมาใชบู้รณาการ เช่ือมโยงเน้ือหาสาระศาสตร์ต่างๆ วิเคราะห์จุดประสงคข์อง
แผนการจดัประสบการณ์ ก าหนดวิธี และเคร่ืองมือในการประเมินผลให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย ก าหนดแนวทาง
ในการน าชุมชนเขา้มามีส่วนในการพฒันา ส่งเสริม สนบัสนุนคุณภาพของการศึกษา  

2. การด าเนินงานท่ีมีคุณภาพ (Quality Operations) สถานศึกษาควรมีการด าเนินงานในการสร้าง
หลกัสูตรท่ีสัมพนัธ์กบัตวัเด็ก สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กตามแผนปฏิบติัการของสถานศึกษา 
จดัท าแผนการจดัประสบการณ์ท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ เนน้เด็กเป็นศูนยก์ลาง บูรณาการทั้งทกัษะและ
สาระการเรียนรู้ ประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กตามสภาพจริงให้ครบทุกดา้นดว้ยเคร่ืองมือและวิธีการ 
ท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาร่วมกบัโรงเรียน  

3. การก ากบัดูแลคุณภาพ (Quality Supervision) สถานศึกษาควรมีการดูแล ก ากบั ติดตามในการสร้าง
หลกัสูตรเพื่อปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของเด็ก ควบคุม 
คุณภาพในการใช้ทรัพยากรในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก ติดตามการจัดกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมต่อพฒันาการและการเรียนรู้เด็กให้ไดรั้บการพฒันาดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา ให้
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการบูรณาการเรียนรู้โดยการจดัในรูปแบบต่างๆ มีความยืดหยุ่น ปรับเปล่ียนให้
เหมาะกบัเด็ก  ติดตามแนะน าผลการประเมินพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กผ่านการจดัประสบการณ์ท่ีส าคญั 
ผูป้กครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินการก ากบั ติดตาม และ
สนบัสนุนการด าเนินงานตามโครงการของสถานศึกษา  

4. การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) สถานศึกษาควรมีการเก็บรวบรวมข้อมูล ประเมินผล
ขอ้มูลเพ่ือน ามาปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรให้มีคุณภาพ ประเมินการสร้างสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ประเมินการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กท่ีมีลกัษณะเช่นเดียวกบัการจดักิจกรรม
ประจ าวนั ประเมินผลการจดัประสบการณ์เรียนรู้แบบบูรณาการ เด็กสามารถปฏิบติัไดจ้ริง ประเมินพฒันาการ
และการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ เหมาะสมกบัความแตกต่างระหว่างบุคคลของเด็กประเมินผลการ
ด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษาโดยความร่วมมือของผูป้กครอง ชุมชน เพื่อพฒันาการจดัการศึกษา
ให้มีคุณภาพ 

5. การพฒันาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (Continuous Quality Improvement) สถานศึกษาควรมีการพฒันา
คุณภาพในการสร้างหลกัสูตรให้มีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง แกไ้ขอยูเ่สมอ พฒันาการสร้างสภาพแวดลอ้มให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ก าหนดมาตรฐานการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ และด าเนินงานให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน พฒันาคุณภาพของการจดัประสบการณ์รูปแบบการบูรณาการ ประเมินผลพฒันาการและการเรียนรู้
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ควบคู่ไปกบัการจดัประสบการณ์ตามกิจกรรมประจ าวนัอย่างเป็นระบบ สร้างความสัมพนัธ์เขา้ใจอนัดีระหว่าง
ผูป้กครอง ชุมชนและสถานศึกษาให้คงไวอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 ขอ้เสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาสภาพและปัญหาของการบริหารการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ได้
ด้วยตนเองอย่างมีคุณภาพ จังหวดัเชียงราย โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อระดมความคิดเห็นแนวทาง 
การพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีผลต่อการการบริหารการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนท่ีสามารถด ารงตนอยู่ไดด้ว้ย
ตนเองอย่างมีคุณภาพ จงัหวดัเชียงรายดว้ยวิธีการอื่นๆ เพื่อให้ไดข้อ้มูลปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา ท่ีจะ
น าไปสู่การก าหนดแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนต่อไป 
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ผลการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT เร่ือง การบวก ลบ คูณ และหาร 
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บทคัดย่อ 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง การบวก ลบ คูณ และหาร
จ านวนเต็ม ก่อนและหลงัการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT 2) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อ
การจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT เร่ือง การบวก ลบ คูณ และหารจ านวนเตม็ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัเป็น
นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ท่ีก าลงัศึกษาอยู่ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2567 โรงเรียนสงเปลือยวิทยายน อ าเภอ
นามน จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ านวน 28 คน ซ่ึงไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัประกอบด้วย 
แผนการจดัการเรียนรู้ จ านวน 4 แผน คุณภาพอยู่ในระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.87 แบบทดสอบวดั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จ านวน 20 ขอ้ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 มีค่าความยากง่าย อยู่ระหว่าง 0.30-0.65 มีค่า
อ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.20-0.40 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.74 และ แบบสอบถามความพึงพอใจ จ านวน 10 
ขอ้ มีค่า IOC เท่ากบั 1.00 สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติการทดสอบค่า 
t (Dependent Sample) ผลการวิจยัพบว่า 1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัการจดัการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการจดัการเรียนรู้ 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 2) ความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการจดัการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  
(𝑥̅= 4.51, S.D.= 0.59) 
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Abstract 
 This research aims to 1)  compare the learning achievement in addition, subtraction, multiplication, and 
division of integers before and after using cooperative learning using TGT technique, and 2)  study the students’ 
satisfaction with the cooperative learning using TGT technique in learning addition, subtraction, multiplication, and 
division of integers.  The sample group consisted of 28 Grade 7 students enrolled in the first semester of the 2024 
academic year at Songplueywittayayon School, Namon District, Kalasin Province.  The sample was selected using  
a purposive sampling method.  The research instruments included four lesson plans the quality was at the highest 
appropriate level, with an average score of 4.87, a 20- item learning achievement test the test had IOC values ranging 
from 0.67 to 1.00, difficulty indices from 0.30 to 0.65, discrimination indices from 0.20 to 0.40, and a reliability 
coefficient of 0.74, and a 10-item satisfaction questionnaire the IOC value was 1.00. The statistical methods used in the 
research were percentage, mean, standard deviation, and t- test for dependent samples.  The findings revealed that:  
1)  The students’  learning achievement after the cooperative learning implementation was significantly higher than 
before at the .05 level.  2)  The students’  overall satisfaction with the cooperative learning approach was at the highest 
level  (𝑥̅=4.51, S.D.= 0.59). 
 

Keywords:  Cooperative Learning Using TGT Technique,  Learning Achievement,  Integers 
 

บทน า 
ในศตวรรษท่ี 21 เทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีความรู้ใหม่ ๆ เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง ท าให้

การเรียนรู้เฉพาะในห้องเรียนไม่เพียงพอ ผูเ้รียนตอ้งสามารถศึกษาหาความรู้ไดด้ว้นตนเอง ดงันั้นการจดัการศึกษาใน
ปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งเนน้ให้ผูเ้รียนมีความสามารถทางดา้นเทคโนโลยี เพื่อน ามาเป็นเคร่ืองมือในการคน้ควา้และพฒันา
ศกัยภาพ ซ่ึงระบบการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไม่ตอ้งการผูเ้รียนท่ีเก่งในการท่องจ า แต่คาดหวงัให้ผูเ้รียนมีความสุขใน
การเรียนและสามารถสร้างทกัษะการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง คณิตศาสตร์เป็นส่วนส าคญัในชีวิตประจ าวนั เช่น การซ้ือ
ขายสินคา้ การดูเวลา การคาดคะเน การคิดค านวณ เป็นตน้ จะเห็นไดว่้าคณิตศาสตร์ไม่ใช่แค่ตวัเลขเท่านั้น แต่ยงัรวม
ไปถึงการประมาณค่าหรือการคาดคะเนส่ิงท่ีเกิดขึ้น คณิตศาสตร์จึงกลายเป็นพ้ืนฐานของศาสตร์อ่ืน ๆ  (นพดล  
กองศิลป์, 2561) 
 จากรายงานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการท่ีได้รายงานผล 
การทดสอบทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดบัประเทศ 
ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมาในภาพรวม พบว่า ปีการศึกษา 2564 นักเรียนไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 24.47 ปีการศึกษา 2565 
นกัเรียนไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 24.39 และปีการศึกษา 2566 นกัเรียนไดค้ะแนนเฉล่ียร้อยละ 25.38 (สถาบนัทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติ, 2566) ทั้งน้ีโรงเรียนสงเปลือยวิทยายน อ าเภอนามน จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบว่า ในปีการศึกษา 
2566 นกัเรียนมีคะแนนรายวิชาคณิตศาสตร์เฉล่ียร้อยละ 19.90 (ฝ่ายวิชาการโรงเรียนสงเปลือยวิทยายน, 2566) จะเห็น
ได้ว่าคะแนนเฉล่ียร้อยละของการทดสอบทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีคะแนน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ไม่ผ่านเกณฑร้์อยละ 50 ปัญหาน้ีส่วนหน่ึงเกิดจากธรรมชาติของวิชาคณิตศาสตร์
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ท่ีเนน้การฝึกทกัษะการค านวณเป็นหลกั ส่งผลให้นกัเรียนขาดความสนใจและความตั้งใจเรียนอย่างจริงจงั อีกทั้งยงัมี
ปัจจยัอ่ืนท่ีท าให้นักเรียนไม่อยากเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เช่น การท่ีนักเรียนยงัมองไม่เห็นความส าคญัของวิชาน้ีใน
ชีวิตประจ าวนั ท าให้เกิดทศันคติท่ีไม่ดีต่อการเรียน รวมถึงความรู้สึกเบ่ือหน่ายเน่ืองจากเน้ือหาและรูปแบบการสอน
ท่ีไม่น่าสนใจ และไม่สามารถกระตุน้ความอยากเรียนรู้ของนกัเรียนได ้ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ี ท าให้นกัเรียนขาดความสนใจ
ในกิจกรรมการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ (พรทิพย ์ยอดบุตรดี, 2565 หนา้ 1) 
 สภาพปัจจุบนัการจดัการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ในโรงเรียนสงเปลือยวิทยายน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
จากการสังเกตและสอบถามครูผูส้อน พบว่า นกัเรียนส่วนใหญ่มีปัญหาคิดค านวณในเร่ืองจ านวนเต็ม คิดค านวณช้า 
ค  านวณผิด ท าให้ครูสอนเน้ือหาท่ียากและซบัซ้อนไดไ้ม่เตม็ท่ี ไม่สามารถหาค าตอบของโจทยท่ี์มีความซบัซ้อน และ
ไม่มีความกระตือรือร้นในการฝึกฝนตนเองให้เก่งขึ้น ปัญหาเหล่าน้ีส่งผลให้นกัเรียนขาดพ้ืนฐานท่ีส าคญัในการคิด
ค านวณ ปัญหาอาจเน่ืองมาจากธรรมชาติของวิชาคณิตศาสตร์เป็นวิชาท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการคิดในเชิงนามธรรม 
โดยมีล าดบัขั้นของการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ซ่ึงอาจส่งผลให้ผูเ้รียนรู้สึกว่าวิชาคณิตศาสตร์เป็นเร่ืองท่ีเขา้ใจไดย้าก 
และงานวิจยัของ กรกช บุญหยง ตอ้งตา สมใจเพง็ และชานนท ์ จนัทรา (2566) ไดก้ล่าวว่า พ้ืนฐานความรู้เร่ืองจ านวน
เต็มมีความส าคญัอย่างย่ิงต่อการเรียนคณิตศาสตร์ในระดบัท่ีสูงขึ้น เน่ืองจากเน้ือหาหลายหวัขอ้ตอ้งอาศยัความเขา้ใจ
เร่ืองจ านวนเต็มเป็นพ้ืนฐาน เช่น การเปรียบเทียบและเรียงล าดบัเศษส่วน จ าเป็นตอ้งใชค้วามรู้เร่ืองการเปรียบเทียบ
จ านวนเต็ม การบวกและลบเศษส่วนต้องใช้ความเข้าใจเก่ียวกับการบวกและลบจ านวนเต็ม ส่วนการคูณและ  
หารเศษส่วน รวมถึงการหาค่าของเลขยกก าลงั ก็ตอ้งอาศยัความรู้เร่ืองการคูณและหารจ านวนเต็ม ทั้งน้ี เน้ือหาใน
ระดับสูงหลายเร่ืองต่างต้องพึ่ งพาความเข้าใจในเร่ืองจ านวนเต็มเพื่อใช้ในการค านวณและพัฒนาทักษะทาง
คณิตศาสตร์อยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี ครูหลายคนพยายามคิดคน้และพฒันาวิธีการสอนท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมให้นกัเรียน
เกิดความรู้ความเข้าใจและพฒันาทักษะในการเรียนรู้ อย่างไรก็ตาม ยงัคงพบว่ามีครูบางส่วนท่ีใช้วิธีการสอนใน
ลกัษณะบรรยายโดยมุ่งเน้นให้นกัเรียนท่องจ าเน้ือหา และจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีให้ความส าคญักบับทบาท
ของครูมากกว่าการเน้นนักเรียนเป็นศูนยก์ลาง ส่งผลให้นักเรียนส่วนใหญ่ขาดความสนใจในการเรียนรู้ (เอ้ือมพร 
หลินเจริญ, สิริศกัด์ิ อาจวิชยั และภีรภา จนัทร์อินทร์, 2552 หนา้ ค)  
 การจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือ เป็นวิธีการเรียนท่ีจดัให้นักเรียนท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม โดยให้สมาชิก 
ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อกลุ่มร่วมกนั มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และช่วยกนัท างานอย่างเต็มความสามารถและ
ร่วมมือกนัท างานให้ส าเร็จของกลุ่ม (ภิรพุทธ์ิ สว่างสุข, 2563 หน้า 18) รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือ เช่น 
STAD TAI CIRC Jigsaw (วรัญญา นิลรัตน์, 2561 หน้า 11) และอีกรูปแบบหน่ึงคือ การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ
เทคนิค TGT เป็นการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 4 คน ซ่ึงประกอบด้วยสมาชิกท่ีมี
ความสามารถแตกต่างกนั ไดแ้ก่ สมาชิกท่ีมีความสามารถระดบัสูง ระดบักลาง และระดบัต ่าในกลุ่มเดียวกนั ทั้งน้ี 
สมาชิกของแต่ละกลุ่มจะถูกจดัให้กระจายไปแข่งขนักับสมาชิกของกลุ่มอื่นท่ีมีระดบัความสามารถใกล้เคียงกนั  
ในกิจกรรมเกมท่ีครูก าหนดไว ้คะแนนท่ีไดจ้ากสมาชิกแต่ละคนจะถูกน ามารวมเป็นคะแนนของกลุ่ม ในกระบวนการ
น้ี ครูจะใชวิ้ธีการเสริมแรง เช่น การมอบรางวลัหรือค าชมเชย เพ่ือสร้างแรงจูงใจ ดงันั้น สมาชิกในกลุ่มจึงตอ้งมีการ
ก าหนดเป้าหมายร่วมกนั รวมถึงให้ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเพ่ือความส าเร็จของกลุ่ม มีขั้นตอนการจดัการเรียนรู้ 
5 ขั้นตอน ดงัน้ี 1. การน าเสนอเน้ือหา 2. การจดัทีม 3. การศึกษากลุ่มย่อย 4. การแข่งขนั 5. การยกย่องหรือยอมรับ
ความส าเร็จ ซ่ึงงานวิจยัของ วนัทนีย ์พรมภกัดี และละดา ดอนหงษา (2567) ช้ีให้เห็นว่า การจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือ
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เทคนิค TGT ช่วยให้นกัเรียนในทุกระดบัความสามารถสามารถเรียนรู้ร่วมกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยนกัเรียนท่ีมี
ความเขา้ใจนอ้ยสามารถเรียนรู้จากเพ่ือนท่ีมีความเขา้ใจท่ีมากกว่า เป็นการพฒันากระบวนการคิดอย่างลึกซ้ึงและความ
เขา้ใจในเน้ือหาไดดี้ย่ิงขึ้น ในขณะเดียวกนันักเรียนท่ีท าหน้าท่ีถ่ายทอดหรืออธิบายเน้ือหาให้เพ่ือนร่วมกลุ่ม จะย่ิง
เสริมสร้างความเขา้ใจในเน้ือหาเหล่านั้นอยา่งลึกซ้ึง ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจท่ีจะน าการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT มาใช้ใน
การสอนคณิตศาสตร์ ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีสามารถส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง การบวก ลบ คูณ และหารจ านวน
เตม็ และช่วยให้สามารถแกไ้ขปัญหาทางคณิตศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ทั้งน้ี ผลการวิจยัท่ีไดจ้ะถูกน าไปเป็น
แนวทางในการปรับปรุง พฒันา และยกระดบัการสอนของครูในรายวิชาคณิตศาสตร์ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง การบวก ลบ คูณ และหารจ านวนเตม็ ก่อนและหลงั

การจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT เร่ือง  

การบวก ลบ คูณ และหารจ านวนเตม็ ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
 

ประโยชน์ของการวิจัย 
1. ไดรู้ปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง การบวก ลบ คูณ และ

หารจ านวนเตม็ 
2. แกปั้ญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเร่ือง การบวก ลบ คูณ และหารจ านวนเตม็ 
3. เป็นแนวทางส าหรับครูในการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT เพื่อส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน เร่ือง การบวก ลบ คูณ และหารจ านวนเตม็ หรือแกปั้ญหาในลกัษณะเดียวกนั 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิวิจยั 
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ขอบเขตของการวิจัย 
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ท่ีก าลังศึกษาในภาคเรียนท่ี 1  

ปีการศึกษา 2567 โรงเรียนสงเปลือยวิทยายน อ าเภอนามน จงัหวดักาฬสินธ์ุ จ านวน 28 คน ซ่ึงไดม้าจากการเลือก
แบบเจาะจง 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผูวิ้จัยด าเนินการทดลองตามแผนการวิจัย แบบแผนกลุ่มเดียวทดสอบก่อนและหลงั (One Group 
Pretest – Posttest Design) (Fitz-Gibbon, 1987, p. 113) มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1  แบบแผนการวิจยั 

Group Pretest Treatment Posttest 
N T1 X T2 

 
N แทน กลุ่มทดลอง 
T1 แทน การทดสอบก่อนเรียน (Pretest) 
X แทน การจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT 
T2 แทน การทดสอบหลงัเรียน (Posttest) 

 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 1. แผนการจดัการเรียนรู้ จ านวน 4 แผน แผนละ 2 ชัว่โมง ใชเ้วลา 8 ชัว่โมง ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ
โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน ผลการวิเคราะห์ของแบบประเมินความเหมาะสมของแผนการจดัการเรียนรู้ พบว่า โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัคุณภาพเหมาะสมมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.87 แผนการจดัการเรียนรู้ทั้ง 4 แผน จะมีขั้นตอน
ในการจดักิจกกรมการเรียนรู้ในลกัษณะท่ีเหมือนกนั ยกตวัอยา่งแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี 4 เร่ือง การหารจ านวนเตม็ มี
รายละเอียดดงัตารางท่ี 2 
 
ตารางที ่2  แผนการจดัการเรียนรู้ท่ี 4 เร่ือง การหารจ านวนเตม็ 
 

ล าดับ กิจกรรมการเรียนรู้ รายละเอียด 

1 การน าเสนอเน้ือหา ทบทวนความรู้เดิม และเช่ือมโยงถึงการหารจ านวนเตม็  

2 การจดัทีม แบ่งนกัเรียนคละความสามารถ ออกเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 4 คน โดย
มี นกัเรียนเก่ง 1 คน ปานกลาง 2 คน อ่อน 1 คน 

3 การศึกษากลุ่มยอ่ย ให้นกัเรียนท าใบกิจกรรมท่ี 4 เร่ือง การหารจ านวนเตม็ โดยมี
นกัเรียนเก่งเป็นแกนน าในการช่วยเหลือเพ่ือนในกลุ่ม 
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ตารางที ่2  (ต่อ) 
 

ล าดับ กิจกรรมการเรียนรู้ รายละเอียด 

4 การแข่งขนั 1. กระจายนกัเรียนออกไปแข่งตามกลุ่ม เก่ง กลาง อ่อน โดยทั้ง 
3 กลุ่มจะใชเ้กม Domino 
2. อธิบายวิธีการเล่นเกม การชนะเกม และคะแนนท่ีได ้

 
ตวัอยา่ง หมาก Domino 

5 การยกยอ่งหรือยอมรับความส าเร็จ 1. ประกาศผล ยกยอ่งชมเชย มอบรางวลั 
2. ให้นกัเรียนท าใบงานท่ี 4 เร่ือง การหารจ านวนเตม็  
3. ครูและนกัเรียนร่วมกนัสรุปเน้ือหาของบทเรียนและเกมการ
แข่งขนั 

 
 2. แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แบบปรนยัจ านวน 20 ขอ้ ประกอบดว้ย เน้ือหาการบวกจ านวน
เต็ม จ านวน 5 ขอ้ การลบจ านวนเต็ม จ านวน 5 ขอ้ การคูณจ านวนเต็ม จ านวน 5 ขอ้ การหารจ านวนเต็ม จ านวน 5 ขอ้ 
มีการตรวจสอบคุณภาพโดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน พบว่า แบบทดสอบมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 มีค่าความ
ยากง่าย อยูร่ะหว่าง 0.30-0.65 มีค่าอ านาจจ าแนก อยูร่ะหว่าง 0.20-0.40 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.74 
 3. แบบสอบถามความพึงพอใจ จ านวน 10 ข้อ เลือกรูปแบบเคร่ืองมือท่ีวดั การวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ ก าหนดคะแนนการประเมินระดบัความเหมาะสมแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556 หน้า 121) และมีการตรวจสอบคุณภาพโดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน พบว่า แบบวดัความพึงพอใจ มีค่า IOC 
เท่ากบั 1.00 โดยเกณฑก์ารประเมินความพึงพอใจของนกัเรียน มีดงัน้ี 
  คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง ความพึงพอใจในระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง ความพึงพอใจในระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง ความพึงพอใจในระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง ความพึงพอใจในระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง ความพึงพอใจในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 1. ผูท้  าวิจยัท าการทดสอบก่อนเรียน ดว้ยแบบทดสอบ จ านวน 20 ขอ้ เพื่อเก็บขอ้มูลไวเ้ปรียบเทียบกบั
คะแนนท่ีไดจ้ากการทดสอบหลงัการจดัการเรียนรู้ โดยเป็นผูท้ดสอบดว้ยตนเอง 
 2. การจดัการเรียนรู้ด าเนินการตามแผนการจดัการเรียนรู้ทั้งหมด 4 แผน โดยจดัการเรียนรู้สัปดาห์ละ 1 
แผน ใชเ้วลาแผนละ 2 ชัว่โมง รวมระยะเวลา 4 สัปดาห์ บรรยากาศการจดักิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยเกมการแข่งขนั OLO 
และ Domino แสดงในภาพท่ี 2 
 

                           
ภาพที่ 2 บรรยากาศการจดัการเรียนรู้ โดยใชเ้กมการแข่งขนั OLO และ Domino 

 
 3. หลงัจากจดัการเรียนรู้ตามแผนการจดัการเรียนรู้ส้ินสุดแลว้ ผูวิ้จยัไดท้  าการทดสอบหลงัเรียน โดยใช้
แบบทดสอบชุดเดิม และเป็นผูท้ดสอบดว้ยตนเอง  
 4. เก็บขอ้มูลความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ ดว้ยแบบสอบถามความพึงพอใจ 
 5. น าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ทางสถิติ เพื่อสรุปผลตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 1. วิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง การบวก ลบ คูณ และหารจ านวนเต็ม ก่อนและหลงัการจดัการ
เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT โดยใชส้ถิติการทดสอบค่า t (Dependent Sample) 
 2. วิเคราะห์ความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT เร่ือง การบวก ลบ 
คูณ และหารจ านวนเตม็ โดยใชส้ถิติ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ก่อนและหลงัการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT  
มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 3 
 
ตารางที่ 3  เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ก่อนและหลงัการจดัการเรียนรู้ 
 

กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 
(คน) 

𝑥̅ S.D. ร้อยละ t 
Sig 

1 tailed 

ก่อนเรียน 28 6.07 2.14 30.36 
29.71* 0.00 

หลงัเรียน 28 15.29 2.12 76.43 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 

 
 จากตางรางท่ี 3 พบว่า ผลการทดสอบก่อนเรียนมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 6.07 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 2.14 
คิดเป็นร้อยละ 30.36 และหลงัเรียนมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 15.29 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 2.12 คิดเป็นร้อยละ 76.43  
และค่า t =29.71 จากค่า t ดงักล่าวสรุปไดว่้าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียนมีความแตกต่างกบัก่อนเรียน อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 แผนภูมิแสดงคะแนนเฉล่ียเป็นร้อยละของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้  
โดยแสดงผลในภาพท่ี 3 
 

 
 

ภาพที่ 3 แผนภูมิคะแนนเฉล่ียร้อยละผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลงัเรียน 
 
 2. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT มีรายละเอียด
ดงัตารางท่ี 4 
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ก่อนเรียน หลงัเรียน
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ตารางที่ 4  แสดงผลวิเคราะห์ความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการจดัการเรียนรู้ 
 

รายการ 𝑥̅ S.D. 
ระดับความ
พงึพอใจ 

1. การเรียนโดยการจดัการเรียนรู้เทคนิค TGT  ท าให้ฉนัเขา้ใจเน้ือหาท่ีเรียน
มากขึ้น 

4.43 0.63 มาก 

2. ฉนัมีโอกาสไดส้นทนาแลกเปล่ียนขอ้มูลต่าง ๆ ในการเรียนกบัเพื่อน ๆ 4.46 0.64 มาก 
3. การเรียนเร่ืองน้ีท าให้ฉนัศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนแอง 4.29 0.71 มาก 
4. ฉนัรู้สึกสนุกกบัการเรียนดว้ยกิจกรรมจดัการเรียนรู้เทคนิค TGT 4.54 0.64 มากท่ีสุด 
5. ฉนัไดฝึ้กทกัษะต่าง ๆ จนมีความเขา้ใจในเน้ือหา 4.68 0.48 มากท่ีสุด 
6. การท ากิจกรรมท าให้ฉนักลา้คิด กลา้ตอบ 4.39 0.63 มาก 
7. ฉนัพอใจท่ีไดแ้ข่งขนักบัเพื่อน ท่ีมีความสามารถใกลเ้คียงกนั 4.64 0.49 มากท่ีสุด 
8. ฉนัพอใจท่ีไดมี้ส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกลุ่ม 4.57 0.50 มากท่ีสุด 
9. ฉนัพอใจกบัเกมการแข่งขนัท่ีครูจดัเตรียมมา 4.71 0.46 มากท่ีสุด 
10. ฉนัพอใจท่ีสามารถท าแบบฝึกหดัไดด้ว้ยตนเอง 4.36 0.73 มาก 

รวม 4.51 0.59 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการจดัการเรียนรู้โดยรวม พบว่า อยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด  (𝑥̅= 4.51, S.D.= 0.59) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า 3 ล าดบัแรกท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ฉันพอใจ
กบัเกมการแข่งขนัท่ีครูจดัเตรียมมา  (𝑥̅= 4.71, S.D.= 0.46)  ซ่ึงอยู่ในระดบัมากท่ีสุด รองลงมาคือ ฉันไดฝึ้กทกัษะ 
ต่าง ๆ จนมีความเขา้ใจในเน้ือหา  (𝑥̅= 4.68, S.D.= 0.48) ซ่ึงอยู่ในระดบัมากท่ีสุด และล าดบัที่ 3 คือ ฉันพอใจท่ีได้
แข่งขนักบัเพื่อน ท่ีมีความสามารถใกลเ้คียงกนั  (𝑥̅= 4.67, S.D.= 0.49) ซ่ึงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ผูวิ้จยัไดน้ าเสนอค่าเฉล่ียความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจดัการเรียนรู้ในแต่ละขอ้ ผ่านการแสดงผล
ดว้ยแผนภูมิแท่ง ซ่ึงปรากฏในภาพท่ี 4 

 

ภาพที่ 4 ค่าเฉล่ียความพึงพอใจของนกัเรียนแยกตามรายขอ้ 
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แผนภูมแิท่งแสดงค่าเฉลีย่ความพงึพอใจของนกัเรียนต่อการจดัการเรียนรู้

ขอ้ท่ี 1 ขอ้ท่ี 2 ขอ้ท่ี 3 ขอ้ท่ี 4 ขอ้ท่ี 5 ขอ้ท่ี 6 ขอ้ท่ี 7 ขอ้ท่ี 8 ขอ้ท่ี 9 ขอ้ท่ี 10
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อภิปรายผล 
 1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT สูงกว่าก่อนการจดัการเรียนรู้ 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เน่ืองจากการจดัการเรียนรู้ดงักล่าว เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้แบบร่วมมือและ
สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้แก่นกัเรียน โดยกระบวนการเร่ิมตน้จากการจดันกัเรียนออกเป็นกลุ่มย่อย ซ่ึงประกอบดว้ย
สมาชิกท่ีมีความสามารถหลากหลาย เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพภายในกลุ่ม นกัเรียนแต่ละคนมี
บทบาทส าคญัในการสนบัสนุนและช่วยเหลือกนัทบทวนเน้ือหาท่ีไดเ้รียนรู้ อีกทั้งยงัตอ้งร่วมกนัเตรียมความพร้อม
ดา้นความเขา้ใจและพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็น เพื่อให้สามารถเขา้ร่วมการแข่งขนัในกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิผล กระบวนการน้ีส่งเสริมให้เกิดปฏิสัมพนัธ์เชิงบวกในกลุ่ม โดยนกัเรียนสามารถแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ทางสังคม และพฒันาทกัษะการท างานร่วมกนั ซ่ึงช่วยให้นกัเรียนรู้สึกมีส่วนร่วมเป็นหน่ึง
เดียวในกลุ่ม ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกกานต์ ช านาญ วรรณธิดา ยลวิลาศ นพคุณ ทองมวล และรุจิรา  
โทระทึก (2566) อีกทั้งเป็นการกระตุน้ให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นและมีส่วนร่วมมากขึ้นในกิจกรรมชั้นเรียน 
นอกจากน้ีการสร้างบรรยากาศของการแข่งขนัเชิงสร้างสรรค์ในชั้นเรียน ยงัส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ 
นกัเรียนมีความตั้งใจและสนใจท่ีจะศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยา่งลึกซ้ึง เพื่อให้กลุ่มของตนบรรลุเป้าหมายร่วมกนั ดว้ย
เหตุผลทั้งหมดท่ีกล่าวมา ท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ คนัธณัช พลวงค ์ปวีณา 
ขนัธ์ศิลา และ ประภาพร หนองหารพิทกัษ์ (2566) และงานวิจยัของ นัทธพงศ์ สิงหาราช และวรรณพล พิมพะสาลี 
(2567) เขาได้ท าวิจยัเก่ียวกับการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT ซ่ึงการวิจัยของเขาพบว่า ผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนหลงัการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการจดัการเรียนรู้ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
การจดัการเรียนรู้ดงักล่าวครูเนน้ให้นกัเรียนมีความสนใจและใส่ใจในเน้ือหาสาระ เพ่ือส่งเสริมความส าเร็จของทีมใน
การแข่งขนั รวมทั้งส่งเสริมความร่วมมือและการท างานเป็นทีมผ่านการใช้เกมเป็นเคร่ืองมือในการจัดการเรียน 
การสอน ซ่ึงจะช่วยสร้างบรรยากาศท่ีสนุกสนานและน่าสนใจให้กบันกัเรียน 
 2. ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการการจดัการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองจาก 
การจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT มีการเล่นเกมและการแข่งขนัเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 
ซ่ึงช่วยกระตุน้ความสนใจและความกระตือรือร้นของนกัเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้นกัเรียนมีความพอใจกบั
เกมการแข่งขนัท่ีครูจดัเตรียมมา ในล าดบัแรก รองลงมาคือนกัเรียนมีความพอใจท่ีไดฝึ้กทกัษะต่าง ๆ จนมีความเขา้ใจ
ในเน้ือหา โดยท่ีนกัเรียนไดพ้ฒันาทกัษะการแกปั้ญหา การส่ือสาร และการท างานเป็นทีม ซ่ึงเป็นทกัษะท่ีส าคญัใน
การพฒันาตนเอง และล าดบัท่ี 3 คือ นกัเรียนมีความพอใจท่ีไดแ้ข่งขนักบัเพื่อน ท่ีมีความสามารถใกลเ้คียงกนั ซ่ึงสร้าง
ความรู้สึกเป็นธรรมและลดความกดดนัในการเรียนรู้ การแข่งขนัในลกัษณะน้ียงัเป็นแรงผลกัดนัให้นกัเรียนพยายาม
พฒันาตนเอง รวมถึงส่งเสริมความร่วมมือและความสัมพนัธ์ในกลุ่ม ดว้ยเหตุผลทั้งหมดท่ีกล่าวมา ท าให้นกัเรียนมีให้
นกัเรียนมีความพึงพอใจของนกัเรียน ต่อการจดัการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
พงศกร จนัทร์สว่าง ปวีณา ขนัธ์ศิลา และสุวรรณวฒัน์ เทียนยุทธกุล (2566) เพชรประกาย อะโคตรมี (2566) และ  
สินีนาฏ เก่งสกุล ธนาดล สมบูรณ์ และวีระ วงศส์รรค ์(2567) ท่ีไดท้  าวิจยัเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค 
TGT ซ่ึงงานวิจยัของพวกเขาพบว่า ความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการจดัการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 
 



วารสารครุศาสตร์วิชาการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 10 ฉบบัท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2568) 

61 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. ควรจดัหาของรางวลัท่ีมีความน่าสนใจและดึงดูดนกัเรียน เพ่ือกระตุน้ให้มีความตั้งใจและมุ่งมัน่มาก
ย่ิงขึ้นในการเขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 

 2. ควรให้นักเรียนไดศึ้กษาดว้ยตนเอง ในขั้นการศึกษากลุ่มย่อย ก่อนเขา้สู่กระบวนการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือกบัเพื่อน 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค TGT กบัเน้ือหาอ่ืน ๆ 
 2. ควรมีการออกแบบเกมท่ีหลากหลายรูปแบบ เช่น เกมออนไลน์ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีมี

ประสิทธิภาพและตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนในยคุปัจจุบนั 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพ่ือศึกษาอิทธิพลของส่ือออนไลน์ต่อความตั้งใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของ
ผู ้บริโภคในเขตอ าเภอเมืองจังหวัดเชียงราย 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดต่อความตั้ งใจซ้ือ 
เน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย ซ่ึงประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีจ านวน 200 คือ
ผูบ้ริโภคเน้ือสังเคราะห์ท่ีอาศยัอยู่ในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
ข้อมูล โดยใช้วิธีแบบเจาะจงและการบอกต่อ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานดว้ยการทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจยัพบว่า การรับชมส่ือโฆษณาผ่านแพลทฟอร์ม Facebook, Instagram, YouTube, LINE Official, 
TikTok ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงรายอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ี .05 และปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอ
เมืองจงัหวดัเชียงรายอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 โดยตวัแปรท่ีมีความส าคญัท่ีสุดไดแ้ก่ ดา้นผลิตภณัฑ์ ดา้นราคา 
ดา้นการส่งเสริมการขาย และดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 
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Abstract 
 The objective of this research is to study 1) Type of Online Media to Purchase Intention of Plant Base Meat 
consumer in Chiang Rai.  2)  Marketing Mix to Purchase Intention of Plant Base Meat Consumer in Chiang Rai.  
The researcher studied from 200 Plant Base Meat Consumer in Chiang Rai.  The data were collected by questionnaire 
and analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, t- test, One-way ANOVA and Multiple Regression 
Analysis. 
 The results showed that Viewing advertising media from Facebook, Instagram, YouTube, LINE Official, 
TikTok correlation with purchase decision of Plant Base Meat consumer in Chiang Rai at statistically significant level 
of . 05.  And Marketing Mix Correlation with purchase decision of Plant Base Meat Consumer in Chiang Rai  
at statistically significant level of .05. The most important variables were Product Price Promotion and Place. 
 

Keywords:  Plant Base Meat,  Marketing Mix,  Purchase Decision 
 

บทน า 
ในปัจจุบันท่ีพฤติกรรมผู ้บริโภคเล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เพื่อต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับ  

การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ทั้งในรูปแบบของการด าเนินชีวิต ดา้นทศันคติ ดา้นความคิดและค่านิยม โดยหน่ึงในค่านิยมท่ี
น่าสนใจคือเร่ืองของการดูแลสุขภาพ ซ่ึงทางเลือกของการดูแลสุขภาพก็มีอยู่หลายทางเลือกด้วยกนัไม่ว่าจะเป็น 
การเลือกออกก าลงักาย หรือแมแ้ต่การเลือกรับประทานอาหาร โดยเน้ือสังเคราะห์หรือ Plant Base Meat ก็เป็นอีกหน่ึง
ผลิตภณัฑ์อาหารส าหรับผูท่ี้ใส่ใจสุขภาพ และส่ิงแวดลอ้ม โดยเน้ือสังเคราะห์นั้นเป็นกระบวนการท่ีน าเอาพืชมา 
แปรรูปให้กลายเป็นเสมือนเน้ือสัตวท์ั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นรูปลกัษณ์ เน้ือสัมผสั หรือแมแ้ต่กล่ินของเลือด ก็เสมือน
เน้ือสัตวจ์ริง ๆ  โดยมีการน าเอาองคป์ระกอบของสารต่าง ๆ  ท่ีสามารถพบไดท้ั้งจากในพืชและเลือดของสัตวน์ ามาใช้
เป็นส่วนผสมและท าออกมาให้เสมือนกบัรับประทานเน้ือสัตว์มากท่ีสุด (จิตรลดา กิติศรีวรพนัธ์ุ, 2563) และจาก
ขอ้มูลของ Euromonitor ไดค้าดการณ์ว่ามูลค่าของเน้ือสังเคราะห์ทัว่โลกในปี 2024 จะเติบโตขึ้นไปอยูท่ี่ 2.5 หม่ืนลา้น
ดอลลาร์ (Nalisa, 2564) ในขณะท่ีศูนยวิ์จยักรุงไทยไดค้าดการณ์มูลค่าของตลาดเน้ือสังเคราะห์ในประเทศไทยปี 2024 
จะมีอตัราเติบโตประมาณ 4.5 หม่ืนลา้นบาท (Krungthai Compass, 2563) 

โดยกระแสความนิยมของเน้ือสังเคราะห์ท่ีไดเ้ติบโตอย่างรวดเร็ว สอดคลอ้งกบั (นวพร นาคะนิธิ, 2563) 
พบว่าปัจจุบันตลาดท่ีให้ความสนใจเร่ืองของสุขภาพในประเทศไทยจะเติบโตและผูบ้ริโภคจะเร่ิมรู้จักและให้
ความส าคญักบัอาหารเสริม เคร่ืองด่ืมเสริม และอาหารสุขภาพมากขึ้น โดยส่วนหน่ึงกระแสของการรักสุขภาพนั้นมา
จากอิทธิพลของส่ือออนไลน์ โดยสถิติการใชง้านอินเทอร์เน็ตในปี 2021 ของคนไทยพบว่ามีผูใ้ชง้านจ านวน ร้อยละ 69 
(กรุงเทพธุรกิจ, 2564) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ (วิระแกว้สุกใส และ ชยัรัตน์ จุสปาโล, 2556) ไดใ้ห้ความหมายไวว่้า 
ส่ือสังคมออนไลน์นั้นคือสังคมหรือการรวมกนัของกลุ่มผูค้นในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงบนอินเทอร์เน็ตท่ีเรียกว่า
ชุมชนออนไลน์ เพื่อให้เกิดการสร้างความสัมพันธ์ท าให้ผู ้คนสามารถท่ีจะได้ท าความรู้จักกันและเกิดจาก  
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นและแบ่งปันประสบการณ์ร่วมกนัซ่ึงช่องทางเครือข่ายท่ีใชใ้นการติดต่อส่ือสารนั้นมีอยู่
ดว้ยกนัหลายช่องทางมากมาย และนอกจากน้ีขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัเน้ือสังเคราะห์นั้นมีขอ้มูลอยู่บนโลกโซเชียลมากมาย 
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เช่น Website Facebook Instagram YouTube Line Official TikTok เป็นตน้ และนอกจากส่ือออนไลน์แลว้ รีวิวจากผูใ้ช้
จริงจากกลุ่มผูค้นท่ีมีช่ือเสียงในสังคมหรือเป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง เช่น ดารา ศิลปิน ผูท้รงอิทธิพลบนโลกโซเชียลและ 
ผูเ้ชียวชาญ (พลอยไพลิน โพธ์ิยอ้ย และคณะ, 2022) สอดคลอ้งกบั (ฉัตยาพร เสมอใจ, 2556) กล่าวไวว่้ากลุ่มอา้งอิงมี
อิทธิพลโดยตรงกบัพฤติกรรมและทสันคติการตดัสินใจของผูค้น 
 ในส่วนของกลยุทธ์ทางการตลาดนั้นเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมศกัยภาพของผูผ้ลิตให้สามารถ
จ าหน่ายสินคา้ให้ไดม้ากย่ิงขึ้น เช่น กลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด 4Ps ซ่ึงประกอบไปดว้ยทั้งหมด 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นผลิตภณัฑ ์ดา้นราคา ดา้นช่องทางการจ าหน่าย และดา้นของการส่งเสริมการขาย ซ่ึงเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ีส าคญัใน
การท่ีจะเขา้ถึงผูบ้ริโภคและยงัเป็นตวัช่วยให้เกิดความตั้งใจซ้ือของผูบ้ริโภค ตามแนวคิดส่วนประสมทางการตลาด
ของ Kotler ท่ีอธิบายไวว่้า เคร่ืองมือทางการตลาดนั้นเป็นเคร่ืองมือท่ีน ามาใชร่้วมกนั เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย (Kotler, 1997) สอดคลอ้งกบั (พลอยไพลิน โพธ์ิยอ้ย และคณะ, 2022) กล่าวไวว่้าปัจจยั
ส่วนประสมทางการตลาดมีความส าคญัต่อความตั้งใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ในระดบัสูง 
 ดว้ยเหตุน้ี ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา ประเภทของส่ือออนไลน์ และปัจจยัดา้นการตลาด ได้แก่  
ส่วนประสมทางการตลาด 4Ps ว่ามีอิทธิพลอย่างไรต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ ซ่ึงผลการศึกษาดงักล่าวนั้นจะ
สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาธุรกิจเน้ือสังเคราะห์ในประเทศไทยให้สามารถเขา้ถึงและตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคไดม้ากย่ิงขึ้น อีกทั้งยงัเป็นแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงแกไ้ขปัญหาดา้นต่าง ๆ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผูบ้ริโภค 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของส่ือออนไลน์ท่ีส่งผลต่อความตั้งใจในการซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคใน

เขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย  
2. เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดท่ีส่งผลต่อความตั้งใจในการซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของ

ผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย 
 

ประโยชน์ของการวิจัย 
การศึกษาอิทธิพลของส่ือออนไลน์ และปัจจยัทางการตลาดท่ีส่งผลต่อการตดัสินจซ้ือเน้ือสังเคราะห์

ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย 
1. ท าให้ทราบถึงอิทธิพลของส่ือออนไลน์ท่ีส่งผลต่อการตดัสินซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคเขต

อ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย 
2. ท าให้ทราบถึงส่วนประสมทางการตลาดท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของกลุ่ม

ผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย 
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สมมติฐานของการวิจัย 
1. อิทธิพลของส่ือออนไลน์ท่ีต่างกนัส่งผลต่อการตดัสินใจในการซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคใน

เขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงรายท่ีต่างกนั 
2. ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ส่งผลทางบวกต่อการตัดสินใจในการซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของ

ผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตดา้นประชากร 
  1.1 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูท่ี้บริโภคท่ีบริโภคเน้ือสังเคราะห์ท่ีอาศยัอยู่ในเขต

อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย จ านวน 100 คน 
2. ขอบเขตดา้นตวัแปร 
  2.1 ตวัแปรอิสระ 
   1) อิทธิพลของส่ือออนไลน์ 
   2) ส่วนประสมทางการตลาด 
  2.2 ตวัแปรตาม 
   1) การตดัสินใจซ้ือ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
   1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
    ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผูท่ี้บริโภคท่ีบริโภคเน้ือสังเคราะห์ท่ีอาศยัอยู่ในเขต
อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย จากการศึกษาของผูวิ้จยัในเบ้ืองตน้พบว่าเน้ือสังเคราะห์ยงัเป็นผลิตภณัฑท่ี์ยงัไม่เป็นท่ี
รู้จกัแพร่หลายโดยทัว่ไป เป็นผลิตภณัฑท่ี์อยูใ่นตลาดเฉพาะกลุ่ม (Niche Market) มีกลุ่มลูกคา้จ านวนจ ากดั และไม่
ทราบจ านวนประชากรท่ีแน่นอน ดงันั้นผูวิ้จยัจึงก าหนดจ านวนตวัอย่างท่ีจ านวน 200 ราย โดยเลือกเก็บตวัอย่าง
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) และแบบบอกต่อ (Snowball Sampling) เพื่อให้ได้จ านวนตวัอย่างครบตาม
จ านวน ทั้งน้ีจะพิจารณาความสอดคลอ้งและความเหมาะสมของผลการวิเคราะห์ขอ้มูล  
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   การวิจยัคร้ังน้ีใชเ้คร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ผูศึ้กษาได้
ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามขั้นตอนต่อไปน้ี 
  2.1 การสร้างแบบสอบถาม ไดศึ้กษารายละเอียด แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบั อิทธิพลของ
ส่ือออนไลน์ และปัจจยัทางการตลาดท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมือง
จงัหวดัเชียงราย โดยศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร ต ารา งานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2.2 ด าเนินการสร้างแบบสอบถามให้สอดคลอ้งตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั และกรอบแนวคิด
การวิจยั 
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  2.3 น าแบบสอบถามไปทดลอง (Try out) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีมิใช่ตัวอย่างจริงจ านวน 30 ราย 
จากนั้นน าขอ้มูลไปทดสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) มีค่าความเช่ือมัน่ของขอ้ถามในภาพรวมเท่ากบั 0.954 ซ่ึงมีค่ามาก ถือว่ามีความเช่ือถือไดสู้ง
มาก (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2551)  
 3. การวิเคราะห์ขอ้มูล  
  3.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เป็นการบรรยายของขอ้มูลดว้ยสถิติเบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ 
ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซ่ึงใช้
ในการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปส่วนบุคคลและขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัต่างๆ ทั้งน้ีเพ่ือน ามาสรุปคะแนนค าตอบของตวั
แปรแต่ละตวั ซ่ึงจะใชใ้นการทดสอบสมมติฐานต่อไป 
   3.2 สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เป็นการใช้ค่าสถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูลระหว่างตวั
แปรตน้และตวัแปรตาม เพื่อทดสอบสมมติฐานท่ีไดก้ าหนดไว ้โดยแยกออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
   1) สมมติฐานข้อท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปและพฤติกรรมการทานเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภค 
จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา รายได ้อาชีพ แตกต่างกนั ดว้ยการทดสอบค่าที (t-test)  
    2) สมมติฐานขอ้ท่ี 2 ความคิดเห็นของอิทธิพลของส่ือออนไลน์ท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือ
เน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย ซ่ึงวิเคราะห์ปัจจยัดา้นประเภทของส่ือออนไลน์ 
ดังน้ี Facebook, Instagram, YouTube, LINE Official, TikTok ท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของ
ผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมือง ในจงัหวดัเชียงราย โดยใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) 
   3) สมมติฐานขอ้ท่ี 3 ความคิดเห็นของปัจจยัทางการตลาดท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือ
สังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจังหวดัเชียงราย ซ่ึงวิเคราะห์ปัจจยัดา้นส่วนประสมทางการตลาด 
ประกอบด้วย ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ด้านการส่งเสริมการขาย ท่ีส่งผลต่อ  
การตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย โดยใชวิ้ธีการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 20 - 30 ปี ระดบัการศึกษา
สูงสุดอยู่ในระดบัปริญญาตรี ประกอบอาชีพธุรกิจส่วนตัว รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 15,001 – 20,000 บาท พฤติกรรม 
การทานอาหาร ทานแบบปกติ เหตุผลท่ีเลือกทานเน้ือสังเคราะห์เพราะต้องการดูแลสุขภาพ มีความคิดเห็นของ
อิทธิพลของส่ือออนไลน์ท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย 
สามารถสรุปผลไดด้งัตารางท่ี 1 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 1  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัตามความคิดเห็นของอิทธิพลของส่ือออนไลน์ท่ีส่งผลต่อ 
การตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย ภาพรวม 
 

ความคิดเห็นอิทธิพลของส่ือออนไลน์ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซ้ือเน้ือ
สังเคราะห์ของผู้บริโภคในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 

𝑥̅  S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

ท่านรับชมหรือพบเห็นส่ือโฆษณาเก่ียวกบัเน้ือสังเคราะห์ผา่น
แอพพลิเคชัน่ Facebook 

4.28 .93 มาก 

ท่านรับชมหรือพบเห็นส่ือโฆษณาเก่ียวกบัเน้ือสังเคราะห์ผา่น
แอพพลิเคชัน่ Instagram 

3.34 1.31 ปานกลาง 

ท่านรับชมหรือพบเห็นส่ือโฆษณาเก่ียวกบัเน้ือสังเคราะห์ผา่น
แอพพลิเคชัน่ YouTube 
ท่านรับชมหรือพบเห็นส่ือโฆษณาเก่ียวกบัเน้ือสังเคราะห์ผา่น
แอพพลิเคชัน่    LINE Official 
ท่านรับชมหรือพบเห็นส่ือโฆษณาเก่ียวกบัเน้ือสังเคราะห์ผา่น
แอพพลิเคชัน่ TikTok 

4.24 
 

2.78 
 

4.19 

.92 
 

.1.26 
 

1.16 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.78 1.11 มาก 

 
 ผลการศึกษาความคิดเห็นของส่วนประสมทางการตลาดท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของ
ผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย สามารถสรุปผลไดด้งัตารางท่ี 2 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัตามความคิดเห็นของส่วนประสมทางการตลาดท่ีส่งผลต่อ 
การตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย ภาพรวม 
 

ความคิดเห็นของส่วนประสมทางการตลาดที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซ้ือ
เน้ือสังเคราะห์ของผู้บริโภคในเขตอ าเภอเมืองจังหวัดเชียงราย ภาพรวม 

𝑥̅ S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

ดา้นผลิตภณัฑ ์ 3.97 .63 มาก 
ดา้นราคา 3.90 .57 มาก 
ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 3.63 .73 มาก 
ดา้นการส่งเสริมการขาย 3.88 .60 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.85 .63 มาก 

 
 จากตารางท่ี 2 พบว่า ระดบัความคิดเห็นของส่วนประสมทางการตลาดท่ีของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมือง
จงัหวดัเชียงราย ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 3.85, S.D.= .63) เม่ือจ าแนกรายดา้นพบว่า ดา้นผลิตภณัฑ์ มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 3.97, S.D.= .63) รองลงมาคือดา้นราคาและการส่งเสริมการขาย มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมาก (𝑥̅ = 3.90, S.D.= .57) และ (𝑥̅ = 3.88, S.D.= .63) 
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 ผลการศึกษาความคิดเห็นของการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดั
เชียงราย สามารถสรุปผลไดด้งัตารางท่ี 3 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัตามความคิดเห็นของการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของ
ผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย ภาพรวม 
 

ความคิดเห็นของการตัดสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผู้บริโภคในเขต
อ าเภอเมืองจังหวัดเชียงราย ภาพรวม 

𝑥̅  S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

การรับรู้ถึงปัญหา 3.86 .64 มาก 
การแสวงหาขอ้มูล 3.84 .61 มาก 
การประเมินทางเลือก 4.03 .63 มาก 
การตดัสินใจซ้ือ 
พฤติกรรมภายหลงัการซ้ือ 

3.91 
4.00 

.60 

.70 
มาก 
มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.93 .64 มาก 

 
 จากตารางท่ี 3 พบว่า ระดบัตามความคิดเห็นของการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอ
เมือง จังหวดัเชียงราย ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.93, S.D. = .64) เม่ือจ าแนกรายด้านพบว่า ปัจจัยด้าน 
การประเมินทางเลือก มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั (𝑥̅ = 4.03, S.D. = .63) รองลงมาคือ ปัจจยัดา้น
พฤติกรรมภายหลงัการซ้ือ มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.00, S.D. = .70) และ การตดัสินใจซ้ือมีความเห็นอยู่
ท่ีระดบั (𝑥̅ = 3.91, S.D. = .60) 
 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุของ 1. อิทธิพลของส่ือออนไลน์ส่งผลต่อการตัดสินใจซ้ือเน้ือ
สังเคราะห์ 2. ส่วนประสมทางการตลาดท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมือง
จงัหวดัเชียงราย สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 4 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4  การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุของอิทธิพลของส่ือออนไลน์ท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของ
ผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย 
 

อิทธิพลของส่ือออนไลน์ที่ส่งผลต่อ
การตัดสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
t 

 
P-value 

B Std. Error Bata   
Constant 2.292 .182  12.587 .000* 
ท่านพบเห็นส่ือโฆษณาเก่ียวกบัเน้ือ
สังเคราะหผ์า่น Facebook 

.104 .045 .176 2.340 .020* 

ท่านพบเห็นส่ือโฆษณาเก่ียวกบัเน้ือ
สังเคราะหผ์า่น Instagram 

.101 .032 .240 3.116 .002* 
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ตารางที่ 4  (ต่อ) 
 

อิทธิพลของส่ือออนไลน์ที่ส่งผลต่อ
การตัดสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
t 

 
P-value 

B Std. Error Bata   
Constant 2.292 .182  12.587 .000* 
ท่านพบเห็นส่ือโฆษณาเก่ียวกบัเน้ือ
สังเคราะหผ์า่น YouTube 

.119 .053 .197 2.249 .026* 

ท่านพบเห็นส่ือโฆษณาเก่ียวกบัเน้ือ
สังเคราะหผ์า่น LINE Official 
ท่านพบเห็นส่ือโฆษณาเก่ียวกบัเน้ือ
สังเคราะหผ์า่น TikTok 

-.070 
 
 

.126 

.035 
 
 

.037 

-.158 
 
 

.265 

-1.980 
 
 

3.371 

.049* 
 

 
.001* 

R =.576     R2 = .331     Std. Error = .45910 
* แทนมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุของอิทธิพลของส่ือออนไลน์ท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจ
ซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผบริโภคในเขตอ าเภอเมือง ในจงัหวดัเชียงราย พบว่า ค่าความสัมพนัธ์ (R) มีค่าเท่ากบั 0.576  
ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R2) มีค่าเท่ากบั .331 และค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการตดัสินใจ (Std. Error) 
เท่ากับ 0.45910 หมายความว่าตัวแปรประเภทของส่ือออนไลน์ ปัจจัยด้านการพบเห็นส่ือโฆษณาเก่ียวกับเน้ือ
สังเคราะห์ผ่าน Facebook Instagram YouTube LINE Official และTikTok สามารถอธิบายการเปล่ียนแปลงของความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย ไดร้้อยละ 33.10 ผลการ
พิจารณาความสัมพนัธ์ พบว่า ปัจจยัดา้นการพบเห็นส่ือโฆษณาเก่ียวกบัเน้ือสังเคราะห์ผ่าน Facebook YouTube LINE 
Official และ TikTok มีความสัมพนัธ์กับการตัดสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจังหวดั
เชียงราย ผลการศึกษาเป็นไปตามสมมติฐานท่ีว่า อิทธิพลของส่ือออนไลน์ท่ีต่างกนัส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือ
สังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงรายท่ีต่างกนั เน่ืองจากค่า Sig ของแต่ละปัจจยัมีค่าน้อยกว่า
ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
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ตารางที่  5  การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุของปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์
ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย 
 

ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่
ส่งผลต่อการตัดสินใจซ้ือเน้ือ

สังเคราะห์ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
t 

 
P-value 

B Std. Error Bata   
Constant .766 .205  3.738 .000* 
ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ ์ .272 .054 .308 5.070 .000* 
ปัจจยัดา้นราคา .179 .055 .185 3.257 .001* 
ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 
ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการขาย 

-.197 
.541 

.051 

.065 
-.258 
.590 

-3.830 
8.331 

.000* 

.000* 
R =.765     R2 = .585     Std. Error = .36058 

* แทนมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุของปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดท่ีส่งผลต่อการ
ตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผบริโภคในเขตอ าเภอเมือง ในจงัหวดัเชียงราย พบว่า ค่าความสัมพนัธ์ (R) มีค่าเท่ากบั 
0.765 ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R2) มีค่าเท่ากบั .585 และค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการตดัสินใจ (Std. 
Error) เท่ากบั 0.36058 หมายความว่าตวัแปรส่วนประสมทางการตลาดซ่ึงประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์ ปัจจยั
ดา้นราคา ปัจจยัดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายและปัจจยัดา้นการส่งเสริมการขาย สามารถอธิบายการเปล่ียนแปลงของ
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย ไดร้้อยละ 58.5 
ผลการพิจารณาความสัมพนัธ์ พบว่า ปัจจยัส่วนประสมทางการตลาด มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการตดัสินใจซ้ือเน้ือ
สังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย ตวัแปรท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดไดแ้ก่ ดา้นการส่งเสริมการ
ขาย (B = .541) ดา้นผลิตภณัฑ์ (B = .272) ดา้นราคา (B = -.179) ผลการศึกษาเป็นไปตามสมมติฐานท่ีว่า ส่วนประสม
ทางการตลาดส่งผลทางบวกกบัการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย 
 

อภิปรายผล 
 การศึกษาคร้ังน้ีจะอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัดงัท่ีผูศึ้กษาไดศึ้กษา 
              1. ในภาพรวม พบว่า อิทธิพลของส่ือออนไลน์ ไม่ว่าจะเป็น Facebook, Instagram, YouTube, LINE 
Official, TikTok ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ โดยมีความสอดคลอ้งกบักรอบแนวคิดของการวิจยั ทั้งน้ี
เน่ืองจากปัจจุบนัส่ือออนไลน์เขา้มามีบทบาทในชีวิตของผูค้นมากขึ้นโดยเฉพาะการคน้ควา้หาขอ้มูลต่าง ๆ ส่วนใหญ่
ก็มกัจะผ่านทางส่ือออนไลน์ทั้งส้ิน เน่ืองจากการหาขอ้มูลผา่นส่ือออนไลน์นั้นนอกจากจะมีเน้ือหาท่ีหลากหลายแลว้
ยงัมีความสะดวกและรวดเร็วส่งผลให้ตอบสนองต่อพฤติกรรมการใชชี้วิตของผูค้นในปัจจุบนัมากขึ้น ทั้งน้ีจึงเป็น
โอกาสให้แบรนด์สินคา้ต่าง ๆ ให้ความสนใจในการหันมาท าการตลาดบนส่ือออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ มาก
ขึ้น ซ่ึงนอกจากแบรนด์นั้น ๆ จะสามารถส่งสารไปยงัผูบ้ริโภคไดอ้ย่างกวา้งขวางและรวดเร็วแลว้ ยงัสามารถท าให้
เกิดการซ้ือขายกันบนส่ือออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มต่าง ๆ ได้อีกด้วย ซ่ึงส่งผลให้เกิดความสะดวกรวดเร็วต่อทั้ง
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ผูป้ระกอบการและผูบ้ริโภค โดยสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ (พลอยไพลิน โพธ์ิยอ้ย และคณะ, 2565) ท่ีพบว่า ส่ือ
ออนไลน์มีความสัมพนัธ์กบัความตั้งใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตกรุงเทพมหานคร  
 2. ในภาพรวมยงัพบว่าปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดนั้นไม่ว่าจะเป็น ดา้นผลิตภณัฑ์ ราคา ช่องทางการ
จ าหน่าย และการส่งเสริมการขาย ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดั
เชียงราย โดยมีรายละเอียดตามรายดา้นดงัต่อน้ี 
 ปัจจยัส่วนประสมทางการตลาด ดา้นผลิตภณัฑ ์ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ เน่ืองจากปัจจุบนั
เทรนดสุ์ขภาพก าลงัไดรั้บความสนใจดว้ยการตระหนกัถึงผลกระทบจากโรคระบาดท่ีผา่นมาจึงท าให้ผูค้นหนัมาใส่ใจ
สุขภาพกันมากขึ้น ส่งผลให้ผลิตภณัฑ์เน้ือสังเคราะห์เป็นอีกหน่ึงทางเลือกส าหรับผูท่ี้ต้องการดูแลสุขภาพด้วย
คุณภาพและกรรมวิธีการผลิตเน้ือสังเคราะห์ท่ีท ามาจากพืชซ่ึงส่งผลดีต่อสุขภาพ สอดคล้องกับการศึกษาของ  
(อสมา จุฑาธิปัตย ์และ สุชญัญา สายชนะ, 2566) ท่ีพบว่า ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ์ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือออาหารจาก
พืชของผูบ้ริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมาณฑลอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
 ปัจจยัส่วนประสมทางการตลาด ดา้นราคา ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์เน่ืองจากปัจจุบนัเน้ือ
สังเคราะห์เร่ิมเป็นท่ีรู้จกัจึงท าให้เน้ือสังเคราะห์เร่ิมมีทางเลือกจากหลายแบรนด์มีราคาหลากหลายให้เลือกและ
คุณภาพกบัปริมาณของสินคา้ตอ้งเหมาะสมกบัราคา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ (พลอยไพลิน โพธ์ิยอ้ย และคณะ, 
2565) ท่ีพบว่า ปัจจยัดา้นราคา ส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือจากพืชของผูบ้ริโภคในกรุงเทพมหานครอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ี .05 
 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ด้าน ช่องทางการจ าหน่าย ส่งผลต่อการตัดสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์  
โดยตอ้งมีการเดินทางท่ีสะดวกหรือใกลบ้า้น หรือสามารถหาซ้ือไดใ้นช่องทางออนไลน์และตอ้งมีการจดัส่งถึงท่ี  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ (ศิขรินทร์ โพธิสิทธ์ิ และ วชัระ ยี่สุ่นเทศ, 2566) ท่ีพบว่า ปัจจยัดา้นปัจจยัดา้นช่อง
ทางการจ าหน่าย มีผลต่อการตดัสินใจใชบ้ริการร้านอาหารสุขภาพอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  
 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด ด้านการส่งเสริมการขายส่งผลต่อการตัดสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ 
ผู ้บริโภคให้ความส าคัญกับคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าต้องมีข้อมูลผลิตภัณฑ์ท่ีชัดเจน และต้องมีส่ือ
ประชาสัมพนัธ์อย่างทัว่ถึง มีการจดัโปรโมชัน่ท่ีน่าสนใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ (อสมา จุฑาปัตย ์และ 
สุชญัญา สายชนะ ,2566) ท่ีพบว่า ปัจจยัดา้นการส่งเสริมการขายส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือจากพืชของผูบ้ริโภค
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากวิจัย 

 1. ปัจจยัดา้นอิทธิพลของส่ือออนไลน์ในการรับชมส่ือโฆษณาเก่ียวกบัเน้ือสังเคราะห์ผ่านแพลตฟอร์ม
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น Facebook Instagram YouTube LINE Official และ TikTok นั้นส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือ
สังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอเมืองจงัหวดัเชียงราย ดงันั้นผูป้ระกอบการควรมีการให้ความสนใจในการใช้
เคร่ืองมือผ่านส่ือออนไลน์แพลตฟอร์มต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ เพื่อให้ตอบสนองต่อพฤติกรรมการใช้ชีวิตใน
ปัจจุบนัของผูบ้ริโภคท่ีปฏิเสธไม่ไดเ้ลยว่าส่ือออนไลน์เป็นอีกช่องทางในการติดต่อส่ือสารท่ีขาดไม่ไดใ้นสังคม  
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ยุคปัจจุบัน เช่น การเขียนเป็นบทความให้ความรู้เก่ียวกับการรับประทานเน้ือสังเคราะห์ลงบนแพลตฟอร์ม 
Facebook หรือท าเป็นคลิปวีดีโอส้ันแต่ไดใ้จความลงบนแพลตฟอร์มของ TikTok และ Instagram 

 2. ปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดส่งผลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ของผูบ้ริโภคในเขตอ าเภอ
เมืองจงัหวดัเชียงราย ซ่ึงประกอบไปดว้ย ปัจจยัดา้นผลิตภณัฑ ์ราคา ช่องทางการจ าหน่าย และการส่งเสริมการขาย 
โดยกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ให้ความส าคญัด้านผลิตภัณฑ์ ดังนั้นผูป้ระกอบการจึงควรพฒันาผลิตภัณฑ์ให้มี
คุณภาพสูงและเขา้เกณฑก์ารรับรองตามมาตรฐานสากลเพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัผูบ้ริโภค การออกแบบ
บรรจุภณัฑค์วรมีความสวยงามและควรให้รายละเอียดสินคา้อยา่งครบถว้นและชดัเจน 

 4. การตระหนกัถึงคุณค่าและน ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด ใชค้วามโดดเด่นทางประวติัศาสตร์และ
วฒันธรรมเป็นจุดขายในการดึงดูดนกัท่องเท่ียว โดยเน้นการอนุรักษแ์ละส่งเสริมวิถีชีวิตดั้งเดิมของชนเผ่าต่างๆ 
เพื่อสร้างเอกลกัษณ์ให้กบัเมือง ซ่ึงเป็นการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรทางวฒันธรรมท่ีมีเอกลกัษณ์ และส่งเสริม
ความรู้สึกของชุมชนทอ้งถ่ินในการรักษามรดกทางวฒันธรรม นอกจากน้ียงัสามารถใช้ความอุดมสมบูรณ์ของ
ธรรมชาติเป็นทรัพยากรในการพฒันาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศได ้

 5. การส่งเสริมความร่วมมือภายในกรอบความร่วมมือระดบัภูมิภาค เช่น ความร่วมมืออนุภูมิภาคลุ่ม
แม่น ้าโขง (GMS) และกรอบความร่วมมืออื่นๆ เพื่อสนบัสนุนการคา้และการขนส่งระหว่างประเทศในภูมิภาค ซ่ึง
จะช่วยเพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนัของเส้นทาง R3B และส่งเสริมเศรษฐกิจในพ้ืนท่ีโดยรวม 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป 

 การศึกษาคร้ังน้ี มุ่งศึกษาความคิดเห็นของประเภทของส่ือออนไลน์ และปัจจยัทางการตลาดท่ีส่งผล
ต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือสังเคราะห์ ดงันั้น การศึกษาคร้ังต่อไป อาจศึกษาปัจจยัทางทฤษฎีอ่ืน ๆ  เช่น การศึกษาความ
พึงพอใจของผูบ้ริโภคเน้ือสังเคราะห์ เพ่ือให้ทราบถึงรายละเอียดดา้นพฤติกรรมการบริโภค และยงัสามารถน า
ขอ้มูลไปต่อยอดไดใ้นอนาคต 
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การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารและจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15  

(เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท)  ท่ีสอดคล้องกบัการศึกษา 4.0 
Developing Strategies for Administration and Curricula for Continuing 

Education Institutions Linking Basic Education with Vocational and Higher 
Education of Ratchaprachanukroh School 15 (Wiang Kao Saen Phu Wittaya 

Prasat) Corresponding to Education 4.0 
 

ณัฐดนยั  เชาวย์ทุธ์1 
Nutdanai  Chaoyut1 

ประเวศ  เวชชะ2 
Prawet  Wetcha2 

สมเกียรติ  ตุ่นแกว้3 
  Somkiet  Tunkaew3 

 

บทคัดย่อ 
 การศึกษาเร่ือง การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท)  
ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0  มีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันายุทธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา
ต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสน
ภูวิทยาประสาท) ผลการศึกษาพบว่า 
 สภาพการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบว่า สภาพคุณภาพผูเ้รียน ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดบัยอด
เยี่ยม ผลการประเมิน ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา มีคุณภาพอยู่ในระดบัยอดเยี่ยม ผลการประเมินดา้นคุณลกัษณะอนั
พึงประสงค ์มีคุณภาพอยู่ในระดบัยอดเยี่ยม ผลการประเมินดา้นอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน มีคุณภาพอยู่ในระดบัยอด
เยี่ยม สภาพกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบว่า ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดบัดีมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย

 
1นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย (2563) 
1 Master of Education (Educational Administration) Faculty of Education. Chiang Rai Rajabhat University. (2022) 
2รองศาสตราจารย ์ประจ าหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย (อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั) 
2Associate Professor in Master of Education (Educational Administration) Faculty of Education. Chiang Rai Rajabhat University. 
(Advisor). 
3อาจารย ์ประจ าหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย (อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม) 
3Lecturer in Master of Education (Educational Administration) Faculty of Education. Chiang Rai Rajabhat University.  
(Co Advisor). 

วนัท่ีรับบทความ: 14 ก.พ. 67 
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สูงสุด คือ กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การประเมินการใชห้ลกัสูตร สภาพ
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พบว่า ในภาพรวมมีคุณภาพอยูใ่นระดบัดีมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ หลกัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ กระบวนการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบว่า  เหตุปัจจยั
ส าคญัท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน คือ ดา้นบุคลากร ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และดา้นกระบวนการบริหารจดัการ เหตุปัจจยั
ส าคญัท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร คือ ดา้นบุคลากร ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และดา้นกระบวนการ
บริหารจดัการ เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ ดา้นบุคลากร 
ดา้นวสัดุอุปกรณ์ และดา้นกระบวนการบริหารจดัการ ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 
พบว่า ดา้นคุณภาพผูเ้รียน ควรไดรั้บการพฒันาให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ิมขึ้นทุกปีอย่างมีคุณภาพ ดา้น
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ควรไดรั้บการปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีวินัย มีจริยธรรม มีทกัษะชีวิต มีทกัษะอาชีพ มีทกัษะ
วิชาการ สืบสานงานพระราชด าริ โดยมีอตัลกัษณ์ คือ “จงรักภกัดี มีคุณธรรม น้อมน าแนวทางพระราชด าริ” ตามพระ
บรมราโชบายอย่างต่อเน่ือง ดา้นการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน ให้ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน 
ท่ีสูงขึ้น สามารถบูรณาการก่อให้เกิดองคค์วามรู้ และนวตักรรม โดยการใชส่ื้อเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสมเชิง
สร้างสรรค์ ดา้นการบริหารและการจดัการหลกัสูตร ควรประเมินผลการพฒันา การปรับปรุง และการแก้ไขการใช้
หลกัสูตร อย่างสม ่าเสมอ น าเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่ือ อุปกรณ์ เพื่อสนบัสนุนการบริหารจดัการและการจดัการเรียน
การสอนการเรียนรู้ให้ครอบคลุม ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรส่งเสริมให้จัด
ประสบการณ์การเรียนรู้โดยให้ผูเ้รียนท ากิจกรรมดว้ยตนเอง และจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย แลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพฒันาและปรับปรุงการจัดประสบการณ์การเรียนการสอนของผูเ้รียน และการพัฒนา
ยุทธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตร ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดป้ระชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์แผนงาน โครงการ กิจกรรม ในการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อพฒันายทุธศาสตร์
การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 
ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ทั้งหมด 6 ยทุธศาสตร์ 
ได้แก่ 1) การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนด้านผลสัมฤทธ์ิให้สอดคล้องกับการศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์  
2) การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ให้สอดคลอ้ง กบัการศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ 
3) การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดา้นอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียนให้สอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ 
4) การพฒันาหลกัสูตรให้มีความทันสมัย รวมใจ สร้างสรรค์ พฒันา สู่การศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์  
5) การพฒันาครูและบุคคลากรให้มีความรู้ สู่การศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ 6) การพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั กา้วสู่การศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ 
 

ค าส าคัญ :  การพฒันายทุธศาสตร์  การบริหารจดัการศึกษา  หลกัสูตรต่อเน่ืองเช่ือมโยง 
 

Abstract 
 Study of Developing strategies for administration and curricula for continuing education institutions linking 
basic education with vocational and higher education of Ratchaprachanukroh School 15 (Wiang Kao Saen Phu Wittaya 
Prasat) corresponding to Education 4.0, aims to develop administrative strategies and curriculum management for 
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continuing education institutions linking basic education. with vocational and higher education of Ratchaprachanukroh 
School 15 (Wiang Kao Saen Phu Witthaya Prasat). The results of the study found that. 
 Conditions of administration and management of the curriculum were found to be the condition of student 
quality. Overall, the quality is at an excellent level. Evaluation results in terms of educational achievement. The quality 
is at an excellent level. Results of the evaluation of desirable characteristics The quality is excellent. The assessment 
results in reading, thinking, analyzing and writing are of excellent quality. The assessment results in reading, thinking, 
analyzing, and writing are of excellent quality. Conditions of the administration process and curriculum management 
were found to be of very good quality overall. The aspect with the highest average was the administrative process and 
curriculum management. The aspect with the lowest average was the evaluation of curriculum use. The condition of the 
teaching and learning process that focuses on students is important. It was found that overall the quality was at a very 
good level. The aspect with the highest average is the principle of teaching and learning that focuses on students. The 
aspect with the lowest average was the teaching and learning process that focused on students. Important factors that 
affect the quality of administration and management of the curriculum were found to be important factors that affect the 
quality of students. namely personnel, materials and equipment. and management processes Important factors that affect 
the administrative process and curriculum management are personnel, materials, and equipment. and management 
processes Important factors that affect the teaching and learning process that emphasize the learner as important namely 
personnel, materials, and equipment. and management processes. The desired future picture of curriculum 
administration and management was found to be in terms of student quality. It should be developed so that students' 
academic achievements increase every year with quality. Desired characteristics It should be instilled in students to have 
discipline, ethics, life skills, career skills, and academic skills. Continuing the royal initiatives identity is "loyal, virtuous, 
and following the royal initiative" by royal policy continuously. In reading, thinking, analyzing, and writing, students 
will have higher reading, thinking, analyzing, and writing skills, able to integrate them to create knowledge and 
innovation by using information technology media appropriately and creatively. Administration and curriculum 
management The development, improvement, and modification of the curriculum should be evaluated. regularly Bring 
information technology, media, and equipment to support management and comprehensive teaching and learning. The 
process of organizing teaching and learning that focuses on students is important. Learning experiences should be 
encouraged by having students do activities on their own. and from various learning sources Exchange knowledge and 
provide feedback to develop and improve the teaching and learning experience of students. and development of 
administration and curriculum management strategies. Those involved held participatory workshops. Set vision, 
mission, goals, plans, projects, and activities in managing the school curriculum. To develop administrative strategies 
and curriculum management for continuing education institutions linked to basic education. with vocational and higher 
education of Ratchaprachanukroh School 15 (Wiang Kao Saen Phu Wittaya Prasat) that is in line with Education 4.0, a 
total of 6 strategies, including1) Developing the quality of learners in terms of achievement in line with Education 4.0 
according to the Ratchaprachanukroh way. 2) Developing the quality of learners in terms of desirable characteristics in 
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line with Education 4.0 according to the Ratchaprachanukroh way. 3) Development The quality of students in reading, 
thinking, analyzing, and writing in line with education 4.0 according to the Rajaprajanugroh way. 4) Developing the 
curriculum to be modern, united, creative, and developed towards education 4.0 according to the Rajaprajanugroh way. 
 

Keywords:  Developing Strategies, Administration and Curricula, Curricula Continuing Linking 

 
บทน า 
 นโยบายการพฒันาประเทศแบบ Thailand 4.0 ท าให้เกิดกระแสการเปล่ียนแปลงขึ้นในทุกภาคส่วน ไม่เวน้
แมแ้ต่ในระบบการศึกษาของไทย ซ่ึงรูปแบบของการพฒันาประเทศแบบ Thailand 4.0 เป็นวิสัยทศัน์เชิงนโยบาย  
ท่ีอธิบายถึงลกัษณะการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจจากยุคท่ีมีลกัษณะของเศรษฐกิจท่ีเน้นภาคเกษตรกรรม (ยุค 1.0)  
มาเป็นยุคแห่งการพฒันาเศรษฐกิจ ในภาคอุตสาหกรรมแรงงานขนาดเบา (ยุค 2.0) จนมาสู่ยุคการพฒันาเศรษฐกิจใน
ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ท่ีมีความซับซ้อนดว้ยเทคโนโลยี (ยุค 3.0) และสุดทา้ย คือการกา้วสู่ยุคแห่งการพฒันา
เศรษฐกิจเนน้การขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม เฉกเช่นปัจจุบนั ท่ีเราเรียกกนั ยคุ 4.0 (นรรัชต ์ฝันเชียร, 2562) 
 การศึกษาในยุค Thailand 4.0 ตามความเห็นของ นายแพทย์ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ ในฐานะ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการในสมยันั้น ไดแ้สดงทศันะไวว่้า  "การศึกษาในยุค Thailand 4.0" มีความหมาย
มากกว่าการเตรียมความพร้อมของคนหรือให้ความรู้กบัคนเท่านั้น แต่เป็นการเตรียมมนุษยใ์ห้เป็นมนุษย ์กล่าวคือ 
นอกจากให้ความรู้แลว้ ตอ้งท าให้เขาเป็นคนท่ีรักท่ีจะเรียน มีคุณธรรม และสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดด้ว้ย นัน่ก็คือ
การสร้างคนให้มีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเนน้ทกัษะในการคิดวิเคราะห์เป็นหลกั ในขณะเดียวกนั Thailand 4.0 คือ 
การพฒันาประเทศให้มีความทนัสมยั มีรายไดม้ากขึ้น และกา้วพน้จากกบัดกัประเทศท่ีมีรายไดป้านกลาง โดยจะตอ้ง
ผลิตนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อเป็นฐานในการพฒันาประเทศ และตอ้งสามารถติดต่อค้าขายกบันานาประเทศได้ด้วย 
(ส านกังานรัฐมนตรี, http://www.moe.go.th/websm/2016/nov/461.html, 2559) 
 การเช่ือมโยงการจัดการศึกษาขั้ นพ้ืนฐานกับการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา  
มีวตัถุประสงคใ์นการพฒันาก าลงัคนให้มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของแต่ละพ้ืนท่ี รวมทั้งตอบสนองความ
ตอ้งการของสถานประกอบการและกลุ่มอุตสาหกรรมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขนัของประเทศ ซ่ึงในส่วนของ สพฐ. ไดมี้การส่งเสริมการเรียนสายอาชีพของนกัเรียนดว้ยโครงการสานฝันอาชีพ
เด็กไทยกา้วไกลสู่สากล เพ่ือให้นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ไดค้น้พบตวัเอง โดย สพฐ. ไดม้อบหมายให้ส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาขบัเคล่ือนงานแนะแนวเพ่ือการศึกษาต่อและการมีงานท า โดยสถานศึกษาจดัหลกัสูตรและการ
เรียนการสอนท่ีเปิดโอกาสให้นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ไดรู้้จกัและคน้พบตวัเองผ่านการเรียนการสอนเสริม
ทกัษะอาชีพท่ีหลากหลาย อาทิ การบูรณาการในรายวิชาพ้ืนฐาน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รายวิชาเพ่ิมเติมแบบ Block 
Course และ Shopping Course กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และโครงงานอาชีพ เป็นตน้ รวมทั้งการจดักิจกรรมแนะแนวและ
ให้นกัเรียนไดท้ าแบบวดัแวว วดัความถนดัทางอาชีพ และสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพ รวมถึงการพฒันาทกัษะท่ี
จ าเป็นส าหรับอาชีพท่ีน าไปสู่การวางเส้นทางการศึกษาต่อ หรือการประกอบอาชีพในอนาคตได้อย่าง เหมาะสม 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, https://www.obec.go.th/archives/111654, 2562) 



วารสารครุศาสตร์วิชาการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 10 ฉบบัท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2568) 

79 

 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) (2561 : 14) ไดก้ล่าวถึง การเห็นความส าคญั
ของการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให้กบัผูเ้รียน เพ่ือให้มีทางเลือกในการเขา้สู่การศึกษาท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงการบริหารและการจดัการแผนการพฒันาผูเ้รียนตั้งแต่ระดบัปฐมวยัจนถึงมธัยมศึกษาตอนปลาย ตลอดแนวในการ
เตรียมผลิตก าลงัคนตามทิศทางการพฒันาประเทศ จึงไดก้ าหนดการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนท่ีอ าเภอเชียงแสน และจังหวดั
เชียงราย และการจดัการศึกษาไทยยคุ 4.0 โดยมีการบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้และขา้มกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้
ผูเ้รียนมีองคค์วามรู้และสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นชีวิตประจ าวนัไดภ้ายใตก้ารมีทกัษะวิชาการ ทกัษะชีวิต ทกัษะ
การท างานขั้นสูงในยุค Digital Disruption ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมัน่ใจ ถือเป็นการบริหารและการจดัการบน
พ้ืนฐานกรอบวฒันธรรม สังคม ประเพณี และความเป็นไทย เพ่ือเตรียมความพร้อมเสริมสร้างและพฒันาผูเ้รียนให้มี
ความสามารถปรับตวัไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลงและด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 การวางแผนในการบริหารและการจดัการหลกัสูตร จึงควรพิจารณาให้สอดคลอ้งและสัมพนัธ์ กบัปัจจยัต่าง 
ๆ นอกจากนั้น สถานศึกษาจะตอ้งมีการติดตาม ดูแล คุณภาพการจดัท าหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
ต่อเน่ือง และครบวงจร และน าผลจากการติดตาม ก ากบัดูแลคุณภาพนั้นมาพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพย่ิงขึ้น (สงกรานต์ เรืองประทีป, 2559 : 108) ซ่ึงการบริหารและการจดัการจะมี
คุณภาพและประสิทธิภาพไดน้ั้นจะตอ้งอาศยัยุทธศาสตร์ แนวทาง กลยุทธ์ เพ่ือเป็นเคร่ืองมือส าคญัส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการปรับเปล่ียนองคก์ารให้สอดรับกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม เศรษฐกิจ สังคม เพื่อช่วยให้
องคก์ารสามารถอยูร่อดและเจริญเติบโตพร้อมกบัการศึกษาไทยยคุ 4.0 ไดอ้ยา่ง/มีประสิทธิภาพมีคุณภาพต่อไป 
 ยุทธศาสตร์ (Strategic) หรือบางคร้ังเรียกว่า “กลยุทธ์” เป็นกลวิธีท่ีส าคญัท่ีจะน าไปสู่กระบวนการบริหาร
และการจดัการท่ีท าให้เกิดคุณภาพของงานไดทุ้กองคก์าร (จิณณวตัร ปะโคทงั, 2559 : 1) ยุทธศาสตร์จึงเป็นเคร่ืองมือ
ส าคญัของผูบ้ริหารในการปรับเปล่ียนองคก์ารให้สอดรับกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม เพื่อช่วยให้องค์การ
สามารถอยู่รอดและเจริญเติบโตต่อไป ยุทธศาสตร์จึงเป็นกลวิธี หรือแนวทาง หรือการก าหนดทิศทางส าคญัในการ
พฒันาองคก์รให้มีคุณภาพ ดงันั้น ยทุธศาสตร์การพฒันาการบริหารจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพในสถานศึกษาจะ
สามารถน าไปเป็นแนวทางการบริหารจดัการศึกษาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และไดม้าตรฐานย่ิงขึ้นและได้ข้อมูล
สารสนเทศส าหรับผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าไปเป็นแนวทางการตดัสินใจ 
เพื่อการก าหนดยุทธศาสตร์ส าหรับการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพส่งผลต่อ
ผูเ้รียนท่ีมีคุณภาพ และคุณภาพโดยรวมของการจดัการศึกษาของประเทศต่อไป (จิณณวตัร ปะโคทงั, 2559 : 4) 
 การก าหนดยุทธศาสตร์ในบริหารจัดการศึกษา จ าเป็นต้องมีกระบวนการบริหารเป็นกลไกส าคญั จาก
การศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน ายทุธศาสตร์ไปสู่การปฏิบติั ซ่ึงเป็นท่ียอมรับในการน ามาเป็นหลกัในการ
บริหารและการจดัการ คือ การบริหารแบบบาลานซ์ สกอร์การ์ด (Balanced Scorecard) เป็นระบบหรือกระบวนในการ
บริหารงานชนิดหน่ึงท่ีอาศยัการก าหนดตวัช้ีวดั (KPI) เป็นกลไกส าคญั Kaplan และ Norton ไดใ้ห้นิยามล่าสุดของ 
Balanced Scorecard ไวว่้า “เป็นเคร่ืองมือทางด้านการจัดการท่ีช่วยในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic 
Implementation) โดยอาศัยการวดัหรือประเมิน (Measurement) ท่ีจะช่วยท าให้องค์การเกิดความสอดคล้องเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกัน และมุ่งเน้นในส่ิงท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จขององค์กร (Alignment and focused) (กฤษณี  
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มหาวิรุฬห์, 2550 : ไม่ปรากฏเลขหน้า) การบริหารแบบบาลานซ์ สกอร์การ์ด (Balanced Scorecard) มีกระบวนการ
จดัท าประกอบดว้ยขั้นตอนต่าง ๆ ดงัน้ี  
  1. การวิเคราะห์ทางกลยุทธ์ ไดแ้ก่ การท า SWOT Analysis เพื่อให้ไดทิ้ศทางและกลยุทธ์ขององค์กรท่ี
ชดัเจน 
  2. ก าหนดวิสัยทศัน์ และกลยทุธ์ขององคก์ร โดยก าหนดเป็นกลยทุธ์หลกั (Strategic Themes) ท่ีส าคญัของ
องคก์ร 
  3. วิเคราะห์และก าหนดว่า Balanced Scorecard ขององค์กรควรจะมีทั้งหมดก่ีมุมมอง และแต่ละมุมมอง
ควรจะมีความสัมพนัธ์กันอย่างไร (แนวคิดของ Kaplan and Norton ก าหนดไว ้มุมมองตามล าดับความส าคญั คือ 
มุมมองดา้นการเงิน มุมมองดา้นลูกคา้ มุมมองดา้นกระบวนการภายใน และมุมมองดา้นการเรียนรู้และการพฒันา)  
  4. จัดท าแผนท่ีกลยุทธ์ (Strategic Map) ระดับองค์กรโดยก าหนดวตัถุประสงค์ท่ีส าคัญภายใต้แต่ละ
มุมมอง โดยพิจารณาว่าในการท่ีองคก์รจะสามารถด าเนินงานและบรรลุวิสัยทศัน์  
และกลยทุธ์ขององคก์รไดน้ั้น ตอ้งบรรลุวตัถุประสงคด์า้นใดบา้ง 
  5. กลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งมีการประชุมร่วมกนัเพ่ือยืนยนัและเห็นชอบในแผนท่ีทางกลยทุธ์ท่ีสร้างขึ้น  
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผูวิ้จยัจึงสนใจจึงสนใจวิจัยเร่ืองการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท)  ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 เพื่อให้
ไดท้ราบถึงผลของการด าเนินงานท่ีผ่านมาของการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนท่ีสอดรับตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ Thailand 4.0 ท่ีขบัเคล่ือนทิศทางการ
พฒันาประเทศไทยให้สอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) บรรลุตามวิสัยทศัน์ประเทศไทย คือ 
ประเทศมีความ “มัน่คง มัง่คัง่ ยงัยืน” และน าผลการวิจยัไปเป็นยทุธศาสตร์ ก าหนดนโยบายและแผนการจดัการศึกษา 
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้กา้วทนัอนาคตอย่างต่อเน่ือง อนัจะส่งผลประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาผูเ้รียนตาม
บริบทพ้ืนท่ี ให้เกิดสัมฤทธ์ิผลกบัผูเ้รียน และบรรลุตามเป้าหมายของการจดัการศึกษาของชาติให้มีประสิทธิภาพ
ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

เพ่ือพฒันายทุธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสน-ภูวิทยาประสาท) ท่ีสอดคลอ้งกบั
การศึกษา 4.0 
 

ประโยชน์การวิจัย  
 1. ดา้นความรู้ ผลจากการวิจยัคร้ังน้ี ท าให้ไดอ้งคค์วามรู้ใหม่เก่ียวกบัคุณภาพผูเ้รียน กระบวนการบริหาร
และการจดัการหลกัสูตร และกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ือง
เช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 
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 2. ดา้นการน าไปใช ้ผลจากการวิจยัคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์อย่างย่ิงแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งในการบริหารและจดัการหลกัสูตรให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นตามบริบทพ้ืนท่ี ผูบ้ริหาร ครูสามารถน าไปปรับ
ประยุกต์ใชใ้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรให้ตรงกบับริบทของโรงเรียน และตรงตามความตอ้งการ
ของผูเ้รียนเป็นส าคญัอย่างเหมาะสม ผูป้กครองเกิดความเช่ือมั่น ยอมรับ ไวว้างใจ ส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนยงั
สถานศึกษา ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีพ้ืนฐานทั้ง 4 ดา้น ตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาของใน
หลวงรัชกาลท่ี 10 คือ มีทศันคติท่ีถูกตอ้งต่อบา้นเมือง มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีมัน่คง - มีคุณธรรม มีงานท า - มีอาชีพ และเป็น
พลเมืองท่ีดีอยา่งมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืนต่อไป 
 

ขอบเขตของการวิจัย  
 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 1. สภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ไดแ้ก่ ดา้นผูเ้รียน ดา้น
การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 2. เหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ไดแ้ก่ เหตุ
ปัจจยัท่ีสนบัสนุน เหตุปัจจยัท่ีฉุดร้ัง 
 3. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ท่ี
สอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ไดแ้ก่ ดา้นผูเ้รียน ดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นกระบวนการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 4. การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ท่ี
สอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 
 ขอบเขตด้านแหล่งข้อมูล 
 1. แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู ผูเ้รียน คณะกรรมการ สถานศึกษาของโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) และตวัแทนชุมชน (บา้นเวียงเหนือ) 
 2. แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแ้ก่ หลกัสูตรสถานศึกษา รายงาน (SAR) และระบบ RPG15 
School Master ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
 ขอบเขตด้านเวลา   
 การศึกษาสภาพและเหตุปัจจยั ผุวิ้จยัศึกษาในช่วงปีการศึกษา 2562 – 2563 
 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) อ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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กรอบแนวคิด 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภู-วิทยาประสาท) 
  1.1 วิธีการวิจยั ไดแ้ก่ วิจยัเอกสาร และวิจยัเชิงปริมาณ 
  1.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ 1) แบบวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผูเ้รียนหลกัสูตร
สถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 2562 - 2563 ซ่ึงศึกษาจากรายงานการ
ประเมินตนเอง (SAR) และ ระบบ RPG15 School Master ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) เปรียบเทียบระหว่างคะแนนเฉล่ีย 2 ปีการศึกษา สรุปเป็นตารางเปรียบเทียบผลคะแนนเพ่ิมขึ้นหรือลดลง 
โดยมีเกณฑ์การตดัสินผลการเรียน และเกณฑ์การพิจารณาระดบัคุณภาพ อิงก าหนดเกณฑ์การพิจารณาระดบัคุณภาพ 
5 ระดบั ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลกัสูตรเฉล่ียระดบั 2.5 ขึ้นไป (โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่า
แสนภูวิทยาประสาท), http://gg.gg/o7r2a, 2563) จากนั้นท าการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 1. วิเคราะห์ขอ้มูลหาค่าเฉล่ีย 
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ค่าความถ่ี, ค่าความถ่ี, ร้อยละ, ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2. วิเคราะห์ขอ้มูลส าคญั สรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย (Content 
Analysis) 2) แบบสอบถามชุดท่ี 1 เร่ือง กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) โดยใช้หลกัการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1. การวางแผนการใช้หลักสูตร
การศึกษา 2. การน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ 3. การสนับสนุนการใช้หลกัสูตรของการศึกษา 4. การนิเทศก ากับ 
ติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 5. การประเมินการ/ใชห้ลกัสูตร 6. กระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 
(สิริยาดา ใจเป็น, 2563 : 135) ลกัษณะค าถามแบบประเมินค่า (Rating Scale) เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 5 คน ผูช่้วยผูอ้  านวยการสถานศึกษา 48 คน รวม
ทั้งหมด 53 คน โดยใชวิ้ธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) 3)  แบบสอบถามชุดท่ี 2 เร่ือง 
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั หลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กับอาชีวศึกษาและ อุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) โดยใช้หลกั
กระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1. หลกัการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 2. กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั (สิริยาดา ใจเป็น, 2563 : 143 - 144) ลกัษณะค าถาม
แบบประเมินค่า (Rating Scale) เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 5 คน ผูช่้วยผูอ้  านวยการสถานศึกษา 48 คน รวมทั้งหมด 53 คน โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) จากนั้น ท าการแปลความหมายขอ้มูลโดยหาค่าคะแนนเฉล่ีย (µ) และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป แลว้น าเสนอในรูปแบบของตารางประกอบค าบรรยาย และแปล
ความหมายจากค่าเฉล่ียโดยก าหนดเกณฑก์ารแปลผลขอ้มูล โดยใชเ้กณฑม์าตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมี
เกณฑ ์5 ระดบั ของลิเคอร์ท (Likert Scale) ส าหรับพิจารณาในการแปลความหมายขอ้มูล (สิน  พนัธ์ุพินิจ, 2547 : 180) 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาเหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตร สถานศึกษา
ต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่า
แสนภูวิทยาประสาท)  
  2.1 วิธีการวิจยั ไดแ้ก่ การวิจยัเชิงปฏิบติั การแบบมีส่วนร่วม (PAR) 
  2.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ แบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม “การวิเคราะห์
เหตุปัจจยั ส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา” (Appreciation-Influence-Control : AIC) 
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัเหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานกบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) โดย
ผูวิ้จยัไดน้ าผลการวิเคราะห์และสรุปแบบสอบถามและแบบส ารวจจากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1 น ามาใชเ้ป็นขอ้มูลใน
การประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม สร้างประเด็นค าถามให้ครอบคลุมตามขอบเขตของการวิจยัท่ีตอ้งการศึกษา
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์องการวิจยั เก็บรวบรวมขอ้มูลร่วมกบัผูบ้ริหาร 1 คน ครู 2 คน ผูเ้รียน 4 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษา 1 คน และตวัแทนชุมชน (บา้นเวียงเหนือ) 1 คน รวมทั้งหมด 9 คน โดยใชวิ้ธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา หรือเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในการ
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บริหารและการจดัการหลกัสูตร จากนั้นท าการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ เน้ือหาเชิงเหตุและผล (Cause and 
Effect) เก่ียวกับเหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการสนับสนุนหรือฉุดร้ังคุณภาพการบริหารและการจัดการหลกัสูตร
สถานศึกษาและสรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย  
 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่า
แสนภูวิทยาประสาท) ท่ีสอดคล้องกับการศึกษา 4.0  
  3.1 วิธีการวิจยั ไดแ้ก่ การวิจยัเชิงปฏิบติั การแบบมีส่วนร่วม (PAR) 
  3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ แบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม “การวิเคราะห์
ความตอ้งการเชิงยทุธศาสตร์ร่วมกนั สู่การพฒันายุทธศาสตร์หลกัสูตรสถานศึกษาในอนาคตท่ีย ัง่ยืน” (Appreciation-
Influence-Control : AIC) โดยศึกษาและน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสรุปวิเคราะห์ในขั้นตอนท่ี 1, 2 น ามาบูรณาการปรับ
ประยกุตใ์ชส้ร้างแนวค าถามในการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เก็บรวบรวมขอ้มูลร่วมกบัผูบ้ริหาร 1 คน ครู 
2 คน ผูเ้รียน 4 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน และตวัแทนชุมชน (บา้นเวียงเหนือ) 1 คน รวมทั้งหมด 9 คน โดย
ใชวิ้ธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา หรือ
เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในการบริหารและการจดัการหลกัสูตร ร่วมกนัมองภาพอนาคต ร่วมกนัสรุปภาพอนาคตท่ี
พึงประสงคใ์นการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษา
และอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ตาม
แนวค าถามการมองอนาคต (Scenario Planning)  ร่วมกนัวิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อเป็นแนวทางเลือกยทุธศาสตร์
ท่ีตอบสนองความต้องการทางยุทธศาสตร์ในอนาคตท่ีเหมาะสม โดยสรุปเป็นภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการ
บริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ท่ีสอดคล้องกับการศึกษา 4.0 (Strategic Needs 
Analysis : SNA) จากนั้น ท าการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ วิเคราะห์เน้ือหาส าคญั สรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย (Content 
Analysis) แลว้สังเคราะห์เพื่อน าเสนอเป็นแนวทางการบริหารจดัการเชิงยทุธศาสตร์ 
 ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ือง
เช่ือมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภู
วิทยาประสาท) ที่สอดคล้องกับการศึกษา 4.0  
  4.1 วิธีการวิจยั ไดแ้ก่ การวิจยัเชิงปฏิบติั การแบบมีส่วนร่วม (PAR) 
  4.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ แบบบนัทึกการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม “การก าหนด
แผนยุทธศาสตร์ในอนาคต” (Appreciation-Influence-Control : AIC) โดยศึกษาและน าข้อมูลท่ีได้จากการสรุป
วิเคราะห์ในขั้นตอนท่ี 1, 2, 3 มาบูรณาการปรับประยุกต์ใชส้ร้างแนวค าถามการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
“การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ในอนาคต” เพื่อใช้ออกแบบก าหนดการพฒันายุทธศาสตร์การบริหารและการจดัการ
หลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 เก็บรวบรวมขอ้มูลร่วมกบัผูบ้ริหาร 1 คน  
ครู 2 คน ผูเ้รียน 4 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน และตวัแทนชุมชน (บา้นเวียงเหนือ) 1 คน รวมทั้งหมด 9 คน 
โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา 
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หรือเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในการบริหารและการจดัการหลกัสูตร ร่วมกนัสรุป และก าหนดประเด็นการพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ตามแนวค าถามการประชุมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม “การก าหนดแผน
ยุทธศาสตร์ในอนาคต” ด้วยกระบวนการในการบริหารแบบบาลานซ์ สกอร์การ์ด (Balanced Scorecard) จากนั้น  
ท าการวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปเน้ือหาเชิงบรรยาย (Content Analysis) น าเสนอเป็น โครงการ/กิจกรรม/แผน
ยทุธศาสตร์ (Strategic Map/ Road Map) 

 
สรุปผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 สภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐาน กับ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
 1. สภาพของคุณภาพผูเ้รียน พบว่า ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดับยอดเยี่ยม รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย  
ร้อยละสูงสุด คือ ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ีย ร้อยละต ่าสุด คือ ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6   
ผลการประเมินดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน  ตามหลกัสูตรในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดบัยอด
เย่ียม รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย ร้อยละสูงสุด คือ ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ีย ร้อยละต ่าสุด คือ 
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 ผลการประเมินดา้นอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียนของผูเ้รียน ตามหลกัสูตรในภาพรวมมี
คุณภาพอยู่ในระดบัยอดเย่ียม รายการท่ีมีค่าเฉล่ียร้อยละสูงสุด คือ ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ส่วนรายการท่ีมี
ค่าเฉล่ีย ร้อยละต ่าสุด คือ ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 
 2. สภาพของกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบว่า ในภาพรวมมีคุณภาพ 
อยูใ่นระดบัดีมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การนิเทศก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา และ กระบวนการ
บริหารและการจดัการหลกัสูตร ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
 3. สภาพของกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พบว่า ในภาพรวม  
มีคุณภาพอยู่ในระดบัดีมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การวางแผนการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรสถานศึกษา และ
การวางแผนงบประมาณในการน าหลกัสูตรไปใช ้ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ  
การวางแผนจะท าขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชห้ลกัสูตรการศึกษา 
 
ตอนที่ 2 เหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยา
ประสาท) 
 1. เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อดา้นคุณภาพผูเ้รียน พบว่า 1) เหตุปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนต่อดา้นคุณภาพ
ผูเ้รียน คือ ผูบ้ริหาร คณะครูมีศกัยภาพสูง สร้างความมัน่ใจให้กบัชุมชนเป็นท่ีประจกัษ ์ชุมชนมีความเช่ือมัน่ต่อ
ผูบ้ริหาร บุคลากรในโรงเรียนสูงมาก เม่ือเทียบกบัโรงเรียนอ่ืนในเขตพ้ืนท่ีเดียวกนั โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือ 
สนบัสนุนเป็นอยา่งดี จากหน่วยงานภายนอก มีเครือข่ายร่วมพฒันาดา้นการศึกษา หน่วยงานภายนอกมีบุคลากรท่ี
ให้ความรู้ตรงสายการเรียนมีอุปกรณ์พร้อม โรงเรียนมีวสัดุ อุปกรณ์ท่ีดี เม่ือเทียบกบัสถานศึกษาอ่ืนในเขตพ้ืนท่ี
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เดียวกัน การเรียนสายอาชีพสามารถเกิดประโยชน์กับนักเรียนต่อยอดธุรกิจของครอบครัวในอนาคตได ้เปิด
โอกาสดา้นการศึกษา มีสาขาอาชีพท่ีหลากหลาย มีการวางแผน มีการด าเนินการ และประเมินผลในหลกัสูตรท่ี
ครอบคลุมชดัเจน ท าให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ 2) เหตุปัจจยัส าคญัท่ีฉุดร้ังต่อดา้นคุณภาพผูเ้รียน คือ ขาดการสนบัสนุน
วสัดุอุปกรณ์ส้ินเปลือง ขาดการแนะแนวให้ความรู้เก่ียวกบัการศึกษาต่อ ผูเ้รียนไม่ค่อยมัน่ใจ สับสนต่อการเรียน
ในสายท่ีตนเองเลือก ห้องปฏิบติัการ โรงฝึกงานของโรงเรียนไม่เพียงพอต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ค่านิยมท่ีอยากให้เรียนต่อสายสามญั เน้ือหาวิชาไม่เขม้ขน้เม่ือเทียบกบันกัเรียนท่ีเรียนสายอาชีพโดยตรง 
 2. เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบว่า  
  1) เหตุปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนต่อดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร  คือ ผูบ้ริหาร 
มีวิสัยทัศน์ท่ีไม่ยึดติดในกรอบ ค านึงถึงความสอดคล้องพฒันาให้เขา้กับสถานการณ์ปัจจุบนั ก้าวทันอนาคต  
ครูสอนตามตวัช้ีวดั บุคลากรมีความเขา้ใจในการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา มีโครงข่ายอินเตอร์เน็ตท่ีเอ้ือประโยชน์
ต่อการศึกษาของผูเ้รียน ไดรั้บความร่วมมือ สนบัสนุนจากภาคีเครือข่ายท่ีร่วมพฒันาทางการศึกษา มีการวิเคราะห์
ขอ้มูลพ้ืนฐานของโรงเรียน บริบทพ้ืนท่ี และก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจท่ีชดัเจน มีการจดัสภาพแวดลอ้ม
ทางกายภาพท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 2) เหตุปัจจยัส าคญัท่ีฉุดร้ังต่อดา้นกระบวนการ
บริหารและการจดัการหลกัสูตร คือ ขาดการพฒันาบุคลากรเฉพาะสาขา ความรู้เฉพาะดา้นการเขา้ฝึกอบรมเพื่อ 
up-skill re-skill ขาดวิทยากรภายนอกเพื่อให้ความรู้เฉพาะดา้น ขาดการวิจยัและพฒันาเก่ียวกบัการใช้หลกัสูตร 
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายบางสาขาไม่มีการเรียนต่อเน่ือง ขาดการก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  
ในหลกัสูตรควรมีการระบุ ถึงเป้าหมายหลงัจากเรียนจบหลกัสูตร 
 3. เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั พบว่า1) 
เหตุปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ท่ี
กา้วไกล ลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา และให้โอกาสแก่ผูเ้รียน ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้
ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติั ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ครูมีการสอนเสริม
หลักสูตรบางสาขาวิชา เป็นการเสริมเน้ือหาท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการเรียนระดับสูงขึ้นไป ส่งเสริมการใช้ส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งการเรียนรู้ โรงเรียนมีเครือข่ายท่ีร่วมพฒันาสนับสนุนดา้นการศึกษา นักเรียน
เสนอการเรียนในบางสาขาวิชาท่ีตอ้งการความรู้  
 
ตอนที่ 3 ภาพอนาคตท่ีพงึประสงค์ของการบริหารและการจัดการหลักสูตสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาขอโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท)  
ที่สอดคล้องกับการศึกษา 4.0 
 1.  ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ดา้นคุณภาพผูเ้รียน พบว่า 1) ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการพฒันา
ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผูเ้รียนตามหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ไดแ้ก่ ควรพฒันาให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ิมขึ้นทุกปีอย่างมีคุณภาพ โดย
เน้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีให้ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง เสริมทกัษะ สร้างประสบการณ์ สนบัสนุน
ให้ผูเ้รียนไดศึ้กษาต่อและประกอบอาชีพตามศกัยภาพของตนเองในอนาคตไดอ้ย่างมัน่ใจ 2) ภาพอนาคตท่ีพึง
ประสงคข์องการพฒันาการดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนตามหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยง
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ไดแ้ก่ ควรปลูกฝังให้ผูเ้รียนมีวินยั มีจริยธรรม มีทกัษะชีวิต มี
ทกัษะอาชีพ มีทกัษะวิชาการ สืบสานงานพระราชด าริ โดยมีอตัลกัษณ์ “จงรักภกัดี มีคุณธรรม น้อมน าแนวทาง
พระราชด าริ” ตามพระบรมราโชบาย 3) ภาพอนาคตท่ีพึงประสงคข์องการพฒันาการดา้นอ่าน คิด วิเคราะห์ และ
เขียนของผูเ้รียนตามหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 
ไดแ้ก่ ให้ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน ท่ีสูงขึ้น สามารถบูรณาการก่อให้เกิดองคค์วามรู้ และ
นวตักรรม โดยการใชส่ื้อเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสมเชิงสร้างสรรค ์อนัเป็นพ้ืนฐานของการประกอบ
อาชีพตามยคุสมยัท่ีเปล่ียนไปไดใ้นอนาคต 
 2. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ด้านการบริหารและการจัดการหลกัสูตร พบว่า 1) ด้านกระบวนการ
บริหารและการจัดการหลักสูตร ได้แก่ ควรก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยการวางแผน วิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชนและทอ้งถ่ิน รวมทั้งขอ้มูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาให้เหมาะสม
ตามบริบทพ้ืนท่ี และสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ควรประชุมจดัท าแผนงบประมาณในการจดัท าและน าหลกัสูตร
สถานศึกษาไปใช ้รวมถึงวางแผนการจดัซ้ือส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอน ให้เหมาะสมและสอดคลอ้งตามความ
ต้องการของผูเ้รียนในอนาคต 3 ควรวางแผนในการส่งเสริม สนับสนุน ในการพัฒนาครูและบุคลากรทาง
การศึกษาท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ ควรมีการประชาสัมพนัธ์โครงการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ให้แก่ ครู 
ผูป้กครอง ชุมชนและท้องถ่ิน ควรมีการวางแผนการจัดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ให้เป็นระบบอยา่งเหมาะสม และมีความสอดคลอ้งตามบริบท
ของสถานศึกษาท่ีด าเนินงานตามวิถีราชประชานุเคราะห์ ควรมีการวางแผนติดตามและประเมินผลการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา อยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ 
2) ดา้นการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช้ ไดแ้ก่ ควรมีการจดัประชุมช้ีแจงและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร
สถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา เช่น โครงสร้างหลกัสูตร เอกสาร
หลกัสูตร การใชคู้่มือครู และระเบียบการวดัและประเมินผล ให้กบัครูผูส้อนและบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการศึกษาไดรั้บทราบ ควรให้ครูผูส้อนพฒันาการจดัการเรียนการสอนตามหน่วย และแผนการจดัการเรียนรู้ 
โดยการจดักิจกรรมการจดัการสอนให้สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารจดัการเรียนรู้และตวัช้ีวดั เน้นให้ผูเ้รียนเกิด
ทกัษะ ประสบการณ์จากการลงมือปฏิบติัจริง ควรให้ครูผูส้อนประเมินผลการเรียนรู้ตามตวัช้ีวดั ผูเ้รียนจะตอ้ง
ไดรั้บการพฒันาและประเมินตามตวัช้ีวดั เพ่ือให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะทอ้นสมรรถนะส าคญั และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 3) ดา้นการสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตรของการศึกษา ไดแ้ก่ ควรมีการสร้าง
เครือข่ายการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ ภายในและภายนอกสถานศึกษาในการสนบัสนุน ส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร
อย่างมีคุณภาพ ควรมีการสนบัสนุนงานวิชาการในการพฒันา ปรับปรุงและแกไ้ขหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ือง
เช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาอย่างสม ่าเสมอ ควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการ
น าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานของนกัเรียนเพื่อถ่ายทอดผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ให้กับบุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง และผูท่ี้สนใจได้เรียนรู้
นวตักรรมใหม่ ๆ ของสถานศึกษ ควรให้องค์กรต่าง ๆ เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีส่วนร่วมในการ
สนบัสนุน ส่งเสริมทรัพยากรในการเรียนการสอน ซ่ึงครอบคลุมทั้งเร่ืองงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล แหล่งเรียนรู้ 
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และสภาพแวดลอ้มในการเรียนการสอน 4) ดา้นการนิเทศก ากบัติดตามการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา ไดแ้ก่ ควร
ก าหนดนโยบาย กรอบแนวคิด เกณฑ์การนิเทศติดตามและการประเมินผลการเรียนรู้ทุกระดบั ตามโครงสร้าง
หลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาให้มีคุณภาพ ควรมีการ
นิเทศก ากบัและติดตามการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษา มีการวดัและประเมินผลการเรียนรู้อย่างเป็นระบบตามการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นการปฏิบติัจริง
อยา่งเป็นระบบ 5) ดา้นการประเมินการใชห้ลกัสูตร ไดแ้ก่ ควรมีการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในแต่ละระดบัชั้นเป็น
ระบบ มีคุณภาพ ควรมีการประเมินผลการพฒันา การปรับปรุง และการแกไ้ขการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ือง
เช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาอย่างสม ่าเสมอ ควรมีการประเมินผลการสอนของครู 
โดยตรวจสอบจากทกัษะการปฏิบติังานของผูเ้รียน การสร้างนวตักรรม สังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ และมีการ
ประเมินผลความพึงพอใจของผูป้กครอง 6) ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร ไดแ้ก่ ควรปรับ
เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพนัธกิจ ให้สอดคล้องกับการศึกษายุค 4.0 สอดคล้องต่อบริบทของสถานศึกษาท่ี
ด าเนินงานตามวิถีราชประชานุเคราะห์ ประกอบดว้ย 3 เสาหลกั ได้แก่ โรงเรียนคุณภาพ การศึกษามีคุณภาพ 
ปลูกฝังวินยั คุณธรรม จริยธรรม โดยมีอตัลกัษณ์ “จงรักภกัดี มีคุณธรรม น้อมน าแนวทางพระราชด าริ”  ตามพระ
บรมราโชบายท่ีก าหนดชัดเจน ควรมีการพฒันาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพเฉพาะดา้นและ
พฒันาให้มีความช านาญในการใช้หลกัสูตร ควรพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่ือ อุปกรณ์ ให้ทันสมยั 
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี เพ่ือสนบัสนุนการบริหารจดัการและการจดัการเรียนการสอนให้เกิดคุณภาพ 
 3. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั พบว่า  
1) ดา้นหลกัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ไดแ้ก่ ควรค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผูเ้รียนในการจดัประสบการณ์การเรียนการสอน ควรส่งเสริมให้จดัประสบการณ์การเรียนรู้โดยให้ผูเ้รียนท า
กิจกรรมดว้ยตนเอง และจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ควรส่งเสริมให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยการ
ท างานเป็นกลุ่ม เพื่อให้ผูเ้รียนรู้จักการท างานร่วมกับผูอ้ื่น และเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้แลกเปล่ียนความรู้ 
ประสบการณ์ กระบวนการคิดซ่ึงกนัและกัน ควรจดักิจกรรมเรียนการสอนท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน
เป็นส าคญั โดยมีการกระตุน้ ส่งเสริม และเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดมี้อิสระในการใช้ความคิด การวิเคราะห์หา
เหตุผล คิดแกปั้ญหา คิดเชิงสร้างสรรค ์รวมถึงการใชส่ื้อเทคโนยีสารสนเทศ 2) ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ไดแ้ก่ ควรจดัการเรียนการสอนดว้ยกระบวนการคิด ท่ีเน้นในดา้นกระบวนการคิด
เปรียบเทียบ คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์คิดอย่างมีวิจารณญาณ และการลงมือฝึกปฏิบติัจริง เพื่อ
สร้างทกัษะ ประสบการณ์จนสามารถเป็นแนวทางในการใช้ชีวิตประจ าวนัไดอ้ย่างมัน่ใจในอนาคต ควรพฒันา
ดา้นการใช ้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจดัประสบการณ์การเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค ์กา้วทนัอนาคต
อย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพฒันาผูเ้รียนอย่าง
ต่อเน่ือง ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ขอ้มูลสะทอ้นกลบัเพื่อพฒันาและปรับปรุงการจดัประสบการณ์การ
เรียนการสอนของผูเ้รียน 
 



วารสารครุศาสตร์วิชาการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 10 ฉบบัท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2568) 

89 

ตอนที่ 4 การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ท่ี
สอดคล้องกับการศึกษา 4.0 
 1. การก าหนดวิสัยทศัน์ ดังน้ี โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) มุ่ง
พฒันาผูเ้รียนสืบสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชา 
 2. การก าหนดพันธกิจ ดังน้ี 1) พัฒนาผู ้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม 2) พัฒนาผู ้เรียนให้อนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน และสืบสานงานพระราชด าริ 3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูเ้รียนใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างเต็มท่ี 4) พฒันาบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 5) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
ผูเ้รียนได้ศึกษาต่อ และประกอบอาชีพตามศกัยภาพของตนเอง 6) พฒันาสมรรถนะของผูเ้รียนตามหลกัสูตร
สถานศึกษา 
 3. การก าหนดเป้าประสงค์ ดังน้ี 1) ประชากรวยัเรียนทุกคนทั้งปกติ พิการ และขาดโอกาส ได้รับ
โอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 15 ปี ตามสิทธิ อย่างเท่าเทียม และทั่วถึง 2) ผูเ้รียนทุกคนได้รับการศึกษาท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 4) สถานศึกษามีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการเรียนรู้ทุกรูปแบบ  
5) ชุมชนและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
 4. การพฒันายุทธศาสตร์ในการก าหนดโครงการกิจกรรม ดังน้ี 1) ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนดา้นผลสัมฤทธ์ิให้สอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ 2) ยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ให้สอดคลอ้ง กบัการศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ 3) ยุทธศาสตร์
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดา้นอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียนให้สอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุ
เคราะห์ 4) ยุทธศาสตร์การพฒันาหลกัสูตรให้มีความทนัสมยั รวมใจ สร้างสรรค ์พฒันา สู่การศึกษา 4.0 ตามวิถี
ราชประชานุเคราะห์ 5) ยุทธศาสตร์การพฒันาครูและบุคคลากรให้มีความรู้ สู่การศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุ
เคราะห์ 6) ยุทธศาสตร์การพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั กา้วสู่การศึกษา 4.0 
ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ 
 

อภิปรายผล 
 1. สภาพการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
  1.1 สภาพของคุณภาพผูเ้รียน พบว่า ในภาพรวมมีคุณภาพอยู่ในระดบัยอดเยี่ยม ผลการประเมินดา้น
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ตามหลกัสูตรมีคุณภาพอยู่ในระดบัยอดเยี่ยมผลการประเมินดา้นอ่าน คิด 
วิเคราะห์ และเขียนของผูเ้รียน ตามหลกัสูตรมีคุณภาพอยู่ในระดบัยอดเยี่ยม เน่ืองจาก นโยบายจากผูบ้ริหารท่ี
สนบัสนุนดา้นการจดัการศึกษา  ผูบ้ริหาร คณะครูมีศกัยภาพสูง สร้างความมัน่ใจให้กบัชุมชนเป็นท่ีประจกัษ ์โดย
ความสอดคลอ้งกบั ฐิติรัตน์ เพ็ชรอินทร์ (2560 : บทคดัย่อ) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการมองโลกทางวิชาการเชิงบวกในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน พบว่า  
1) กระบวนการบริหารโรงเรียน 3 ดา้นไดแ้ก่ การวางแผน ดา้นการน าแผนสู่การปฏิบติัและดา้นการประเมินผล  
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2) การมองโลกทางวิชาการเชิงบวก 3 ดา้นไดแ้ก่ความเช่ือมัน่ในความสามารถของคณะครู ความไวว้างใจในพ่อ
แม่ ผูป้กครอง และนักเรียน และการให้ความส าคญักบัวิชาการ 3) ผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนของนกัเรียน 3 ดา้น
ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างความรู้ การสืบเสาะหาความรู้ในเน้ือหาวิชาต่าง ๆ และการสร้างคุณค่าท่ีนอกเหนือจากการ
เรียน 
  1.2 สภาพของกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบว่า ในภาพรวมมีคุณภาพอยูใ่นระดบัดี
มาก เน่ืองจาก ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศน์ท่ีไม่ยึดติดในกรอบ ค านึงถึงความสอดคล้องพฒันาให้เขา้กับสถานการณ์
ปัจจุบนั กา้วทนัอนาคต มีการวิเคราะห์ขอ้มูลพ้ืนฐานของโรงเรียน บริบทพ้ืนท่ี และก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ 
พนัธกิจท่ีชัดเจน โดยมีความสอดคลอ้งกบั ดวงใจ ไชยลงัการ (2558 : 91 - 94) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง แนวทางการ
บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 : กรณีโรงเรียนบา้นโป่งน ้ าร้อน 
สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 กล่าวว่า การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกบัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 นั้นจะตอ้งมีการนิเทศก ากบัติดตามการใช้หลกัสูตร การจดัท ารายงาน
สรุปผลการด าเนินงานการบริหารหลกัสูตร รวมไปถึงน าขอ้มูลและปัญหาท่ีพบในการสอนมาพฒันา ปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาและพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
  1.3 สภาพของกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั พบว่า ในภาพรวม มีคุณภาพ
อยู่ในระดบัดีมาก เน่ืองจาก ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ท่ีกา้วไกล ลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา และให้โอกาสแก่
ผูเ้รียน โรงเรียนมีเครือข่ายท่ีร่วมพฒันาสนบัสนุนดา้นการศึกษา โดยมีความสอดคลอ้งกบั สุจิน ใจกระจ่าง (2553 : 
บทคดัย่อ) ไดท้  าวิจยัเร่ือง สภาพการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
รามค าแหง กล่าวว่า สภาพการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรามค าแหง ทั้ง 5 ดา้นคือ ดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ดา้นการ
พฒันาครูในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ดา้นการวิจยัเพื่อการเรียนรู้ และดา้น
การประเมินผลในการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 2. เหตุปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) 
  2.1 เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อคณุภาพผูเ้รียน พบว่า เหตุปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุน คือ ผูบ้ริหาร คณะครู 
มีศกัยภาพสูง สร้างความมัน่ใจให้กบัชุมชนเป็นท่ีประจกัษ ์เหตุปัจจยัส าคญัท่ีฉุดร้ังต่อคุณภาพผูเ้รียน คือ ขาดการ
สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ส้ินเปลือง เน่ืองจาก ขาดงบประมาณในการจดัซ้ืออุปกรณ์การจดัการเรียนการสอนเฉพาะ
ดา้น สอดคลอ้งกบั กนกนารถ ศรีกุลนะ (2559 : บทคดัยอ่) ไดท้  าวิจยัเร่ือง แนวทางการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็
ตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กบา้นศรีดอนมูล ต าบลศรีดอนมูล อ าเภอเชียงแสน จงัหวดั
เชียงราย กล่าวว่า เหตุปัจจยัท่ีเป็นปัจจยัท่ีสนบัสนุนและฉุดร้ังคุณภาพการบริหารจดัการ ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก คือ 
งบประมาณยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ สภาพแวดลอ้มไม่เอ้ือ จึงเป็นอุปสรรคต่อการจดัประสบการณ์เรียนรู้
ส าหรับเด็ก   
  2.2 เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร พบว่า เหตุปัจจยัส าคญัท่ี
สนับสนุน คือ ผูบ้ริหารมีวิสัยทัศน์ท่ีไม่ยึดติดในกรอบ ครูสอนตามตัวช้ีวดั บุคลากรมีความเข้าใจในการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา เหตุปัจจัยส าคญัท่ีฉุดร้ังต่อคุณภาพผูเ้รียน คือ ขาดการพฒันาบุคลากรเฉพาะสาขาให้มี
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ความรู้เฉพาะดา้น up-skill re-skill เน่ืองจาก ครูผูส้อนส่วนมากไม่ไดจ้บการสอนสายอาชีพนั้น ๆ โดยตรง ซ่ึง
สอดคลอ้งกบั จนัทร์จิรา บุรีมาศ และอดุล นาคะโร (2556 : บทคดัยอ่) ไดท้  าวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ บริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพงังา กล่าวว่า 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา
ประถมศึกษาพงังา คือ ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน ดา้นส่ืออุปกรณ์ วสัดุหลกัสูตร และดา้น
กระบวนการบริหารหลกัสูตร 
  2.3 เหตุปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัพบว่า เหตุ
ปัจจยัส าคญัท่ีสนับสนุน คือ ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ท่ีกา้วไกล ลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา และให้โอกาสแก่
ผูเ้รียน ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติั เหตุปัจจยัส าคญัท่ีฉุดร้ัง คือ ขาดการให้
นักเรียนร่วมวางแผนการจดัการหลกัสูตร ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เน่ืองจากขาดการวิจยัแลพฒันา
เก่ียวกับกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงสอดคล้องกับ เกษร หนุยจันทึก (2559 : 
บทคดัย่อ) ไดท้  าวิจยัเร่ือง ปัจจยัการบริหารดา้นบุคลากรท่ีส่งผลต่อสภาพการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั  ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 กล่าวว่า ส าหรับสภาพ
การจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยรวมอยู่ในระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น ตวัแปรต่าง ๆ ดงัน้ี คือ ความรู้ความสามารถของครูผูส้อน ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหาร
โรงเรียน และคุณลกัษณะของครูผูส้อน 
 3. ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค์ของการบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่า-แสนภูวิทยา
ประสาท) ที่สอดคล้องกับการศึกษา 4.0 
  3.1 ดา้นคุณภาพผูเ้รียน ควรพฒันาให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ิมขึ้นทุกปีอย่างมีคุณภาพ โดย
เน้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีให้ผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบัติจริง สนับสนุนให้ผูเ้รียนได้ศึกษาต่อและ
ประกอบอาชีพตามศกัยภาพของตนเองในอนาคตไดอ้ย่างมั่นใจ มีอตัลกัษณ์ “จงรักภกัดี มีคุณธรรม น้อมน า
แนวทางพระราชด าริ” ตามพระบรมราโชบาย ให้ผูเ้รียนมีทกัษะดา้นการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียน ท่ีสูงขึ้น 
สามารถบูรณาการก่อให้เกิดองคค์วามรู้ และนวตักรรม โดยการใชส่ื้อเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสมเชิง
สร้างสรรค ์อนัเป็นพ้ืนฐานของการประกอบอาชีพตามยุคสมยัท่ีเปล่ียนไปไดใ้นอนาคต เน่ืองจาก ผูบ้ริหาร คณะ
ครูมีศกัยภาพสูง ชุมชนมีความเช่ือมัน่ต่อโรงเรียนสูงมาก เม่ือเทียบกบัสถานศึกษาอ่ืนในเขตพ้ืนท่ีเดียวกนั จึงตอ้ง
ให้ความส าคญัต่อการพฒันาการศึกษา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เดือนเพญ็ บุญใหญ่เอก (2557 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาวิจยั
เร่ือง การบริหารการ จดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 3 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียคือ ดา้นให้ความส าคญักบัเทคนิคการเรียนรู้ รองลงมาคือ ดา้นยึดเป้าหมายเดิม ดา้นเน้นการกระท า ดา้น
เป็นพ่ีเล้ียง และดา้นให้ความส าคญักบัเทคโนโลยี  
  3.2 ดา้นกระบวนการบริหารและการจดัการหลกัสูตร 1) ควรก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร โดยการ
วางแผน วิเคราะห์สภาพแวดล้อม ความต้องการของผูเ้รียน ชุมชนและท้องถ่ิน รวมทั้งข้อมูลพ้ืนฐานของ
สถานศึกษาให้เหมาะสมตามบริบทพ้ืนท่ี และสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 2) ควรมีการจดัประชุมช้ีแจงและท า
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ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา  
3) ควรมีการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่าง ๆ ภายในและภายนอกสถานศึกษาในการสนับสนุน 
ส่งเสริมการใช้หลกัสูตรอย่างมีคุณภาพ 4) ควรก าหนดนโยบาย กรอบแนวคิด เกณฑ์การนิเทศติดตามและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ทุกระดบั ตามโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบั
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษาให้มีคุณภาพ 5) ควรก าหนดนโยบาย กรอบแนวคิด เกณฑ์การนิเทศติดตามและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ทุกระดบั ตามโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบั
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษาให้มีคุณภาพ 6) ควรปรับเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และพนัธกิจ ให้สอดคลอ้งกบัการศึกษายุค 
4.0 เน่ืองจากผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ท่ีไม่ยึดติดในกรอบ ค านึงถึงความสอดคลอ้งพฒันาให้เขา้กบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
กา้วทนัอนาคต หลกัสูตรสามารถตอบสนองความตอ้งการของชุมชน และตลาดแรงงานในอนาคต ซ่ึงสอดคลอ้ง
ต่อบริบทของสถานศึกษาท่ีด าเนินงานตามวิถีราชประชานุเคราะห์ สอดคล้องกับ บุญาณิส แซ่เต็น (2556 : 
บทคดัย่อ) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สาระการเรียนรู้ภาษาจีน โรงเรียน
เทศบาล 1 ศรีเกิด เทศบาลนครเชียงราย พบว่า ผูบ้ริหารควรส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของการบริหาร
หลกัสูตร มีการอบรมการจดัท าหลกัสูตรให้คณะครู มีการวางแผนการด าเนินการใช้หลกัสูตรอย่างเป็นระบบ 
ประสานงานอยา่งเป็นระบบตามแผน มีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนให้เป็นระบบตามปฏิทิน จดัให้มีการ 
รายงานการสรุปผลการด าเนินงานท่ีครบตามแผน  
  3.3 ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 1) ควรส่งเสริมให้จดัประสบการณ์
การเรียนรู้โดยให้ผูเ้รียนท ากิจกรรมดว้ยตนเอง และจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 2) ควรจดัการเรียนการสอนดว้ย
กระบวนการคิด ท่ีเน้นในดา้นกระบวนการคิดเปรียบเทียบ คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์คิดอย่างมี
วิจารณญาณ และการลงมือฝึกปฏิบัติจริง เพื่อสร้างทักษะประสบการณ์จนสามารถเป็นแนวทางในการใช้
ชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งมัน่ใจในอนาคต เน่ืองจากขาดการวิจยัแลพฒันาเก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปิยะวรรณ สายเพช็ร (2557 : บทคดัยอ่) ไดวิ้จยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในการส่งเสริมการเรียนการสอนของครูใน โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี กล่าวว่า 
ผูบ้ริหารควรจะส่งเสริมการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนดา้นการปฏิบติัหน้าท่ี ดา้นการสอน ดา้นการพฒันา
คุณภาพของครูและดา้นการส่งเสริมให้มี ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ ตามล าดบั 
 4. การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 15 (เวียงเก่าแสนภู-วิทยาประสาท) ท่ี
สอดคล้องกับการศึกษา 4.0 
  จากการประเมินสภาวการณ์ภายนอก โดยใช้กระบวนการ PESTEL Analysis ในการประเมิน
สภาวะการณ์ภายนอกองค์กร และกระบวนการ (Mckinsey 7’s Framework) ท าการประเมินสภาวะการณ์ภายใน
องค์กร น าข้อมูลมาวิเคราะห์ หาวิธีพฒันาแก้ไขปัญหาท่ีเป็นอยู่ โดยค านึงถึงความสอดคล้องของบริบทของ
สถานศึกษาท่ีด าเนินงานตามวิถีราชประชานุเคราะห์ แล้วน าข้อมูลมาประชุมแบบมีส่วนร่วม ในการก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ตามแนวทางของบาลานสกอการ์ด (Balance Scorecard) ได้มาซ่ึงประเด็นยุทธศาสตร์การ
ก าหนด โครงการ/ กิจกรรม ตามมิติ 4 ดา้น (FCIL) คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ตามมิติดา้นประสิทธิผล (F) ไดแ้ก่  
1) ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการศึกษา 4.0  
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ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ ประกอบด้วย  โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เสริมทักษะ ฝึก
ประสบการณ์สู่นวตักรรมเชิงสร้างสรรคต์ามแนวทางพระราชด าริ โครงการแนะแนว พี่น า นอ้งตาม เรียนดีมีท่ีต่อ  
สานฝันสู่อนาคต 2) ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนด้านคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ให้สอดคล้อง กับ
การศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ ประกอบดว้ย โครงการกองจิตอาสา ร.ป.ค.15 ราชภกัดี โครงการ
โรงเรียนศาสตร์พระราชา สร้างอาชีพ มีรายได ้สู่พ้ืนฐานชีวิตท่ีมัน่คง 3) ยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนดา้น
อ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียนให้สอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ ประกอบดว้ย โครงการ
พฒันากระบวนการสอนคิด เสริมทกัษะ สร้างสรรคน์วตักรรมสู่อาชีพในอนาคต 4.0 ประเด็นยุทธศาสตร์ตามมิติ
ดา้นคุณภาพการให้บริการ (C) ไดแ้ก่ 4) ยุทธศาสตร์การพฒันาหลกัสูตรให้มีความทนัสมยั รวมใจ สร้างสรรค์ 
พฒันา สู่การศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ ประกอบด้วย  โครงการวิจยัและพฒันาต่อเน่ืองเช่ือมโยง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ท่ีสอดคลอ้งกบัการศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์  
โครงการประกนัคุณภาพการศึกษา ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ โครงการรวมใจ สรรคส์ร้าง พฒันา ความพึงพอใจ
ของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สู่คุณภาพหลกัสูตร 4.0 ประเด็นยุทธศาสตร์ตามมิติดา้นประสิทธิภาพกระบวนการ
บริหารจดัการ (I) ไดแ้ก่ 5) ยุทธศาสตร์การพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั กา้วสู่
การศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ ประกอบดว้ย  โครงการวิจยัและพฒันากระบวนการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั หลกัสูตรต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา  
ท่ีสอดคล้องกับการศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์  โครงการพฒันาทักษะตามความถนัดของผูเ้รียน  
สู่โรงเรียนเตรียมอาชีพอย่างมีคุณภาพ 4.0  โครงการสืบสาน รักษา ต่อยอดศาสตร์พระราชา คืนคนดี สู่การพฒันา
เศรษฐกิจในทอ้งถ่ิน ประเด็นยทุธศาสตร์ตามมิติดา้นการพฒันาบุคลากรและองคก์ร (L) ไดแ้ก่ 6) ยุทธศาสตร์การ
พฒันาครูและบุคลากร ให้มีความรู้ สู่การศึกษา 4.0 ตามวิถีราชประชานุเคราะห์ โครงการพฒันาครูมืออาชีพยคุ 4.0 
สู่การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง โครงการเครือข่ายร่วมพฒันา การจดัการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา สู่ยคุ 4.0 ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบั ศุภวิชญ ์ไชยมงคล (2562 : บทคดัยอ่) ได้
ท าวิจยัเร่ือง การพฒันายุทธศาสตร์การบริหารและการจดัการหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ระดบัชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น ท่ีสอดคล้องกับการศึกษาไทย 4.0 ของโรงเรียนผ่านศึกสงเคราะห์ 2 คือ 1) โครงการ
พฒันาการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 2) โครงการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาภาษาไทย โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) โครงการส่งเสริมคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 4) โครงการพฒันาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
การศึกษาไทย 4.0 5) โครงการประกันคุณภาพการศึกษา 6) โครงการพัฒนาครูและบุคลากรสู่มืออาชีพ  
7) โครงการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างเครือข่ายโรงเรียน 8) โครงการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการเรียน
การสอน 9) โครงการนิเทศการสอน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช ้ 
  1.1 ผูบ้ริหาร ครู ควรน าผลการวิจยัไปปรับประยุกต์ใชใ้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตร
ให้ตรงกบับริบทของโรงเรียน และตรงความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นส าคญัอย่าเหมาะสม ผูป้กครองเกิดความ
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เช่ือมัน่ ยอมรับ ไวว้างใจ ส่งบุตรหลานเขา้มาเรียนยงัสถานศึกษา ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีพ้ืนฐาน
ทั้ง 4 ดา้น ตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 คือ มีทศันคติท่ีถูกตอ้งต่อบา้นเมือง มี
พ้ืนฐานชีวิตท่ีมัน่คง - มีคุณธรรม มีงานท า - มีอาชีพ และเป็นพลเมืองท่ีดีอยา่งมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน ต่อไป 
  1.2 ผูบ้ริหาร ครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ควรเขา้มามีส่วน
ร่วมในการก าหนดแนวทางการบริหารและการจดัการ การนิเทศก ากบัติดตาม และการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
15 (เวียงเก่าแสนภูวิทยาประสาท) ร่วมกนั อนัเป็นแบบอยา่งท่ีดีของการพฒันาแบบมีส่วนร่วม 
 2. ขอ้เสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับหลักสูตรสถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กับ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษาในดา้นอื่น ๆ อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดแนวทาง กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ท่ีเป็นประโยชน์  
มีคุณภาพท่ีหลากหลาย และสามารถน าไปประยุกต์ใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสมกบับริบทต่าง ๆ ของสถานศึกษาท่ีมีการ
จดัการศึกษาโดยใชห้ลกัสูตรน้ี 
  2.2 ควรศึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
ต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา 
  2.3 ควรศึกษาเก่ียวกับการนิเทศติดตาม การประเมินผล การประกันภายในของการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาต่อเน่ืองเช่ือมโยงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการบริหารและการจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพ กา้วทนัอนาคตอยา่งย ัง่ยืน  
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แนวทางพฒันาการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคม
และการด ารงชีวิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 
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บทคัดย่อ 
 การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะทางสังคม และการด ารงชีวิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร (2) เปรียบเทียบ
สภาพการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคม และการด ารงชีวิตของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวดัก าแพงเพชร จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ (3) หาแนวทางพฒันา 
การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคม และการด ารงชีวิตของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง 160 คน ใชวิ้ธีการสุ่มอย่างง่าย ผูใ้ห้ขอ้มูลไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญใน
เร่ืองการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนจ านวน 17 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบ ถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ และการวิเคราะห์เน้ือหาจดัล าดบัความส าคญั   
 ผลการวิจยัพบว่า (1) สภาพและปัญหาการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
ทางสังคม และการด ารงชีวิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร โดยรวมมีสภาพการบริหารงานอยู่ใน
ระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสภาพการปฏิบติังานมากท่ีสุด คือ ดา้นการส่งเสริมและพฒันา และปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด 
ครูท่ีปรึกษาไม่มีการประสานงานขอความร่วมมือกบัผูท่ี้เก่ียวข้องในการจดักิจกรรมป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของ
ผูเ้รียน (2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคม และ
การด ารงชีวิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร จ าแนกตามเพศ พบว่า แตกต่างกนั และจ าแนกตาม
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ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ไม่แตกต่างกัน (3) แนวทางการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อ
เสริมสร้างสมรรถนะทางสังคม และการด ารงชีวิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร ตามความคิดเห็น
ของผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า สถานศึกษาควรมีการวางแผนการด าเนินงานวิเคราะห์ขอ้มูลผูเ้รียน มีเกณฑ์ในการคดักรอง 
ท่ีชดัเจน มีการจดัตั้งเครือข่ายผูป้กครอง และมีการติดตามผลการช่วยเหลือผูเ้รียนอย่างสม ่าเสมอ 
 

ค าส าคัญ :  การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน สมรรถนะทางสังคมและการด ารงชีวิต  อาชีวศึกษาจงัหวดั
ก าแพงเพชร 

 

Abstract 
 The purposes of this research were to (1) study the conditions and the problems of student support system 
to enhance social competency and livelihood of vocational schools in Kamphaeng Phet Province under Vocational 
Education Commission, (2) compare student support system to enhance social competency and livelihood of vocational 
schools in Kamphaeng Phet Province under Vocational Education Commission classified by genders and working 
experience, and (3) find the guidelines to develop student support system to enhance social competency and livelihood 
of vocational schools in Kamphaeng Phet Province under Vocational Education Commission. The samples consisted 
of 160 school administrators and teachers of vocational schools in Kamphaeng Phet Province, obtained by simple 
random sampling. The respondents consisted of 17 experts in administration of student support system. The research 
instruments were 5 rating scale questionnaire and structured interview. The data were analyzed using mean, standard 
deviation, frequency, percentage, content analysis, and priority. 
 The results revealed that (1) in general, the conditions and the problems of student support system to 
enhance social competency and livelihood of vocational schools in Kamphaeng Phet Province under Vocational 
Education Commission, the conditions were at the high level. The highest level was promoting and development aspect. 
The highest mean of problems was found that the advisors did not cooperate with related person for setting the activities 
of students’ prevention and problem solving. (2) The comparison of the conditions of student support system to enhance 
social competency and livelihood of vocational schools in Kamphaeng Phet Province classified by gender was found 
that there was difference, and the comparison classified by working experience was found that there was no difference. 
(3) The guidelines to develop student support system to enhance social competency and livelihood of vocational schools 
in Kamphaeng Phet Province in experts’ opinions were: the schools should plan how to operate students’ analysis. 
Screening criteria of students should be clear. Parent network should be set. The monitoring of student support should 
be operated continuously. 
 

Keywords:  Administration of Student Support System,  Social Competency and Livelihood,  
   Vocational Schools Kamphaeng Phet Province 
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บทน า 
 การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของคนไทยทุกคนท่ีรัฐตอ้งจดัให้เพ่ือพฒันาคนไทยทุกช่วงวยัให้มีความ
เจริญ งอกงามทุกด้าน เพื่อเป็นต้นทุนทางปัญญาท่ีส าคญัในการพฒันาทักษะ คุณลกัษณะ และสมรรถนะในการ
ประกอบสัมมาชีพ และการด ารงชีวิตร่วมกบัผูอ้ื่นในสังคมไดอ้ย่างเป็นสุข อนัจะน าไปสู่เสถียรภาพ และความมัน่คง
ของสังคมและประเทศชาติท่ีตอ้งพฒันาให้เจริญกา้วหน้าทดัเทียมนานาประเทศในเวทีโลก (ส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560, ก) การศึกษาไทยในปัจจุบนัเป็นการจดัการศึกษาตามแผนการศึกษาของชาติคือ พฒันาคน พฒันาครู
อาจารย ์พฒันาสังคมในหลากหลายรูปแบบท่ีเนน้การมีส่วนร่วมขององคก์รภาครัฐ และเอกชน เป็นการจดัการศึกษาท่ี
เน้นดา้นอาชีวศึกษามากขึ้นเพ่ือการมีงานท าโดยอาศยัปัจจยัหลกัทั้งจากภายใน และภายนอกองคก์รหลายปัจจยั เช่น 
ดา้นเทคโนโลยี ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นระบบราชการ ดา้นการเมืองการปกครอง และดา้นคุณธรรมจริยธรรม (ประหยดั 
พิมพา, 2561) การศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลกัในการพฒันา
ก าลงัคนให้มีคุณภาพ ประเทศต่าง ๆ  ทัว่โลกไดใ้ห้ความส าคญัและทุ่มเทพฒันาการศึกษาเพ่ือพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ของตนให้สามารถกา้วทนัการเปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ส าหรับ
ประเทศไทยก็เช่นเดียวกนัให้ความส าคญักบัการจดัการศึกษา การพฒันาศกัยภาพ และขีดความสามารถของคนไทย
ให้มีทกัษะความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดงาน และการพฒันาประเทศ 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หนา้ 1) 
 การบริหารด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของอาชีวศึกษาควรมีการจดัการอย่างเร่งด่วนเพื่อ
ตอบสนองความต้องการต่อการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนัและความต้องการของตลาดแรงงานในการผลิตก าลังคน
จ าเป็นตอ้งมีกระบวนการจดัการทรัพยากรทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัมาตรฐานอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2561 มาตรฐานท่ี 2 การจดัการอาชีวศึกษา  เป็นการพฒันาคุณภาพการศึกษายกระดบัอาชีวศึกษาให้เป็นทางเลือก
คุณภาพ และเตรียมความพร้อมบุคลากรสายอาชีพเขา้สู่สังคมระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตวัรองรับ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงไดอ้ย่างเหมาะสมต่อไป (ธันยรัตน์ กอสัมพนัธ์ และภูมิพิพฒัน์ รักพรมงคล,  2567,  
หน้า 147) ผลส ารวจของส านักงานอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร ไดต้ระหนกัและไดพ้ยายามด าเนินการแกปั้ญหา
การออกกลางคนัของผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง ตามนโยบายของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาแต่อย่างไรก็ตาม
ยงัคงมีผูเ้รียนท่ีออกกลางคนัอยู่จ  านวนหน่ึง โดยในปีการศึกษา 2566 มีผูเ้รียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวดั
ก าแพงเพชรออกกลางคนัจ านวน 309 คน ซ่ึงสาเหตุการออกกลางคนัท่ีพบไดแ้ก่มีปัญหาการปรับตวั สภาพแวดลอ้ม
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ปัญหาดา้นสุขภาพตลอดจนอุบติัเหตุและการอพยพตามผูป้กครอง (ส านักงาน
อาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร, 2566) 
 จากการจดัการศึกษาท่ีผ่านมาของวิทยาลยัในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ดา้น
ระบบดูแลความเป็นอยู่ของผูเ้รียนได้ด าเนินงานโดยงานครูท่ีปรึกษาฝ่ายพฒันากิจการผูเ้รียนและนักศึกษา ตาม
โครงสร้างการบริหารสถานศึกษาในสังกดัสอศ. นั้น พบว่า ครูท่ีปรึกษาเป็นผูป้ฏิบติังานหลกัยงัคงมีขอ้จ ากดัในการ
ด าเนินงาน โดยจะเห็นไดจ้ากการมีผูเ้รียนออกกลางคนั ยา้ยสาขาผลการเรียนต่าํ การไม่ผ่านกิจกรรมซ่ึงส่วนหน่ึงอาจ
เป็นผลมาจากการด าเนินงานของระบบดูแลความเป็นอยูข่องผูเ้รียนท่ีครูท่ีปรึกษาเป็นผูด้  าเนินการยงัขาดความชดัเจน 
และการมีส่วนร่วมจากผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และหน่วยงานอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง จึงส่งผลท าให้เกิดปัญหาเช่น ปัญหาดา้น
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เศรษฐกิจของครอบครัว ปัญหาดา้นยาเสพติด ปัญหาดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา และปัญหาดา้นพฤติกรรม
ของผูเ้รียน การประสานงานหรือการมีส่วนร่วมถือว่ามีความส าคญัต่อการบริหารในองค์กรเป็นอย่างมาก หาก
สถานศึกษามีการด าเนินงานระบบดูแลความเป็นอยู่ของผูเ้รียนท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการบูรณาการใช้ภาคีเครือข่าย
หรือการท างานแบบมีส่วนร่วมมาประยกุตใ์ชจ้ะช่วยให้สามารถแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียนได ้(พุทธชาติ สร้อยสน, 2560) 
 จากเหตุผลท่ีกล่าวมานั้น ผูวิ้จยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาปัญหาในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
ของสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร มีสถานศึกษาของรัฐท่ีด าเนินงานระบบดูแลผูเ้รียน จ านวน 4 
วิทยาลยั คือ วิทยาลยัเทคนิคก าแพงเพชร  วิทยาลยัสารพดัช่างก าแพงเพชร วิทยาลยัการอาชีพขาณุวรลกัษบุรี  วิทยาลยั
เกษตรและเทคโนโลยีก าแพงเพชร เพื่อท่ีจะไดท้ราบสภาพการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนในดา้นต่างๆ 
ไดแ้ก่ ดา้นการรู้จกัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ดา้นคดักรองผูเ้รียน ดา้นการส่งเสริมพฒันาผูเ้รียน ดา้นการป้องกนัแกไ้ข
ปัญหาของผูเ้รียน และการส่งต่อรวมไปถึงแนวทางการพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน เพื่อให้สถานศึกษาได้มี
แนวทางในการบริหารงานและสามารถด าเนินงานตามระบบช่วยเหลือผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และลดปัญหาการออกกลางคนัของผูเ้รียนสายอาชีพ ซ่ึงผลการศึกษาค้นควา้ในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ต่องานท่ี
รับผิดชอบ และเพื่อเป็นแนวทางท่ีผูบ้ริหารของสถานศึกษาจะไดน้ าผลศึกษาคน้ควา้ไปปรับเป็นขอ้มูลเพื่อปรับปรุง
การบริหารงานในสถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง

สังคม และการด ารงชีวิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร  
2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคม 

และการด ารงชีวิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวดัก าแพงเพชร จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน 

3. เพื่อหาแนวทางพฒันาการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคม 
และการด ารงชีวิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร 

 

ประโยชน์ของการวิจัย 
1. ดา้นความรู้ ผลจากการวิจยัคร้ังน้ีท าให้ไดอ้งคค์วามรู้ใหม่เก่ียวขอ้งกบัแนวทางการบริหารระบบ

ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน รวมทั้งเหตุปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน แนวทางในการ
บริหารจดัการงานระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. ดา้นการน าไปใช ้ผลจากการวิจยัในคร้ังน้ีจะเป็นผลประโยชน์อย่างย่ิงแก่ผูจ้ดัการศึกษา ซ่ึงไดแ้ก่ 
ครู ผูบ้ริหาร ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษา ในการท่ีจะน าไปใช้วางแผนการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือ
ผูเ้รียนให้เหมาะสมและเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อผูเ้รียน 
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แนวคิดและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

สุนันท์ รุ่งอรุณแสงทอง (2561, หน้า 22) ให้ความหมายของทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไวว่้า
ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาหมายถึงกระบวนการด าเนินงานต่างๆในการจดักิจกรรมภายในสถานศึกษาโดยมี
แบบแผนวิธีการและขั้นตอนในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งมีระบบและบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ภูมิพิพฒัน์ รักพรมงคล (2563, หน้า 6) ได้สรุปความหมายของทฤษฎี หมายถึง การก าหนดข้อ
สันนิษฐาน ซ่ึงไดรั้บมาจากวิธีการตรรกวิทยา วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ท าให้เกิดกฎเกณฑ์ท่ีไดม้าจากการ
สังเกต คน้ควา้และการทดลองโดยใช้เหตุผลเป็นพ้ืนฐานเพ่ือก่อให้เกิดความเขา้ใจในความเป็นจริงและน าผลท่ี
เกิดขึ้นนั้นมาใชเ้ป็นหลกัเกณฑส์ าหรับทฤษฎีต่างๆ ท่ีเขา้มาสู่การบริหาร 

สรุปไดว่้า ทฤษฎีการบริหารจดัการเป็นแนวความคิดหรือความเช่ือท่ีเกิดขึ้นอย่างมีหลกัเกณฑ์ มีการ
ทดสอบและการสังเกตจนเป็นท่ีแน่ใจ ทฤษฎีเป็นขอ้สรุปอย่างกวา้งท่ีอธิบายพฤติกรรมการบริหารองค์กร อย่าง
เป็นระบบ ถ้าทฤษฎีได้รับการพิสูจน์บ่อยๆ ก็จะกลาย เป็นกฎเกณฑ์ ทฤษฎีเป็นแนวความคิดท่ีมีเหตุผลและ
สามารถน าไปประยกุต ์และปฏิบติัได ้

กระบวนการบริหารการศึกษา 
ภูมิพิพฒัน์  รักพรมงคล (2559, หนา้ 51-54) ไดส้รุปกระบวนการบริหาร POCCC ของ ฟาโยล ์(Fayol, 

1976) ผูท่ี้ไดช่ื้อว่าเป็นบิดาแห่งทฤษฎีการจดัการตามหลกักระบวนการบริหารตามวตัถุประสงค ์2 ประการ 
ประการแรก ฟาโยลเ์ห็นว่านกับริหารจะตอ้งท าหนา้ท่ีทางการบริหารซ่ึงประกอบดว้ย 
  1. วางแผน (Planning) 
  2. การจดัองคก์าร (Organizing) 
  3. การส่ังการ (Commanding) 
  4. การประสานงาน (Coordination) 
  5. การควบคุม (Controlling 
สุทธิดา จ ารัส, มนต์นภสั มโนการณ์ และจุฬารัตน์ ธรรมประทีป (2562, หน้า 151)  ได้อธิบายถึง 

กระบวนการบริหารว่ามีองคป์ระกอบพ้ืนฐานท่ีส าคญั 4 ประการ เรียกว่า PODC โดยถือว่าการจดัหาบุคลากรใน
การท างานแท้จริงสามารถขยายผลเป็นส่วนหน่ึงในการจัดองค์การ และการส่ังการได้กระบวนการบริหารมี
ขั้ นตอน  ดัง น้ี  คื อ  การวางแผน  (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การ ส่ังการห รือการชักน า  
(Directing/Leading) และการควบคุม (Controlling) 

นิรมล รอดไพ และวรกฤต เถ่ือนชา้ง (2564, หน้า 43) ไดอ้ธิบายถึง กระบวนการบริหาร (Process of 
administration) ไวว่้า เป็นกิจกรรมท่ีด าเนินการโดยมีกระบวนการท่ีเรียกกนัย่อ ๆ ว่า"APPOSD CORB" กล่าว
โดยรวมแลว้จะเป็นกระบวนการท่ีใช้อ านาจหน้าท่ี (Authority) ของบุคคล เพื่อก าหนดนโยบาย. (Policy) และ
ด าเนินการวางแผน (Planning) จดัองคก์าร (Organizing) การจดัการบุคคล (Staffing) การอ านวยการ (Directing) 
การประสานงาน (Co-ordinating) การควบคุมงาน (Controlling) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ 
(Budgeting) อนัเป็นผลไปสู่กระบวนการใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อความส าเร็จตามจุดประสงคข์อง
หน่วยงาน 
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สรุปไดว่้า กระบวนการบริหารมีส่วนส าคญัท่ีจะช่วยให้หน่วยงานตั้งอยู่ไดมี้ความเจริญกา้วหนา้ และ
บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้กระบวนการบริหารจึงเป็นศาสตร์ ท่ีตอ้งเรียนรู้และท าความเขา้ใจ การเป็นผูบ้ริหารท่ีดี
จะต้องทราบถึงงานหรือภารกิจในการบริหารองค์การและหลักการบริหาร หัวใจของหลักการบริหารก็คือ 
กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคลการอ านวยการ การ
ประสานงาน การรายงานผล และการจัดท างบประมาณ ซ่ึงการบริหารน้ีใช้ได้ทั้ งการบริหารรัฐกิจและการ
บริหารธุรกิจ 

แนวคิดระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556, หนา้ 24) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานระบบดูแลผูเ้รียน

อาชีวศึกษา เป็นการจัดการของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาค านึงถึงความสัมพนัธ์สอดคล้องกบั
แผนการศึกษาแห่งชาติ ปรัชญาการอาชีวศึกษาและมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถะของสาขาวิชาจดั
การศึกษาในระบบและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีความรู้ และทกัษะงานอาชีพมีคุณสักษณ์ท่ีพึง
ประสงค ์มีคุณธรรม จริยธรรม และกิจนิสัยท่ีเหมาะสมในการท างาน โดยให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและให้อิสระ
ในการจดัการศึกษา เช่ือมัน่ว่าผูเ้รียนทุกคนท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยส่งเสริมและพฒันาตนเองไดด้งันั้น การบริการ
จดัการระบบการดูแลผูเ้รียนอาชีวศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยส่งเสริมและพฒันาความสามารถของผูเ้รียนให้
เหมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถคน้พบและพฒันาศกัยภาพของตนเองควรเป็นภารกิจส าคญั
ของสถานศึกษาท่ีตอ้งจดัควบคู่ไปกบัการจดัการศึกษาตามหลกัสูตรของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
โดยพฒันาระบบดูแลผูเ้รียน ซ่ึงมีการด าเนินงานอย่างมีขั้นตอนดว้ยการประสานความร่วมมือของผูบ้ริหารและ
บุคลากรในสถานศึกษา และให้ครอบครัวชุมชน สังคม มีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายในการดูแลผูเ้รียนอาชีวศึกษาการ
บริหารจดัการระบบดูแลผูเ้รียนอาชีวศึกษา 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การด าเนินการวิจยัผูวิ้จยัไดแ้บ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ ปัญหาและเปรียบเทียบการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน เพื่อเสริม สร้าง
สมรรถนะทางสังคม และการด ารงชีวิต ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร  
 กลุ่มตวัอยา่ง 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร จ านวน 148 คน ใช้วิธีสุ่ม
อยา่งง่าย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) โดยแบ่งแบบสอบถามเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Multiple 
Choices)  โดยสอบถามเก่ียวกบัเพศ ต าแหน่ง วิทยฐานะ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  
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  ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัสภาพการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง
สังคม และการด ารงชีวิต ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวดัก าแพงเพชร ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale)   
  ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทาง
สังคม และการด ารงชีวิต ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร ซ่ึงเป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือกตอบ 
(Multiple Response) ตอบไดม้ากกว่า 1 ค  าตอบ 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลผา่นทางระบบออนไลน์  
 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยแจกแจงความถ่ี (f) ร้อยละ (%) ค่าเฉล่ีย  
((" x " ) ̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และเปรียบเทียบค่าเฉล่ียสภาพการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน จ าแนก
ตามเพศ โดยใชส้ถิติทดสอบ t – test และจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยใชก้ารหาค่าความแปรปรวน
ทางเดียว (F-test : One-way ANOVA) 
 ขั้นตอนที่ 2 หาแนวทางการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคม และ
การด ารงชีวิต ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร  
 ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิในเร่ืองการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน จ านวน 17 คน  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 แบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง (Structured Interview)  
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูวิ้จยัด าเนินการสัมภาษณ์ดว้ยตนเองและไดบ้นัทึกขอ้มูลไวใ้นแบบสัมภาษณ์  
 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 ผูวิ้จยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และน ามาแจกแจงความถ่ี 
และจดัล าดบัความส าคญั 

 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ระดับสภาพการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคมและการ
ด ารงชีวิต ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร ดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางที่ 1  แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ทางสังคมและการด ารงชีวิต ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชรโดยรวม 
 

ข้อท่ี       การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน x ̅ S.D. แปลผล 
1           ดา้นการรู้จกัผูเ้รียนรายบคุคล 
2           ดา้นการคดักรองผูเ้รียน 
3           ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

4.46 
4.47 
4.45 

0.39 
0.39 
0.41 

มาก 
มาก 
มาก 
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ข้อท่ี       การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน x ̅ S.D. แปลผล 
4           ดา้นการส่งเสริมและพฒันา 
5           ดา้นการส่งต่อ 

4.47 
4.35 

0.43 
0.51 

มาก 
มาก 

รวมเฉลี่ย 4.44 0.43 มาก 

 
 จากตารางท่ี 1 พบว่า สภาพการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคมและ
การด ารงชีวิต ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวดัก าแพงเพชร โดยรวมมีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดับมาก  
("x"  ̅ = 4.44, S.D. = 0.43) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงค่าเฉล่ียระดบัการปฏิบติัจากนอ้ยท่ีสุดไปหามากท่ีสุด ไดด้งัน้ี 
ดา้นการส่งต่อ ("x"  ̅ = 4.35, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ ดา้นการป้องกนัและแก้ไขปัญหา ("x"  ̅ = 4.45, S.D. = 0.41) 
ดา้นการรู้จกัผูเ้รียนรายบุคคล ("x"  ̅ = 4.46, S.D. = 0.39) ดา้นการคดักรองผูเ้รียน ("x"  ̅ = 4.47, S.D. = 0.39) และดา้น
การส่งเสริมและพฒันา  ("x"  ̅ = 4.47, S.D. = 0.43) ตามล าดบั 
 2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคมและ
การด ารงชีวิต ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร จ าแนกตามเพศ  ดงัตารางท่ี 2 
 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคมและการ
ด ารงชีวิต ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร จ าแนกตามเพศ 

*มีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 2 พบว่า สภาพการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคมและ
การด ารงชีวิต ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร จ าแนกตามเพศ พบว่า ดา้นการรู้จกัผูเ้รียนรายบุคคล 
ดา้นการคดักรองผูเ้รียน และดา้นการส่งเสริมและพฒันา แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 

3. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้าง สมรรถนะทางสังคมและ
การด ารงชีวิต ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
ดงัตารางท่ี 3 

 
การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน

ของเพศชายและ 
เพศหญิง 

เพศชาย 

(n=94) 
เพศหญิง 
(n=66) t-test 

 
Sig 

 X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการรู้จกัผูเ้รียนรายบคุคล 4.37 0.41 4.59 0.31 -3.719 0.000* 
2. ดา้นการคดักรองผูเ้รียน 4.38 0.42 4.61 0.30 -3.818 0.000* 
3. ดา้นการส่งเสริมและพฒันา 4.39   0.42 4.55 0.37 -2.603 0.010* 
4. ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 4.44 0.46 4.53 0.39 -1.297 0.197 
5. ดา้นการส่งต่อ 4.31 0.52 4.40 0.50 -1.145 0.254 
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ตารางที่ 3  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้าง สมรรถนะทางสังคมและ
การด ารงชีวิต จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 

การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาจังหวัดก าแพงเพชร 

          

    
SS          

 
df 

       
MS                     
        

 
F   

         
Sig. 

1. ด้านการรู้จักผู้เรียนรายบุคคล ระหว่างกลุ่ม .016 2 .008 .054 .947 

ภายในกลุ่ม 23.660 157 .151     
 รวม 23.676 159       
2. ด้านการคัดกรองผู้เรียน ระหว่างกลุ่ม .116 2 .058 .377 .687 
 ภายในกลุ่ม 24.098 157 .153     
 รวม 24.213 159      
3. ด้านการส่งเสริมและพฒันา ระหว่างกลุ่ม .597 2 .298 1.800 .169 
 ภายในกลุ่ม 26.033 157 .166     
 รวม 26.630 159       
4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา ระหว่างกลุ่ม .388 2 .194 1.041 .355 

 ภายในกลุ่ม 29.286 157 .187    
 รวม 29.675 159    
5. ด้านการส่งต่อ ระหว่างกลุ่ม .221 2 .110 .414 .662 
 ภายในกลุ่ม 41.880 157   .267   

 
 จากตารางท่ี 3 พบว่า สภาพการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคมและ
การด ารงชีวิต ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  พบว่าไม่
แตกต่าง 
  4. แนวทางพฒันาการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคม และการ
ด ารงชีวิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สรุปไดด้งัน้ี 
สถานศึกษาของอาชีวศึกษาจังหวดัก าแพงเพชรควรมีเคร่ืองมือท่ีหลากหลายและทันสมัยสามารถน าไปใช้ใน
กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลสมรรถนะของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลคดักรองผูเ้รียนเก่ียวกับความพร้อมด้านความรู้ 
ความสามารถ สติปัญญา และความพร้อมดา้นพฤติกรรม โดยรวบรวมขอ้มูลผูเ้รียนไวบ้นระบบคลาวดค์อมพิวติ้ง เพ่ือ
ความสะดวกและรวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูล สถานศึกษาควรจัดให้ครูและผูเ้รียนได้มีส่วนร่วมในการออกแบบ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เช่น กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน กิจกรรมคลีนิคให้ค  าปรึกษา กิจกรรมประชุม
ผูป้กครองและสร้างเครือข่ายผูป้กครอง เพื่อส่ือสารประสานงานในการร่วมกนัดูแลช่วยเหลือและแกปั้ญหาให้กบั
ผูเ้รียน และช่วยกนัระดมความคิดเห็นในการก าหนดเกณฑ์การคดักรองผูเ้รียน ท่ีอยู่ในกลุ่มเส่ียงและกลุ่มท่ีมีปัญหาท่ี
มีผลการเรียนท่ีต ่ากว่าเกณฑ์มาประกอบการพิจารณาเขา้ร่วมโครงการสอนซ่อมเสริมเพ่ิมความรู้ในดา้นสมรรถนะ
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ต่างๆ และสถานศึกษาควรมอบหมายให้ครูท่ีปรึกษาติดตามผลการช่วยเหลือผูเ้รียนอย่างสม ่าเสมอ โดยใชเ้ครือข่าย
สังคมออนไลน์ เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการส่ือสารประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และสามารถช่วยเหลือผูเ้รียน  
ให้ผูเ้รียนไดเ้ติบโตไปอย่างมีคุณภาพ และผลท่ีไดจ้ากการศึกษา การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน ส่งผลให้
ผู ้เรียนได้รับการพัฒนาการด้านการปรับตัว การส่ือสาร การตัดสินใจ มีความพร้อมต่อการใช้ชีวิตจริง และ  
การประกอบอาชีพในอนาคต ผูเ้รียนมีพฤติกรรมท่ีดีขึ้นทั้งในดา้นการเขา้เรียนสม ่าเสมอ ความรับผิดชอบ และการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ซ่ึงช่วยลดโอกาสในการลาออกกลางคนั 
 

อภิปรายผล 
 1. ผลจากการศึกษาสภาพการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคม
และการด ารงชีวิต ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร  
  1.1 ดา้นการรู้จกัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัการปฏิบติัสูง
ท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงส่ือสารกบัครูท่ีปรึกษาในการจดัท าขอ้มูลพ้ืนฐานผูเ้รียนรายบุคคล ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยั ของกบังานวิจยัของพรเพญ็ จิระณัฐวีรกุล (2562) ผลการวิจยัพบว่า  แนวทางการพฒันา การด าเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั ดา้น การรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล ควรมีการวางแผนอยา่งเป็น
ระบบในการออกเยี่ยมบ้านนักเรียนให้ได ้77 ครบทุกคน รวมทั้งให้ความส าคญักบัการบนัทึกขอ้มูลของนักเรียน 
เพื่อท่ีจะน าไปวิเคราะห์และรู้จกั นกัเรียนเป็นรายบุคคลไดอ้ยา่งชดัเจน 
  1.2 ดา้นการคดักรองผูเ้รียน ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัการปฏิบติัสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ ครูท่ีปรึกษาติดตามและ 
ประสานงานกบัผูป้กครอง สถานศึกษา เพื่อร่วมกนัแกปั้ญหาและช่วยเหลือผูเ้รียน ตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศกัรินทร์ โพธ์ิเพช็ร์ (2559) ผลการวิจยัพบว่า ขาดการประชุมครูเพื่อสร้างความเขา้ใจใน
การคดักรองนักเรียน ขาดการวางแผนการจดัท าแบบคดักรองท่ีชดัเจน และไม่มีการจดัท าแบบสรุปผลการคดักรอง
นกัเรียน แยกเป็นกลุ่มปกติ กลุ่มเส่ียง เป็นรายบุคคล เป็นห้องเรียนท่ีชดัเจน 
  1.3 ดา้นการส่งเสริมและพฒันา ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัการปฏิบติัสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ ครูท่ีปรึกษาติดตาม 
ผลการด าเนินงานส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนเพื่อร่วมกนัแกปั้ญหาให้กบัผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปราณี  
เตยอ่อน (2558, หน้า 74-76) ผลการวิจยัพบว่า การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนวดัเจ็ดร้ิว
(สาคร กิจโกศล) ดา้นการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีผูวิ้จยัมีความเห็นว่าการส่งเสริมและพฒันา
ผูเ้รียนให้นกัเรียนทุกคนท่ีอยูใ่นความดูแลของครูท่ีปรึกษาไม่ว่าจะเป็นนกัเรียนกลุ่มปกติหรือกลุ่มเส่ียง/มีปัญหาให้มี
คุณภาพมากขึ้น มีความภาคภูมิใจในตนเองในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงจะช่วยป้องกนัมิให้นกัเรียนท่ีอยู่ในกลุ่มปกติกลายเป็น
นกัเรียกลุ่มเส่ียง/มีปัญหา และเป็นการช่วยให้นกัเรียนกลุ่มเส่ียง/มีปัญหา กลบัมาเป็นนกัเรียนกลุ่มปกติและมีคุณภาพ
ตามท่ีโรงเรียนหรือชุมชนคาดหวงัต่อไป 
  1.4 ด้านการป้องกันและแก้ไข ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียระดับการปฏิบัติสูงท่ีสุด ได้แก่ หัวหน้างานครูท่ี
ปรึกษาด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการเพื่อพฒันาผูเ้รียนในสมรรถนะทางดา้นภาษาและการส่ือสารของผูเ้รียน  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั นิพนธ์  วิลุน (2563) ผลการวิจยัพบว่า  ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก  
เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีการปฏิบติัสูงสุด คือ ดา้น การป้องกนัช่วยเหลือและแกไ้ข รองลงมาคือ ดา้นการ
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คดักรองนกัเรียน และดา้นท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุดคือ ดา้นการส่งเสริมและพฒันา  เม่ือพิจารณารายขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัของ
ความสอดคลอ้งและเหมาะสมเป็นอนัดบัสูงสุด คือ ขอ้ท่ี 6 สถานศึกษาประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง ไดร่้วม
พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน ในดา้นป้องกนัแกไ้ขปัญหาผูเ้รียน ในยคุสมยัโควิด 19 ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ซ่ึง
มีระดบัของความสอดคลอ้งและเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.65)               
  1.5 ดา้นการส่งต่อ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัการปฏิบติัสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ ครูท่ีปรึกษาบนัทึกการรับผูเ้รียนท่ี
ไดรั้บความช่วยเหลือกบัสู่กลุ่มปกติและด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ย่างเป็นปกติ ซ่ึงสอด คลอ้งกบัผลงานวิจยัของ กรดา 
มลิลา (2564, หนา้ 31-41) ผลการวิจยัพบว่า  การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ดา้นการส่งต่อนกัเรียนอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีผูวิ้จยัมีความเห็นว่าบางกรณีท่ี
ปัญหามีความยากต่อการช่วยเหลือ หรือช่วยเหลือแลว้นักเรียนมีพฤติกรรมไม่ดีขึ้น ก็ควรด าเนินการส่งต่อไปยงั
ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นต่อไป เพ่ือปัญหาของนกัเรียนไดรั้บการช่วยเหลืออยา่งถูกทางและรวดเร็วขึ้น หากปล่อยให้เป็น
บทบาทหน้าท่ีของครูท่ีปรึกษาหรือคนใดคนหน่ึงเท่านั้นความยุ่งยากของปัญหาอาจมีมากขึ้นหรือลุกลามกลายเป็น
ปัญหาใหญ่โตจนยากต่อการแกไ้ข 
 2. ผลจากการศึกษาปัญหาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคม 
และการด ารงชีวิต ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร  
  2.1 ด้านการรู้จักผูเ้รียนรายบุคคล ข้อท่ีมีปัญหามากท่ีสุด ได้แก่ ครูท่ีปรึกษาขาดการส่ือสารและ
ประสาน งานกบัผูป้กครองของผูเ้รียน ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศกัรินทร์ โพธ์ิเพช็ร์ (2559) ผลการวิจยัพบว่าไม่
ค่อยมีการประชุม ครูท่ีปรึกษาเพื่อจดัท าปฏิทินการออกเยี่ยมบา้นนกัเรียนเป็นรายบุคคล ไม่มีการออกแบบและจดัท า
เคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูลนกัเรียนอย่างถูกตอ้ง ขาดงบประมาณ นดัหมายนกัเรียนไม่ค่อยชดัเจนและขาดการ
ก ากบัติดตาม ประเมินผล สรุปผลและปรับปรุงแกไ้ข 
  2.2 ดา้นการคดักรองผูเ้รียน ขอ้ท่ีมีปัญหามากท่ีสุด ไดแ้ก่ ครูท่ีปรึกษาเก็บขอ้มูลคดักรองผูเ้รียนโดย
มีวิธีการท่ีไม่หลากหลาย และไม่เหมาะสมกับผูเ้รียนในแต่ละพ้ืนท่ีของสังคมและการด ารงชีวิตของผูเ้รียน ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอาทิตย ์ธรรมแสน และภูมิพิพฒัน์ รักพรมงคล (2565) ผลการวิจยัพบว่านกัเรียนบางคนอาจ
ให้ขอ้มูลไม่ตรงกบัความเป็นจริง  ดา้นการคดักรองนกัเรียน  ขอ้ท่ีมีปัญหามากท่ีสุด  ไดแ้ก่ ครูคดักรองนกัเรียนบาง
คนยงัไม่ตรงตามสภาพความเป็นจริงท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบนั สถานศึกษาไม่ไดจ้ดัท าแผนปฏิทินการเยี่ยมบา้นนักเรียน  
ท าให้ครูท่ีปรึกษา/ครูประจ าชั้น  ไม่สามารถเย่ียมบา้นนักเรียนให้ครบทุกคนได ้ ครูมีภาระงานโรงเรียนมากเกินไป 
โรงเรียนอาจขาดการประชุมคณะครูเพื่อสร้างความเขา้ใจเกณฑ์การคดักรองนกัเรียน และวางแผนการจดัท าแบบคดั
กรองนกัเรียนท่ีชดัเจน  อีกทั้งผูป้กครองนกัเรียนไม่ให้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูลนกัเรียนท่ีเป็นจริง 
  2.3 ดา้นการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน ขอ้ท่ีมีปัญหามากท่ีสุด ไดแ้ก่ หวัหนา้งานครูท่ีปรึกษาขาดการ
ส่ือสารท่ีชดัเจน ในการประชุมมอบหมายแนวทางการปฏิบติังานดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยั
ของวิทยา  ชุมหล่อ (2557)  ผลการวิจยัพบว่า ดา้นการส่งเสริมนักเรียน โรงเรียนควรจะมีการท าค าส่ังแต่งตั้ง หรือ 
มอบหมายงานท่ีชดัเจนให้กบัครู เจา้หนา้ท่ี หรือผูเ้ก่ียวขอ้งควรก าหนดปฏิทินการด าเนินงานส่งเสริมนกัเรียนท่ีชดัเจน 
มีการส ารวจความตอ้งการของนกัเรียนเพื่อจดักิจกรรมส่งเสริมนกัเรียน จดัโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมนกัเรียนท่ี
หลากหลายตามความสนใจหรือความถนดัของผูเ้รียนติดตามประเมินผลกิจกรรมส่งเสริมนกัเรียนอย่างเป็นระบบและ
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ต่อเน่ือง เพื่อน าผลสรุปขอ้มูลท่ีไดไ้ปปรับปรุง หรือ พฒันาการด าเนินการกิจกรรมส่งเสริมนกัเรียนให้มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น 
  2.4 ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา ขอ้ท่ีมีปัญหามากท่ีสุด ไดแ้ก่ ครูท่ีปรึกษาไม่ประสานงานขอ
ความร่วมมือกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดักิจกรรมป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ 
สินตรา ตรีนุสนธ์ิ (2561) ผลการวิจยัพบว่า  สถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครูท่ีปรึกษาควรมีระบบหรือแผนงานกิจกรรมท่ี
ชดัเจนและเป็นรูปธรรมมีการวางแผนและก าหนดแนวทางในการจดั กิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรมโฮมรูมของครูท่ี
ปรึกษาการจดักิจกรรมประชุมผูป้กครองชั้นเรียนของวิทยาลยั การจดักิจกรรมเย่ียมบา้นนักเรียน พร้อมทั้งมีแบบ
บันทึก สรุปประเมินผลการด าเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและพฒันานักเรียนในด้านต่าง ๆ ให้เหมาะสมและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน 
  2.5 ดา้นการส่งต่อ ขอ้ท่ีมีปัญหามากท่ีสุด ไดแ้ก่ ครูท่ีปรึกษาไม่ท าความเขา้ใจกบัผูเ้รียนถึงความ
จ าเป็นในการส่งต่อเพื่อให้ผูเ้รียนเขา้ใจและยินดีรับการช่วยเหลือ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศกัรินทร์ โพธ์ิเพช็ร์ 
(2559) ผลการวิจยัพบว่า  ขาดการช้ีแจงท าความเขา้ใจในแนวทางประสานงานและบนัทึกการส่งต่อนกัเรียนไปยงัผูท่ี้
เก่ียวขอ้งในการช่วยเหลือนักเรียนให้บุคลากรทราบ ไม่มีการจดบนัทึกการส่งต่อทุกคร้ังให้เป็นปัจจุบนั ไม่มีการ
แต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีรับผิดชอบดา้นการติดตามดูแลนกัเรียนและติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
 3. เปรียบเทียบสภาพการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคม และการ
ด ารงชีวิตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ าแนกตาม
เพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
  3.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวม
และรายดา้น พบว่ามีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติติท่ีระดบั 0.05 คือดา้นการรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล 
ดา้นการคดัครองผูเ้รียน และดา้นการส่งเสริมพฒันาผูเ้รียน ทั้งน้ีอาจเป็น เพราะนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีได้
ก าหนดให้สถานศึกษาด าเนินงานระบบการดูช่วยเหลือ ผูเ้รียนอย่างมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนและทุกคน ปฏิบติังาน
ร่วมกนัอย่างเป็นระบบ จึงอาจท าให้ผูบ้ริหาร และครูทั้งเพศชายและเพศหญิง ในสังกดัส านกังานอาชีวศึกษาจงัหวดั
ก าแพงเพชร มีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการระบบการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนไปในทิศทางท่ีแตกต่างกนั 
มีการเขา้รับการ ฝึกอบรมพฒันาการบริหารจดัการระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนซ่ึงเช่ือมโยงไปสู่การด าเนินงานใน
ดา้น ต่างๆ ของระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ท าให้มีความเห็นต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนท่ี
แตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจิดาภา มาประดิษฐ์ (2560, หน้า 75) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการบริหารระบบ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
ผลการวิจยัพบว่า  การบริหารระบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จ าแนกตามเพศ มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญั ในดา้นการรู้จกัผูเ้รียนเป็น
รายบุคคล และดา้นการคดักรองผูเ้รียน 

 3.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน จ าแนกตามประสบการณ์ 
ในการปฏิบติังานดา้นระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารและครู ถึงจะมีบทบาทหน้าท่ีท่ีแตกต่างกนั แต่ในการ
ท างานก็คงยงัตอ้งเช่ือมต่อประสานงานกนั โดยเฉพาะงานระบบการดูแล ช่วยเหลือผูเ้รียนท่ีจะตอ้งพูดคุยแลกเปล่ียน
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ความคิดเห็น ปรึกษาหารือกนัอยู่ตลอดเวลา จึงท าให้มุมมอง ความคิดไปในทิศทางท่ีสอดคลอ้งกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของกรดา มลิลา (2564, หน้า 31-41) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
ระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนต่อสภาพการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิเขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั  
 4. ผลการหาแนวทางพฒันาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะทางสังคม
และการด ารงชีวิต ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร  
  4.1 ดา้นการรู้จกัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ขอ้ท่ีมีความถ่ีสูงสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษาควรมีกระบวนการ
วิเคราะห์ขอ้มูลสมรรถนะของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเก่ียวกบัความพร้อมด้านความรู้ ความสามารถ สติปัญญา และ
ความพร้อมดา้นพฤติกรรม โดยรวบรวมขอ้มูลผูเ้รียนไวบ้นระบบคลาวด์คอมพิวติ้ง เพื่อความสะดวกและรวดเร็วใน
การเข้าถึงข้อมูล ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของสุธิดา พงษ์สวัสด์ิ (2561, หน้า 304-314) ผลการวิจัยพบว่า การ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนของโรงเรียนชะอ าคุณหญิงเน่ืองบุรี ดา้นการรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคลอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีผูวิ้จยัมีความเห็นว่า นกัเรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกนัเป็นพ้ืนฐานตามความเป็นมาของชีวิตท่ีไม่
เหมือนกันหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมหลากหลายรูปแบบ ทั้งด้านบวกและด้านลบ ดังนั้นการรู้ข้อมูลท่ีจ าเป็น
เก่ียวกับตัวนักเรียนจึงเป็นส่ิงส าคญั ท่ีจะช่วยให้ครูท่ีปรึกษามีความเข้าใจนักเรียนมากขึ้น สามารถน าข้อมูลมา
วิเคราะห์เพื่อการคดักรองนกัเรียน ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของนกัเรียนไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง 
  4.2 ด้านการคัดกรองผู ้เรียน ข้อท่ีมีความถ่ีสูงสุด ได้แก่ ครูท่ีปรึกษาควรมีการใช้เคร่ืองมือท่ี
หลากหลายและทนัสมยัในการคดักรอง และมีการสัมภาษณ์จากบุคคลใกลชิ้ดกบัผูเ้รียน การสังเกตจากพฤติกรรม
ประจ าวนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สินตรา ตรีนุสนธ์ิ (2561)  ผลการวิจยัพบว่า  สถานศึกษา คณะผูบ้ริหาร คณะ
ครูตระหนกัถึงความส าคญั มีการจดัประชุมเพื่อวางแผนในการปฏิบติังานร่วมกนั ควรมีระบบการคดักรองท่ีชดัเจน 
ไม่ซ ้ าซ้อน ครูท่ีปรึกษาควรวิเคราะห์ขอ้มูลจากแฟัมประวติันักเรียน แบบประเมินพฤติกรรมเด็ก และสัมภาษณ์เด็ก 
เพื่อน ามาท าการจดักลุ่มนกัเรียน 
  4.3 ดา้นการส่งเสริมและพฒันา ขอ้ท่ีมีความถ่ีสูงสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษาควรจดัให้ครูและผูเ้รียนไดมี้
ส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เช่น กิจกรรมโฮมรูม กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน กิจกรรมคลีนิคให้
ค  าปรึกษา กิจกรรมประชุมผูป้กครองและสร้างเครือข่ายผูป้กครอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สินตรา ตรีนุสนธ์ิ 
(2561) ผลการวิจยัพบว่า ครูท่ีปรึกษามีการสอบถามพูดคุยถึงสภาพแวดล้อมท่ีจะส่งผลต่อนักเรียน ดูแล เอาใจใส่
นักเรียนในท่ีปรึกษาอย่างเคร่งครัด พูดคุยกับนักเรียนถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้น และด าเนินการแก้ไขโดยการประสาน
ผูป้กครองและหน่วยงานอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มีการจดักิจกรรมต่างๆ ในห้องเรียน กิจกรรมเสริมหลกัสูตร กิจกรรมเพื่อน
ช่วยเพื่อนกิจกรรมซ่อมเสริม กิจกรรมส่ือสารพบปะกบัผูป้กครอง เป็นตนั 
  4.4 ดา้นการป้องกนัและแกไ้ข ขอ้ท่ีมีความถ่ีสูงสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษาควรมอบหมายให้งานครูท่ี
ปรึกษาน าขอ้มูลจากการคดักรองผูเ้รียน กลุ่มเส่ียงและกลุ่มท่ีมีปัญหาท่ีมีผลการเรียนท่ีต ่ากว่าเกณฑ์มาประกอบการ
พิจารณาเขา้ร่วมโครงการสอนซ่อมเสริมเพ่ิมความรู้ในดา้นสมรรถนะต่างๆ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั ของวราวุฒิ 
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เหล่าจินดา (2559, หนา้ 125) ผลการวิจยัพบว่า การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการป้องกนัและการแกไ้ขปัญหาอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีผูวิ้จยัมีความเห็นว่า
การป้องกันและการแก้ไขปัญหาของนักเรียนนั้น มีความจ าเป็นอย่างย่ิงท่ีทุกภาคส่วนต้องให้ความเอาใจใส่กับ
นกัเรียนทุกคนเท่าเทียมกนัแต่ส าหรับนกัเรียนกลุ่มเส่ียง/มีปัญหานั้น จ าเป็นอย่างมากท่ีตอ้งให้ความดูและใส่ใจอยา่ง
ใกลชิ้ดและหาวิธีการช่วยเหลือ ทั้งการป้องกนัและการแกปั้ญหา โดยไม่ปล่อยปละละเลยนกัเรียนจนกลายเป็นปัญหา
ของสังคม การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาของนกัเรียนจึงเป็นภาระงานท่ีย่ิงใหญ่และมีคุณค่าอย่างมากในการพฒันาให้
นกัเรียนเติบโตเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพของสังคมต่อไป 
  4.5 ดา้นการส่งต่อ ขอ้ท่ีมีความถ่ีสูงสุด ไดแ้ก่ ครูท่ีปรึกษาควรมีการติดตามผลการช่วยเหลือผูเ้รียน
อย่างสม ่าเสมอ โดยใชเ้ครือข่ายสังคมออนไลน์ เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการส่ือสารประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สินตรา ตรีนุสนธ์ิ (2561)  ผลการวิจยัพบว่า  ครูท่ีปรึกษาควรมีการจดัท าขอ้มูลรายบุคคล 
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเย่ียมบา้น มีการพบปะพูดคุยกบัผูป้กครองของนกัเรียนท่ีมีปัญหา และมีการขี้แจง แนะน า แนวทาง 
ในการด าเนินงานของครูท่ีปรึกษาและมีส่วนเก่ียวข้องในกรณีท่ีต้องการส่งต่อนักเรียนท่ีมีปัญหา เฉพาะด้าน สู่
หน่วยงานภายนอกท่ีมีประสบการณ์ มีความเช่ียวชาญในการแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นแก่นกัเรียนได ้
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. น าผลการวิจยัไปใชพ้ฒันาดา้นนโยบาย คือ การดูแลช่วยเหลือนกัเรียนสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา
โดยจดักระท าระบบขอ้มูลพ้ืนฐานการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและปัญหาพฤติกรรมผูเ้รียนของสถานศึกษาจดัท า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชเ้ป็นเครือข่ายให้ค  าปรึกษาตามสภาพปัญหาและความตอ้งการของผูเ้รียนและ
บริการแก่ผูท่ี้สนใจจดัให้มีแผนงานโครงการและกิจกรรมการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนในระดบัเขตพ้ืนท่ีและนิเทศ
ติดตามผลรายงานความกา้วหนา้ 

2. น าผลการวิจยัไปใช้พฒันาองค์กร คือ สถานศึกษาตอ้งให้ความส าคญักบับุคลากรทุกคนรวมไปถึง
ผูเ้รียนผูป้กครองชุมชนในการมีบทบาทการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนและกิจกรรมต่างๆภายใน
องค์กรโดยมีการประชาสัมพนัธ์อย่างทั่วถึง และถูกต้องตรวจสอบได้ มีการปรับปรุงส่ืออุปกรณ์ และอาคาร
สถานท่ีให้มีสภาพพร้อมใชง้าน และเพียงพอต่อจ านวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการทุกคนเพื่อให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ท่ี
เป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนสูงสุด  

3. น าผลการวิจยัไปใชพ้ฒันาบุคลากร ดงัน้ี  
  3.1 ผู ้บริหารสถานศึกษา ควรน าแนวทางพัฒนาการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผู ้เ รียนของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาน้ีไปวิเคราะห์หาสาเหตุ
และแนวทางแก้ไขอย่างต่อเน่ือง โดยได้รับความร่วมมือจากทุกส่วนท่ีเก่ียวข้อง ทั้ งภายในและภายนอก
สถานศึกษา สร้างความตระหนกัให้กบับุคลากรและผูเ้รียนเพื่อให้เห็นถึงความส าคญัของการบริหารงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

  3.2 ครูควรน าแนวทางพฒันาการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
จงัหวดัก าแพงเพชร สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไปประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียนรู้และให้
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ความส าคญัไปท่ีคุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดและด าเนินกิจกรรมต่างๆโครงการต่างๆ ให้เหมาะสมกบั
บริบทของสถานศึกษา 

   3.3 ผูเ้รียนควรไดรั้บการส่งเสริมสนับสนุน ให้ผูเ้รียนมีการพฒันาทางดา้นคุณธรรมจริยธรรม ช่วย
ส่งเสริมให้การเรียนของผูเ้รียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน พฒันาความคิดของ
ผูเ้รียนให้มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค ์คิดอย่างมีวิจารณญาณ มุ่งพฒันาความสามารถของผูเ้รียน เพื่อให้
ผูเ้รียนอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลถึงความส าเร็จและปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนของอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร 

   2. ควรมีการวิจยัเก่ียวกบัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนในดา้นการส่งต่อผูเ้รียนเพื่อพฒันาประสิทธิภาพ
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนของอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร 

    3. ควรมีการศึกษาปัจจยัอื่นๆ เช่น การศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารระบบดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียนของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัก าแพงเพชร สังกดัคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   4. ควรศึกษาวิจยัการบริหารระบบดูแลผูเ้รียนเก่ียวกบัการปฏิบติังานเชิงคุณภาพเพื่อความสมบูรณ์ของ
ผลงานวิจยั  

   5. ควรศึกษาวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) เปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ์ของเยาวชนก่อนและหลงั 
การทดลองใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ และ   
2) เปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ์ของเยาวชนหลงัการทดลองและระยะการติดตามผล ประชากร คือ เยาวชนท่ีมี
อายรุะหว่าง 15-17 ปี อาศยัอยูใ่นมูลนิธิแห่งหน่ึงในจงัหวดักาญจนบุรี จ านวน 30 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 
1) ชุดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาเพื่อการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ และ 2) แบบวดั
ความฉลาดทางอารมณ์ มีค่าความเท่ียงทั้งฉบับเท่ากับ .93 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย และ 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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 ผลการวิจยัพบว่า 1) เยาวชนท่ีใชชุ้ดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาเพื่อพฒันาความ
ฉลาดทางอารมณ์มีคะแนนเฉล่ียความฉลาดทางอารมณ์หลงัการทดลอง(μ = 4.05,σ = 0.27) สูงกว่าก่อนการทดลอง 
(μ =  3.17 ,σ = 0.41) และ 2) เยาวชนท่ีใชชุ้ดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาเพื่อพฒันาความ
ฉลาดทางอารมณ์มีคะแนนเฉล่ียความฉลาดทางอารมณ์หลงัการทดลอง(μ = 4.05,σ = 0.27) แตกต่างกบัระยะการ
ติดตามผล(μ = 3.92,σ = 0.17) 
 

ค าส าคัญ :  ชุดกิจกรรมแนะแนว  พุทธจิตวิทยา  ความฉลาดทางอารมณ์ 
 

Abstract 
 The purposes of this research were 1) to compare the emotional quotient of the youth before and after using 
a guidance activities package integrating Buddhist Psychology concepts to develop the emotional quotient; and  
2) to compare the emotional quotient of the youth after and follow-up period. The research population consisted of 30 
the youth between 15 -  17 years old, who lived in the Foundation, Kanchanaburi province. The employed research 
instruments were 1)  a guidance activities package integrating Buddhist Psychology concepts to developing emotional 
quotient; and 2) a scale to assess emotional quotient, with .93 reliability coefficient. The employment statistics for data 
analysis were mean and standard deviation. 
 The research findings were as follows: 1) The post-experiment emotional quotient of the youth, who used 
a guidance activities package integrating Buddhist Psychology concepts to develop the emotional quotient was 
significantly (μ = 4.05,σ = 0.27) higher than their pre-experiment(μ =  3.17 ,σ = 0.41); and 2) The post-experiment 
emotional quotient of the youth, who used a guidance activities package integrating Buddhist Psychology concepts to 
develop the emotional quotient was different(μ = 4.05,σ = 0.27) from the follow-up period(μ = 3.92,σ = 0.17) 
 

Keywords:  Guidance Activities Package,  Buddhist Psychology,  Emotional Quotient 
 

บทน า 
 ในยุคศตวรรษท่ี 21 เน้นการพฒันาให้บุคคลมีความสามารถในการรับมือกบัความทา้ทายและปัญหาท่ี 
ต่างไปจากยุคก่อน ทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการมีชีวิตรอดและประสบความส าเร็จ คือ สุขภาพดี มีความสุข  มีอาชีพท่ีดี  
อยูใ่นสังคมท่ีปลอดภยั ชีวิตมีความมัน่คงและอยูร่่วมกนักบัผูอ่ื้นอย่างมีความสุข (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560)  นอกจากทกัษะพ้ืนฐานเดิม คือ อ่านออก เขียนได ้และค านวณเป็น ประชาชนใน
ยคุน้ีจ าเป็นตอ้งมีทกัษะท่ีลึกและกวา้ง นัน่คือทกัษะการคิดวิเคราะห์ แยกแยะ คิดสร้างสรรค ์ส่ือสารเป็น และสามารถ
ท างานเป็นทีมได ้อนัเป็นทกัษะการเรียนรู้และสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ  ทั้งยงัตอ้งการความสามารถในการรู้เท่าทนัส่ือ
เทคโนโลยีท่ีมีอิทธิพลต่อคนในยุคปัจจุบนั (ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2561) ย่ิงไปกว่านั้น
ยงัจ าเป็นตอ้งพฒันาทกัษะท่ีเขม้ขน้ทั้งความสามารถในการปรับตวั กลา้ริเร่ิมสร้างสรรค์ ก าหนดเป้าหมายในชีวิต
ตนเอง มีภาวะผูน้ าและผูต้ามท่ีดี อยู่กบัความแตกต่างไดอ้ย่างเป็นมิตร และการท างานเป็นทีม (ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2561) ซ่ึงจะเห็นได้ว่าทักษะท่ีจ าเป็นของโลกปัจจุบันและอนาคตนั้นต้องการ
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ความสามารถในการปรับตวั ความสามารถในการท างานเป็นทีม และความตอ้งการชีวิตท่ีมัน่คงและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได้
อยา่งมีความสุข ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบของความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) โดยความฉลาดทางทางอารมณ์
เป็นพฒันาการทางอารมณ์อย่างมีวุฒิภาวะ สามารถปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์และคนอื่นๆ ไดดี้ แกปั้ญหาทางอารมณ์
ไดอ้ยา่งเหมาะสม (กรมสุขภาพจิต, 2546) ซ่ึงมีความส าคญัต่อการท างานและการใชชี้วิตร่วมกบัผูอ้ื่น  
 ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Quotient) หรือเรียกว่า “EQ” คือ ความสามารถทางอารมณ์ท่ีเอ้ือให้
เยาวชนด าเนินชีวิตอย่างสร้างสรรค์และมีความสุข ผูท่ี้รู้จกัอารมณ์ของตนเองอย่างแทจ้ริง รู้จกัใช้อารมณ์ให้เกิด
ประโยชน์เป็นไปในทางสร้างสรรค ์สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดแ้กไ้ขเหตุการณ์เฉพาะหน้าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีความสุขในชีวิต (กรมสุขภาพจิต, 2546) พ้ืนฐานท่ีส าคญัท่ีสุดในการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ คือ การรู้จกั
และเขา้ใจตนเองให้ลึกซ้ึง รู้ว่าเราเป็นคนแบบไหน ตอนน้ีรู้สึกอย่างไร และพฤติกรรมท่ีก าลงัแสดงออกต่อเหตุการณ์
นั้น ๆ แสดงออกถึงอารมณ์ไหน และเม่ือแสดงออกไปแลว้จะมีผลกระทบอย่างไร (ลมุล วิสีปัตย,์ 2563) ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542, 2564) และท่ีแกไ้ข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2545, 2564) และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 
(พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2553, 2564)  ไดมุ่้งเนน้การพฒันาคนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
จิตปัญญา ความรู้และคุณธรรม จริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมีความสุข 
โดยเฉพาะในมาตรา 6 ท่ีเน้นการจดัการศึกษาให้เยาวชนไทยมีความสามารถควบคุมอารมณ์และความตอ้งการของ
ตนเอง เห็นใจผูอ้ื่น รับผิดชอบตนเองและมองท่ีประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน (กรมสุขภาพจิต, 2546) 
ทั้งน้ีจากการศึกษางานวิจยัเก่ียวกบัความฉลาดทางอารมณ์งานวิจยัส่วนใหญ่เนน้ศึกษาและพฒันาในกลุ่มนกัเรียนปกติ
ในโรงเรียนหรือวยัท างานทั่วไป ดังเช่น งานวิจัยของเสาวลักษณ์ ศรีโพธ์ิ (2561) ศึกษาเร่ืองผลของโปรแกรม
เสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ์ต่อภาวะสุขภาพจิตของนักศึกษาพยาบาล ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมแกรม
เสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ์ช่วยลดปัญหาสุขภาพจิตของนกัศึกษาพยาบาลได ้งานวิจยัของยุพิน ศรีชาติ (2562) 
ท่ีศึกษาเร่ืองการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ดว้ยกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษาส าหรับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ผลการวิจยั
พบว่า หลงัเข้าร่วมกิจกรรมเกิดการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ กลุ่มตัวอย่างสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาและ
แสดงออกได้อย่างมีประสิทธิภาพ และงานวิจัยของชนาธิป กุลจิรากูล (2564) ศึกษาเร่ืองผลของโปรแกรมการ
เสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ์ในนกัเรียนชั้นประถมศึกษา อ าเภอชาติตระการ จงัหวดัพิษณุโลก ผลการวิจยัพบว่า 
ภายหลงัไดรั้บโปรแกรมและระยะการติดตามผล กลุ่มทดลองมีคะแนนเฉล่ียความฉลาดทางอารมณ์หลงัการทดลอง
และระยะการติดตามผลเพ่ิมขึ้น  
 มูลนิธิแห่งหน่ึงในจงัหวดักาญจนบุรี เป็นองค์กรท่ีก่อตั้งขึ้นเพ่ือการสงเคราะห์การศึกษา และส่งเสริม
คุณภาพชีวิตให้กบัเด็กและเยาวชนท่ีขาดโอกาส อนัเน่ืองมาจากความไม่พร้อมของครอบครัวหรืออยูใ่นพ้ืนท่ีห่างไกล
ความเจริญ เร่ิมก่อตั้งขึ้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540 ในรูปแบบของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ก่อนจะปรับเปล่ียนเพ่ือรองรับเด็กท่ี
หลากหลายช่วงวยัมากขึ้น โดยมีภารกิจหลัก คือ การสนับสนุนการศึกษาตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล ประถมศึกษา 
มธัยมศึกษา ไปจนถึงระดบัอุดมศึกษา อบรมดา้นธรรมะเพื่อให้มีคุณธรรมในการด าเนินชีวิตและฝึกฝนทกัษะชีวิต
ดา้นต่าง ๆ เพื่อให้สามารถมีชีวิตและรับผิดชอบตนเองได ้ซ่ึงนบัเป็นเหมือนบา้นและโรงเรียนให้กบัเด็กและเยาวชนท่ี
เขา้มาพกัพิง ในปัจจุบนัมูลนิธิแห่งน้ีมีเด็กและเยาวชนเขา้มาพกัพิงจ านวนมาก ทั้งเก่าและใหม่ ลว้นมาจากต่างพ้ืนท่ี 
ต่างเวลา และต่างสภาพปัญหาชีวิต ทั้งน้ีในอนาคตเด็กและเยาวชนกลุ่มน้ีก็จะตอ้งออกไปใชชี้วิตอยู่ภายนอกซ่ึงจะตอ้ง
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เจอเร่ืองราวมากมายทั้งจากการมีครอบครัว การท างาน และการด ารงชีวิตประจ าวนั จึงจ าเป็นท่ีควรจะพฒันาความ
ฉลาดทางอารมณ์ควบคู่ไปกบัความรู้และทกัษะชีวิตท่ีทางมูลนิธิไดจ้ดัสรรให้ เพื่อให้สามารถปรับตวัเขา้กบัผูอ้ื่น มี
การควบคุมอารมณ์ และด ารงชีวิตไดอ้ย่างมีความสุข และเป็นทรัพยากรบุคคลส าคญัให้กบัสังคมและประเทศชาติ
ต่อไป 
 แนวคิดในทางพระพุทธศาสนา ท่ีเรียกว่าพุทธจิตวิทยา เป็นแนวคิดท่ีน่าสนใจ เน่ืองจากเป็นการพฒันา
ปัญญาทั้งภายนอกและภายในท่ีสอดคลอ้งกบัการท างานของสมอง จะสอดคลอ้งกบัหลกัไตรสิกขา ซ่ึงประกอบดว้ย 
ศีล สมาธิ ปัญญา (พระธรรมปิฎก ป.อ.ปยุตโต, 2546) ทั้งน้ีพระพุทธศาสนาให้ความส าคญักบัความฉลาดทางอารมณ์
เพื่อสร้างภูมิคุม้กนัให้ด าเนินชีวิตในสังคมไดอ้ย่างปกติสุข โดยน ามาบูรณาการในชุดกิจกรรมแนะแนวเพื่อให้เยาวชน
เกิดกระบวนการเรียนรู้และพฒันาตนเอง ซ่ึงจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีผา่นมาจะพบว่าแนวทางในการพฒันาความ
ฉลาดทางอารมณ์ส าหรับเยาวชนมีหลากหลายรูปแบบ โดยชุดกิจกรรมแนะแนวเป็นอีกรูปแบบหน่ึงท่ีมีความน่าสนใจ
และส าคญัต่อการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ซ่ึงมีหลากหลายท่ีผสมผสานกบัแนวคิดทฤษฎีท่ีมีอยู่มากมาย ดงัเช่น 
ทฤษฎีความฉลาดทางอารมณ์ของบาร์ออน (เสวิตา แกว้กณัหา, 2561) แนวคิดสมรรถนะทางอารมณ์ของโกลแมน 
(1998 อา้งถึงใน ชนาธิป กุลจิรากูล, 2564) กิจกรรมจิตตปัญญา (ยุพิน ศรีชาติ, 2562) แนวคิดกลุ่มฝึกอบรม (Training 
Group) (วิริยะ ผดาศรี, 2560) ซ่ึงพบว่าไม่มีงานวิจยัใดท่ีน าแนวคิดพุทธจิตวิทยาเนน้หลกัไตรสิกขามาบูรณาการกบัชุด
กิจกรรมแนะแนวในกลุ่มเยาวชน แต่มีงานวิจัยในชุดฝึกอบรมเพื่อพฒันาด้านจิตสาธารณะในวยัท างาน ดังเช่น 
งานวิจยัของพลพจน์ เชาววิ์วฒัน์ (2561) ผลการวิจยัพบว่า พนักงานวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีไดรั้บการ
ฝึกอบรมดว้ยชุดฝึกอบรมแบบบูรณาการพุทธจิตวิทยา มีค่าเฉล่ียคะแนนพฤติกรรมเชิงจริยธรรมดา้นจิตสาธารณะ
หลงัการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนเขา้รับการฝึกอบรม มีงานวิจยักิจกรรมแนะแนวท่ีพฒันาทกัษะชีวิตดา้นการจดัการเรียน
ในนักเรียนระดบัประถม ดงัเช่น สายหยุด มีฤกษ์และชาติชาย พิทกัษ์ธนาคม (2562) ผลการวิจยัพบว่า หลงัเขา้ร่วม
กิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธ นกัเรียนมีทกัษะชีวิตดา้นการจดัการเรียน เวลา และความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลมากกว่า
ก่อนการเข้าร่วมกิจกรรมแนะแนวเชิงพุทธ และงานวิจัยในเร่ืองนวัตกรรมกระบวนการแนะแนวในนิสิต
ระดบัอุดมศึกษา ของสายหยุด มีฤกษ ์(2564) ผลการวิจยัพบว่า หลงัการใชน้วตักรรมกระบวนการแนะแนวเชิงพุทธ
จิตวิทยาของนิสิตระดบัอุดมศึกษา มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั มีเจตคติมากกว่าก่อนใชน้วตักรรม 
 ทั้งน้ีจากการทบทวนวรรณกรรมยงัไม่มีงานวิจยัใดท่ีใชชุ้ดกิจกรรมแนะแนวโดยใชแ้นวคิดพุทธจิตวิทยา
เพื่อพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ในกลุ่มเยาวชน โดยงานวิจยัส่วนใหญ่เนน้ศึกษาชุดฝึกอบรม (พลพจน์ เชาววิ์วฒัน์, 
2561) นวตักรรมกระบวนการแนะแนว (สายหยุด มีฤกษ์, 2564) โปรแกรมการเสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ์ 
(ชนาธิป กุลจิรากูล, 2564; เสาวลกัษณ์ ศรีโพธ์ิ, 2561) และกิจกรรมจิตตปัญญาศึกษา (ยุพิน ศรีชาติ, 2562) ส าหรับ
งานวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยัจึงสนใจแนวคิดพุทธจิตวิทยาซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีใกลต้วัของชาวพุทธ และสามารถประยุกต์เขา้
กบัวิถีการปฏิบติับูรณาการกบัชุดกิจกรรมแนะแนวโดยใช้หลกัธรรมไตรสิกขา ไดแ้ก่ ศีล สมาธิ ปัญญา มาพฒันา
ความฉลาดทางอารมณ์ของเยาวชนในมูลนิธิแห่งหน่ึงในจงัหวดักาญจนบุรี เพื่อให้เยาวชนในมูลนิธิฯ มีความเขา้ใจใน
การเสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ์ของตนเองไดดี้ย่ิงขึ้น ซ่ึงจะส่งผลท าให้สามารถเกิดการปรับตวัและอยู่ร่วมกบั
ผูอ้ื่นไดอ้ยา่งมีความสุข 
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วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ์ของเยาวชนก่อนการทดลองและหลงัการทดลองใช้ชุด

กิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยา 
2. เพื่อเปรียบเทียบความฉลาดทางอารมณ์ของเยาวชนหลงัการทดลองใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวโดย

บูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาและระยะการติดตามผล 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
1. ภายหลงัการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาเพื่อพฒันาความฉลาด  

ทางอารมณ์ของเยาวชนมีคะแนนเฉล่ียความฉลาดทางอารมณ์หลงัการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง 
2. เยาวชนมีคะแนนเฉล่ียความฉลาดทางอารมณ์หลังการทดลองใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวโดย  

บูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาเพื่อพฒันาความฉลาดทางอารมณ์และระยะการติดตามผลไม่ต่างกนั 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจยัในคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดพ้ฒันาชุดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาเพ่ือพฒันา

ความฉลาดทางอารมณ์ท่ีตามแนวคิดของกรมสุขภาพจิต (กรมสุขภาพจิต , 2546) ประกอบดว้ย 3  ดา้น คือ ดี เก่ง 
สุข และบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาโดยใชห้ลกัธรรมไตรสิกขา ไดแ้ก่ ศีล สมาธิ ปัญญา (พระธรรมปิฎก ป.อ.ป
ยตุโต, 2546) โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
 ตัวแปรต้น                                          ตัวแปรตาม 

            (Independent Variables)             (Dependent Variable) 

  

 

ชุดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการ 

              พุทธจิตวิทยา                                                                

 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัแบบกลุ่มเดียววดัก่อนการทดลอง หลงัการทดลอง และระยะการติดตามผล 
(Non – Randomized one group pretest posttest design) ดงัแสดงในตารางท่ี 1 
 
 

ความฉลาดทางอารมณ์ 

แบ่งออกเป็น 3 ดา้น 

1. ดา้นดี 

2. ดา้นเก่ง 

3. ดา้นสุข 
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ตารางที่ 1  แสดงแบบการทดลอง 

กลุ่ม ก่อนทดลอง ทดลองใช้ชุดกิจกรรม
แนะแนว 

หลังทดลอง ระยะการ
ติดตามผล 

กลุ่มทดลอง E1 X E2 E3 

 
 เม่ือ X แทน การทดลองใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาเพื่อความฉลาดทาง
อารมณ์ 
  E1  แทน การทดสอบก่อนการทดลอง 
  E2  แทน การทดสอบหลงัการทดลอง 
  E3  แทน การทดสอบการติดตามผล 
 โดยไดมี้การก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวิจยั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 ก าหนดประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั 
 การวิจยัคร้ังน้ีด าเนินการทดลองในประชากร คือ เยาวชนเพศชายและเพศหญิงท่ีมีอายุระหว่าง 15-17 ปี ท่ี
อยูใ่นความดูแลของมูลนิธิแห่งหน่ึงในจงัหวดักาญจนบุรี ช่วงเดือนพฤษภาคม – กรกฎาคม 2567 ซ่ึงมีจ านวนทั้งหมด 
30 คน  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดพ้ฒันาเคร่ืองมือส าหรับน ามาใชใ้นการวิจยัแบ่งเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
 1) เคร่ืองมือส าหรับวดัตวัแปรตาม คือ แบบวดัความฉลาดทางอารมณ์ ซ่ึงเป็นแบบวดัท่ีผูวิ้จยัพฒันามา
จากแบบวดัของกรมสุขภาพจิต (2546) เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของประชากร โดยความฉลาดทางอารมณ์ 
ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นดี 2) ดา้นเก่ง และ 3) ดา้นสุข เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบัมีจ านวนทั้งหมด 
52 ขอ้ เป็นขอ้ค าถามเชิงบวก จ านวน 28 ขอ้ และเชิงลบ จ านวน 24 ขอ้ มีค่าความเท่ียงทั้งฉบบั เท่ากบั .93 
 2) เคร่ืองมือท่ีใช้ส าหรับการทดลอง คือ ชุดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาเพื่อ
พฒันาความฉลาดทางอารมณ์ โดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาท่ีเนน้ไตรสิกขามาประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาขึ้นตาม
ขั้นตอนการพฒันาชุดกิจกรรมแนะแนวประกอบดว้ยกิจกรรมแนะแนวทั้งหมด 10 กิจกรรม กิจกรรมละ 50-60 นาที 
และมีเน้ือหาครอบคลุมความฉลาดทางอารมณ์ทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นดี ดา้นเก่ง และดา้นสุข โดยทุกกิจกรรมมีขั้นตอน 
3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นน า ขั้นด าเนินการ และขั้นสรุปผล มีคุณภาพเคร่ืองมืออยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด 
 การรวบรวมขอ้มูล 
 ผูวิ้จยัไดท้  าการเก็บรวมรวบขอ้มูลคะแนนความฉลาดทางอารมณ์ 3 คร้ัง คือ ก่อนการทดลอง หลงัการ
ทดลอง และระยะการติดตามผล โดยมีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมดงัน้ี 
      ขั้นเตรียมการ 
 1) ผูวิ้จยัเตรียมความพร้อมในดา้นความรู้ ทบทวนวรรณกรรม และเรียนรู้เทคนิคในการพฒันาชุดแนะแนว 
 2) ผูวิ้จยัเขา้พบผูจ้ดัการของมูลนิธิในจงัหวดักาญจนบุรีเพ่ือแนะน าตวั ช้ีแจงวตัถุประสงค ์และรายละเอียด
ในการด าเนินงานวิจยั รวมทั้งท าการขออนุญาตเพ่ือเขา้ด าเนินงานวิจยัในกลุ่มของเยาวชนของมูลนิธิ ท่ีมีอายุระหว่าง 
15-17 ปี 
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 ขั้นด าเนินการ 
   1) เม่ือไดรั้บการอนุมติัจากผูจ้ดัการมูลนิธิน้ีแลว้ผูวิ้จยัให้เยาวชนท าแบบวดัความฉลาดทางอารมณ์
ก่อนการทดลองในช่วงปฐมนิเทศชุดกิจกรรมแนะแนว และท าการบนัทึกคะแนนเพ่ือใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
  2) ผูวิ้จยัด าเนินการทดลองใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาเพื่อพฒันา
ความฉลาดทางอารมณ์ โดยด าเนินการทดลอง จ านวน 10 กิจกรรม กิจกรรม 50-60 นาที โดยมีเจา้หน้าท่ีประจ ามูลนิธิ
ฯ ท่ีเป็นผูดู้แลเยาวชน คอยกระตุน้ในการให้เกิดความร่วมมือ รวมทั้งช่วยอธิบายเพ่ิมเติมเม่ือเยาวชนไม่เขา้ใจ และ
ผูวิ้จยัไดส้ร้างแรงจูงใจให้กบัเยาวชน โดยการมีรางวลัให้กบัผูช้นะในแต่ละกิจกรรม เช่น ขนม ตุ๊กตา 
 ขั้นติดตามผล 
  1) ผูวิ้จยัให้เยาวชนท าแบบวดัความฉลาดทางอารมณ์ในช่วงปัจฉิมชุดกิจกรรมแนะแนวพร้อมบนัทึก
คะแนนไวเ้พื่อใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลในล าดบัต่อไป 
  2) ผูวิ้จยัเวน้การทดลองในระยะการติดตามผล เป็นเวลา 2 สัปดาห์ เพื่อใช้วดัความคงทนหลงัจาก
ทดลองใชชุ้ดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาเพื่อการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ของเยาวชน
เสร็จส้ิน โดยให้ประชากรท าแบบวดัความฉลาดทางอารมณ์เพ่ือน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลในด าดบัต่อไป 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 ผูวิ้จยัไดวิ้เคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปโดยมีค่าสถิติท่ีใชเ้พื่อการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (μ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร (σ) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1) ผลของระดับความฉลาดทางอารมณ์ของประชากร  
 
ตารางที่ 2  ระดบัความฉลาดทางอารมณ์ของประชากรก่อนการทดลอง หลงัการทดลอง และระยะการติดตามผล 

เวลาการทดลอง N μ σ  แปลผลระดบั 

ก่อนการทดลอง 30 3.17 0.41 ปานกลาง 

หลังการทดลอง 30 4.05 0.27 ดี 

ระยะการติดตามผล 30 3.92 0.17 ดี 

 
 จากตารางท่ี 2 พบว่า ก่อนการทดลองประชากรมีค่าเฉล่ียคะแนนความฉลาดทางอารมณ์อยู่ในระดบัปาน
กลาง โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.17 (μ = 3.17, σ = 0.41) หลงัการทดลองประชากรมีค่าเฉล่ียคะแนนความฉลาดทาง
อารมณ์อยู่ในระดบัดี โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.05 (μ = 4.05, σ = 0.27) และระยะการติดตามผลประชากรมีค่าเฉล่ีย
คะแนนความฉลาดทางอารมณ์อยูใ่นระดบัดี โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.92 (μ = 3.92, σ = 0.17) 
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 2) การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนความฉลาดทางอารมณ์ของประชากรก่อนการทดลองและหลังการ
ทดลองใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาเพ่ือพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ 
 
ตารางที่ 3  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียคะแนนความฉลาดทางอารมณ์ก่อนการทดลองและหลงัการทดลอง 

เวลาการทดลอง N μ σ  

ก่อนการทดลอง 30 3.17 0.41 

หลังการทดลอง 30 4.05 0.27 

 
 จากตารางท่ี 3 พบว่า ภายหลงัการทดลองใชชุ้ดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาเพื่อ
พฒันาความฉลาดทางอารมณ์ประชากรมีค่าเฉล่ียคะแนนความฉลาดทางอารมณ์เท่ากบั 4.05 (σ = 0.27) ซ่ึงสูงกว่า
ก่อนการทดลองท่ีมีค่าเฉล่ียคะแนนความฉลาดทางอารมณ์เท่ากบั 3.17 (σ = 0.41) ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานขอ้ท่ี 1 
ท่ีตั้งไว ้
 
 3) การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยคะแนนความฉลาดทางอารมณ์ของประชากรหลังการทดลองใช้ชุดกิจกรรม
แนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาเพ่ือพฒันาความฉลาดทางอารมณ์และระยะการติดตามผล 
 
ตารางที่ 4  ผลของการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียคะแนนความฉลาดทางอารมณ์หลงัการทดลอง และระยะการติดตามผล  

เวลาการทดลอง N μ σ 

หลังการทดลอง 30 4.05 0.27 

ระยะการติดตามผล 30 3.92 0.17 

    

 จากตารางท่ี 4 พบว่า ค่าเฉล่ียคะแนนความฉลาดทางอารมณ์ของประชากรหลงัการทดลองใชชุ้ดกิจกรรม
แนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาเพื่อพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ของเยาวชนและระยะการติดตามผล
แตกต่างกนั โดยหลงัการทดลองมีค่าเฉล่ียคะแนนความฉลาดทางอารมณ์เท่ากบั 4.05  (σ = 0.27) และระยะการติดตาม
ผล มีค่าเฉล่ียคะแนนความฉลาดทางอารมณ์ลดลงเพียงเล็กน้อยเท่ากบั 3.92 (σ = 0.17 ) ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน
ขอ้ท่ี 2 ท่ีตั้งไว ้  
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อภิปรายผล 

 ผูวิ้จยัสามารถอภิปรายผลตามล าดบัต่อไปน้ี 
              1) ผลการวิจัยตามสมมติฐานที่ 1 พบว่า ภายหลังการทดลองใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิด
พุทธจิตวิทยาเพ่ือพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ เยาวชนมีคะแนนเฉลี่ยความฉลาดทางอารมณ์สูงกว่าก่อนการทดลอง  
 โดยภายหลงัการทดลองเยาวชนมีค่าเฉล่ียคะแนนความฉลาดทางอารมณ์เท่ากบั 4.05 (σ = 0.27) สูงกว่า
ก่อนการทดลองท่ีมีค่าเฉล่ียคะแนนความฉลาดทางอารมณ์เท่ากบั 3.17 (σ = 0.41) ทั้งน้ีเน่ืองมาจากชุดกิจกรรมแนะ
แนวท่ีผูวิ้จัยพฒันาขึ้นมีการบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาด้วยการใช้หลกัไตรสิกขาเพ่ือพฒันาความฉลาดทาง
อารมณ์ทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นดี ดา้นเก่ง และดา้นสุข ซ่ึงหลกัของไตรสิกขานั้นเป็นกระบวนการฝึกบุคคลให้เป็นผูมี้ความ
ประพฤติดี มีจิตใจดี และมีปัญญาดี กล่าวไดว่้าหลกัของไตรสิกขาเป็นขอ้ธรรมท่ีช่ือว่า ศีล สมาธิ และปัญญานั้น ได้
ใชศี้ลเป็นขอ้ธรรมในการพฒันาพฤติกรรมทางกายและวาจาอย่างจริงจงัอาศยัความรู้ความเขา้ใจท่ีเป็นพ้ืนฐานของชาว
พุทธ มาพฒันาความสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มลอ้มรอบขา้ง เม่ือศีลถูกตอ้งสมบูรณ์แลว้ก็กา้วเขา้สู่การพฒันาดา้นจิตใจ 
หรือฝึกให้จิตตั้งมัน่ จนเกิดเป็นสมาธิ และประสิทธิภาพในการคิดพิจารณาตดัใจในการเลือกกระท าในส่ิงท่ีถูกต้อง  
และในท่ีสุดก็เกิดการพฒันาในระดับปัญญา ซ่ึงเป็นหลกัการพฒันาความรู้ความเข้าใจให้สามารถแยกแยกแยะ
วิเคราะห์สืบหาสาเหตุของส่ิงทั้งหลายไดช้ดัแจง้  
 การน าชุดกิจกรรมแนะแนวมาบูรณาการกบัแนวคิดพุทธจิตวิทยาซ่ึงมีองคธ์รรมะเป็นหลกั ก็ท าให้เกิด
ความเขา้ใจง่ายในการปรับเปล่ียนแนวคิด พฤติกรรมของบุคคลท่ีนบัถือศาสนาพุทธซ่ึงมีความศรัทธาในค าส่ังสอน
ของพระพุทธองคเ์ป็นพ้ืนฐาน จึงสามารถเขา้ใจในการน าหลกัธรรมมาประยุกต์ใชเ้พ่ือพฒันาความฉลาดทางอารมณ์
ของตนเองไดสู้งขึ้น โดยหลงัจากการเขา้ร่วมชุดกิจกรรมแนะแนวเยาวชนไดรู้้จกัและเขา้ใจอารมณ์ของตนเองและ
ผูอ่ื้น ควบคุมอารมณ์ได้ดี มีน ้ าใจ กล้ายอมรับผิด สามารถสร้างขวญัและก าลงัใจให้ตัวเอง เข้าใจปัญหาต่างๆ มี
สัมพนัธภาพท่ีดีต่อบุคลรอบขา้ง มองเห็นคุณค่าของตนเอง สามารถหากิจกรรมเสริมสร้างความสุขให้ตนเองได ้ตาม
คุณสมบติัของผูมี้ระดบัความฉลาดทางอารมณ์สูง และในกระบวนการสร้างชุดกิจกรรมแนะแนว ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการ
ถูกตอ้งตามหลกัเกณฑใ์นการพฒันาเคร่ืองมือวิจยั  และผา่นการพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหาจากอาจารยท่ี์ปรึกษา และ
ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ทั้งยงัมีการทดลองใชเ้พ่ือปรับขอ้บกพร่อง ก่อนน าไปทดลองจริง  
 นอกจากน้ี ในระหว่างด าเนินการทดลองใชชุ้ดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาเพ่ือ
พฒันาความฉลาดทางอารมณ์ ผูวิ้จยัยงัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนการพฒันาชุดกิจกรรมแนะแนวซ่ึงมี 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
ขั้นน า ขั้นด าเนินการ และขั้นสรุปผล  ท าให้เยาวชนเกิดการเรียนรู้แล้วน าความรู้ท่ีไดม้าแบ่งปันความคิดผ่านการ
ส่ือสาร การท าใบงาน และอธิบายให้ผูอ้ื่นไดรั้บฟังถึงการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ของตนเอง เกิดการเรียนรู้
ใหม่ๆ จากการไดเ้ขา้ร่วมชุดกิจกรรมแนะแนวและการมีส่วนร่วมในการอภิปรายร่วมกนั รวมทั้งการน าความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีไดไ้ปประยุกต์ใชใ้นชีวิตประจ าวนั  แสดงให้เห็นว่าชุดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธ
จิตวิทยาเพ่ือพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ท่ีผูวิ้จัยพฒันาขึ้นน้ีสามารถน ามาพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ให้แก่
เยาวชนได ้ 
 ผลการวิจยัน้ีสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของลมุล วิสีปัตย ์(2563) ท่ีไดศึ้กษาผลการใช้ชุดกิจกรรมแนะ
แนวเพ่ือเสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ์ของนกัเรียน ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนอรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ 
ผลการวิจยัพบว่าภายหลงัการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวเพื่อเสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ์ นักเรียนกลุ่มทดลองมี
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ความฉลาดทางอารมณ์สูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกญัยุพา 
สรรพศรี (2561) ท่ีได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ตามหลักไตรสิกขาของนักเรียนโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ   เขต1 ผลการวิจยัพบว่า ความฉลาดทาง
อารมณ์ตามหลกัไตรสิกขาดา้นศีลส่งผลให้นกัเรียน มีระเบียบวินยั ส ารวมกายและวาจา ไม่เบียดเบียนผูอ้ื่น มีสัมมาคา
ระ มีจิตสาธารณะช่วยเหลือผูอ้ื่น มีความพร้อมในการเรียน มีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายและสามารถ
ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยตนเองโดยไม่ตอ้งมีครูมาก ากบัดูแล ส่วนผลการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ดา้นสมาธิส่งผลให้
นักเรียนมีสมาธิดีขึ้น น่ิงไม่วอกแวก มีความเพียรพยามยามในการท างานเพ่ิมขึ้น ตั้งใจเรียนมีสมาธิในการเรียน มี
ความเขม้แข็งทางอารมณ์ท างานท่ีครูมอบหมายไดถู้กตอ้งและส่งทนัตามก าหนดเวลาส่วนผลการพฒันาความฉลาด
ทางอารมณ์ดา้นปัญญาส่งผลให้นักเรียนมีความตั้งใจในการเรียนและมีทกัษะในการคิดเพ่ิมขึ้น มีคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคดี์ขึ้น และสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัต่างประเทศของมาเรีย โจเซ่ แคนเทโร (2020) ศึกษาเร่ืองประสิทธิผลของ
การพฒันาความฉลาดทางอารมณ์และผลกระทบต่อผลการเรียนในนักเรียนประถมศึกษาก่อนวยัรุ่นชาวสเปน 
ผลการวิจยัพบว่า กลุ่มทดลองมีความฉลาดทางอารมณ์สูงกว่ากลุ่มควบคุม และเม่ือไดรั้บการพฒันาความฉลาดทาง
อารมณ์ส่งผลให้มีการพฒันาผลการเรียนดีขึ้น  
 จากผลการวิจยัสรุปไดว่้า หลงัการทดลองเยาวชนมีค่าคะแนนเฉล่ียสูงกว่าก่อนการทดลองแสดงให้เห็นว่า 
ชุดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยามีวิธีการและเทคนิคต่างๆ เน้นการมีส่วนร่วมของเยาวชน 
และทุกกิจกรรมมีการประยุกต์หลกัของไตรสิกขาซ่ึงเป็นหักธรรมท่ีชาวพุทธรู้จกัและเขา้ใจง่าย จึงพบว่ามีผลต่อการ
พฒันาความฉลาดทางอารมณ์ของเยาวชน ไดอ้ย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ดงันั้นชุดกิจกรรมแนะแนวโดย
บูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยา จึงเป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถมาใชเ้พื่อพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ของเยาวชนไดเ้ป็น
อยา่งดี 
 2) ผลการวิจัยตามสมมติฐานที่ 2 พบว่า ภายหลังการทดลองใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิด
พุทธจิตวิทยาเพ่ือพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ เยาวชนมีคะแนนเฉลี่ยความฉลาดทางอารมณ์แตกต่างกับระยะการ
ติดตามผลเพยีงเล็กน้อย 
 โดยหลงัการทดลองมีค่าเฉล่ียคะแนนความฉลาดทางอารมณ์เท่ากบั 4.05  (σ = 0.27) และระยะการติดตาม
ผล มีค่าเฉล่ียคะแนนความฉลาดทางอารมณ์ลดลงเพียงเลก็นอ้ยเท่ากบั 3.92 (σ = 0.17 ) ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
การวิจัย จากการสังเกตพบว่า วิธีการหน่ึงท่ีจะช่วยในการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ของเยาวชนในมูลนิธิฯ 
จ าเป็นตอ้งมีบุคคลมาคอยให้ค  าแนะน าหรือให้บริการปรึกษาเม่ือมีปัญหา ถา้เยาวชนไดรั้บค าแนะน าหรือบริการ
ปรึกษาก็จะมีการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ท่ีย ัง่ยืนมากขึ้น ทั้งน้ีการทดลองใชชุ้ดกิจกรรมแนะแนวโดยการบูรณา
การพุทธจิตวิทยาเม่ือทิ้งระยะไว ้2 สัปดาห์ อาจส่งผลให้ค่าเฉล่ียคะแนนความฉลาดทางอารมณ์ลดลง แต่คะแนนความ
ฉลาดทางอารมณ์ยงัคงสูงกว่าก่อนการทดลอง ดงันั้นการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ท่ีใชชุ้ดกิจกรรมแนะแนวอาจ
ไม่เพียงพอท่ีท าให้ค่าเฉล่ียความฉลาดทางอารมณ์คงทน อีกทั้งยงัเป็นการใชชุ้ดกิจกรรมแนะแนวในระยะเวลาส้ันๆ 
อาจท าให้ขาดความยัง่ยืนและต่อเน่ืองของกิจกรรมแนะแนว จึงควรมีการใชชุ้ดกิจกรรมแนะแนวอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้
ไดรั้บการฝึกฝนและพฒันาความฉลาดทางอารมณ์เพื่อให้มีความคงทนต่อการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ จาก
ผลการวิจัยดังกล่าวและจากการทบทวนวรรณกรรมพบว่ามีงานวิจยัท่ีสอดคลอ้งกับการศึกษาของภราดร ย่ิงยวด 
(2561) ได้ศึกษาเร่ือง ผลของโปรแกรมการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ต่อพฤติกรรมก้าวร้าวของเด็กในสถาน
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สงเคราะห์เด็กชาย ผลการวิจยัพบว่า เม่ือส้ินสุดการทดลอง กลุ่มทดลองมีคะแนนเฉล่ียความฉลาดทางอารมณ์ในระยะ
การติดตามผลลดลง สอดคล้องกับการศึกษาของชนาธิป กุลจิรากุล (2564) ได้ศึกษาเร่ือง   ผลของโปรแกรมการ
เสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ์ในนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 อ าเภอชาติตระการ จงัหวดัพิษณุโลก ผลการวิจยั
พบว่า ภายหลงัได้รับโปรแกรมกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉล่ียความฉลาดทางอารมณ์ในการติดตามผลลดลงอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ (p < 0.05)  
 ดงันั้นจึงสรุปไดว่้า ชุดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาเพ่ือพฒันาความฉลาดทาง
อารมณ์น้ีช่วยในการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ได ้แต่เน่ืองจากเป็นการด าเนินการระยะเวลาส้ัน ๆ อาจไม่เพียงพอท่ี
ท าให้มีความคงทนใน  การพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ จึงควรมีการใชชุ้ดกิจกรรมแนะแนวดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อกระตุน้และพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ให้กบัเยาวชนอย่างสม ่าเสมอ และเป็นการป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาความ
ฉลาดทางอารมณ์ในเยาวชน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากวิจัย 

 1. การใชชุ้ดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยามีผลต่อการพฒันาความฉลาดทาง
อารมณ์ไดอ้ย่างเหมาะสม เจา้หน้าท่ีมูลนิธิฯ และผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในช่วงเวลาท่ีมีการพฒันา
ทกัษะชีวิต โดยเน้นให้เยาวชนไดฝึ้กฝนและถ่ายทอดเร่ืองราวผ่านความรู้สึกของตนเองไดอ้ย่างเหมาะสม เขา้ถึง
ความจริง ความดี เรียนรู้ท่ีจะยอมรับความหลากหลายทางความคิดมากขึ้น น าไปสู่ความตั้งใจท่ีจะท าประโยชน์
เพื่อผูอ้ื่นและเป็นผูมี้การพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง   

2. การใชชุ้ดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาเพื่อพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ของ
เยาวชน เจา้หน้าท่ีและผูเ้ก่ียวขอ้งในมูลนิธิควรศึกษาวตัถุประสงค ์กระบวนการ และวิธีการประเมินผลให้เขา้ใจ
ก่อนจะน าไปใชก้บัเด็กและเยาวชน 

3. จากผลการวิจยัพบว่าชุดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาสามารถพฒันาความ
ฉลาดทางอารมณ์ได ้ดงันั้นควรน าชุดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาเพ่ือพฒันาความฉลาด
ทางอารมณ์มาปรับใชก้บัเด็กในช่วงวยัอ่ืนๆ ท่ีอาศยัอยู่ในมูลนิธิ เพ่ือเป็นการเร่ิมตน้ฝึกฝนพฒันาความฉลาดทาง
อารมณ์ของเด็กในมูลนิธิ 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. นักวิจยัหรือผูท่ี้สนใจสามารถพฒันาชุดกิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาเพื่อ
ส่งเสริมหรือพฒันาคุณลกัษณะด้านอื่น ๆ เช่น ความฉลาดทางสังคม ความฉลาดทางดิจิทลั ซ่ึงจะท าให้ไดชุ้ด
กิจกรรมแนะแนวโดยบูรณาการแนวคิดพุทธจิตวิทยาท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับการพฒันาทักษะนั้นๆ 
ส าหรับเยาวชน 

 2. นกัวิจยัหรือผูท่ี้สนใจสามารถเพ่ิมขนาดกลุ่มประชากรหรือกลุ่มควบคุม เพ่ือจะไดแ้บ่งการทดลอง
เป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง เพื่อจะไดเ้ห็นการเปล่ียนแปลงการพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ได้
อยา่งชดัเจนมากขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เร่ือง อุปสงค์และอุปทาน  
2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อน – หลงัเรียน เร่ือง อุปสงคแ์ละอุปทาน และ 3) ศึกษาความพึงพอใจหลงั
การใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปา เร่ือง อุปสงคแ์ละอุปทาน กลุ่มตวัอย่างท่ีใช ้ไดแ้ก่ นกัเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ท่ีลงทะเบียนเรียนรายวิชาเศรษฐศาสตร์ ภาคเรียนท่ี 1/2567 โรงเรียนอนุบาลจงัหวดัทหารบกลพบุรี 
จ านวน 28 คน ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจงจากห้องเรียนท่ีมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียต ่าท่ีสุด 
เคร่ืองมือท่ีใช ้คือ แผนการจดัการเรียนรู้ จ านวน 13 แผน แบบวดัผลสัมฤทธ์ิจ านวน 20 ขอ้ และแบบสอบถามความ 
พึงพอใจ จ านวน 15 ข้อ สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า T-test แบบ Dependent 
ผลการวิจยัพบว่า 1) ผลการพฒันาแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปา 
พบว่า ได้แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีได้รับการพฒันามีจ านวน 13 แผน มีค่าความเหมาะสมอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00  
2) ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อน – หลงัเรียน พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียน  
(𝑥̅ = 18.50, S.D. = 0.68) สูงกว่าก่อนเรียน (𝑥̅ = 14.32, S.D. = 0.45) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ  
3) ผลการศึกษาความพึงพอใจหลงัการใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปา พบว่า นกัเรียนมีความพึงพอใจ
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 4.12, S.D. = 0.81) 
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Abstract 
 This research aimed to 1) develop lesson plans based on the CIPPA model on the topic of Demand and 
Supply. 2) compare students' learning achievement before and after applying the CIPPA model on the topic of Demand 
and Supply. and 3) examine students' satisfaction with the CIPPA model on the topic of Demand and Supply. The 
sample consisted of 28 Grade 7 students from Class 1, enrolled in an economics course during the first semester of the 
2024 academic year at Anubanchangwattahanbok Lopburi School. The students were purposively selected from the 
class with the lowest average academic achievement. The research instruments included 13 lesson plans, a 20-item 
learning achievement test, and a 15-item satisfaction questionnaire. Data were analyzed using mean, standard deviation, 
and dependent t-tests. The research results showed that: 1) the development of lesson plans using the CIPPA model 
resulted in 13 plans with suitability ratings ranging from 0.67 to 1.00; 2) the comparison of learning achievement showed 
that post-test scores (𝑥̅ = 18.50, S.D. = 0.68) were significantly higher than pre-test scores (𝑥̅ = 14.32, S.D. = 0.45)  
at the 0.05 significance level; and 3) Overall, students’ satisfaction with the CIPPA model was high (𝑥̅ = 4.12,  
S.D. = 0.81). 
 

Keywords:  CIPPA Model,  Learning Achievement Development, Student Satisfaction 
 

บทน า 
 ในปัจจุบนัสังคมโลกมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความเจริญกา้วหน้าในหลายดา้นทั้งภายใน                
และภายนอกประเทศ การศึกษาในฐานะองคป์ระกอบส าคญัท่ีเป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนให้ประเทศกา้วหน้าทาง
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวฒันธรรม การพฒันาประเทศอย่างย ัง่ยืนจ าเป็นตอ้งเร่ิมจากการพฒันาเยาวชนซ่ึงเป็น
ก าลงัส าคญัของชาติให้เติบโตเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ จึงไดต้ราพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 
และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 แนวการจดัการศึกษา มาตรา 22 ท่ีมีความเช่ือว่าทุกคนสามารถ
เรียนรู้และพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545, 2545) สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศกัราช 2551 โดยให้ความส าคญักับ
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง (ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2551) ผ่านกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนไดใ้ช้
สติปัญญา ร่างกาย และจิตใจ เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้จากการคิดดว้ยตนเอง พร้อมทั้งพฒันาทกัษะการคิดท่ีจะช่วยให้
ผูเ้รียนเขา้ถึงความรู้และมีความสามารถในการประยุกตใ์ชค้วามรู้ในการด ารงชีวิต โดยผา่นรูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ี
สามารถน ามาใชใ้นการพฒันาผูเ้รียน คือ การจดัการเรียนรู้แบบโมเดลซิปปา 
 โมเดลซิปปา (CIPPA Model) เป็นเทคนิคกระบวนการสอนหน่ึงท่ีพฒันาผูเ้รียนให้มีความสามารถในการ
สร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเองโดยมุ่งให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ ความคิด และการตดัสินใจอย่างเป็นระบบ เปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งทางร่างกาย สติปัญญา สังคม และอารมณ์ ตามหลกัการของโมเดล
ซิปปา (ทิศนา แขมมณี, 2542) ซ่ึงเทคนิคการสอนมีขั้นตอนและกระบวนการเป็นระบบท่ีสามารถปรับใชใ้นการสอน
เพ่ือดึงดูดและกระตุน้การเรียนรู้ของผูเ้รียนได ้โดยการจดัการเรียนการสอนในรูปแบบน้ีมีขอ้ดีในการส่งเสริมให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมทางสติปัญญา ช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความทา้ทายในการคิด อีกทั้งยงัช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการจดจ่อและมี
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บทบาทในชั้นเรียนมากย่ิงขึ้น (งามตา ทุ่งยอ, สิรีธร ถาวรวงศา และพนชักร พิทธิยะกุล, 2564) จากกระบวนการการ
จดัการเรียนรู้แบบโมเดลซิปปาท าให้ผูเ้รียนไดส้ร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง ผ่านการแสวงหาขอ้มูล คิดวิเคราะห์ สร้าง
ความหมาย สังเคราะห์ข้อมูล และการสรุปเป็นองค์ความรู้ โดยผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์ในแลกเปล่ียนเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ระหว่างผูเ้รียนกบัผูเ้รียน การเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดฝึ้กกระบวนการต่าง ๆ  ก็จะช่วยให้ผูเ้รียน
สามารถสร้างผลงานจากการเรียนรู้และน าความรู้ท่ีไดไ้ปปรับใชใ้นชีวิตประจ าวนั สอดคลอ้งกบัผลการวิจัยของ วิ
ลาวรรณ์ ป้ันหุ่น และมนสันนัท์ น ้ าสมบูรณ์ (2558) ท าการวิจยัเร่ือง การศึกษาผลการเรียนรู้และทกัษะการคิดขั้นสูง
เร่ือง เศรษฐศาสตร์น่ารู้ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 โดยการจดัการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบซิปปา มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 
1. เปรียบเทียบผลการเรียนรู้ เร่ือง เศรษฐศาสตร์น่ารู้ ท่ีเรียนก่อนเรียนและหลงัเรียน 2. ศึกษาทกัษะการคิดขั้นสูงของ
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 หลงัจากการจดัการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบซิปปา และ 3. ศึกษาความคิดเห็นของนกัเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 5 ท่ีมีต่อจดัการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบซิปปา พบว่า ผลการเรียนรู้ เร่ือง เศรษฐศาสตร์น่ารู้ของนกัเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 5 ท่ีไดรั้บการจดัการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบซิปปา หลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 และทกัษะการคิดขั้นสูง เร่ือง เศรษฐศาสตร์น่ารู้ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 ท่ีไดรั้บการจดัการเรียนรู้
ดว้ยรูปแบบซิปปา มีค่าเฉล่ียร้อยละ 75.20 อยูใ่นระดบัดี 
 จากการประเมินผลสัมฤทธ์ิการเรียนเร่ือง อุปสงค์และอุปทาน ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1  
ในส่วนของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแตกต่างกนัอย่างมาก โดย
นักเรียนเขา้ใจเน้ือหา และมีทกัษะการวิเคราะห์ท่ีดี ในขณะท่ีบางคนไม่สามารถเช่ือมโยงความรู้ไปประยุกต์ใช้ได ้
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะนกัเรียนขาดปฏิสัมพนัธ์ในการเรียนรู้ รวมถึงนกัเรียนส่วนใหญ่ยงัไม่เห็นความส าคญัของการเรียน 
จึงขาดความกระตือรือร้นในการดึงเอาศกัยภาพของนักเรียนออกมาใช้ ซ่ึงเป็นปัญหาส าคญัท่ีท าให้นักเรียนเกิด  
การเรียนรู้ไม่บรรลุจุดมุ่งหมาย ดว้ยเหตุผลดงักล่าวน้ี ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจท่ีจะพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน ดว้ยการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชรู้ปแบบโมเดลซิปปา เพ่ือส่งเสริมให้นกัเรียนมีความเขา้ใจในเน้ือหาได้
ดีย่ิงขึ้น มีกระบวนการพฒันาทักษะการคิดวิเคราะห์ การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนเห็น
ความส าคัญของส่ิงท่ีศึกษาและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงได้ อันจะส่งผลให้นักเรียนเกิด
กระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพฒันาแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปา  

เร่ือง อุปสงคแ์ละอุปทาน ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1  
2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อน – หลงัเรียนหลงัการใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้

รูปแบบโมเดลซิปปา เร่ือง อุปสงคแ์ละอุปทาน ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1  
3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจหลงัการใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปา เร่ือง อุปสงคแ์ละ

อุปทาน ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 
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กรอบแนวคิด 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพที ่1 กรอบแนวคิด 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
 1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคือ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนอนุบาลจงัหวดัทหารบกลพบุรี                
ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 3 ห้องเรียน รวมจ านวนนกัเรียน 65 คน 
 2. กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยัคือ นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1/1 โรงเรียนอนุบาลจงัหวดัทหารบก
ลพบุรี ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2567 ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจงจากห้องเรียนท่ีมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนใน เร่ือง อุปสงคแ์ละอุปทาน โดยเฉล่ียต ่าท่ีสุด จ านวน 1 ห้องเรียน รวม 28 คน 
 แบบแผนการวิจยั 
 การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัก่ึงทดลอง (Quasi Experimental Research) โดยใชรู้ปแบบกลุ่มทดลองกลุ่มเดียว 
ซ่ึงทดสอบก่อนการทดลองกบัหลงัการทดลอง มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 
 
  O1   = การทดสอบก่อนการทดลอง (Pre - test) 
  X     = การจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้แบบโมเดลซิปปา  
  O2   = การทดสอบหลงัการทดลอง (Post - test) 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 1. แผนการจดัการเรียนรู้เร่ือง อุปสงคแ์ละอุปทาน จ านวน 13 แผนการเรียนรู้ แผนละ 1 ชัว่โมง รวม  
13 ชั่วโมง หลงัจากนั้นน าไปให้ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอนสังคมศึกษา ดา้นการวดัและประเมินผล ดา้นหลกัสูตร
และการสอน จ านวน 3 คน ตรวจพิจารณาความเหมาะสมของเน้ือหา จุดประสงคก์ารเรียนรู้ กิจกรรม ส่ือการเรียน
การสอน การวดัและประเมินผล ท่ีใชใ้นแต่ละชัว่โมง แลว้น ามาค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้ง ไดค้่าอยู่ระหว่าง 
0.67 – 1.00 หลงัจากนั้นน าไปปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้แนะน าของผูเ้ช่ียวชาญเพ่ือใชใ้นการวิจยัต่อไป 

รูปแบบการจดัการเรียนรู้ 

แบบโมเดลซิปปา  

  

1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัการใชเ้ทคนิค
การจดัการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปา   
2. ความพึงพอใจหลงัการใชเ้ทคนิคการจดัการ
เรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปา  

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

O1  X 

 O2 
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 2. แบบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เร่ือง อุปสงค์และอุปทาน เป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตวัเลือก 
จ านวน 20 ขอ้ มี 2 ชุด แบ่งเป็นก่อนเรียน 1 ชุด และหลงัเรียน 1 ชุด โดยขอ้สอบก่อนเรียนและหลงัเรียนมีขอ้ค าถาม
เหมือนกัน แต่มีการสลับข้อค าถามและตัวเลือก หลังจากนั้นน าไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ประเมินความ
สอดคล้องแล้วน ามาค านวณหาค่า (IOC) ได้ค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 แล้วน าไปทดลองใช้กับนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1/2 จ านวน 20 คน แลว้น ามาค านวณหาค่าความยากง่ายไดค้่าอยู่ระหว่าง 0.40 – 0.60 ค่าอ านาจจ าแนก
อยู่ระหว่าง 0.60 – 0.79 แล้วน ามาค านวณหาค่าความเช่ือมั่น โดยใช้สูตร KR-20 ของคูเดอร์ - ริชาร์ดสัน (Kuder-
Richard, 1973) มีค่าความเช่ือมัน่ของขอ้สอบทั้งฉบบัเท่ากบั 0.85 
 3. แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 หลงัเรียน โดยใช้เทคนิคการจดัการ
เรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปา เร่ือง อุปสงค์และอุปทาน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ประกอบด้วย มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด จ านวน 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านกิจกรรม ด้านวดัและ
ประเมินผล ด้านภาระงาน/ช้ินงานรวม 15 ข้อ หลงัจากนั้นน าไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ประเมินแล้วน ามา
ค านวณหาค่า (IOC) ไดค้่าเฉล่ียอยูร่ะหว่าง 0.67 – 1.00 แลว้น าไปทดลองใชก้บันกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1/2 จ านวน 
20 คน แลว้น ามาหาค่าความเช่ือมัน่ โดยวิธีการหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient, 
1970) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.891 
 การเก็บและรวบรวมขอ้มูล  
 1. ท าบนัทึกขอ้ความขอด าเนินการวิจยัต่อผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลจงัหวดัทหารบกลพบุรี 
 2. ช้ีแจงวตัถุประสงคข์องการวิจยัให้นกัเรียนทราบพร้อมทั้งอธิบายการด าเนินกิจกรรมเพ่ือการปฏิบติัให้
ถูกตอ้ง 
 3. ก่อนจดัการเรียนรู้ให้นกัเรียนท าแบบทดสอบก่อนเรียน (Pre – test) โดยใชแ้บบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนชุดท่ี 1 จ านวน 20 ขอ้ ใชเ้วลา 25 นาที 
 4. ด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปา เร่ือง อุปสงคแ์ละ
อุปทาน จ านวน 13 คร้ัง รวม 13 ชัว่โมง 
 5. หลงัการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนท าแบบทดสอบหลงัเรียน (Post – test) โดยใช้แบบทดสอบวดัผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียนชุดท่ี 2 จ านวน 20 ขอ้ ใชเ้วลา 25 นาที แลว้ให้นกัเรียนท าแบบสอบถามความพึงพอใจ จ านวน 15 
ขอ้  
 การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวิจยั  
 1. คะแนนท่ีไดจ้ากการประเมินแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้รูปแบบ
โมเดลซิปปาของผูเ้ช่ียวชาญน ามาหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 2. น าคะแนนท่ีไดจ้ากการท าแบบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตรวจให้คะแนน แลว้จึงน ามาหา
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบค่า t-test แบบ dependent 
 3. คะแนนท่ีไดจ้ากการท าแบบสอบถามความพึงพอใจ น ามาหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผูวิ้จยั
ปรับใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของบุญชม ศรีสะอาด (2560) ดงัน้ี  
       ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
       ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก  
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       ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัปานกลาง  
       ค่าเฉล่ีย 1.51 - 1.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ย  
       ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง ความพึงพอใจอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเร่ืองการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปา เร่ือง                     
อุปสงคแ์ละอุปทาน ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนอนุบาลจงัหวดัทหารบกลพบุรี ปรากฏผลดงัน้ี  
 1. จากการพฒันาแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปา เร่ือง 
อุปสงคแ์ละอุปทาน ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนอนุบาลจงัหวดัทหารบกลพบุรี พบว่า แผนการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ได้รับการพฒันา จ านวน 13 แผน มีค่าความเหมาะสมอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 ซ่ึงการออกแบบ
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผูวิ้จัยออกแบบตามแนวคิดของทิศนา แขมมณี (2560) ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน  
1) ทบทวนความรู้เดิม 2) แสวงหาความรู้ใหม่ 3) ศึกษาท าความเขา้ใจความรู้ใหม่และเช่ือมโยงความรู้ใหม่กบัความรู้
เดิม 4) แลกเปล่ียนความรู้ความเขา้ใจกบักลุ่ม 5) สรุปและจดัระเบียบความรู้ 6) แสดงผลงาน 7) ประยุกต์ใช้ความรู้ 
ผูวิ้จยัยกตวัอยา่งแผนการจดักิจกรรมแผนท่ี 1 เร่ือง อุปสงคแ์ละอุปทานในชีวิตประจ าวนั ดงัน้ี  
            1.1 ขั้นทบทวนความรู้เดิม ผูส้อนสร้างประสบการณ์ด้วยการสนทนาซักถามนักเรียนเก่ียวกับ                 
อุปสงคแ์ละอุปทาน โดยไดส้อบถามนกัเรียนจากส่ิงท่ีพบเจอในชีวิตประจ าวนั และใชบ้ทสนทนาถามตอบเพ่ือกระตุน้
นกัเรียนก่อนเรียน เช่น นกัเรียนคิดว่าอุปสงคแ์ละอุปทานคืออะไร จากนั้นให้นกัเรียนท าแบบทดสอบก่อนเรียน เร่ือง 
อุปสงคแ์ละอุปทาน เพื่อช่วยให้นกัเรียนมีความพร้อมในการเช่ือมโยงความรู้ใหม่กบัความรู้เดิมของตนเอง 
            1.2 ขั้นแสวงหาความรู้ใหม่ ผูส้อนสร้างประสบการณ์ดว้ยการจดักิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยการบรรยาย
เน้ือหาผา่นส่ือ Canva เร่ือง อุปสงคแ์ละอุปทาน พร้อมทั้งอธิบายตวัอย่างท่ีเก่ียวขอ้งในชีวิตประจ าวนั เพ่ือให้นกัเรียน
สามารถเขา้ใจเน้ือหาไดช้ดัเจน นอกจากน้ี ผูส้อนให้นกัเรียนแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งขอ้มูลท่ีนกัเรียนสนใจ 
ซ่ึงผูส้อนจดัเตรียมแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ  ไวเ้พื่อให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้ เช่น ใบความรู้ เร่ือง อุปสงคแ์ละอุปทาน YouTube 
ช่อง WINNERSTUDY เร่ือง เศรษฐศาสตร์ ตอนท่ี 1 อุปสงค์ อุปทาน (Megastudy, 2563) เป็นต้น โดยผูส้อนให้
ค  าแนะน าเก่ียวกบัแหล่งขอ้มูล เพ่ือให้นกัเรียนไดค้น้ควา้ขอ้มูลเพ่ิมเติมไดส้อดคลอ้งกบัส่ิงท่ีนกัเรียนไดเ้รียนรู้ 
            1.3 ขั้นศึกษาท าความเข้าใจความรู้ใหม่และเช่ือมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิม ผู ้สอนสร้าง
ประสบการณ์ด้วยการให้นักเรียนศึกษา และท าความเข้าใจขอ้มูลเร่ือง อุปสงค์และอุปทาน ผ่านการค้นควา้ และ
เช่ือมโยงความรู้เดิมด้วยการสืบค้นข้อมูลผ่านอินเทอร์เน็ตหรือจากหนังสือเรียนเพื่ อให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง สนบัสนุนให้นกัเรียนสังเกตส่ิงรอบตวั เช่น การเปล่ียนแปลงของราคาสินคา้ในตลาด
หรือในชีวิตประจ าวนั เม่ือคน้ควา้ขอ้มูลเสร็จแลว้ นกัเรียนสรุปหลกัการส าคญัของอุปสงค์และอุปทาน โดยผูส้อน
เน้นให้เช่ือมโยงความรู้ใหม่กบัความรู้เดิม เพ่ือให้นักเรียนเขา้ใจเร่ือง อุปสงค์และอุปทาน นอกจากน้ีผูส้อนจึงใช้
ค  าถามเชิงกระตุน้ เช่น นกัเรียนคิดว่าท าไมราคาสินคา้บางชนิดถึงสูงขึ้นเม่ือมีความตอ้งการเพ่ิมขึ้น เป็นตน้ เพ่ือเป็น
การช่วยให้นกัเรียนไดค้ิดวิเคราะห์ และเช่ือมโยงความรู้กบัส่ิงท่ีพบเจอในชีวิตประจ าวนัได ้
            1.4 ขั้นแลกเปล่ียนความรู้ความเขา้ใจกบักลุ่ม ผูส้อนสร้างประสบการณ์ดว้ยการให้นกัเรียนแบ่งกลุ่ม 
กลุ่มละ 4 – 5 คน เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และให้สมาชิกภายในกลุ่มแลกเปล่ียนความคิดเห็น
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และประสบการณ์ดว้ยการท าความเขา้ใจเร่ือง อุปสงคแ์ละอุปทาน โดยการยกตวัอย่างสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ซ้ือและการขายท่ีพบเจอในชีวิตประจ าวนั ซ่ึงจะช่วยให้นักเรียนแบ่งปันความรู้ความเข้าใจในเร่ือง อุปสงค์และ
อุปทาน ของตนเองกบัสมาชิกภายในกลุ่ม เพื่อเป็นแนวทางให้นักเรียนไดร่้วมกนัท าใบงานท่ี 1 เร่ือง อุปสงค์และ
อุปทาน  
            1.5 ขั้นสรุปและจดัระเบียบความรู้ ผูส้อนสร้างประสบการณ์ดว้ยการให้สรุปความรู้เก่ียวกบั เร่ือง  
อุปสงค์และอุปทาน โดยผ่านส่ือ Canva และเรียบเรียงเน้ือหาให้เขา้ใจง่าย เพ่ือให้นักเรียนจดจ าส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้มา 
ผูส้อนจึงให้นกัเรียนจดัระบบความคิดและสรุปความรู้ท่ีไดเ้รียนผ่านการท าแผนผงัความคิด เร่ือง อุปสงคแ์ละอุปทาน 
ในกระดาษบรู๊ฟ ซ่ึงเป็นการฝึกทกัษะการจดัระเบียบความคิดอย่างเป็นระบบ เพื่อให้นักเรียนไดรั้บความรู้และเป็น
แนวทางในการน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั  
            1.6 ขั้นแสดงผลงาน ผูส้อนสร้างประสบการณ์ดว้ยการให้นกัเรียนไดมี้โอกาสแสดงผลงานการสร้าง
ความรู้ของตนเองและกลุ่มผา่นการน าเสนอหน้าชั้นเรียน โดยการให้นกัเรียนแต่ละกลุ่มออกน าเสนอแผนผงัความคิด
เร่ือง อุปสงคแ์ละอุปทาน ซ่ึงเป็นการช่วยให้นักเรียนไดฝึ้กทกัษะการส่ือสาร น าเสนอ และการอภิปรายตอบค าถาม
จากเพื่อน ๆ กลุ่มอื่น ๆ ท่ีสงสัยไดมี้โอกาสซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น ในระหว่างการน าเสนอและอภิปรายซักถาม
ผูส้อนท าการประเมินผลงานของนกัเรียนตามเกณฑท่ี์ไดก้ าหนดไวอ้ย่างเหมาะสม 
            1.7 ขั้นประยุกต์ใช้ความรู้ ผูส้อนสร้างประสบการณ์ดว้ยการให้นกัเรียนท าแบบทดสอบหลงัเรียน 
เร่ือง อุปสงคแ์ละอุปทาน พร้อมทั้งร่วมกนัเฉลยแบบทดสอบดว้ยการวิเคราะห์ค  าตอบในแต่ละขอ้ พร้อมทั้งตั้งค  าถาม
เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ เช่น นกัเรียนคิดว่าอุปสงคอ์ุปทานมีความส าคญัต่อการด ารงชีวิตประจ าวนัของนกัเรียน
ไดอ้ยา่งไร การตั้งค  าถามจะช่วยกระตุน้ให้นกัเรียนคิดวิเคราะห์ และเกิดความกระตือรือร้น จากนั้นนกัเรียนและผูส้อน
ร่วมกนัสรุปความรู้ในเร่ืองท่ีเรียน และเสนอแนวคิดในการน าขอ้มูลความรู้ท่ีไดม้าประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั  
 
 2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อน – หลงัเรียนหลงัการใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้
รูปแบบโมเดลซิปปา เร่ือง อุปสงคแ์ละอุปทาน ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนอนุบาลจงัหวดัทหารบก
ลพบุรี ปรากฏผลดงัน้ี 
 
ตารางที่ 1  ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อน – หลงัเรียนหลงัการใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้ รูปแบบ
โมเดลซิปปา 
 

การทดสอบ n คะแนนเต็ม 𝑥̅ S.D. t Sig 
ก่อนเรียน 28 20 14.32 0.45 

-16.40* .000 
หลงัเรียน 28 20 18.50 0.68 

* อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 1 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อน – หลงัเรียนหลงัการใชเ้ทคนิคการจดัการ
เรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปา เร่ือง อุปสงคแ์ละอุปทาน ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนอนุบาลจงัหวดั
ทหารบกลพบุรี พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียน (𝑥̅ = 18.50, S.D. = 0.68) สูงกว่าก่อนเรียน  
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(𝑥̅ = 14.32, S.D. = 0.45) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แสดงว่านกัเรียนท่ีไดรั้บการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดย
ใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปามีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 
 
 3. ผลการศึกษาความพึงพอใจหลงัการใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปา เร่ือง อุปสงคแ์ละ
อุปทาน ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนอนุบาลจงัหวดัทหารบกลพบุรี ปรากฏผลดงัน้ี  
 
ตารางท่ี 2  ผลการศึกษาความพึงพอใจหลงัการใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปา เร่ือง อุปสงค์และ 
อุปทาน 
 

รายการ 𝑥̅ S.D. 
ระดับ 

ความพงึพอใจ 

ด้านกิจกรรม    
- กิจกรรมมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 4.78 0.62 มากท่ีสุด 
- ระยะเวลาในการท ากิจกรรม 4.59 0.64 มากท่ีสุด 
- ความสนุกสนานในการท ากิจกรรม 4.93 0.51 มากท่ีสุด 
- การเรียงล าดบักิจกรรมการเรียนรู้เป็นขั้นตอนช่วยให้เขา้ใจเน้ือหาง่ายขึ้น 4.38 0.80 มาก 
- กิจกรรมเปิดโอกาสให้ซกัถาม และแสดงออก 4.46 0.84 มาก 
ด้านวัดและประเมินผล    
- มีการประเมินพฒันาการของผูเ้รียนครอบคลุมทั้งความรู้ ทกัษะ และจิต
พิสัย 

4.37 0.84 มาก 

- มีการวดัผลก่อนและหลงัเรียนในทุกการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 4.35 0.66 มาก 
- มีการก าหนดเกณฑก์ารวดัและประเมินผลอยา่งชดัเจน 4.56 0.69 มากท่ีสุด 
- ใชวิ้ธีการท่ีหลากหลายในการวดัและประเมินผลทั้งรายบคุคลและราย
กลุ่ม 

4.36 0.88 มาก 

- มีการวดัและประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 4.45 0.75 มาก 
ด้านภาระงาน    
- จ านวนภาระงานท่ีก าหนดให้มีจ านวนท่ีเหมาะสม 4.29 0.74 มาก 
- ภาระงานมีความเหมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียน 4.66 0.54 มากท่ีสุด 
- ภาระงานมีความสร้างสรรคแ์ละส่งเสริมการเรียนรู้ 4.28 0.78 มาก 
- การมีส่วนร่วมของนกัเรียนในการก าหนดภาระงาน 4.65 0.67 มากท่ีสุด 
- ภาระงานมีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 4.52 0.68 มากท่ีสุด 

รวม 4.51 0.71 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 2 ผลการศึกษาความพึงพอใจหลงัการใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปา  
เร่ือง อุปสงคแ์ละอุปทาน ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนอนุบาลจงัหวดัทหารบกลพบุรี พบว่า นกัเรียน
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มีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.71) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด ไดแ้ก่ ความสนุกสนานในการท ากิจกรรม (𝑥̅ = 4.93, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ กิจกรรมมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั (𝑥̅ = 4.78, S.D. = 0.62) และภาระงานมีความสร้างสรรคแ์ละส่งเสริมการเรียนรู้ (𝑥̅ = 4.28, S.D. = 0.78) อยู่ใน
ระดบันอ้ยท่ีสุดตามล าดบั 

 
อภิปรายผล 

 การวิจัยเร่ือง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปา เร่ือง                 
อุปสงคแ์ละอุปทาน ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนอนุบาลจงัหวดัทหารบกลพบุรีมีประเด็นท่ีสามารถ
น ามาอภิปรายไดด้งัน้ี 
 1. จากการพฒันาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปา  
เร่ือง อุปสงค์และอุปทาน ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนอนุบาลจังหวดัทหารบกลพบุรี พบว่า  
ได้แผนการจัดกิจกรรมจ านวน 13 แผน มีค่าความเหมาะสมจากการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญอยู่ในระดับดีมาก  
0.67 – 1.00 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูวิ้จยัไดศึ้กษากระบวนการจดัการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปาตามแนวคิด ทิศนา แขม
มณี (2560) ท่ีเน้นกิจกรรมให้นักเรียนได้ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ด้วยการท า
กิจกรรมและได้ลงมือปฏิบติักิจกรรมจริง มีการก าหนดกิจกรรมอย่างเป็นล าดบัขั้นตอน กล่าวคือ ผูวิ้จยัได้ศึกษา
หลกัสูตรคู่มือครู เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแผนการจดัการเรียนรู้ จากนั้นน าความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษา
วิเคราะห์หลกัสูตร ก าหนดเน้ือหามาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั กิจกรรมการเรียนรู้ส่ืออุปกรณ์ การวดัและประเมินผล 
จึงเป็นเหตุให้แผนการจดัการเรียนรู้ดงักล่าวมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยการออกแบบกิจกรรมต่าง ๆ ช่วยให้กระตุน้
ให้นกัเรียนไดฝึ้กทกัษะการตั้งค  าถาม การคิดวิเคราะห์ การสร้างองคค์วามรู้จากการปฏิบติัจริง โดยการสืบคน้ความรู้ 
การอภิปรายเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นภายในกลุ่ม การสรุป และจดัระเบียบความรู้ การใชโ้มเดลซิปปายงัช่วยให้
นักเรียนได้ฝึกกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบผ่านการท างานกลุ่ม การอภิปราย และการน าเสนอผลงาน ซ่ึง    
กระบวนการเหล่าน้ีมีส่วนส าคญัในการสร้างความเขา้ใจในเน้ือหาและการน าไปปรับใชใ้นสถานการณ์จริง นอกจากน้ี 
แผนการจดัการเรียนรู้ยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดท่ีว่าการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมชั้น 
และสามารถเช่ือมโยงความรู้กบัประสบการณ์ส่วนตวั จะช่วยกระตุน้แรงจูงใจในการเรียนรู้ไดดี้ย่ิงขึ้นซ่ึงสอดคลอ้ง
กับ ผลการวิจัยของ จารุพกัตร์ จ่าจันทึก, ตฤณ กิตติการอ าพล และวิมลรัตน์ จตุรานนท์ (2563) ท าการวิจัยเร่ือง  
การพฒันากิจกรรมการเรียนรู้ดว้ยรูปแบบ CIPPA ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 พบว่า วิธีการจดัการเรียนรู้
รูปแบบโมเดลซิปปาช่วยให้นกัเรียนไดส้ร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเองการท างานเป็นกลุ่ม โดยมีการวางแผนขั้นตอน 
การเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงความรู้เดิมกบัความรู้ใหม่ รวมถึงการใชกิ้จกรรมให้นกัเรียนตั้งค  าถาม คน้ควา้ แลกเปล่ียนความ
คิดเห็น สรุปและประยุกต์ใชค้วามรู้ในชีวิตประจ าวนั ซ่ึงสามารถพฒันาทกัษะการแกปั้ญหา การคิดของนกัเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับผลการวิจยัของ Hattie (2009) ท าการวิจัยเร่ือง การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พบว่า รูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการตั้งค  าถามและการสร้างปฏิสัมพนัธ์ภายในกลุ่มมี
ผลกระทบเชิงบวกต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซ่ึงเป็นการพฒันาทักษะด้านการฝึกการตั้งค  าถาม การอภิปราย  
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นในกลุ่ม การสรุป และการน าเสนอ โดยการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ช่วยสร้างสภาพแวดลอ้ม
ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งย ัง่ยืน และช่วยให้นกัเรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกตใ์ชไ้ดใ้นบริบทต่าง ๆ ได ้ 
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 2. การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อน – หลงัเรียนหลงัการใชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้รูปแบบ
โมเดลซิปปา เร่ือง อุปสงคแ์ละอุปทาน ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนอนุบาลจงัหวดัทหารบกลพบุรี 
พบว่า นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียนสูงขึ้นจาก (𝑥̅ = 14.32, S.D. = 0.45) เป็น (𝑥̅ = 18.50, S.D. = 0.68) 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูวิ้จยัไดอ้อกแบบกิจกรรมในชั้นเรียนดว้ยการจดับรรยากาศ
ในชั้นเรียนท่ีเหมาะสม มีอิสระในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และมีความสนุกสนาน ท าให้มีความน่าสนใจในการ
เรียนมากขึ้น โดยการใชก้ารจดัการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปา มาใชป้ระกอบกการจดัการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทกัษะใน
การคิดวิเคราะห์ และการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองด้วยการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายตามความสนใจ เช่น YouTube เพื่อช่วยกระตุน้ให้นกัเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน อีกทั้ง ผูวิ้จยั
ไดมี้การจดักิจกรรมกลุ่มให้กบันกัเรียนไดร่้วมกนัแลกเปล่ียนความคิดเห็น และสรุปความรู้ของตนเองกบัเพื่อนภายใน
กลุ่มดว้ยการลงมือปฏิบติัจริง ซ่ึงเป็นการช่วยฝึกทกัษะการท างานเป็นทีมให้กบันกัเรียน รวมถึงการให้นกัเรียนไดฝึ้ก
ทกัษะการส่ือสารดว้ยการแสดงผลงานของตนเองและกลุ่มโดยการออกมาน าเสนอหน้าชั้นเรียน ซ่ึงท าให้นกัเรียนเกิด
ประสบการณ์ในการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและสามารถเช่ือมโยงความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวนัเป็นผลท าให้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจยัของ เอธัส ศิลารักษ์ และจิฑาภรณ์ อินทร์แยม้ (2563)  
ท าการวิจยัเร่ือง การพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม สาระเศรษฐศาสตร์ 
ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 โดยใชก้ารเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิคซิปปา พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีไดรั้บการจดัการเรียนรู้แบบร่วมมือดว้ยเทคนิคซิปปา หลงัเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีไดรั้บการ
จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือด้วยเทคนิคซิปปา สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 60 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 และ
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Lumpkin (1991) ท าการวิจยัเร่ือง การศึกษาผลการสอนทกัษะการคิดวิเคราะห์ท่ีมีต่อ
ความสามารถดา้นการคิดวิเคราะห์ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความคงทนในเน้ือหาวิชาสังคมศึกษาของนกัเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 5 และชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า เม่ือไดส้อนทกัษะการคิดวิเคราะห์นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 
และชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มีความสามารถดา้นการคิดวิเคราะห์ไม่แตกต่างกนั อย่างไรก็ตาม ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 
ทั้งในกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความคงทนในเน้ือหาสังคมศึกษาอยู่ในระดับ
ใกลเ้คียงกนั ในขณะท่ีนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีอยู่ในกลุ่มทดลองมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และความคงทน
ในเน้ือหาวิชาสังคมศึกษาสูงกว่านกัเรียนกลุ่มควบคุมอย่างชดัเจน 
 3. ผลการศึกษาความพึงพอใจหลงัการใช้เทคนิคการจดัการเรียนรู้แบบโมเดลซิปปา เร่ือง อุปสงค์และ
อุปทาน ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนอนุบาลจงัหวดัทหารบกลพบุรี พบว่า ความพึงพอใจของผูเ้รียน
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.71) ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการจดัการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปา
เป็นการเรียนรู้ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของนักเรียนผ่านการท ากิจกรรม ซ่ึงช่วยให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้น  
มีโอกาสแสดงความคิดเห็น และสามารถน าความรู้ไปปรับใชใ้นสถานการณ์จริงได ้อีกทั้งการออกแบบกิจกรรมยงั
ช่วยสร้างความเขา้ใจในเน้ือหา โดยเน้นให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้แบบเช่ือมโยงท่ีส่งผลต่อการพฒันาทกัษะการคิด
วิเคราะห์ การสังเคราะห์ขอ้มูล และการแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ยงัช่วยสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ท่ีสนุกสนานถือว่าเป็นการกระตุ้นความสนใจและเสริมสร้างแรงจูงใจของผู ้เรียน  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ความสนุกสนานในการท ากิจกรรมมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะ จากผลการ
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ออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปาไดช่้วยให้นักเรียนมีความกลา้ท่ีจะเรียนรู้มากขึ้น เน่ืองจาก
ผูวิ้จยัไดอ้อกแบบกิจกรรมเพื่อเปิดโอกาสให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมดว้ยการให้ท างานกลุ่มร่วมกบั
เพ่ือนภายในชั้นเรียน อีกทั้งผูส้อนไดส้ร้างบรรยากาศภายในห้องเรียนและการเรียนไม่เคร่งเครียดดว้ยการไม่ถูกผูส้อน
ต าหนิเม่ือนักเรียนท าผิดพลาดและปล่อยให้นักเรียนได้แสดงศักยภาพของตนเองในการเรียนรู้อย่างเต็มท่ี  
โดยกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ข้อมูล และการประยุกต์ใช้ความรู้ใน
สถานการณ์จริง มีส่วนช่วยให้นกัเรียนเกิดการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ นอกจากน้ี นกัเรียนยงัแสดงความพึงพอใจใน
ระดบัสูงต่อกิจกรรมการเรียนรู้ โดยเฉพาะดา้นความสนุกสนานและการมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ อนัสะทอ้น
ถึงการออกแบบกิจกรรมท่ีมีประสิทธิภาพและการส่งเสริมความกระตือรือร้นของนักเรียนอย่างเหมาะสม ทั้งน้ี  
ผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่า การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางและส่งเสริมการมีส่วนร่วมมีผลต่อการพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิและทกัษะการเรียนรู้ของนกัเรียนอย่างย ัง่ยืนซ่ึงท าให้นกัเรียนรู้สึกว่าการท ากิจกรรมเป็นเร่ืองท่ีสนุกและ
สามารถพฒันาความสามารถทางสติปัญญาท่ีมีอยู่ให้สูงขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุพฒัน์ ฉัตรธรรมนารถ 
(2562) ท าการวิจัยเร่ือง การพฒันากิจกรรมการจดัการเรียนรู้แบบซิปปา เร่ือง การปฏิบติัตนเป็นชาวพุทธท่ีดีของ
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 พบว่า นกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการพฒันากิจกรรมการจดัการเรียนรู้แบบซิปปา เร่ือง 
การปฏิบัติตนเป็นชาวพุทธท่ีดี ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เน่ืองจากการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปาเป็นการจดัการเรียนการสอนท่ีมีกิจกรรมหลากหลาย ส่งเสริมให้นกัเรียนมีส่วนร่วมใน
การท างานกลุ่มและการแสดงออก ซ่ึงเกิดการสร้างความสนุกสนานในการเรียนรู้และเพ่ิมความมัน่ใจในการน าเสนอ
ผลงาน ท าให้การจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบซิปปามีความน่าสนใจและดึงดูดใจมากกว่าการสอนแบบบรรยายเพียง
อย่างเดียว และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Johnson, & Johnson (2004) ท าการวิจยัเร่ือง การเรียนรู้แบบร่วมมือและ
การใชเ้ทคโนโลยี พบว่า การเรียนรู้แบบร่วมมือภายในกลุ่มช่วยเสริมสร้างความมัน่ใจและความกระตือรือร้นในการ
เรียนรู้ของนักเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างบรรยากาศท่ีไม่เคร่งเครียดและเปิดโอกาสให้ทุกคนสามารถ
แสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ ส่งผลต่อการพฒันาทกัษะในการคิดวิเคราะห์ การส่ือสาร และการแกปั้ญหา
ภายในกลุ่ม นอกจากน้ี การใชเ้ทคโนโลยีร่วมกบัการเรียนรู้ยงัช่วยกระตุน้ความสนใจและการมีส่วนร่วมของนกัเรียน
ไดดี้ย่ิงขึ้น ท าให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะจากวิจยั 

 1. ครูควรตรวจสอบว่านักเรียนมีความเขา้ใจในกระบวนการท างานกลุ่มมากน้อยเพียงใด หากพบว่า
นักเรียนยงัขาดทักษะในด้านการท างานกลุ่ม ผู ้สอนควรจะมีการฝึกทักษะการท างานกลุ่มก่อน เน่ืองจาก
กระบวนการกลุ่มมีบทบาทและมีความส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอนในรูปแบบโมเดลซิปปา 

2. ครูควรจดักิจกรรรมการเรียนการสอนท่ีให้นักเรียนไดมี้การลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมมากท่ีสุด โดยให้นกัเรียนไดใ้ชท้กัษะกระบวนการต่าง ๆ ในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ เพื่อให้สามารถ
คน้หาความรู้ และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง ตลอดจนน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้ซ่ึงจะ
ช่วยให้เกิดความคงทนในการเรียนรู้ไดม้ากย่ิงขึ้น 
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3. ครูควรส่งเสริมให้นักเรียนมีความกล้าคิด กล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม โดยกระตุ้นและให้  
การเสริมแรง ตลอดจนให้ค าแนะน าอยา่งใกลชิ้ด เพื่อกระตุน้ให้นกัเรียนแสดงพฤติกรรมออกมา 
 ขอ้เสนอแนะการวิจยัคร้ังต่อไป 

 1. ควรทดลองพัฒนารูปแบบการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปาร่วมกับเทคนิคการสอนอื่น เช่น  
การเรียนรู้ผ่านเกมหรือเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อส่งเสริมความน่าสนใจและการมีส่วนร่วมของนกัเรียนในยุคดิจิทลั 
และวิเคราะห์ผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้น 

 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบระหว่างการจดัการเรียนรู้รูปแบบโมเดลซิปปากบัรูปแบบการเรียนรู้ท่ีนิยมใช ้
เช่น การเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-Based Learning) หรือการเรียนรู้แบบเนน้ปฏิสัมพนัธ์กลุ่ม เพื่อคน้หาวิธีการ
ท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับผูเ้รียนในบริบทต่าง ๆ 

 3. ควรมีการสังเคราะห์งานวิจยัในชั้นเรียนของครูท่ีมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนโดยใช้รูปแบบโมเดลซิปปาเพื่อให้ได้สารสนเทศในการน ารูปแบบการเรียนการสอนไปใช้ท่ีมีผล  
เชิงประจกัษใ์นบริบทของการวิจยักวา้งขวางรอบดา้นมากย่ิงขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสถานการณ์ปัจจุบนัของการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็น
ผูป้ระกอบการในมหาวิทยาลยัในกวางสี 2) เพื่อเสนอแนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ
ของมหาวิทยาลยัในกวางสี และ 3) เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดแ้นวทางการพฒันานวตักรรมและ
การศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกว่างซี ประกอบดว้ย 5 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) การจดัสรรครู 2) การสอน
เชิงทฤษฎี 3) กิจกรรมภาคปฏิบติั 4) รูปแบบการบริการ และ 5) นโยบายส่ิงจูงใจ กลุ่มตวัอย่างในการวิจัยคร้ังน้ี คือ 
ครูผูส้อนนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี จ านวน 191 คน ใชวิ้ธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
และการสุ่มอย่างง่าย กลุ่มสัมภาษณ์ คือ ผูบ้ริหารระดบักลาง จ านวน 10 คน และผูเ้ช่ียวชาญประเมินรูปแบบ จ านวน  
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11 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ การวิเคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม การสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้าง และแบบประเมินรูปแบบ สถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจยัพบว่า สถานการณ์การพฒันานวตักรรมและการศึกษาผูป้ระกอบการในปัจจุบนัอยู่ในระดบัสูง 
เม่ือพิจารณาผลการวิจยัดา้นน้ีตั้งแต่ระดบัสูงสุดจนถึงต ่าสุด มีดงัน้ี ระดบัสูงสุดคือกิจกรรมภาคปฏิบติั รองลงมาคือ
นโยบายส่ิงจูงใจ และการสอนเชิงทฤษฎีอยู่ในระดับต ่ าสุด แนวทางการพัฒนาด้านนวัตกรรมและการศึกษา
ผูป้ระกอบการในมหาวิทยาลยักวางสีประกอบดว้ย 5 ดา้น รวม 35 รายการปฏิบติั ไดแ้ก่ 1) การปรับปรุงการจดัสรรครู  
2) ส่งเสริมการสอนภาคทฤษฎี 3) สนับสนุนกิจกรรมภาคปฏิบติั 4) ส่งเสริมแพลตฟอร์มการบริการ 5) การปรับปรุง
นโยบายส่ิงจูงใจ ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวปฏิบติัในการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็น
ผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสีทั้ง 5 ดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 

ค าส าคัญ :  แนวทางการพฒันา  นวตักรรมและการศึกษา  การเป็นผูป้ระกอบการ  มหาวิทยาลยักวางสี 
 

Abstract 
 The objectives of this research were 1)  to study the current situation of developing innovation and 
entrepreneurship education in universities in Guangxi, 2)  to provide the guidelines for developing innovation and 
entrepreneurship education of universities in Guangxi, and 3) to evaluate the suitability and feasibility of guidelines for 
developing innovation and entrepreneurship education of universities in Guangxi were including 5 following aspects: 
1)  teacher allocation, 2)  theoretical teaching, 3)  practical activities, 4)  service platforms and 5)  incentive policies.  
The sample group in this research were 191 Innovation and Entrepreneurship Teachers of Guangxi in universities by 
using stratified sampling and sample random sampling.  The Interview group was 10 middle- level administrators and 
11 experts evaluated the model using purposive sampling.  The research instruments were documents analysis, 
questionnaire, and structured interview. The statistic to analyze the data were percentage, mean, and standard deviation. 
 The results were found that the current situation of developing innovation and entrepreneurship education 
was at high level. Considering the results of this research aspects ranged from the highest to lowest mean were as follow: 
the highest mean was Practical activities, followed by Incentive policy, and Theoretical teaching was the lowest mean. 
The development guidelines for innovation and entrepreneurship education in Guangxi universities includes 5 aspects, 
with a total of 35 measures: 1) developing teacher allocation; 2) developing theoretical teaching; 3) developing practical 
activities; 4)  developing service platform; 5)  developing incentive policies. The suitability and feasibility of guidelines 
for developing innovation and entrepreneurship education of universities in Guangxi in 5 aspects were at highest level. 
 

Keywords:  Guidelines for Developing, Innovation and Education, Entrepreneurship, Universities in Guangxi 
 

บทน า 
นวัตกรรมและการศึกษาด้านความเป็นผู ้ประกอบการได้กลายเป็นเน้ือหาส าคัญของการศึกษา

ระดบัอุดมศึกษาในประเทศต่างๆ เน่ืองจากแนวคิดและรูปแบบดงักล่าวตอบสนองความตอ้งการในการพฒันาสังคม
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และเศรษฐกิจส าหรับผูมี้ความสามารถและไดก้ลายเป็นแนวคิดและรูปแบบใหม่ของการฝึกอบรมผูมี้ความสามารถใน
วิทยาลยัและมหาวิทยาลยั ในปี 1947 มหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ดในสหรัฐอเมริกาได้เปิดหลกัสูตรการศึกษาการเป็น
ผูป้ระกอบการ ซ่ึงถือเป็นการเกิดขึ้นของนวตักรรมและการศึกษาด้านการเป็นผูป้ระกอบการในสาขาการปฏิบติั 
การศึกษาด้านนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการในสหรัฐอเมริกาได้รวมอยู่ในระบบการศึกษาแห่งชาติ และ
มาตรฐานแห่งชาติดา้นนวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการก็ไดรั้บการตีพิมพใ์นปี 2544 (Yang Zixu et al., 
2021) 

ในปี 1989 UNESCO เสนอใน "International Symposium on Education for the 21st Century" ว่าการศึกษา
ดา้นการเป็นผูป้ระกอบการถือเป็นหนงัสือเดินทางใบท่ีสามของการเรียนรู้แห่งศตวรรษ มหาวิทยาลยัในหลายประเทศ
มีความพยายามในการศึกษาดา้นผูป้ระกอบการอย่างกวา้งขวาง ในปี พ.ศ. 2530 สหราชอาณาจกัรไดเ้ปิดตวัโครงการ 
"การเป็นผูป้ระกอบการระดบัอุดมศึกษา" ซ่ึงให้ค  าแนะน าส าหรับการพฒันาและการน านวตักรรมและการศึกษาดา้น
การเป็นผูป้ระกอบการไปใช้ส าหรับนักศึกษาวิทยาลัยในระดับชาติ ในปี 1999 ศูนย์วิทยาศาสตร์และการเป็น
ผูป้ระกอบการ (UK-SKC) ซ่ึงน าโดยรัฐบาล ก่อตั้งขึ้นเพ่ือจดัการและด าเนินการให้ความรู้ดา้นการเป็นผูป้ระกอบการ 
เพื่อส่งเสริมการพฒันานวตักรรมและการศึกษาดา้นการเป็นผูป้ระกอบการอย่างรวดเร็ว รัฐบาลเยอรมนัระบุชดัเจนว่า
สถาบนัอุดมศึกษาควรเป็นแหล่งหลอมรวมของผูป้ระกอบการ ในประเทศออสเตรเลีย นวตักรรมของมหาวิทยาลยั
และการศึกษาดา้นการประกอบการไดด้ าเนินการมานานกว่า 40 ปี (Fayolle, 2000)  

ในประเทศจีน นวตักรรมและการศึกษาดา้นการประกอบการในฐานะผูส้นับสนุนส าคญัของกลยุทธ์ท่ี
ขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมระดบัชาติและการปฏิรูปการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ไดรั้บความสนใจเพ่ิมมากขึ้นเช่นกนั ใน
ปี 2010 กระทรวงศึกษาธิการของจีนไดป้ระกาศใช ้"ความคิดเห็นเก่ียวกบัการส่งเสริมนวตักรรมและการศึกษาการเป็น
ผูป้ระกอบการอย่างจริงจงัในวิทยาลยัและมหาวิทยาลยั และการจา้งงานตนเองของนักศึกษาวิทยาลยั" การพฒันา
นวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการในวิทยาลยัและมหาวิทยาลยัเป็นขอ้ก าหนดท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดส้ าหรับ
การพฒันายุคเศรษฐกิจฐานความรู้ และยงัเป็นมาตรการส าคญัส าหรับการเปล่ียนแปลงและการพฒันาเศรษฐกิจของ
ประเทศของฉัน (Xue Hui, 2014) นวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการในวิทยาลยัและมหาวิทยาลัยใน
ประเทศของฉันมานานกว่า 20 ปีประสบความส าเร็จอย่างมาก และเป็นผูน้ าในโลกในแง่ของจ านวนผูท่ี้ได้รับ
การศึกษา ความครอบคลุม รูปแบบการศึกษา และการสนับสนุนด้านนโยบาย (Huang Zhaoxin & Huang Yangjie, 
2019) 

กระทรวงศึกษาธิการในมณฑลกลางสีไดเ้สนอใน "แผน 5 ปีฉบบัท่ี 14 เพ่ือการฟ้ืนฟูและพฒันาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในกวางสี เพ่ือกระชับการปฏิรูปนวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการให้ลึกซ้ึงย่ิงขึ้น 
สนบัสนุนระบบการศึกษาดา้นนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการท่ีหลากหลายโดยมีมหาวิทยาลยัเป็นองคก์รหลกั 
ท าหน้าท่ีปฐมนิเทศการฟ้ืนฟูอุตสาหกรรมในทอ้งถ่ิน และมีส่วนร่วมในรัฐบาล องค์กร และองค์กรทางสังคม และ
ปลูกฝังผูมี้ความสามารถดา้นนวตักรรมและผูป้ระกอบการจ านวนมาก งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งส่วนใหญ่ท่ีมีอยู่ในประเทศ
จีนมุ่งเน้นไปท่ีการอภิปรายเชิงทฤษฎีเก่ียวกบัความหมายแฝง หลกัการ และแนวโน้มของนวตักรรมและการศึกษา 
การเป็นผู ้ประกอบการ (Li Haizong , 2022) ซ่ึงขาดการวิจัยอย่างเป็นระบบและครอบคลุมหลายมิติเก่ียวกับ
กระบวนการด าเนินการทั้ งหมด มีเอกสารเชิงประจักษ์เก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมและการศึกษาการเป็น
ผูป้ระกอบการค่อนขา้งน้อย จากส่ิงน้ี การศึกษาน้ีอิงจากปัญหามากมายในการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็น
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ผูป้ระกอบการในวิทยาลยัระดบัปริญญาตรีและมหาวิทยาลยัในกวางสี แยกแยะวรรณกรรมและการวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
และวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนัของนวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการในวิทยาลยัและมหาวิทยาลยั
ระดบัปริญญาตรีกว่างซี และส ารวจแนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการในวิทยาลยัและ
มหาวิทยาลยัระดับปริญญาตรีกว่างซี เพื่อปรับปรุงนวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ คุณภาพให้  
การสนบัสนุนและการอา้งอิงท่ีแขง็แกร่งส าหรับการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการในวิทยาลยั
และมหาวิทยาลยัระดบัปริญญาตรีในกวางสี 

 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัในการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยั  

ในกวางสี 
2. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยั ในกวางสี 
3. เพื่อประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง แนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็น

ผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสีด 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
  1.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบันวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ 
  1.2 ประกาศของกระทรวงศึกษาธิการของจีนเก่ียวกบันวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ 
 2. ขอบเขตประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัในการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยั 
ในกวางสี ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ อาจารย ์ท่ีสอนในสาขานวตักรรมและการศึกษาผูป้ระกอบการ 
ระดบัปริญญาตรี จากมหาวิทยาลยัระดบัปริญญาตรีในกวางสี 10 แห่ง จ านวน 365 คน คน โดยก าหนดจ านวนก
ลุ่มตัวอย่างตามตารางของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ท่ีระดับความคลาดเคล่ือนท่ี .05 
จากนั้นจึงสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified sampling) และสุ่มอยา่งง่าย จ านวน 191 คน 
  2.2 ศึกษาแนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยั ในกวาง
สีกลุ่ม ผูข้อ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง  
  2.3 ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง แนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษา  
การเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารอาวุโสจากมหาวิทยาลยัระดบัปริญญา
ตรีในกวางสี 11 แห่ง จ านวน 38 คน กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารอาวุโส จากมหาวิทยาลยัระดบัปริญญาตรีใน
กวางสี 11  แห่ง จ านวน 11 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 ผูศึ้กษาไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบันวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ 

ผูวิ้จยัจึงน ามาสร้างเป็นกรอบแนวคิด ดงัต่อไปน้ี 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methods research)โดยก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย 
แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันในการพัฒนานวัตกรรมและการศึกษาการเป็นผู้ประกอบการของ
มหาวิทยาลัย ในกวางสี  

โดยผูวิ้จยัก าหนดเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยมีวิธีการเนินการวิจยั ดงัน้ี  
1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
ประชากร ไดแ้ก่ อาจารย ์ท่ีสอนในสาขานวตักรรมและการศึกษาผูป้ระกอบการ ระดบัปริญญาตรี จาก

มหาวิทยาลยัระดบัปริญญาตรีในกวางสี 10 แห่ง จ านวน 365 คน 
 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ อาจารย ์ท่ีสอนในสาขานวตักรรมและการศึกษาผูป้ระกอบการ ระดบัปริญญาตรี 
จากมหาวิทยาลยัระดบัปริญญาตรีในกวางสี 10 แห่ง จ านวน 191 คน โดยก าหนดจ านวนกลุ่มตวัอย่างตามตาราง
ของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ท่ีระดบัความคลาดเคล่ือนท่ี .05 จากนั้นจึงสุ่มกลุ่มตวัอย่าง
แบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified sampling) และสุ่มอยา่งง่าย        

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถามท่ีไดรั้บการออกแบบตามแนวทางในการพฒันา

นวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยั ในกวางสีใน 5 ดา้นต่อไปน้ี: 1) การจดัสรรครู  
2) การสอนภาคทฤษฎี 3) กิจกรรมภาคปฏิบติั 4) รูปแบบการบริการ 5) นโยบายแรงจูงใจ โดยแบบสอบถามท่ีมีค่า
ความเช่ือมัน่ 0.960 

องคป์ระกอบนวตักรรมและ

การศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ 

1.การจดัสรรครู 

2.การสอนภาคทฤษฎี 

3. กิจกรรมภาคปฏิบติั 

4. แพลตฟอร์มบริการ 

 

แนวทางในการพฒันา

นวตักรรมและการศึกษาการ

เป็นผูป้ระกอบการของ

มหาวิทยาลยัในกวางสี 

ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันา

นวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี 
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3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ผูวิ้จัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย และแบบสอบถามไปยงั

ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัในการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการท าวิทยานิพนธ์ ซ่ึงผูวิ้จยัได้
ด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง ซ่ึงไดรั้บการตอบกลบัมาทั้งส้ิน 191 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันด้านการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของ

มหาวิทยาลยัในกวางสี โดยใชค้า่เฉล่ีย (Mean) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
ขั้นตอนที่ 2 แนวทางการพฒันานวัตกรรมและการศึกษาการเป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัยในกวางสี 
ขั้นตอนน้ีผูวิ้จยัก าหนดให้เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยผูวิ้จยัไดน้ าผลการศึกษา

สภาพปัจจุบันด้านการพัฒนานวัตกรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลัยในกวางสี   
ในประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดล าดบัแรกของแต่ละดา้นมาเป็นประเด็นในการสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 คน แลว้น าขอ้มูลมาวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ซ่ึงมีวิธีด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 

1. ผูใ้ห้ขอ้มูล 
ผูใ้ห้ขอ้มูลไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 10 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จาก 

ผูท่ี้มีคุณสมบติั คือ 1) มีประสบการณ์ในการบริหารมหาวิทยาลยัอย่างน้อย 5 ปี  2) เป็นผูท่ี้มีคุณวุฒิการศึกษา 
ไม่ต ่ากว่าปริญญาเอก   

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัขั้นตอนน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์ เร่ือง แนวการพฒันานวตักรรมและการศึกษา 

การเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างโดยมีการสร้าง
เคร่ืองมือ ดงัน้ี  

2.1 น าผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัดา้นการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของ
มหาวิทยาลยัในกวางสี ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดของแต่ละดา้นมาเป็นประเด็นในการสร้างแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 

2.2 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง
เน้ือหาและภาษาท่ีใชแ้ละน ามาปรับปรุง 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ผูวิ้จัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยและแบบการสัมภาษณ์

ด าเนินการสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง 
4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
ผู ้วิจัยวิเคราะห์แนวทางแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพทีมผู ้บริหารมหาวิทยาลัยในกวางสี  

ดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 
ขั้นตอนที่ 3 เพ่ือประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ แนวทางการพัฒนานวัตกรรมและ

การศึกษาการเป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัยในกวางสี 
1. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง  
ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารอาวุโสจากมหาวิทยาลยัระดบัปริญญาตรีในกวางสี 11 แห่ง จ านวน 38 คน 
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กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารอาวุโส จากมหาวิทยาลยัระดบัปริญญาตรีในกวางสี 11  แห่ง จ านวน 11 คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากผูท่ี้มีคุณสมบติั คือ 1) มีประสบการณ์การท างานดา้นการบริหารทีม
หรือมีส่วนร่วมในการบริหารทีมมากกว่า 10 ปี 2) มีส่วนร่วมหรือมีประสบการณ์ในการวิจยัดา้นการบริหารจดัการ 
3) มีต าแหน่งตั้งแต่รองศาสตราจารยข์ึ้นไป  

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่  แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ของแนวทาง

ในการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลัย นกวางสี  ใน 5 ด้านต่อไปน้ี  
1) การจดัสรรบุคลากร 2) การสอนภาคทฤษฎี 3) กิจกรรมภาคปฏิบติั 4) รูปแบบการบริการ 5) นโยบายแรงจูงใจ  

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ผูวิ้จัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย และแบบประเมินไปยงั

ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัในการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการท าวิทยานิพนธ์ ซ่ึงผูวิ้จยัได้
ด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง   

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
วิเคราะห์ขอ้มูลความเหมาะ ความเป็นไปไดข้องแนวทางในการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็น

ผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลัยในกวางสี โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัในการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของ
มหาวิทยาลยัในกวางสี สรุปผลไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 1  สภาพปัจจุบนัในการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี 

โดยรวม  
 

ที ่ นวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ 𝑥̅   S.D ระดับ อันดับ 

1 การจดัสรรครู 3.71 0.73 สูง 4 

2 การสอนภาคทฤษฎี 3.63 0.73 สูง 5 
3 กิจกรรมภาคปฏิบติั 3.84 0.67 สูง 1 
4 รูปแบบการบริการ 3.75 0.73 สูง 3 
5 นโยบายแรงจูงใจ 3.82 0.70 สูง 2 

รวม 3.75 0.71 สูง  
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 จากตาราง 1 พบว่า สภาพปัจจุบนัดา้นการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของ
มหาวิทยาลัยในกวางสี โดยรวมอยู่ในระดับสูง  (𝑥̅  =  3.75, S.D.= 0.71) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  
ดา้นกิจกรรมภาคปฏิบติั (𝑥̅  =  3.84, S.D.= 0.67)  รองลงมา คือ ดา้นนโยบายแรงจูงใจ (𝑥̅  =  3.82, S.D.= 0.70) และ
ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการสอนภาคทฤษฎี (𝑥̅  =  3.63, S.D.= 0.73) 
 ดา้นการจดัสรรครู โดยรวมอยู่ในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  
จ้างครูในจ านวนท่ีเพียงพอ รองลงมามีการจ้างผูป้ระกอบการท่ีมีความโดดเด่น ผู ้เ ช่ียวชาญ และต้นแบบ
ผูป้ระกอบการจากภายนอกโรงเรียน ส่วนการสร้างทีมครูดว้ยการผสมผสานระหว่างบริการเตม็เวลาและนอกเวลา 
และมีโครงสร้างท่ีเหมาะสม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 ดา้นการสอนภาคทฤษฎี โดยรวมอยู่ในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ มีวิชาบังคบัและวิชาเลือก รองลงมามีทฤษฎีและการปฏิบัติ หลกัสูตร ส่วนการบูรณาการนวตักรรมและ
การศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการเขา้กบัการศึกษาวิชาชีพ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 ดา้นกิจกรรมภาคปฏิบติั โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คอื 
มีการเข้าร่วมการแข่งขนันวตักรรมและผูป้ระกอบการ รองลงมามีการจัดโครงการฝึกอบรมนวตักรรมและ
ผูป้ระกอบการ ส่วนมีการสร้างฐานปฏิบติัความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและองค์กรจ านวนหน่ึง มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 ดา้นรูปแบบการบริการ โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
มีการสร้างนวตักรรมในมหาวิทยาลยัและแพลตฟอร์มการเป็นผูป้ระกอบการ รองลงมามีการก าหนดกลไกการ
เลือกและทางออก ส่วนมีการสร้างองค์กรนวตักรรมและการบริหารจดัการผูป้ระกอบการท่ีสมบูรณ์ มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด 
 ดา้นนโยบายแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
มีการจดัตั้งกองทุนพิเศษ รองลงมามีการสร้างกลไกแรงจูงใจดา้นนวตักรรมและการศึกษาผูป้ระกอบการ ส่วนมี
ความยติุธรรม และระบบประเมินนวตักรรมและผูป้ระกอบการท่ีมีประสิทธิผล มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 2. แนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี
ประกอบดว้ย 5 ดา้น รวมทั้งส้ิน 35 แนวทาง ไดแ้ก่ ดา้นการจดัสรรครู มีรายการปฏิบติั 8 รายการ ดา้นการสอน
ภาคทฤษฎี มีรายการปฏิบติั 7 รายการ ดา้นกิจกรรมภาคปฏิบติั  มีรายการปฏิบติั 7 รายการ ดา้นรูปแบบการบริการ 
มีรายการปฏิบติั 6 รายการ และดา้นนโยบายแรงจูงใจ มีรายการปฏิบติั 7 รายการ แสดงดงัภาพท่ี 2 
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ภาพที่ 2  แนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี 

 

 โดยแต่ละดา้นมีรายละเอียดท่ีส าคญัดงัน้ี 

 2.1 ดา้นการจดัสรรครู มีรายการปฏิบติั 8 รายการ โดยมีรายการปฏิบติัท่ีส าคญัดงัน้ี 1) ปรับปรุงกลไก
การแนะน าครู 2) กลไกการแบ่งปันของครู 3) เสริมสร้างการฝึกอบรมครู 4) สร้างทีมการสอนแบบสหวิทยาการ  
5) รูปแบบการบริหารจดัการครูเชิงนวตักรรม 6) เสริมสร้างการแลกเปล่ียนและความร่วมมือครู 7) เสริมสร้าง
ความร่วมมือในอุตสาหกรรม-มหาวิทยาลยั-การวิจยั 8) สร้างกลไกการสร้างแรงจูงใจ 

 2.2 ดา้นการสอนภาคทฤษฎี มีรายการปฏิบติั 7 รายการ โดยมีรายการปฏิบติัท่ีส าคญัดงัน้ี 1) สร้าง
ระบบหลกัสูตรท่ีหลากหลาย2) เสริมสร้างความเขม้แข็งของการบูรณาการหลกัสูตรและนวตักรรม 3) ปรับปรุง
ระบบการสอนภาคปฏิบติั 4) การใชรู้ปแบบการสอนแบบสหวิทยาการ 5) กระชบัความร่วมมือระหว่างโรงเรียน
และองค์กร 6) สร้างระบบประเมินนวตักรรมและความเป็นผูป้ระกอบการ 7) ปรับปรุงกลไกการด าเนินงาน
หลกัสูตร  
 2.3 ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ  มีรายการปฏิบัติ 7 รายการ โดยมีรายการปฏิบัติท่ีส าคัญดังน้ี 1) 
เสริมสร้างแนวทางนโยบายและการสนับสนุนทางการเงิน 2) เสริมสร้างแนวทางปฏิบัติและการสนับสนุน
ท รั พ ย า ก ร  
3) กระชบัรูปแบบความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและองคก์ร 4) ปรับปรุงระบบการจดัการฐานปฏิบติั 5) ส่งเสริม
การพฒันาอุตสาหกรรมแบบบูรณาการ 6) วิชาการและการวิจยั เสริมสร้างการสร้างนวตักรรมและวฒันธรรม  
การเป็นผูป้ระกอบการ 7) สร้างกลไกการประเมินผลและขอ้เสนอแนะ 
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 2.4 ดา้นรูปแบบการบริการ มีรายการปฏิบติั 6 รายการ โดยมีรายการปฏิบติัท่ีส าคญัดงัน้ี 1) สร้างและ
ปรับปรุงกลไกการประสานงาน2) ปรับปรุงระบบนโยบาย เสริมสร้างการสร้างทีมงานท่ีมีความสามารถ  
3) เสริมสร้างการสนบัสนุนนวตักรรมทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4) ส่งเสริมการสร้างแพลตฟอร์มบริการ  
5) ส่งเสริมการบูรณาการอุตสาหกรรมอยา่งลึกซ้ึง 6) วิชาการและการวิจยั 

 2.5 ด้านนโยบายแรงจูงใจ มีรายการปฏิบัติ 7 รายการ โดยมีรายการปฏิบัติท่ีส าคญัดังน้ี 1) ช้ีแจง
เป้าหมายการประเมินผล 2) พฒันามาตรฐานการประเมินท่ีหลากหลาย 3) ปรับปรุงการประเมินกระบวนการ  
4) การแนะน าผูเ้ช่ียวชาญในอุตสาหกรรมเพื่อเขา้ร่วมในการประเมิน 5) สร้างกลไกผลตอบรับ 6) ปรับปรุงกลไก
การสร้างแรงจูงใจ 7) ประเมินและปรับระบบการประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ  
 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษา
การเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี แสดงดงัตารางท่ี 2  
 
ตารางท่ี 2  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการ
เป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี 
  

ที ่ แนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅   S.D ระดับ 𝑥̅   S.D ระดับ 

1 การจดัสรรครู 4.36 0.55 มาก 4.39 0.56 มาก 
2 การสอนภาคทฤษฎี 4.21 0.60 มาก 4.36 0.58 มาก 
3 กิจกรรมภาคปฏิบติั 4.25 0.57 มาก 4.32 0.52 มาก 
4 รูปแบบการบริการ 4.20 0.53 มาก 4.35 0.54 มาก 
5 นโยบายแรงจูงใจ 4.31 0.56 มาก 4.39 0.52 มาก 

รวม 4.27 0.56 มาก 4.36 0.54 มาก 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนานวัตกรรมและการศึกษาการเป็น
ผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (𝑥̅  =  4.27, S.D.= 0.56) โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ดา้นการจดัสรรครู (𝑥̅  =  4.36, S.D.= 0.55)  รองลงมา คือ ดา้นนโยบายแรงจูงใจ (𝑥̅  =  4.31, S.D.= 0.56) 
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นรูปแบบการบริการ (𝑥̅  =  4.20, .D.= 0.53) 
 ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนานวัตกรรมและการศึกษาการเป็นผู ้ประกอบการของ
มหาวิทยาลยัในกวางสี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (𝑥̅  =  4.36, S.D.= 0.54) โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการ
จดัสรรครู (𝑥̅  =  4.39, S.D.= 0.56) และดา้นนโยบายแรงจูงใจ (𝑥̅  =  4.39, S.D.= 0.52) รองลงมา คือ ดา้นการสอน
ภาคทฤษฎี (𝑥̅  =  4.36, S.D.= 0.58) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นกิจกรรมภาคปฏิบติั (𝑥̅  =  4.32, S.D.= 0.52)  
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อภิปรายผลการวิจัย   
 จากการศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนานวัตกรรมและการศึกษาการเป็นผู ้ประกอบการของ
มหาวิทยาลยั ในกวางสี ผูวิ้จยัน ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

1. สภาพปัจจุบนัในการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลัยใน
กวางสีโดยรวมอยู่ในระดบัสูง  โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นกิจกรรมภาคปฏิบติั รองลงมา คือ ดา้นนโยบาย
แรงจูงใจ  และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านการสอนภาคทฤษฎี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมหาวิทยาลยัในกวางสี
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในนวตักรรมของนกัศึกษาและการแข่งขนัการเป็นผูป้ระกอบการต่างๆ จดัให้มีผูดู้แลระบบ
จดัโครงการฝึกอบรมดา้นนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการ รวมถึงการท่ีผูบ้ริหารจดัการบรรยายเก่ียวกับ
นวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการ มีการน าเสนอรายงาน การจัดการประชุม จัดเทศกาลวฒันธรรม และ
กิจกรรมอื่นๆ เพื่อพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ สอดคลอ้งกบั ฉาง ล่ี (Zhang Li, 2022) 
เช่ือว่าวตัถุประสงคห์ลกัของนวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการเป็นการรวบรวมและพฒันานวตักรรม
และความสามารถในการเป็นผูป้ระกอบการของนกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง และหลกัสูตรฝึกปฏิบติัดา้นนวตักรรมและ
การเป็นผูป้ระกอบการเป็นปัจจยัส าคญัส าหรับนกัเรียนในการรับรู้อย่างแทจ้ริง และดว้ยเหตุน้ีจึงปรับปรุงการรู้
หนงัสือและความรู้ท่ีครอบคลุม ความสามารถในการสร้างสรรคน์วตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการ 

ส่วนผลการวิจยัเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผูวิ้จยัอภิปรายผลในแต่ละดา้นดงัน้ี 
ดา้นการจดัสรรครู โดยรวมอยู่ในระดบัสูง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีการจา้งครูในจ านวนท่ีเพียงพอ มีการ

จา้งผูป้ระกอบการท่ีมีความโดดเด่น ผูเ้ช่ียวชาญ และตน้แบบผูป้ระกอบการจากภายนอกมหาวิทยาลยั และตน้แบบ
ของผูป้ระกอบการในฐานะครูด้านนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการ เน่ืองจากประเด็นเหล่าน้ีเก่ียวข้อง
โดยตรงกบัการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและการบูรณาการประสบการณ์เชิงปฏิบติั จึงถือเป็นให้ความส าคญั
อย่างย่ิงและน าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ เจียง ฉิน (Jiang Xin, 2021) ได้ศึกษา
เก่ียวกบัการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบบริการของมหาวิทยาลยัส าหรับนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการของ
นกัศึกษา ผลการวิจยั พบว่า ปริมาณและคุณภาพของครูส่งผลต่อสถานการณ์โดยรวมของนวตักรรมและการศึกษา
การเป็นผูป้ระกอบการ วิทยาลยัและมหาวิทยาลยัควรปรับปรุงการแนะน า การฝึกอบรม และการใชน้วตักรรมและ
การเป็นผูป้ระกอบการบนพ้ืนฐานของครูท่ีมีอยู่ และมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างกลุ่มครูระดบัสูงเพ่ือให้แน่ใจว่าครูมีความ
พร้อมเพียงพอ ปริมาณ จ านวน ควบคุมคุณภาพของครู และบรรลุการผสมผสานระหว่างนกัศึกษาเต็มเวลาและ
นอกเวลาและความร่วมมือในการท างานร่วมกนั 

ดา้นการสอนภาคทฤษฎี โดยรวมอยู่ในระดบัสูง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมหาวิทยาลยัมีวิชาบงัคบัและวิชา
เลือก มีทฤษฎีและการปฏิบติั ในหลกัสูตร มีการจดัเตรียมหลกัสูตรนวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ
ท่ีผสมผสานหลกัสูตรภาคบงัคบัและวิชาเลือกเขา้ดว้ยกนั ท าให้นักเรียนมีตวั เลือกการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและ
มุ่งเน้นไปท่ีการผสมผสานระหว่างทฤษฎีและการปฏิบติั ซ่ึงช่วยปลูกฝังคุณภาพท่ีครอบคลุมและความสามารถ
ดา้นนวตักรรมของนกัเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จา้วเสว่ียผิง (Zhao Xueping. 2023) ไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบั
กลยุทธ์ส าหรับการบูรณาการนวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการและการศึกษาวิชาชีพในวิทยาลยั
อาชีวศึกษาระดบัสูง ผลการวิจยัพบว่า 1) มีการปรับปรุงนโยบายแนวทางการก าหนดเป้าหมายส าหรับการบูรณา
การความเช่ียวชาญพิเศษและนวตักรรม บูรณาการทรัพยากรในทุกระดบั ประเภทสาขาวิชา และแพลตฟอร์มต่างๆ 
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และให้ค  าแนะน าท่ีตรงเป้าหมายและการรับประกันส าหรับการบูรณาการนวตักรรมและการศึกษาด้านการ
ประกอบการเขา้กับการศึกษาวิชาชีพ 2) ปรับปรุงการสนับสนุนการบูรณาการความเช่ียวชาญเฉพาะทางและ
นวตักรรมในกลไกวิทยาลยัอาชีวศึกษาชั้นสูง เพ่ือขบัเคล่ือนการบูรณาการนวตักรรมและนวตักรรมอย่างลึกซ้ึงใน
วิทยาลยัและมหาวิทยาลยั 3) ปรับปรุงระบบการประเมินและประเมินผลส าหรับนวตักรรมและการบูรณาการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัองคก์รอุตสาหกรรม มีการตอบสนองอย่างกระตือรือร้นและติดตามสถานการณ์การเช่ือมโยงของ
นวตักรรมและนวตักรรม ตรวจสอบคุณภาพของการบูรณาการนวตักรรมและการศึกษาผูป้ระกอบการและ
การศึกษาวิชาชีพ จากนั้นปรับปรุงคุณภาพของการฝึกอบรมความสามารถดา้นนวตักรรม 

ด้านกิจกรรมภาคปฏิบัติ โดยรวมอยู่ในระดับสูง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ มีการเข้าร่วมการแข่งขัน
นวตักรรมและผูป้ระกอบการ มีการจดัโครงการฝึกอบรมนวตักรรมและผูป้ระกอบการ ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงความ
พยายามอย่างแข็งขนัของวิทยาลยัและมหาวิทยาลยัในการปลูกฝังความสามารถด้านนวตักรรมและการเป็น
ผู ้ประกอบการของนักศึกษา การมีส่วนร่วมในนวัตกรรมของนักศึกษาวิทยาลัยและการแข่งขันการเป็น
ผูป้ระกอบการและการด าเนินโครงการฝึกอบรมดา้นนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการเน่ืองจากกิจกรรม
เหล่าน้ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติังานของนกัเรียนและการพฒันาความสามารถดา้นนวตักรรม และสามารถ
ปรับปรุงประสบการณ์การปฏิบติัและการท างานเป็นทีมของนกัเรียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถและ
ความคิดสร้างสรรค์ ในเวลาเดียวกนั กิจกรรมเหล่าน้ีมกัจะเน้นผลลพัธ์อย่างชัดเจน เช่น การไดรั้บรางวลั การ
ด าเนินโครงการ ฯลฯ และง่ายต่อการวดัและประเมินผล จึงไดรั้บความสนใจและการลงทุนท่ีสูงขึ้น สอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของ ดู ฮันรุย (Du Hanrui. 2023) ได้ศึกษา การสร้างนวัตกรรมและระบบนิเวศการศึกษาการเป็น
ผูป้ระกอบการในวิทยาลยัและมหาวิทยาลัย ผลการวิจัย พบว่า นักศึกษาสามารถด าเนินแนวทางปฏิบัติของ
ผูป้ระกอบการตามความสนใจและความเช่ียวชาญของตนเอง และสัมผสัประสบการณ์การแนะแนว (Road show) 
การจดัหาเงินทุน นวตักรรมท่ีท าซ ้า การขยายการผลิต และเส้นทางผูป้ระกอบการท่ีจ าเป็นอ่ืน ๆ โดยใชท้รัพยากร
และองคก์รของหน่วยงานต่าง ๆ ในระบบนิเวศของมหาวิทยาลยั และสะสมประสบการณ์อนัยาวนานเพื่ออนาคต
ของนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการท่ีแทจ้ริง 

ด้านรูปแบบการบริการ โดยรวมอยู่ในระดับสูง ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะมีการสร้างนวัตกรรมใน
มหาวิทยาลยัและแพลตฟอร์มการเป็นผูป้ระกอบการ มีการก าหนดกลไกการเลือกและทางออก ทั้งน้ีรูปแบบการ
บริการสะทอ้นให้เห็นถึงความกา้วหนา้เชิงบวกของมหาวิทยาลยัในการสร้างนวตักรรมและระบบสนบัสนุนการ
เป็นผูป้ระกอบการ สะทอ้นให้เห็นถึงความกา้วหน้าเชิงบวกของมหาวิทยาลยัในการสร้างนวตักรรมและระบบ
สนบัสนุนการเป็นผูป้ระกอบการ ตลอดจนจดัหาทรัพยากรและบริการท่ีสะดวกสบาย แพลตฟอร์มในมหาวิทยาลยั
มกัจะเช่ือมโยงกบัความตอ้งการของนกัศึกษาไดง้่ายกว่า ดงันั้นจึงมีคุณค่าและสร้างมาอยา่งสูง มีกลไกการคดัเลือก
และออกจากแพลตฟอร์ม" ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าวิทยาลยัและมหาวิทยาลยัไม่เพียงมุ่งเน้นไปที่การสร้างแพลตฟอร์ม
เท่านั้น แต่ยงัให้ความสนใจกบัคุณภาพและประสิทธิภาพของการด าเนินงานของแพลตฟอร์มดว้ย ดว้ยการสร้าง
กลไกการคดัเลือก จึงสามารถรับประกนัคุณภาพและศกัยภาพของโครงการท่ีตกลงกนัได ้ในขณะท่ีกลไกทางออก
จะช่วยรักษาความมีชีวิตชีวาและการอพัเดตแบบไดนามิกของแพลตฟอร์ม การมีอยูข่องกลไกเหล่าน้ีช่วยปรับปรุง
ระดบัการด าเนินงานโดยรวมและคุณภาพการบริการของแพลตฟอร์ม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เจียง จุน และ
คณะ (Jiang Jun  et all, 2021) ได้วิจัยเก่ียวกับ การวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ด้านนวตักรรมและการศึกษาการเป็น



วารสารครุศาสตร์วิชาการ มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
ปีท่ี 10 ฉบบัท่ี 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2568) 

153 

ผูป้ระกอบการในวิทยาลยัและมหาวิทยาลยั ผลการวิจยัพบว่า ทุกสถาบนัจะตอ้งรวมความคิดของตนเขา้ด้วยกนั
เม่ือด าเนินการด้านนวตักรรมและการศึกษาด้านความเป็นผูป้ระกอบการ และพยายามร่วมมือและแบ่งปัน
ทรัพยากรบุคคล วสัดุ และการเงินท่ีแผนกต่างๆ เป็นเจา้ของ และบูรณาการทรัพยากรจากแผนกต่างๆ ท่ีมีฟังกช์นั
และการแบ่งงานท่ีแตกต่างกนัเพื่อท าลายอุปสรรคดา้นทรัพยากร และบรรลุความพยายามในการประสานงานและ
ร่วมกนัปรับปรุงประสิทธิผลของการให้ความรู้แก่ประชาชน 

ดา้นนโยบายแรงจูงใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะมีการจดัตั้งกองทุนพิเศษ มีการสร้าง
กลไกแรงจูงใจดา้นนวตักรรมและการศึกษาผูป้ระกอบการ นโยบายส่ิงจูงใจในระดบัสูงสะทอ้นให้เห็นถึงทศันคติ
เชิงบวกและมาตรการท่ีมีประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยในการส่งเสริมการพฒันานวัตกรรมและการเป็น
ผูป้ระกอบการ เน่ืองจากกองทุนพิเศษมีบทบาทสนับสนุนโดยตรง ชัดเจน และทรงพลงั ซ่ึงสามารถให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่นกัศึกษาท่ีจ าเป็นในการเร่ิมตน้ธุรกิจของตนเอง ลดแรงกดดนัทางการเงิน และมุ่งเนน้ไป
ท่ีโครงการนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการมากขึ้น ด าเนินการ การจดัตั้งกองทุนพิเศษมกัจะหมายความว่า
มหาวิทยาลยัให้ความส าคญัอย่างย่ิงและลงทุนอย่างมากในดา้นนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการ สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ หลวั จุน, โจว เส่ียวติง และ หยาง เจ๋ีย (Luo Jun, Zhou Xiaoding & Yang Jie, 2021) ไดวิ้จยัเร่ือง
การบูรณาการทางนิเวศวิทยาของห้องปฏิบติัการมหาวิทยาลยัและนวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ  
ผลการวิจยั พบว่า การส่งเสริมการพฒันาเชิงลึกของนวตักรรมท่ีดีต่อสุขภาพและระบบนิเวศของผูป้ระกอบการ
จ าเป็นตอ้งสร้างการประสานงานเชิงกลยุทธ์และการประสานงานองคก์รดา้นนวตักรรมและการศึกษาการเป็น
ผูป้ระกอบการบนกลไกการประเมินทางวิทยาศาสตร์และสมเหตุสมผล สร้างระบบกลไกการทบทวนโดย
ผูเ้ช่ียวชาญจากบุคคลท่ีสามซ่ึงมีทั้งความเป็นอิสระและเช่ือถือได้ ในเวลาเดียวกัน มาตรฐานการประเมินจะ
เปล่ียนเป็นมาตรฐานระยะยาวและเป็นมาตรฐาน และความคิดเห็นของนกัเรียนในกระบวนการประเมินจะเพ่ิมขึ้น 

2. แนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสี
ประกอบดว้ย 5 ดา้น รวมทั้งส้ิน 35 แนวทาง ไดแ้ก่ ดา้นการจดัสรรครู มีรายการปฏิบติัท่ีส าคญั คือ ปรับปรุงกลไก
การแนะน าครู ด้านการสอนภาคทฤษฎี มีรายการปฏิบัติท่ีส าคญัคือ สร้างระบบหลกัสูตรท่ีหลากหลาย ด้าน
กิจกรรมภาคปฏิบติั  มีรายการปฏิบติัท่ีส าคญัคือ เสริมสร้างแนวทางนโยบายและการสนบัสนุนทางการเงิน ดา้น
รูปแบบการบริการ มีรายการปฏิบติัท่ีส าคญัคือ สร้างและปรับปรุงกลไกการประสานงาน ดา้นนโยบายแรงจูงใจ มี
รายการปฏิบติัท่ีส าคญัคือ ช้ีแจงเป้าหมายการประเมินผล สอดคลอ้งกบั เฉิน ฟาง (Chen Fang, 2022) ไดส้ร้าง
ระบบการประเมินนวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการโดยใชร้ะบบการประเมินแบบจ าลอง CIPP ซ่ึง
ประกอบดว้ยตวับ่งช้ีระดบัแรก 4 ตวั ตวับ่งช้ีระดบัสอง 11 ตวั และตวับ่งช้ีระดบัท่ีสาม 18 ตวั โดยมุ่งเน้นท่ีการ
วิเคราะห์การน านวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการไปปฏิบติั ในวิทยาลยัและมหาวิทยาลยัและผลการสอน โดย
น ามหาวิทยาลยัท่ีเป็นตวัแทนในแต่ละภูมิภาคมาเป็นตวัอยา่ง โดยใชวิ้ธีการวิเคราะห์ปัจจยัเพื่อพิสูจน์การน าไปใช้
และเหตุผลของตวับ่งช้ีแต่ละตวัในแบบจ าลอง และใชวิ้ธีเอนโทรปีเพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพของนวตักรรมและ
การศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการในมหาวิทยาลยั 

3. ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ แนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็น
ผูป้ระกอบการของมหาวิทยาลยัในกวางสีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการจดัสรร
ครู ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ มีการเสริมสร้างการฝึกอบรมครู และ เสริมสร้างการแลกเปล่ียนและความร่วมมือครู 
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ความส าคญัของการฝึกอบรมครูในการปรับปรุงความสามารถในการสอนของครูในดา้นนวตักรรมและการศึกษา
การเป็นผูป้ระกอบการ วิทยาลยัและมหาวิทยาลยัด าเนินการฝึกอบรมอยา่งเป็นระบบส าหรับครูท่ีมีส่วนร่วมในการ
แนะน าการสอนการเป็นผูป้ระกอบการในรูปแบบของการบรรยายและร้านเสริมสวยด้านการศึกษาการเป็น
ผูป้ระกอบการและฟอร่ัมอ่ืน ๆ เพ่ือรวบรวมฐานความรู้ทางทฤษฎีการสอนของครูผูป้ระกอบการและหยัง่ราก
ความคิดด้านการศึกษาเชิงนวตักรรมในวิธีการสอนของครูเพื่ออ านวยความสะดวกในการก าหนดเป้าหมาย 
นกัเรียนในอนาคต น าทางโดยตรง วิทยาลยัและมหาวิทยาลยัควรเสริมสร้างการฝึกอบรมครูดา้นนวตักรรมและ
การเป็นผูป้ระกอบการ โดยเฉพาะครูท่ีเป็นแกนน ารุ่นเยาว ์และสร้างฐานการฝึกอบรมครูดา้นนวตักรรมและการ
เป็นผูป้ระกอบการเพ่ือด าเนินการฝึกอบรมแบบก าหนดเป้าหมายเม่ือมีเง่ือนไขเอ้ืออ านวย นอกจากน้ียงัสามารถ
จดัการประชุมแลกเปล่ียนการฝึกอบรมเป็นประจ า ชั้นเรียนฝึกอบรม การระดมความคิด ฯลฯ ผสมผสานช่องทาง
ความร่วมมือระหว่างประเทศ เช่น ศึกษาดูงานในต่างประเทศ การศึกษาต่อ การฝึกอบรมแลกเปล่ียน ฯลฯ เพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพ ความสามารถ และระดบัของครูเอง สอดคลอ้งกบั เจียง ซิน (Jiang Xin, 2021) ไดก้ล่าวว่า ควร
เร่งการปรับปรุงคุณภาพของทีมการสอนเต็มเวลาและนอกเวลาดว้ยวิธีการปรับให้เหมาะสมของการผสมผสาน
แบบตวัต่อตวัและความกา้วหนา้แบบชั้น 
 

ข้อเสนอแนะ   
 1. ขอ้เสนอแนะการน าผลการศึกษาไปใช ้

1.1 ดา้นการจดัสรรครู ผูบ้ริหารควรจะสร้างทีมครูดา้นนวตักรรมและการศึกษาดา้นผูป้ระกอบการ
ดว้ยการผสมผสานระหว่างบริการเตม็เวลาและนอกเวลา และมีโครงสร้างท่ีเหมาะสม  

1.2 ดา้นการสอนภาคทฤษฎี ผูบ้ริหารควรจะส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการบูรณาการนวตักรรมและ
การศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการเขา้กบัการศึกษาวิชาชีพ  

1.3 ดา้นกิจกรรมภาคปฏิบติั ผูบ้ริหารควรจะมีการสร้างฐานปฏิบติัโดยมีการประสานความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนและองคก์รภายนอกท่ีเป็นผูป้ระกอบการท่ีเป็นเครือข่ายความร่วมมือเพื่อให้นกัเรียน นกัศึกษาใช้
เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์  

1.4 ดา้นรูปแบบการบริการ ผูบ้ริหารควรจะมีรูปแบบการสร้างองค์กรนวตักรรมและการบริหาร
จดัการผูป้ระกอบการท่ีสมบูรณ์ และเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน 

1.5 ดา้นนโยบายแรงจูงใจ ผูบ้ริหารควรจะมีวิธีการสร้างระบบประเมินนวตักรรมและผูป้ระกอบการ 
ท่ีมีความยติุธรรม เพื่อให้การปฏิบติังานมีประสิทธิผล  

2. ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับความสัมพนัธ์ระหว่างการจัดสรรครู ระบบหลกัสูตร กิจกรรม

ภาคปฏิบัติ แพลตฟอร์มบริการ นโยบายส่ิงจูงใจ และ องค์ประกอบอ่ืนๆ และเส้นทางอิทธิพลในการสร้าง
นวตักรรมและเครือข่ายผูป้ระกอบการระหว่างมหาวิทยาลยั องคก์ร และอุตสาหกรรมระดบัภูมิภาค 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานและระบบการประเมินคุณภาพของ
แนวทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ 
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2.3 ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบการด าเนินงานและระบบการประเมินคุณภาพของแนว
ทางการพฒันานวตักรรมและการศึกษาการเป็นผูป้ระกอบการ 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the current situation of the leadership of state-owned assets 
managers in new era of public undergraduate universities in Guangxi, 2) to propose the model for improving the 
leadership of state-owned assets managers in new era of public undergraduate universities in Guangxi, and 3) to evaluate 
the suitability and feasibility of model for improving the leadership of state-owned assets managers in new era of public 
undergraduate universities in Guangxi. There were 6 following aspects: 1) building vision, 2) modelling behavior,  
3) setting group goals, 4) individual support, 5) intellectual stimulation, and 6) high performance expectations.  
The sample group in this research was 226 state-owned asset managers from public undergraduate universities in 
Guangxi. The Interview group was 20 high-level administrators. The research instruments were document analysis, 
questionnaire, structured interview, and evaluation form. The statistical numbers used in data analysis, including 
percentages, averages, standard deviations, and content analysis.  
 The results found that 1) the current situation the leadership of state-owned assets managers in new era of 
public undergraduate universities in Guangxi in 6 aspects was at a medium level. Considering the results of this research 
aspects ranging from the highest to lowest level were as follows: the highest mean was building vision, followed by 
intellectual stimulation, and individualized support was the lowest mean. 2) The model for improving the leadership of 
state-owned assets managers in new era of public undergraduate universities in Guangxi includes 6 aspects, with a total 
of 41 measures: 1) 7 measures for supporting building vision, 7 measures for enhancing modelling behavior, 7 measures 
for promoting setting team goals, 8 measures for enhancing individualized support, 6 measures for enhancing 
intellectual stimulation, and 6 measures for enhancing high performance expectations. 3) The suitability and feasibility 
of the model for improving the leadership of state-owned assets managers in new era of public undergraduate 
universities in Guangxi in 6 aspects were at the highest level. 
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Introduction 
Education is an important cornerstone of human social development, colleges and universities shoulder the 

major mission and responsibility of cultivating high-level professionals and top-notch innovative talents required by 
social development, and promoting national scientific and technological progress, education administration is the 
efficient allocation of resources for teaching activities organized by educational groups at different levels to achieve 
educational goals (Shen Yanting, 2020). In the process of the development and evolution of Western education 
administration theory, different education administration theories and ideas have emerged, and the influence of each 
education administration theory on educational leadership and management practice is different (Xu Jinhai, 2013). 

In 2017, the Ministry of Education issued the "Several Opinions of the Ministry of Education on Regulating 
and Strengthening the Management of State-owned Assets in Directly Affiliated Universities", requiring universities 
under the Ministry to implement the main responsibility of state-owned assets management in colleges and universities, 
strengthen asset allocation management, standardize asset leasing and lending, promote the construction of asset 
management information system, strengthen asset performance assessment and evaluation, and strengthen the 
supervision and management of state-owned assets. The provincial education departments also issued notice documents 
to colleges and universities in a timely manner, requiring all provincial colleges and universities to establish and improve 
their specific systems in asset allocation, use, disposal, performance evaluation, information construction, statistical 
reporting, daily supervision, etc. in light of their own actual conditions, scientifically and rationally set up internal state-
owned assets management institutions, and allocate a sufficient number of state-owned assets managers and staff with 
professional competence to ensure that management responsibilities are implemented to people. Therefore, 
strengthening and improving the management of state-owned assets in colleges and universities, preventing the loss of 
state-owned assets, especially improving the leadership of state-owned assets management, is of great significance to 
promote the rational and effective use of state-owned assets in colleges and universities, and improve the economic and 
social benefits of state-owned assets (Li ping, 2020). 

In recent years, with the expansion of the scale of college enrollment and the improvement of the demand 
for serving the society and promoting social development, the demand for teaching resources in colleges and universities 
has become more urgent. In order to meet the objective needs and improve the basic school-running conditions, colleges 
and universities continue to increase investment in campus infrastructure, build school buildings, purchase advanced 
instruments and equipment, and make the scale of state-owned assets of colleges and universities larger and more 
complex, which puts forward higher requirements and severe tests for universities and specific management institutions 
(Lin Xueli, 2011). 
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With the continuous expansion of the scale of state-owned assets in colleges and universities, the issue of 
state-owned asset management in colleges and universities has attracted more and more attention. At present, the 
phenomena of weak management awareness, loss and waste of state-owned assets in the management of state-owned 
assets in colleges and universities are common (Chen Shiquan, 2007). Underutilized assets and inefficient use; Lack of 
timely inventory of assets, resulting in inconsistencies in accounts and unclear family information; The asset 
management mechanism is not good and the system is not sound enough; Unclear definition of property rights, 
especially the loss of assets when they are "not transferred"; The lack of corresponding supervision in the process of 
state-owned asset management has led to lax management and loss of assets; There is a significant gap in universities 
in terms of high-quality asset management personnel and teams. (Meng Ying, 2014). The main problems in the 
management of state-owned assets in colleges and universities are the management institutions are not perfect; Irregular 
operation of operating assets; Serious asset shortfalls and serious waste coexist; The loss of scientific and technological 
achievements is serious (Long Qiang. 2006). 

Solving these problems has put forward higher standards for state-owned asset managers. In order to cope 
with the problems existing in the process of non-operational state-owned asset management of universities, the state-
owned asset management system of colleges and universities should be improved; Establish a unified state-owned asset 
management institution for colleges and universities; Defining the property rights of state-owned assets of universities; 
Strengthen the awareness of asset use and management personnel's responsibilities; Build a network information 
platform for state-owned asset management in colleges and universities. (Meng Ying, 2014). It is urgent to 
comprehensively strengthen and improve the management of state-owned assets in universities: improve the state-
owned asset management institutions of universities; Improve the state-owned asset management system of colleges 
and universities; strengthening IP management; Standardize operational asset management; Establish a cooperative 
mechanism for resource sharing; Attach importance to the construction of asset management personnel in colleges and 
universities (Long Qiang. 2006). 

The state-owned assets management system of Guangxi colleges and universities is a hierarchical 
management system of "unified leadership, centralized management, hierarchical responsibility, and responsibility to 
people". Public universities usually have state-owned assets management departments or institutions responsible for 
managing and supervising the state-owned assets of universities. At present, the asset management level of Guangxi 
universities is in a relatively backward stage in the country, and it is necessary to formulate appropriate management 
strategies according to local conditions and improve the leadership of state-owned assets managers. Therefore, studying 
model for improving the leadership of state-owned assets managers in new era of public undergraduate universities in 
Guangxi can better adapt to the needs of state-owned assets management in universities in Guangxi. Since serving as 
the deputy director of the State-owned Asset Management Division of Guangxi University of Science and Technology 
in 2019, the author is familiar with the relevant work of state-owned asset management of the university, including asset 
allocation, asset procurement, asset inventory, asset leasing and lending, and operational state-owned assets supervision 
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and management. In the practice of school asset management, I understand the importance of state-owned asset 
management in schools, as well as the necessity and feasibility of leadership improvement of state-owned asset 
managers. 

In the process of learning and research, the author has become more and more aware that the leadership 
level of state-owned asset managers in schools plays a vital role in the scientific and standardized management of state-
owned assets in colleges and universities and is profoundly affecting the development of various undertakings of the 
university. Therefore, the leadership of the school's state-owned asset managers directly affects the level of schooling. 
Improving the leadership of state-owned asset managers in schools has become one of the inevitable contents to adapt 
to the reform and development of modern higher education and build a modern education system. In order to adapt to 
the reform and development of modern colleges and universities, improving the leadership of state-owned asset 
managers in Guangxi schools will become an urgent and important research topic. Therefore, on the basis of literature 
review and theoretical research, the state-owned asset managers of 10 public undergraduate universities in Guangxi 
were selected as research samples. With the help of SPSS and MAXQDA software, descriptive statistical analysis and 
difference analysis of the questionnaire data were carried out to obtain status and influencing factors of the leadership 
of state-owned assets managers in new era of public undergraduate universities in Guangxi. According to the statistical 
analysis results and research model, this paper provides a certain reference for Guangxi public universities to adapt to 
the reform and development of higher education in the new stage and build a modern state-owned asset management 
system, puts forward the model for improving the leadership of state-owned assets managers in new era of public 
undergraduate universities in Guangxi, and evaluates the suitability and feasibility of the model. 

 

Objectives 
1. study the current situation of the leadership of state-owned assets managers in new era of public undergraduate 

universities in Guangxi. 
2. To propose the model for improving the leadership of state-owned assets managers in new era of public 

undergraduate universities in Guangxi. 
3. To evaluate the suitability and feasibility of  model for improving the leadership of state-owned assets managers 

in new era of public undergraduate universities in Guangxi. 
 

Scope of the Research 
 1. Scope of Content 
  1.1 Concept leadership 
  1.2 Concept of Development Model 
  1.3 Concept of Leadership of State-owned Assets Managers in New Era 
 2. Scope of Population/ Sample Group  
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  2. 1 To analyze the current situation of the leadership of state-owned assets managers in new era of 
public undergraduate universities in Guangxi. The population included 505 state-owned assets managers from  
10 public undergraduate universities in Guangxi. According to the sampling table of population, the sample group 
of this research was 226 state-owned assets managers from 10 public undergraduate universities in Guangxi. 
According to the table of Krejcie and Morgan (Krejcie & Morgan, 1970) and by using proportion random 
sampling and simple random sampling. 
  2.2 To propose the model for improving the leadership of state-owned assets managers in new era of 
public undergraduate universities in Guangxi. The interviewees of this research were 20 high-level administrators 
in public undergraduate universities in Guangxi. The qualifications of interviewees are as follows: 1) at least  
6 years of work experience in high-level administrator in universities, 2) have extensive experience in state-owned 
assets management leadership, 3) graduated with master's degree or above. 
  2. 3 To evaluate the suitability and feasibility of model for improving the leadership of state-owned 
assets managers in new era of public undergraduate universities in Guangxi. The experts for evaluation of the 
suitability and feasibility of model for improving the leadership of state-owned assets managers in new era of 
public undergraduate universities in Guangxi were 9 high-level administrators in Guangxi. The qualifications of 
the experts are as follows: 1) at least 10 years of work experience in mid-level administrator in public 
undergraduate universities, 2) have extensive experience in state-owned assets management leadership,  
3) graduated with doctor's degree, 4) academic title is associate professor or above. 
 

Research Framework  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1  Research Framework 

The characteristics of the leadership  
1) Building vision 
2) Modelling behavior 
3) Setting group goals 
4) Individual support 
5) Intellectual stimulation 
6) High performance expectations 

Model for Improving the 

Leadership of State-owned 

Asset Managers in the New 

Era of Public Undergraduate 

Universities in Guangxi  

Evaluating the suitability and feasibility of Model for Improving the 
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Research Methodology  
Phase 1: To study the current situation of the leadership of state-owned assets managers in new era of 

public undergraduate universities in Guangxi. 
Phase 2: To propose the model for improving the leadership of state-owned assets managers in new era 

of public undergraduate universities in Guangxi. 
Phase 3:   To evaluate the suitability and feasibility of model for improving the leadership of state-

owned assets managers in new era of public undergraduate universities in Guangxi. 
This research is mixed methods research. The research method is divided into 3 steps as follows 
Phase 1:  To study the current situation of the leadership of state-owned assets managers in new era of 

public undergraduate universities in Guangxi. 
The Population / Sample Group 
The population included 505 state-owned assets managers from 10 public undergraduate universities in 

Guangxi. According to the sampling table of population, the sample group of this research was 226 state-owned 
assets managers from 10 public undergraduate universities in Guangxi.  Determining the number of samples 
according to the table of Krejcie and Morgan (Krejcie & Morgan, 1970) and by using proportion random sampling 
and simple random sampling. 

Research Instruments 
The instrument to collect the data for objective one, to analyze the current situation of the leadership of 

state-owned assets managers in new era of public undergraduate universities in Guangxi was a questionnaire. The 
questionnaire was designed based on leadership of state- owned assets managers in 6 following aspects:  1) 
Building vision, 2) Modelling behavior, 3) Setting group goals, 4) Individual support, 5) Intellectual stimulation, 
and 6) High performance expectations. The questionnaire has a reliability value of 0.945. 

Data Collection Method 
The researcher requested a requirement letter from the graduate school , Bansomdejchaopraya Rajabhat 

University for collecting the data from 226 state- owned assets managers from 10 public undergraduate 
universities in Guangxi. A total of 226 questionnaires with 100 percent. 

Data Analysis 
The current situation of the leadership of state- owned assets managers in new era of public 

undergraduate universities in Guangxi in 6 following aspects: 1) building vision, 2) modelling behavior, 3) setting 
group goals, 4) individual support, 5) intellectual stimulation, and 6) high performance expectations, was analyzed 
by Mean and standard deviation. 

 
Phase 2: To propose the model for improving the leadership of state-owned assets managers in new era 

of public undergraduate universities in Guangxi. 
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The Key informant 
The interviewees in this research were 20 high- level administrators from 10 public undergraduate 

universities in Guangxi, who were selected by purposive Sampling.  The qualifications of interviewees are as 
follows:  1)  at least 6 years of work experience in high- level administrator in universities, 2)  have extensive 
experience in state-owned assets management leadership, 3) graduated with master's degree or above. 

Research Instruments 
The instrument to collect the data for objective two, to propose the model for improving the leadership 

of state- owned assets managers in new era of public undergraduate universities in Guangxi was a structured 
interview. The structured interview was designed based on the current situation of the leadership of state-owned 
assets managers in new era of public undergraduate universities in Guangxi in 6 following aspects:  1)  building 
vision, 2)  modelling behavior, 3)  setting group goals, 4)  individual support, 5)  intellectual stimulation, and 6) 
high performance expectations. 

Data Collection Method 
The researcher requested a requirement letter from the graduate school, Bansomdejchaopraya Rajabhat 

University requiring interviewing administrators from 10 public undergraduate universities in Guangxi.  The 
researcher interviews the administrators one by one through an online platform or face-to-face depending on the 
interviewee’s convenience. 

Data Analysis 
The structured interview about the model for improving the leadership of state-owned assets managers 

in new era of public undergraduate universities in Guangxi was analyzed by content analysis. 
 
Phase 3:   To evaluate the suitability and feasibility of model for improving the leadership of state-

owned assets managers in new era of public undergraduate universities in Guangxi. 
The Key informant 
The experts for evaluating the suitability and feasibility of model for improving the leadership of state-

owned assets managers in new era of public undergraduate universities in Guangxi were 9 high- level 
administrators in Guangxi. The qualifications of the experts are as follows: 1) at least 10 years of work experience 
in mid- level administrator in public undergraduate universities, 2)  have extensive experience in state- owned 
assets management leadership, 3) graduated with doctor's degree, 4) academic title is associate professor or above. 

Research Instruments 
The instrument to collect the data for objective three, to evaluate the suitability and feasibility of model 

for improving the leadership of state- owned assets managers in new era of public undergraduate universities in 
Guangxi was an evaluation form.  The evaluation form was designed based on the model for improving the 
leadership of state- owned assets managers in new era of public undergraduate universities in Guangxi in 6 
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following aspects:  1)  building vision, 2)  modelling behavior, 3)  setting group goals, 4)  individual support, 5) 
intellectual stimulation, and 6) high performance expectations. 

Data Collection Method 
The researcher requested a requirement letter from the graduate school to invite the expert to evaluate 

the model.  The researcher distributed the evaluation form to high- level administrators.  A total of 9 evaluation 
forms. 

Data Analysis 
Data analysis in this research, the researcher analyzes the data by package program, as follows: the evaluation of 
the suitability and feasibility of model for improving the leadership of state-owned assets managers in new era of 
public undergraduate universities in Guangxi is analyzed by Mean and standard deviation. 
 

Research Findings 
 1. The analysis results about the current situation of the leadership of state-owned assets managers in 
new era of public undergraduate universities in Guangxi. 
 
Table 1  Mean and standard deviation of the current situation of the leadership of state-owned assets managers 

in new era of public undergraduate universities in Guangxi  in six aspects  
 

 Leadership of state-owned assets managers 𝑥̅   S.D. level Order 

1 Building vision 3.63  0.89  high 1 

2 Modelling behavior 3.50  0.89  high 3 
3 Setting team goals  3.44  0.93  medium 4 
4 Individualized support 3.40  0.88  medium 6 
5 Intellectual stimulation  3.52  0.89  high 2 
6 High performance expectations 3.41  0.92  medium 5 

Total 3.48  0.57  medium  

 
 According to Table 1, the current situation of the leadership of state-owned assets managers in new 
era of public undergraduate universities in Guangxi  in six aspects was at a medium level (𝑥̅  =  3.48). Considering 
the results of this research aspects ranging from the highest to lowest level were as follows: the highest mean was 
Digital building vision (𝑥̅  = 3.63), followed by Intellectual stimulation (𝑥̅  = 3.52), Individualized support was 
the lowest mean (𝑥̅  = 3.40).   
 Building vision was at a high level. The results of the research aspect ranging from the highest to 
lowest level was as follows: the highest mean was that the leader's vision is not just an abstract ideal, it must also 
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have practical goals and directions, followed by building vision is an important task for leaders, guiding the future 
of the organization, and leader's positive vision helps the team form a close cohesion and work together towards 
a common goal was the lowest mean. 
 Modelling behavior was at a high level. The results of the research aspects ranging from the highest 
to lowest level was as follows: the highest mean was modelling behavior emphasizes the ability of leaders not 
only to clarify their own values, but also to put these values into practice, followed by modelling behavior is not 
just a leader's duty, but also an ethical and professional responsibility, and modelling behavior helps create  
a positive work environment and team culture that guides the organization to success and growth was the lowest 
mean. 
 Setting team goals was at a medium level. The results of this research aspects ranged from the highest 
to lowest level as follows: the highest mean was that setting team goals leads members of the organization to 
work hard to achieve common goals, followed by in transformational leadership, setting team goals is one of the 
key factors that helps strengthen team cohesion, and setting team goals refers to critical to achieving collaboration, 
cooperation, and team success was the lowest mean. 
 Individualized support was at a medium level. The results of this research aspects ranged from the 
highest to lowest level as follows: the highest mean was that leaders provide individualized support and guidance 
to help them reach their full potential and grow personally and professionally, followed by individualized support 
creates favorable conditions for the success of organizations and teams, and individualized support helps to 
improve organizational performance and cohesion was the lowest mean. 
 Intellectual stimulation was at a high level. The results of this research aspects ranged from the highest 
to lowest level as follows: the highest mean was that intellectual stimulation helps increase employee creativity, 
and leaders bring more creative ideas and results to the organization by encouraging employees to find innovative 
solutions and constantly learn new knowledge and skills, followed by intellectual stimulation helps leaders 
stimulate employees' problem awareness and push employees to think about problems in new ways, and 
intellectual stimulation in transformational leadership, intellectual stimulation is one of the key elements that 
helps improve employees' critical thinking skills and drives greater organizational success and competitive 
advantage was the lowest mean. 
 High performance expectations were at a medium level. The results of this research aspects ranged 
from the highest to lowest level as follows: the highest mean was that high performance expectations encourage 
employees to work hard and directly affect their ability and belief to perform tasks, making them more motivated, 
persistent, and ultimately better performing, followed by by communicating high performance expectations and 
encouraging employees to take on challenging tasks, leaders can unleash the potential of their employees and 
push them to continuously learn and grow to achieve organizational success, and high performance expectations 
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include setting high standards, providing feedback and support to motivate employees to meet those standards 
was the lowest mean. 
 
 2.  The model for digital leadership development for school administrators in Guangdong includes  
5 aspects, with a total of 25 measures: 1) 5 measures for Improving Digital vision and rule model, 5 measures for 
disseminating Digital communication, 5 measures for promoting Digital Knowledge and skills, 5 measures for 
optimizing Environmental administration and digital networking, and 5 measures for supporting Digital calculate 
creation, shown as figure 2. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 2 The Model for Improving the Leadership of State-owned Assets Managers in New Era of  
Public undergraduate Universities in Guangxi 

 
2.1 Supporting building vision includes: 1) Leaders should clearly define the mission and 

vision of the organization; 2) The leader's vision should be aligned with the organization's core values; 3) Leaders 
should build a vision together with the team; 4) Leaders should motivate and motivate the potential and motivation 
of team members; 5) Leaders should focus on personal development and team cohesion; 6) Leaders should build 
a positive team culture; and 7) Leaders should set specific and feasible goals and strategies. 

 2.2 Enhancing modelling behavior includes: 1) Leaders should demonstrate exceptional 
professional competence; 2) Leaders should strengthen their responsibility;  3) Leaders should strengthen their 
decision-making skills; 4) Leaders should continue to learn and improve themselves; 5) Leaders should develop 
problem-solving skills; 6) Leaders should maintain a humble attitude; and 7) Leaders should have good 
communication skills. 
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 2.3 Promoting setting team goals includes: 1) Leaders should ensure that the team's goals 
are aligned; 2) Leaders should develop a sense of identity with the team's purpose; 3) Leaders should encourage 
employee engagement and communication; 4) Leaders should set challenging goals; 5) Leaders should keep goals 
achievable; 6) Leaders should strengthen incentive mechanisms; and 7) Leaders should foster teamwork and 
collaboration. 

 2.4 Enhancing individualized support includes: 1) Leaders should understand the needs of 
their employees; 2) Leaders should customize employee development paths; 3) Leaders should encourage self-
management and self-development; 4) Leaders should provide personalized rewards and recognition; 5) Leaders 
should support individualized work arrangements; 6) Leaders should focus on personal values and motivations.  
7) Leaders should focus on personal emotions and emotions; and 8) Leaders should pay attention to employee 
mental health. 

 2.5 Enhancing intellectual stimulation includes: 1) Leaders should provide challenging 
tasks; 2) Leaders should create an open working atmosphere; 3) Leaders should set up innovation reward 
mechanisms; 4) Leaders should provide resource support; 5) Leaders should build a culture of innovation; ang  
6) Leaders should promote diversity and inclusion. 

 2.6 Enhancing high performance expectations includes: 1) Leaders should establish clear 
goals and expectations; 2) Leaders should motivate team members to excel at work; 3) Leaders should work 
efficiently and with high quality; 4) Leaders should stay focused and goal-oriented; 5) Leaders should take the 
initiative to seek innovation and improvement; and 6) Leaders should establish effective problem-solving 
mechanisms. 

3.  Evaluate the suitability and feasibility of the model for improving the leadership of state-owned 
assets managers in new era of public undergraduate universities in Guangxi, shown in Table 2 

 
Table 2 Mean and standard deviation of the evaluation of the suitability and feasibility of the model for improving 
the leadership of state-owned assets managers in new era of public undergraduate universities in Guangxi in  
6 aspects. 
  

 Models 
Suitability Feasibility 

𝑥̅  S.D. Level 𝑥̅  S.D. Level 

1 supporting building vision 4.58  0.30  highest 4.57  0.29  highest 
2 enhancing modelling behavior 4.51  0.43  highest 4.61  0.19  highest 
3 promoting setting team goals  4.48  0.38  high 4.46  0.43  high 
4 enhancing individualized 

support 
4.60  0.22  highest 4.52  0.23  highest 
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 Models 
Suitability Feasibility 

𝑥̅  S.D. Level 𝑥̅  S.D. Level 
5 enhancing intellectual 

stimulation  
4.52  0.32  highest 4.56  0.23  highest 

6 enhancing high performance 
expectations 

4.54  0.35  highest 4.59  0.50  highest 

Total 4.54  0.28  highest 4.55  0.27  highest 

 
 According to Table 2, the suitability of the model for improving the leadership of state-owned assets 
managers in new era of public undergraduate universities in Guangxi in 6 aspects was at the highest level. 
Considering the results of this research aspects ranging from the highest to lowest level were as follows:  
the highest level was enhancing individualized support, followed by supporting building vision, and promoting 
setting team goals was the lowest level. 
 The feasibility of the model for improving the leadership of state-owned assets managers in new era 
of public undergraduate universities in Guangxi in 6 aspects was at the highest level. Considering the results of 
this research aspects ranging from the highest to lowest level were as follows: the highest level was enhancing 
modelling behavior, followed by enhancing high performance expectations, and promoting setting team goals 
was the lowest level. 

 
Discussion   
 1. The current situation of the leadership of state-owned assets managers in new era of public 
undergraduate universities in Guangxi in 6 aspects was at a medium level. Considering the results of this research 
aspects ranging from the highest to lowest level were as follows: the highest mean was building vision, followed 
by intellectual stimulation, and individualized support was the lowest mean. The results show that the state-owned 
assets managers in new era of public undergraduate universities in Guangxi have made certain achievements in 
building vision and intellectual stimulation but needs to be further strengthened in individualized support. 
Therefore, state-owned assets managers should recognize the importance of transformational leadership, pay 
attention to the cultivation and promotion of building vision and intellectual stimulation, and help stimulate the 
team's innovation and ability to cope with challenges, and work towards a common goal. At the same time, it is 
necessary to strengthen individualized support for employees, enhance their commitment and satisfaction, and 
increase their participation in the process of change. This is related to the research of  Kotter, J. P. (1996), the 
book discusses the process of leading change, highlighting the central role of transformational leadership in 
leading organizational change, including key steps such as building a sense of urgency, building strong mentoring 
coalitions, and building vision for change. The related to the research of Kotter, J. P. (2008), the book elaborates 
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on the distinction between leadership and management and emphasizes the critical role of transformational 
leadership in organizational change. He believes that transformational leadership drives organizational change by 
building vision, motivating employees, cultivating organizational culture, and driving innovation. 
 2. The model for improving the leadership of state-owned assets managers in new era of public 
undergraduate universities in Guangxi include 6 aspects, a total of 41 measures: 1) 7 measures for supporting 
building vision, 7 measures for enhancing modelling behavior, 7 measures for promoting setting team goals,  
8 measures for enhancing individualized support, 6 measures for enhancing intellectual stimulation, and 6 
measures for enhancing high performance expectations. This may be because the measures are important for the 
improving the leadership of state-owned assets managers in new era of public undergraduate universities in 
Guangxi. Especially regarding state-owned assets managers should understand the needs of their employees, 
customize employee development paths, encourage self-management and self-development, provide personalized 
rewards and recognition, support individualized work arrangements, focus on personal values and motivations, 
focus on personal emotions and emotions and pay attention to employee mental health. Related to Sun Yunmao. 
(2003). In the analysis of how to improve the execution of middle managers, the topic of Enhancing individualized 
support was discussed. Chen Caixia. (2013). In How to Improve the Leadership of Middle Leaders, Individualized 
Support was discussed. Luo Guicheng. (2015). In the research on the way to improve the ability of middle-level 
management cadres in colleges and universities in the new era, the individualized support was discussed. 
Enhancing individualized support is a critical component of transformational leadership. By fostering strong 
communication, understanding individual differences, encouraging feedback, and prioritizing team member 
growth, leaders can create a supportive and engaging work environment that enables team members to reach their 
full potential. 
 3. The suitability and feasibility of the of model for improving the leadership of state-owned assets 
managers in new era of public undergraduate universities in Guangxi in 6 aspects were at the highest level. 
Considering the results of this research aspects ranging from the highest to lowest level were as follows: the 
highest level was enhancing individualized support, followed by supporting building vision, and promoting 
setting team goals was the lowest level. The highest level of feasibility was enhancing modelling behavior, 
followed by enhancing high performance expectations, and promoting setting team goals was the lowest level.  
In enhancing individualized support, should be efforts focus on personal emotions and emotions and customize 
employee development paths. The feasibility of the highest level was leaders should strengthen their 
responsibility. This is because in model for improving the leadership of state-owned assets managers in new era 
of public undergraduate universities in Guangxi, it is feasible to strengthen responsibility. This shows that 
strengthen responsibility is one of the keys to a leader's modelling behavior, state-owned assets managers set an 
example for their teams, improve the quality of decision-making, strengthen risk management, shape a positive 
organizational culture, earn the trust of employees, and drive continuous improvement. This is related to the 
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research of  Lu yanqiu, Pang lijun, & Wang xiangyang. (2018) study for Research on the Influence Mechanism 
of Transformational Leadership on Employees' Failure Learning Behavior. The result shows that strengthen 
responsibility is one of the keys to a leader's modelling behavior, state-owned assets managers set an example for 
their teams, improve the quality of decision-making, strengthen risk management, shape a positive organizational 
culture, earn the trust of employees, and drive continuous improvement. 
 

Recommendations   
 1. Recommendations in implementation 

1.1 Supporting building vision; state-owned assets managers should focus on the long-term development 
and sustainability of the organization, ensuring that the organization does not sacrifice long-term interests while pursuing 
short-term goals. This helps create a stable, sustainable development environment for the organization and lays the 
foundation for future success.   

1.2 Enhancing modelling behavior: state-owned assets managers should have good communication 
skills and be able to convey their ideas and intentions clearly and accurately. Learn to listen, understand the needs and 
concerns of team members, and establish good communication relationships. Enhance team cohesion and collaboration 
capabilities through effective communication.  

1.3 Promoting setting team goals; State-owned assets managers should emphasize the importance of 
teamwork and promote collaboration among team members. Through collaboration, team members can share 
knowledge, skills, and resources to solve problems together and achieve team goals.  

1.4 Enhancing individualized support; State-owned assets managers should value employees’ mental 
health and provide mental health education and support resources. Encourage employees to pay attention to their own 
mental health, discover and solve potential problems in a timely manner, and improve overall work efficiency and 
quality of life. 

1.5 Enhancing intellectual stimulation: State-owned assets managers should recognize the importance 
of diversity and inclusion for intellectual stimulation and innovation. By recruiting team members with different 
backgrounds and perspectives and creating a work environment that respects each other and treats each other equally, 
we can promote intellectual exchange and cooperation among team members. 

1.6 Enhancing high performance expectations; State-owned assets managers should encourage team 
members to pursue excellence in work performance through positive incentives and recognition. This can include 
providing rewards, promotion opportunities, recognition, etc. to increase team member motivation and motivation. 

2. Recommendations for further research 
2.1 Model verification and improvement. Through multiple case studies, the universality and 

effectiveness of the leadership improvement model are verified by collecting and analyzing cases from different 
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state-owned assets enterprises. Based on the empirical research results, the model is revised and improved to 
better reflect the actual situation of leadership of state-owned asset managers. 

2.2 Innovation and improvement of research methods. Discuss how state-owned asset managers 
use information technology to improve leadership in the context of the digital age. Analyze the impact of new 
technologies such as artificial intelligence on the leadership of state-owned asset managers, and how to use these 
technologies to promote leadership innovation and development. 

2.3 Evaluation tools and methods can be developed based on the characteristics of state-owned 
asset managers to more accurately assess their change leadership level and provide targeted training and 
development programs. 
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บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ในวิทยาลยักีฬากวางสี 
2) ศึกษาแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยักีฬากวางสี 3) ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปไดข้องแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยักีฬากวางสี การวิจยัน้ีเป็น
การวิจยัแบบผสานวิธี กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือผูบ้ริหารระดบักลางของมหาวิทยาลยัและครู จ านวน 300 คน  
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิและสุ่มอยา่ง่าย ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัในการสัมภาษณ์จ านวน 24 คน เคร่ืองมือวิจยั ประกอบดว้ย 
1) แบบสอบถาม 2) แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และ 3) แบบประเมินผล การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ค่าเฉล่ีย  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
  ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปัจุบนัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาอยู่ในระดบัสูง พิจารณาเป็น
รายดา้นพบว่าดา้นความร่วมมืออย่างมืออาชีพ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือดา้นบทบาทของครูพ่ีเล้ียง ดา้นวิสัยทศัน์
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การวางแผนเชิงกลยทุธ์ และดา้นความรู้ทางวิชาชีพมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 2)  แนวทางการพฒันาผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
วิทยาลยักีฬากวางสี ประกอบด้วย 4 ด้าน 31 มาตรการ ดังน้ี ด้านวิสัยทัศน์การวางแผนเชิงกลยุทธ์ มี 8 มาตรการ  
ดา้นความรู้ทางวิชาชีพ มี 7 มาตรการ ดา้นบทบาทพ่ีเล้ียง มี 8 มาตรการ และดา้นความร่วมมือทางวิชาชีพ มี 8 มาตรการ 
3) ผลการประเมินความเหมาะสมความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬากวาง
สีอยูใ่นระดบัสูง 
 
ค าส าคัญ :  แนวทางการพฒันา  ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  ผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬา 
 

Abstract 
 The objectives of this research were: 1) To study the current situation of the academic Leadership of 
administrators in Guangxi Sports Colleges. 2) To develop the guidelines for improving academic Leadership of 
administrators in Guangxi Sports Colleges. 3) To evaluate the adapterbility and feasibility of the guidelines for 
improving academic Leadership of administrators in Guangxi Sports Colleges. The sample group of this study is 300 
middle-level administrators and teachers by using stratified sampling and sample random sampling. The respondents 
were 24 middle-level and above leaders. Research tools include: 1) questionnaire survey; 2) Semi-structured interview; 
3) Evaluation form. The statistics used to analyze the data are frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
content analysis.  
 The results were found that: 1) the current situation of academic leadership of administrators in Guangxi 
sports colleges in four aspects was at high level, 2) the researcher provided the guidelines for improving the academic 
leadership of administrators in Guangxi sports colleges, which contain 41 measures. There are 8 measures for vision 
strategic planning, 7 measures for academic background professional knowledge, 8 measures for the role of a mentor, 
and 8 measures for professional cooperation.3) the adaptability and feasibility of guidelines for improving the academic 
leadership of administrators in Guangxi sports colleges in four aspects were at high level. 
 
Keywords:  Guidelines for Improving, Academic Leadership, Administrators in Guangxi Sports Colleges 
 

บทน า 
คุณภาพการศึกษาเป็นท่ียอมรับกนัอย่างกวา้งขวางในนานาชาติว่าความเป็นผูน้ าทางการศึกษาเป็นปัจจยั

ส าคญัท่ีก าหนดประสิทธิผลของโรงเรียนและระดบัการศึกษาของนกัเรียน (Zhang Junhua , 2008) ความเป็นผูน้ าทาง
วิชาการคือจิตวิญญาณของการพฒันามหาวิทยาลยั และเป็นตวัก าหนดอนาคตของมหาวิทยาลยั (Wang Likun , 2015) 
ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2560 ในงานสัมมนาทางวิชาการเร่ือง "Improving the Management and Academic Leadership 
of Central European Universities" ซ่ึงจดัขึ้นท่ี University of Tampere ในฟินแลนด์และ University of New Lisbon ใน
โปรตุเกส นกัวิชาการท่ีเขา้ร่วมมีมติเป็นเอกฉันท์หลงัการอภิปราย ว่ากุญแจส าคญัในการเป็นนักวิชาการ การก ากบั
ดูแลมหาวิทยาลยัในยโุรปกลางอยูใ่น ความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ปัจจุบนังานทัว่ไปท่ีมหาวิทยาลยัในยโุรปกลาง เผชิญ
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คือ การเสริมสร้างความเป็นผูน้ าทางวิชาการและปรับปรุงระดบัการก ากบัดูแลมหาวิทยาลยั ในประเทศจีน ระบบการ
บริหารและการปฏิบติังานของมหาวิทยาลยัเร่ิมเขม้งวดมากขึ้น และเป็นเร่ืองเร่งด่วนท่ีจะตอ้งส่งเสริมการสร้างความ
เป็นผูน้ าทางวิชาการในมหาวิทยาลยั โดยเฉพาะในหมู่ผูบ้ริหาร 

ความกา้วหน้าของระบบธรรมาภิบาลในมหาวิทยาลยัและขีดความสามารถดา้นธรรมาภิบาล จ าเป็นตอ้ง
เสริมสร้างความเป็นผูน้ าทางวิชาการภายใต้กระแสโลกาภิวตัน์ประเทศต่างๆ ก าลงัมองหาความก้าวหน้าในการ
ส่งเสริมความทันสมัยของระบบธรรมาภิบาลการศึกษาระดับอุดม ศึกษาและขีดความสามารถด้านธรรมาภิบาล
ปัจจุบนัภายในมหาวิทยาลยัของจีน มีระบบล าดบัชั้นแบบเดิมท่ีมีการแบ่งความรับผิดชอบท่ีชัดเจน และระบบเมท
ริกซ์ ทางวิชาการ เฉพาะทาง ซ่ึงเป็นกลไกการด าเนินการแบบสองทางท่ีมีอ านาจในการจดัการบริหาร และการก ากบั 
ดูแลทางวิชาการ โครงสร้างอ านาจทวิลกัษณ์ซ่ึงอยู่ร่วมกนัระหว่างอ านาจราชการและอ านาจวิชาชีพ ไม่เพียงแต่
รับประกนัความชอบธรรมและประสิทธิภาพของการตดัสินใจขององคก์รเท่านั้น แต่ยงัรับประกนัอิทธิพลช้ีขาดของ
ผูเ้ช่ียวชาญในการตดัสินใจทางวิชาการ ภายใตร้ะบบการจดัการ และ การปฏิบติังานใน ปัจจุบนั ทรัพยากรต่างๆ การ
จดัสรรภายในมหาวิทยาลยั เป็นผลมาจาก ความสมดุลระหว่างอ านาจการบริหารและอ านาจทางวิชาการ (Lu Ye, 2016) 
เพื่อให้บรรลุ ความทนัสมยัของความสามารถในการก ากบัดูแลมหาวิทยาลยัและระบบการก ากบัดูแลจ าเป็นตอ้งพึ่งพา
ระบบองคก์รภายในของมหาวิทยาลยั เพ่ิมประสิทธิภาพและ บูรณาการ องคป์ระกอบ ทั้งหมดท่ีเอ้ือต่อการปรับปรุง
ขีดความสามารถในการก ากับดูแลมหาวิทยาลัยและระบบการก ากับดูแลและบรรลุการท างานร่วมกันและ
ประสิทธิภาพระหว่างอ านาจการบริหารและอ านาจทางวิชาการ ในการวิเคราะห์ขั้นสุดทา้ย มหาวิทยาลยัคือองค์กร
ทางวิชาการ และลกัษณะทางวิชาการ เป็นคุณลกัษณะหลกั (Sun Sun, 2017) ลกัษณะทางวิชาการของมหาวิทยาลยั
ก าหนดว่า การก ากบั ดูแลจะตอ้งเป็นไปตามแนวทางการศึกษาและเพ่ิมระดบัการก ากบัดูแลโดยการเสริมสร้างความ
เป็นผูน้ าทางวิชาการ 

การเสริมสร้างความเป็นผูน้ าทางวิชาการในการบรรลุกลยุทธ์การพฒันาการศึกษาระดบั อุดมศึกษา ใน 
ประเทศจีน เพ่ือ เพ่ิมระดับท่ีครอบคลุมและความสามารถในการแข่งขันระดับ นานาชาติของการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาของจีน จึงมีการเสนอกลยุทธ์ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การสร้าง มหาวิทยาลยัระดบัโลก และสาขาวิชาชั้นหน่ึง 
(ต่อไปน้ีจะเรียกว่าการก่อสร้าง "Double First Class") ในเดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2558 สภาแห่งรัฐได้ออก "แผน
โดยรวมเพื่อส่งเสริมการสร้าง มหาวิทยาลยัและวินยัอนัดบัหน่ึงของโลก" โดยเสนอว่าในอีกสิบถึงสิบห้าปีขา้งหน้า 
มหาวิทยาลยั และสาขาวิชาต่างๆ ในจีนจะเข้าสู่ระดับสูงสุดของโลก และ ความเข้มแข็งโดยรวมของ การศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาควรไดรั้บการปรับปรุงอยา่งมีนยัส าคญั การสร้างมหาวิทยาลยั และสาขา วิชาระดบัโลกมีความส าคญั
อย่างย่ิงในการยกระดบัการพฒันาการศึกษาของจีน การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัหลกัของประเทศ และ
วางรากฐานส าหรับ การพฒันา ในระยะยาว ในการสร้างมหาวิทยาลยัและสาขาวิชาระดบัโลก จ าเป็นตอ้งสอดคลอ้ง 
กบัมาตรฐานสากล ส่งเสริมความเป็นสากล และอตัวิสัยของมหาวิทยาลยั ดว้ยมุมมอง ท่ีเป็นสากลและการรับรู้ระดบั
โลก และสร้างความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ท่ีมี ประสิทธิภาพ ของมหาวิทยาลยั 

จากการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งในและต่างประเทศพบว่ามีการศึกษาเก่ียวกบัความเป็นผูน้ า ทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยเพียงเล็กน้อย ใน ขั้นตอนส าคัญ ของการพฒันาโดย นัยของ การศึกษา 
ระดับอุดมศึกษาในประเทศจีน การปรับปรุงความสามารถในการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ และคุณภาพ ของ
ผูบ้ริหารระดับกลางในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมีส่วนช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพ บูรณาการ และปรับปรุง
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องค์ประกอบของความสามารถในการก ากับดูแล ของมหาวิทยาลยั และระบบการก ากับดูแล และส่งเสริมความ
ทนัสมยั ความสามารถในการก ากบัดูแลมหาวิทยาลยั และระบบการก ากบัดูแล มณฑลกุย้โจวตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีห่างไกล
จากตวัเมืองทางตะวนัตกเฉียงใต ้โดยมีการพฒันาทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมท่ีค่อนขา้งลา้หลงัเม่ือเทียบกบั
จงัหวดัอื่นๆ มีช่องว่างท่ีส าคญัในทรัพยากรและระดบัการศึกษาระดบัสูงเม่ือเปรียบเทียบกบัจงัหวดัอื่น ในบริบทของ
การก่อสร้าง "Double First Class" เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการก ากบัดูแล และระดบัของมหาวิทยาลยัในมณฑลกุย้
โจว จ าเป็นตอ้งเร่ิมตน้ดว้ยการเสริมสร้าง ความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ดงันั้นจึงมีความส าคญัอย่างย่ิงในเชิงปฏิบติั ท่ีจะ
ควบคุม สถานการณ์ปัจจุบนัของการเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยัในกวางสีและเสนอแนวทางในการ
ปรับปรุงความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยัในกวางสี 

จากปัญหาดงักล่าวจะเห็นไดว่้า วิทยาลยัใดมีการท างานเป็นทีมจะส่งผลให้การบริหารงานในวิทยาลยัจะ
ประสบความส าเร็จดงันั้นผูวิ้จยัจึงสนใจศึกษาแนวทางการปรับปรุง ประสิทธิภาพของทีมผูบ้ริหารวิทยาลยักวางสี 
ทั้งน้ีเพ่ือน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปเป็นแนวทาง ในเร่ืองการสร้างและปรับปรุงทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารมวิทยาลยั
กวางสี และน าข้อมูลท่ีได้ไปพฒันา ปรับปรุง และสร้างทีมงานของผูบ้ริหารวิทยาลยั อาจารยผ์ูส้อน หน่วยงาน
การศึกษา หน่วยงานทัว่ไปและผูส้นใจไปใชใ้นการบริหารการท างานเป็นทีมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าทางวิชาการผูบ้ริหารในวิทยาลยักีฬากวางสี 
2. เพื่อพฒันาแนวทางความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬากวางสี 
3. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า ทางวิชาการของผูบ้ริหาร

วิทยาลยักีฬากวางสี 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

1.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
1.2 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

2. ขอบเขตประชากร 
1. ศึกษาสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าทางวิชาการผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬากวางสี ประชากรท่ีใช้

ในการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูจากวิทยาลยักีฬาในวางสี จ านวน 740 คน กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
ครู จากวิทยาลยักีฬาในกวางสี จ านวน 248 คน โดยสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified sampling) 

2. ศึกษาแนวทางความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลัยกีฬากวางสี  ผูข้ ้อมูลใน
การศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 20 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง  

3. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางความเป็นผูน้ าทางวิชาการ  
ของผูบ้ริหารในวิทยาลยักีฬากวางสี ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารอาวุโสจากวิทยาลยักีฬาในกวางสี 10 แห่ง จ านวน 
25 คนกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารอาวุโส จากวิทยาลยักีฬาในกวางสี จ านวน 12 แห่ง จ านวน 6 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive sampling) 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
 ผูศึ้กษาไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการผูบ้ริหาร ผูวิ้จยัจึงน ามาสร้าง

เป็นกรอบแนวคิด ดงัต่อไปน้ี 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methods research) โดยก าหนดวิธีด าเนินการวิจยั 

แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการผู้บริหารวิทยาลัยกีฬากวางสี 
โดยผูวิ้จยัก าหนดเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยมีวิธีการเนินการวิจยั ดงัน้ี  
1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูจากวิทยาลยักีฬาในวางสี จ านวน 740 คน 
กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู จากวิทยาลยักีฬาในกวางสี จ านวน 254 คน โดยก าหนดจ านวนกลุ่ม

ตวัอย่างตามตารางของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ท่ีระดบัความคลาดเคล่ือนท่ี .05 จากนั้น
จึงสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified sampling) และสุ่มอยา่งง่าย เพื่อความน่าเช่ือถือของขอ้มูลผูวิ้จยัเก็บ
ตวัอยา่งเพ่ิมเป็น 300 คน        

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันของความเป็นผูน้ า 

ทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลัยกีฬาในกวางสี 4 ด้านต่อไปน้ี 1) ด้านวิสัยทัศน์การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
2) ดา้นความรู้ทางวิชาชีพ 3) ดา้นบทบาทพ่ีเล้ียง และ 4) ดา้นความร่วมมือทางวิชาชีพ ซ่ึงแบบสอบถามเป็นแบบ

องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

1. วิสัยทศัน์การวางแผนเชิงกลยทุธ์ 

2. ความรู้วิชาชีพ 

3. บทบาทของพ่ีเล้ียง 

4. ความร่วมมืออยา่งมืออาชีพ 

 

แนวทางความเป็นผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยั

กีฬากวางสี 

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางความเป็นผูน้ า

ทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยักีฬากวางสี 
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มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีค่าIOC อยูร่ะหว่าง 0.80-1.00 มีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั
เท่ากบั 0.947 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ผูวิ้จัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย และแบบสอบถามไปยงั

ผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการท าวิทยานิพนธ์ ซ่ึงผูวิ้จยัได้
ด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง ซ่ึงไดรั้บการตอบกลบัมาทั้งส้ิน 300 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
วิเคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนัของความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ของผูบ้ริหาร วิทยาลยักีฬากวางสี โดยใช้

คา่เฉล่ีย (Mean) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยกีฬากวางสี 
ขั้นตอนน้ีผูวิ้จยัก าหนดให้เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยผูวิ้จยัไดน้ า 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัของความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬากวางสี ในประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดล าดบัแรกของแต่ละดา้นมาเป็นประเด็นในการสร้างแบบสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 20 คน 
แลว้น าขอ้มูลมาวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ซ่ึงมีวิธีด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 

1. ผูใ้ห้ขอ้มูล 
ผูใ้ห้ขอ้มูลไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 20 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากผู ้

ท่ีมีคุณสมบติั คือ 1) มีประสบการณ์ในการบริหารมหาวิทยาลยัอย่างนอ้ย 5 ปี  2) เป็นผูท่ี้มีคุณวุฒิการศึกษาไม่ต ่า
กว่าปริญญาเอก   

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยขั้นตอนน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์ เร่ือง แนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพทีม

ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัในกวางสีซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างโดยมีการสร้างเคร่ืองมือ ดงัน้ี  
2.1 น าผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัของความเป็นผูน้ า ทางวิชาการ ของผูบ้ริหารใน วิทยาลยักีฬากวาง

สีท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดของแต่ละดา้นมาเป็นประเด็นในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
2.2 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง

เน้ือหาและภาษาท่ีใชแ้ละน ามาปรับปรุง 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ผูวิ้จัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยและแบบการสัมภาษณ์

ด าเนินการสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง 
4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
ผูวิ้จยัวิเคราะห์แนวทางความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยักีฬากวางสี ดว้ยเทคนิคการ

วิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 
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ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารในวิทยาลัยกีฬากวางสี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารอาวุโสจากวิทยาลยักีฬาในกวางสี 10 แห่ง จ านวน 25 คน 
กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารอาวุโส จากวิทยาลยักีฬาในกวางสี จ านวน 12 แห่ง จ านวน 6 คน โดยการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากผูท่ี้มีคุณสมบติั คือ               
1) มีประสบการณ์การท างานดา้นการบริหารหรือมีส่วนร่วมในการบริหารมากกว่า 10 ปี         
2) มีส่วนร่วมหรือมีประสบการณ์ในการวิจยัดา้นการบริหารจดัการ  
3) มีต าแหน่งตั้งแต่รองศาสตราจารยข์ึ้นไป  
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ของแนวทาง

ความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยักีฬากวางสีใน 4 ดา้นต่อไปน้ี 1) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ดา้น
วิสัยทศัน์ 2) ความรู้วิชาชีพ 3) บทบาทของพ่ีเล้ียง  4) ความร่วมมือทางวิชาชีพ 

3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ผูวิ้จัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย และแบบประเมินไปยงั

ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัในการขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการท าวิทยานิพนธ์ ซ่ึงผูวิ้จยัได้
ด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง   

4. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
วิเคราะห์ขอ้มูลความเหมาะสม ความเป็นไปไดข้องของแนวทางความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

ในวิทยาลยัในกวางสีโดยใชค้่าเฉล่ีย (Mean) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1. ผลการวิเคราะห์ของแนวทางความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารใน วิทยาลยัในกวางสี สรุป
ผลไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ของแนวทางความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารใน วิทยาลยัในกวางสี โดยรวม  
 

ที ่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 𝑥̅   S.D ระดับ อันดับ 

1 วิสัยทศัน์การวางแผนเชิงกลยทุธ์ 3.77 1.2 1 สูง 3 

2 ความรู้วิชาชีพ 3.73 1.23 สูง 4 
3 บทบาทของพ่ีเล้ียง 3.79 1.19 สูง 2 
4 ความร่วมมืออยา่งมืออาชีพ 3.80 1.1 2 สูง 1 

รวม 3.77 1.21 สูง  
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 จากตาราง 1 พบว่าสภาพปัจจุบนัของผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬากวางสี ในปัจจุบนัทั้ง 
4 ดา้น อยู่ในระดบัสูง (𝑥̅  = 3.77) เม่ือพิจารณาผลการวิจยัดา้นการวิจยัน้ี มีค่าเฉล่ียสูงสุดไปต ่าสุด ดงัน้ี ค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ความ ร่วมมือวิชาชีพ (𝑥̅  =  3.80) รองลงมาคือ บทบาทของพ่ีเล้ียง (𝑥̅  =  3.79) และ ความรู้วิชาชีพทาง
วิชาการ ต ่าสุด ค่าเฉล่ีย (𝑥̅  =  3.73) 
 
 2. 2. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬากวางสี 4 ดา้น ประกอบดว้ย 
31 มาตรการ มาตรการส าหรับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ มี 8 มาตรการ  ความรู้ทางวิชาชีพทางวิชาการ 7 มาตรการ 
บทบาทของพ่ีเล้ียง 8 มาตรการ และความร่วมมือทางวิชาชีพ 8 มาตรการ แสดงดงัภาพท่ี 2 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬากวางสี 

 โดยแต่ละดา้นมีรายละเอียดท่ีส าคญัดงัน้ี 
 2.1 ดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธ์ มี 8 มาตรการ โดยมีมาตรการส าคญัดงัน้ี  
  ผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในกวางสีตอ้งใส่ใจขอ้มูลการปรับนโยบาย การปฏิรูปการศึกษาและ ดา้นอื่นๆ ใส่ใจ
ต่อความตอ้งการท่ีส าคญัของการพฒันาประเทศและสังคม ด าเนินการวิจยัเชิงลึก เก่ียวกบัแนวโน้มการเปล่ียนแปลง
ในสภาพแวดลอ้มทางสังคมและการศึกษา  ส่ือสาร และร่วมมือกบั มหาวิทยาลยัและสถาบนัวิจยัอื่นๆ อย่างแข็งขนั
เพ่ือรับขอ้มูลและทรัพยากรเพ่ิมเติม  ให้ความสนใจ กบัพลวตั การวิจยัและแนวโน้มการพฒันาของสาขาวิชาอ่ืน ๆ  
เสริมสร้างความร่วมมือและการส่ือสาร กบัครูและนกัเรียนระดบัรากหญา้   
 2.2 ดา้นความรู้ทางวิชาชีพ มี 7 มาตรการ โดยมีมาตรการท่ีส าคญัดงัน้ี     
 ผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในกวางสีตอ้งก าหนดเป้าหมายการพฒันาวิชาชีพท่ีชดัเจนจดัเตรียม ทรัพยากรการ
เรียนรู้ท่ีจ าเป็น และการสนบัสนุนพ่ีเล้ียงเปิดโอกาสให้แลกเปล่ียนทางวิชาการ เสริมสร้างการฝึกอบรมวิชาชีพและ
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การศึกษาต่อส่งเสริมการแบ่งปันความรู้และคุณค่าการท างานเป็นทีมและการส่ือสารสนบัสนุนการวิจยัโครงการและ
นวตักรรมสร้างบรรยากาศทางวิชาการท่ีดีสร้างกล  ไกการสร้างแรงจูงใจท่ีดีใส่ใจกบัการเติบโตส่วนบุคคลของ
สมาชิกในทีมเสริมสร้างความร่วมมือและการส่ือสารกบัสถาบนัภายนอก 
 2.3 ดา้นบทบาทพ่ีเล้ียง มี 8 มาตรการ โดยมีมาตรการท่ีส าคญัดงัน้ี  
 ผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในกวางสีต้องให้ความส าคญักบัระบบเล้ียงมีความส าคญัอย่างย่ิงต่อ การพฒันา
ความเป็นผูน้ าทางวิชาการในมหาวิทยาลยัในระยะยาวเขาเป็นบุคคลส าคญัในการสืบทอด ทางวิชาการโดยเป็นผูน้ า
นกัวิชาการรุ่นใหม่สู่ความส าเร็จมีบทบาทส าคญัในการบริหารทีมวิชาการ และการพฒันาสาขาวิชา และความทา้ทาย
หลกัท่ี พ่ีเล้ียงเผชิญ ในการเป็นผูน้ าทางวิชาการใน มหาวิทยาลยั ไดแ้ก่การจดัการความหลากหลายในทีมการรับมือ
กบัแรง กดดนั จากการพฒันาทางวินยัอย่างรวดเร็ว และการขบัเคล่ือนนวตักรรม นอกจากน้ี เม่ือตอ้งเผชิญกบับทบาท
ท่ีแตกต่างกนัของพ่ีเล้ียง ความทา้ทายยงัเก่ียวขอ้งกบัการสรรหาบุคลากร คุณภาพการวิจยั กิจการนกัศึกษา เทคโนโลยี
สารสนเทศ และดา้นอื่น ๆ อีกมากมาย  
  2.4 ดา้นความร่วมมือทางวิชาชีพ มี 8 มาตรการ โดยมีมาตรการท่ีส าคญัดงัน้ี  
 ผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในกวางสีตอ้งช้ีแจงเป้าหมายร่วมกนัและตรวจสอบให้แน่ใจว่าสมาชิก ในทีมแต่ละ
คนเขา้ใจวตัถุประสงคแ์ละความส าคญัของการท างานของทีมสร้างความไวว้างใจโดยการ สร้างบรรยากาศเชิงบวกท า
ให้ทุกคนเต็มใจท่ีจะสนับสนุนซ่ึงกนัและกนัและเสริมสร้างความไวว้างใจ และการพึ่งพาซ่ึงกนัและกนัสร้างช่อง
ทางการส่ือสารแบบเปิดเพื่อส่งเสริมความเขา้ใจร่วมกนัระหว่าง สมาชิกในทีม  
 
 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ของผูบ้ริหาร
ในวิทยาลยัในกวางสี แสดงดงัตารางท่ี 2  
 
ตารางท่ี 2  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ของผูบ้ริหารใน
วิทยาลยัในกวางสี 
  

ที ่ แนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝑥̅   S.D ระดับ 𝑥̅  S.D ระดับ 

1 วิสัยทศัน์การวางแผนเชิงกลยทุธ ์ 4.07 0.76 มาก 4.57 0.67 มากท่ีสุด 
2 ความรู้วิชาชีพ 4.26 0.67 มาก 4.70 0.65 มากท่ีสุด 
3 บทบาทของพ่ีเล้ียง 4.14 0.72 มาก 4.56 0.78 มากท่ีสุด 
4 ความร่วมมืออยา่งมืออาชีพ 3.88 0.90 มาก 4.16 0.93 มาก 

รวม 4.07 0.77 มาก 4.42 0.79 มาก 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยัใน
กวางสี โดยรวมอยู่ ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.07, S.D.= 0.77) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านความรู้วิชาชีพ  
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(𝑥̅  =  4.26, S.D.= 0.67) รองลงมาคือดา้นบทบาทของพ่ีเล้ียง (𝑥̅  =  4.14, S.D.= 0.72) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คอื 
ดา้นความร่วมมือทางวิชาชีพ  (𝑥̅  =  3.88, S.D. = 0.90) 
 ความเป็นไปไดข้องแนวความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยัในกวางสี โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  (𝑥̅  =  4.42, S.D.= 0.79) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านความรู้วิชาชีพ (𝑥̅  =  4.70, S.D.= 0.65)  
รองลงมา คือดา้นวิสัยทศัน์การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (𝑥̅  =  4.57, S.D.= 0.67) และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้น
ความร่วมมือทางวิชาชีพ  (𝑥̅  =  4.16, S.D.= 0.93)  
 

อภิปรายผลการวิจัย   
 จากการศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ในวิทยาลยัของกวางสี 
ผูวิ้จยัน ามาอภิปรายผลไดด้งัน้ี 

1. สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยักีฬาในกวางสีโดยรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง (𝑥̅  =  3.77) โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือมีค่าเฉล่ียสูงสุดไปต ่าสุด ดงัน้ี ค่าเฉล่ีย สูงสุด คือความร่วมมือ
วิชาชีพ รองลงมาคือบทบาทของพ่ีเล้ียง และความ รู้วิชาชีพทางวิชาการ ต ่าสุดทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารของวิทยาลยั
ในกวางสีอาศยัอยู่ในบรรยากาศ วฒันธรรมองค์กรระดับสูงท่ี ส่งผลเชิงบวกต่อการพฒันาความเป็นผูน้ าทาง
วิชาการของพวกเขา วฒันธรรมองคก์รคือ ค่านิยม ความเช่ือ หลกัจรรยาบรรณ และประเพณีท่ีมีร่วมกนัภายใน
องค์กร ซ่ึงมีผลกระทบอย่างมากต่อการก าหนดพฤติกรรมและทศันคติของพนกังานใน มหาวิทยาลยัของรัฐใน  
กุย้โจว สอดคลอ้งกบั Jiansheng (2010) เช่ือว่าบรรยากาศทางวฒันธรรม ของโรงเรียนรวมถึงบทบาทความเป็น
ผูน้ าและความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล สามารถ ส่งผลกระทบ อยา่งมีนยัส าคญัต่อความเป็นผูน้ าทางวิชาการของครู 
และ Wu Yingmin (2008) เช่ือว่า บรรยากาศ ทางวฒันธรรมของโรงเรียนสามารถมีผลกระทบ อยา่งมี นยัส าคญัต่อ
ความเป็นผูน้ าของครู Wang Feiye และ Sally Zapada (2017) ก็มีความคิดเห็นท่ีคลา้ยกนัเช่นกนั จากกรณีศึกษา 
พวกเขาพบว่าบรรยากาศทางวฒันธรรมของความร่วมมือและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัช่วยให้ครูแกนหลกัน า
สมาชิกในทีมด าเนินการส่ือสารและความร่วมมือท่ีมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกนั ย่ิงระดบัความไวว้างใจใน 
หมู่เพ่ือนร่วมงานสูงขึ้นเท่าใดก็จะย่ิงเอ้ืออ านวยต่อความกา้วหนา้ ของกิจกรรมความเป็นผูน้ าของครูท่ีราบร่ืนมาก
ขึ้นเท่านั้น  
  2. แนวทางการพฒันาความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาวิทยาลัยกีฬา ประกอบด้วย 4 ด้าน  
31 มาตรการ ได้แก่ มาตรการส าหรับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ มี 8 มาตรการ ความรู้ทางวิชาชีพทางวิชาการ  
7 มาตรการ บทบาทของพ่ีเล้ียง 8 มาตรการ และ   ความร่วมมือทางวิชาชีพ 8 มาตรการ โดยแต่ละดา้นมีรายละเอียด
ท่ีส าคญัดงัน้ีโดยแต่ละดา้นมีรายละเอียดท่ีส าคญัดงัน้ี 

2.1 ดา้นการวางแผนยุทธศาสตร์ มี 8 มาตรการ โดยมีมาตรการส าคญัดงัน้ีผูบ้ริหารวิทยาลยั
กีฬาในกวางสีตอ้งใส่ใจขอ้มูลการปรับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาและดา้นอื่นๆ ใส่ใจต่อความตอ้งการท่ีส าคญั
ของการพฒันาประเทศและสังคม ด าเนินการวิจยัเชิงลึก เก่ียวกบัแนวโนม้การเปล่ียนแปลงในสภาพแวดลอ้มทาง
สังคมและการศึกษาส่ือสารและร่วมมือกับ มหาวิทยาลยัและสถาบนัวิจยัอื่นๆ อย่างแข็งขนัเพื่อรับขอ้มูลและ
ทรัพยากรเพ่ิมเติมให้ความสนใจกบัพลวตัการวิจยัและแนวโน้มการพฒันาของสาขาวิชาอ่ืน ๆ เสริมสร้างความ
ร่วมมือและการส่ือสาร กับครูและนักเรียนระดับรากหญ้า สอดคล้องกับส านักทดสอบทางการศึกษา (2563) 
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กล่าวถึง การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ ก าหนดกรอบกลยุทธ์/กลยุทธ์การพฒันาก าหนดแผนงาน 
โครงการ กิจกรรม รองรับการพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการก าหนดมาตรฐานคุณภาพของผูเ้รียนท่ี
เป็นเป้าหมาย รวมทั้งมาตรฐานกระบวนการ การด าเนินงานและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาท่ี เช่ือว่าจะ
สามารถส่งผลให้การจดัการศึกษาบรรลุเป้าหมายให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา เป็นไปไดใ้นการปฏิบติั
จริง ดว้ยการสร้างความรู้ ความเขา้ใจให้กบัครู บุคลากร คณะกรรมการ สถานศึกษา ตวัแทนผูป้กครอง ชุมชน และ
ผูเ้ก่ียวข้องอื่น ๆ ด าเนินการวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษา หลกัสูตรสถานศึกษา จุดเน้น บริบท ความต้องการ  
ทิศทางการจดัการศึกษา อตัลกัษณ์และ เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กญัญว์รา เคร่ืองพาที 
(2556) ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1 ดา้นการก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจของ โรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก   

2.2 ดา้นความรู้ทางวิชาชีพทางวิชาการ 7 มาตรการ โดยมีมาตรการท่ีส าคญัดงัน้ี     
ผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในกวางสีต้องก าหนดเป้าหมายการพฒันาวิชาชีพท่ีชัดเจนจัดเตรียม

ทรัพยากรการเรียนรู้ท่ีจ าเป็น และการสนับสนุนพ่ีเล้ียงเปิดโอกาสให้แลกเปล่ียนทางวิชาการ เสริมสร้างการ
ฝึกอบรมวิชาชีพและการศึกษาต่อส่งเสริมการแบ่งปันความรู้และคุณค่าการท างานเป็นทีมและการส่ือสาร
สนบัสนุนการวิจยัโครงการและนวตักรรมสร้างบรรยากาศทางวิชาการท่ีดีสร้างกล  ไกการสร้างแรงจูงใจท่ีดีใส่ใจ
กบัการเติบโตส่วนบุคคลของสมาชิกในทีมเสริมสร้างความร่วมมือและการส่ือสารกบัสถาบนัภายนอก สอดคลอ้ง
กบัถาวร ไทยเจริญ (2556) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพและแนวทางการพฒันาของ
ผู ้บริหาร ในสังกัดส านักการศึกษาเทศบาลเมืองชลบุรี พบว่า คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพและแนวทาง  
การพฒันาของผูบ้ริหารในสังกดัส านกัการศึกษาเทศบาลเมืองชลบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือการเป็นผูน้ าดา้น การบริหารจดัการ รองลงมาคือ  
การเป็นผูน้ าการพฒันาตนเองในเชิงบริหาร การเป็นผูน้ าดา้น วิชาการ การเป็นผูน้ าดา้นการจดัการระบบ การเป็น
ผูน้ าท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และการเป็นผูน้ า ดา้นสังคมและชุมชน ตามล าดบั 

2.3 บทบาทของพ่ีเล้ียง 8 มาตรการ โดยมีมาตรการท่ีส าคญัดงัน้ี ผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในกวาง
สีสร้างช่องทางการส่ือสารท่ีเปิดกวา้งและส่งเสริมให้สมาชิกในทีมแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ใน
ระหว่างกระบวนการตดัสินใจสมาชิกในทีมท่ีหลากหลายมีส่วนร่วม เพื่อให้แน่ใจว่ามุมมองท่ีหลากหลายและภูมิ
หลงัทางวิชาชีพจะรวมอยูใ่นการอภิปรายเพื่อการตดัสินใจ 

เม่ือบูรณาการความคิดเห็นของทีมสอดคลอ้งกบั จนัทรานี  สงวนนาม (2553) กล่าวว่า ทกัษะ
ของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นศาสตร์และศิลป์ท่ีผู ้บริหารจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ตลอดจนความสามารถในการติดต่อส่ือสารดว้ยภาวะผูน้ ามนุษยสัมพนัธ์เพื่อบริหารงานให้บรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลวิจัยของ จันทร์เพ็ญ ธนะฤกษ์ (2555) ได้ศึกษาทักษะของ
ผูบ้ริหาร สถานศึกษามืออาชีพ ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจยัพบว่า 1) ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตาม
ความคิดเห็นของครูผูส้อนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวดักาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8 อยูใ่นระดบัมาก 
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 2.4 ดา้นความร่วมมือทางวิชาชีพ 8 มาตรการ โดยมีมาตรการท่ีส าคญัดงัน้ี  
ผู ้บริหารวิทยาลัยกีฬาในกวางสีต้องมีการช้ีแจงความต้องการและจุดยืนของทรัพยากร  

ทางวิชาการ ระบุสาขาวิชา และช่องว่างของทรัพยากรท่ีตอ้งเสริมสร้างสร้างเครือข่ายการส่ือสาร ภายนอกมีส่วน
ร่วมอยา่งแขง็ขนัในการประชุมวิชาการ สัมมนา และเวทีสนทนา ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ส่งเสริมให้ครูไป
เยี่ยมชมและเรียนรู้ในต่างประเทศ และสร้างความสัมพนัธ์ กบัเพื่อนร่วมงาน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กวินทร์
เกียรติ นนธ์พละ (2551) เร่ืองแนวทางในการร่วมกันใช้ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่าสถานศึกษามีการใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกนัมากท่ีสุดโดยมีแนวทาง
ปฏิบัติ คือโรงเรียนส ารวจความต้องการใช้บุคลากร และแสวงหา/สรรหาบุคลากรในโรงเรียนใกล้เคียงท่ีมี
ความสามารถ มีความรู้ เป็นแกนน าสร้างความเขา้ใจถึงความจ าเป็นและสร้างความร่วมมือในการด าเนินการจดั
การศึกษาร่วมกนัก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการจดัการศึกษาอย่างมากสุรศกัด์ิ ปาเฮ (2555) ความ
ว่าการน าเอาวสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีมาใช้เพื่อการศึกษาเป็นกลยุทธ์แนวทางท่ีช่วยแกไ้ขปัญหาและอุปสรรค
ทางการศึกษาหมดไป เช่น ปัญหาผูด้อ้ยโอกาสทางการเรียนชนบทห่างไกล การขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์ส่ือการ 
เรียนการสอนท่ีจะช่วยให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดง้่าย บรรลุผลตรงตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ประหยดัเวลา
และทรัพยากรการลงทุน    ต่าง ๆ   

 3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาความเป็นผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารในวิทยาลยักีฬาในกวางสี ประกอบด้วย 4 ด้าน 31 มาตรการ อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี
เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการวิเคราะห์ ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาในอนาคตในเชิงบวก มีการ
ส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างต่อเน่ืองให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนด มาตรฐานในการปฏิบติังานเพื่อให้
งานท่ีปฏิบติัมีประสิทธิภาพสูงมีการน าเสนอมุมมองและ วิธีการต่าง ๆ ในการแกปั้ญหา มีการมองปัญหารอบดา้น 
และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบสามารถปฏิบติังานต่าง ๆ ไดป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าหมายของงานจะ
ช่วยให้การบริหารงานเกิดประสิทธิผลซ่ึงสอดคล้องกับกับ Wang Likun (2015) เช่ือว่า ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั
จ าเป็นตอ้งมี ปฏิสัมพนัธ์และส่ือสารกบัครูและนกัศึกษาเพื่อสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนัและค่านิยมร่วมกนั ซ่ึงจะช่วย
เสริมสร้างความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ในแง่ของความสามารถทางวิชาชีพ Zhang Chen (2020) เช่ือว่าการส่ือสาร
ทางวิชาการ และการแลกเปล่ียนระหว่าง ครูมีความจ าเป็น ในการส่งเสริมการพฒันาความเป็นผูน้ าทางวิชาการ 
 

ข้อเสนอแนะ   
 1. ขอ้เสนอแนะการน าผลการศึกษาไปใช ้

1.1 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในกวางสี ดา้นความรู้ทาง
วิชาชีพอยู่ในล าดบัต ่าสุด ดงันั้น ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการเพ่ิมประสิทธิภาพการพฒันาตนเอง โดยผูบ้ริหาร
ตอ้งจดัให้มีระบบการพฒันาในองคก์รท่ีดีซ่ึง เร่ิมตน้จากตวัของผูบ้ริหารเอง  

1.2 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในกวางสี ดา้นวิสัยทศัน์การ
วางแผนเชิงกลยทุธ์อยูใ่นล าดบัรองลงมา ดงันั้นผูน้ าควรมีความรู้ท่ีครอบคลุม เก่ียวกบัสนามกีฬาและมีความเขา้ใจ
ในเชิงลึกเก่ียวกับแนวโน้มปัจจุบันในสภาพแวดล้อมทางสังคม เพื่อพฒันาการวางแผนเชิงกลยุทธ์ท่ีมองไป
ขา้งหนา้ส าหรับความเป็นผูน้ าทางวิชาการ  
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1.3 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในกวางสี ผูบ้ริหารตอ้งสร้าง
ระบบติวเตอร์ท่ีดี ช้ีแจงหน้าท่ีและความคาดหวงัของติวเตอร์ และ สนบัสนุน ให้พวกเขา มีส่วนร่วมอย่างแขง็ขนั
ในการแนะแนวทางวิชาการและช้ีแนะโครงการวิจยัของนกัศึกษา  

2. ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในเมืองกวางสี 
2.2 ควรวิจัยรูปแบบการพฒันาผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในเมืองกวางสีในเชิง

คุณภาพ 
2.3 ควรศึกษาวิจยัการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารวิทยาลยักีฬาในกวางสี และเขต

พ้ืนท่ีอ่ืนๆ หรือสถานท่ีสังกดัหน่วยงานอ่ืน เพ่ือน ามาเปรียบเทียบ และ น าผลการวิจยัท่ีเป็นประโยชน์มาใชใ้นการ
พฒันาการศึกษาต่อไป 
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