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Abstract 

This is a qualitative research, analyzing and synthesizing documents from 

various reliable sources, and collecting multi-dimensional data through the 

perspective of the informants in the context that appeared as a case study. The 

objectives are: 1. To study the process of success in the management of village 

health volunteer clubs in Trang Province. 2. To study the guidelines for developing 

sustainability in the management of village health volunteer clubs in Trang Province. 

Data were collected by in-depth interviews, group chat, participatory and non-

participant observation from experts with knowledge and experience, by using a 

selective method on defining the qualifications of qualified experts in groups, for a 

total of 25 persons, to cover necessary topics in the study. The data were analyzed 

using the principles of thematic analysis. 

 Results of the research found that 1. The process of success in managing 

the Village Health Volunteer Club, Trang Province, came from 7 administrative 

processes, consisting of 1) Planning 2) Organizing 3) Staffing 4) Directing 5) Coordinating 

6) Reporting 7) Budgeting. 2., Discovering of new knowledge as a guideline for the 

club's identity, namely "TRANG", consisting of T: Teamwork R: Responsibility A: Area 

Based N: Needs for Developing and G: Good Governance. The findings from this 

research can be used for policy planning and development in the management of 

village health volunteer clubs in Trang Province towards sustainability. 
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กระบวนการแหงความสําเร็จและแนวทางการพัฒนาสูความยั่งยืน  

ในการบริหารจัดการชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน จังหวัดตรัง  
 

ธวัชชยั สุนทรนนท1, สุนทร ปราบเขต, ไพสิฐ บุณยะกว,ี ณรงค ใจเที่ยง 

วิทยาลัยการสาธารณสุขสริินธร จังหวดัตรัง  

คณะสาธารณสุขศาสตรและสหเวชศาสตร สถาบันพระบรมราชชนก 

1 ผูประพันธบรรณกิจ 

 

นิพนธตนฉบับ 
 บทคัดยอ 
 
วันรับ 3 ตค.2566 
วันแกไข 4 ตค.2566 
วันตอบรับ 21 ตค.2566 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดทําการศึกษาโดยการวิเคราะหสังเคราะหเอกสารจาก

แหลงตางๆท่ีนาเชื่อถือและการเก็บรวบรวมขอมูลหลากหลายมิติโดยผูใหขอมูลตามบริบทท่ีปรากฏเปน

การศึกษาเฉพาะกรณี ซ่ึงมีวัตถุประสงคคือ 1. เพ่ือศึกษากระบวนการแหงความสําเร็จในการบริหาร

จัดการชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน จังหวัดตรัง 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสูความ

ย่ังยืนในการบริหารจัดการชมรม เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก การสนทนากลุม การ

สังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม จากผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูและประสบการณ ดวยวิธีการแบบ

เลือกแบบเจาะจงโดยกําหนดคุณสมบัติของผูทรงคุณวุฒิเปนกลุมเพ่ือใหครอบคลุมตามการศึกษา 

จํานวนท้ังสิ้น 25 คน และวิเคราะหขอมูลโดยใชหลักการวิเคราะหเชิงประเด็น 

ผลการวิจัยพบวา 1. กระบวนการแหงความสําเร็จในการบริหารจัดการชมรมอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจําหมูบาน จังหวัดตรัง เกิดจากกระบวนการทางการบริหารท้ัง 7 กระบวนการ 

ประกอบดวย 1) การวางแผน 2) การจัดการองคกร 3) การจัดการบุคคล 4) การอํานวยการ 5) การ

ประสานงาน 6) การรายงาน และ7) งบประมาณ 2.ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสูความย่ังยืนในการ

บริหารจัดการชมรมคนพบองคความรูใหมเปนแนวทางเชิงอัตลักษณของชมรม คือ “TRANG” คือ T : 

Teamwork การพัฒนา R : Responsibility การพัฒนาความรับผิดชอบตอสังคม A : Area Based 

Approach การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี N : Needs for Developing ความตองการจําเปน และ G :  Good 

Governance การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงขอคนพบจากการวิจัยครั้งนี้ สามารถนําไปวางแผน

เชิงนโยบายและดําเนินการพัฒนาในการบริหารจัดการชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน 

จังหวัดตรัง สูความย่ังยืนตอไป 

 

คําสําคัญ กระบวนการแหงความสําเร็จ; การพัฒนาสูความย่ังยืน; การบริหารจัดการ; ชมรมอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจําหมูบาน  
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บทนํา 

ตามที่ กระทรวงสาธารณสุข ได จั ดทํ าแผน

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ดานสาธารณสุข (พ.ศ. 2560 -

2579) ที่มีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ

ระยะ 20 ป (พ.ศ.2561 -2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -2564) นโยบาย

ประเทศไทย 4.0 เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององคการ

สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : 

SDGs)  โดยกํ าหนดเป าหมายการพัฒนาภายใต แผน

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ดานสาธารณสุขฯ ใน 4 ระยะ 

คือระยะที่ 1 ปฏิรูปประบบ     (พ.ศ. 2560 -2564) ระยะที่ 2 

สรางความเขมแข็ง (พ.ศ. 2565 -2569) ระยะที่ 3 สูความ

ยั่งยืน (พ.ศ.2570 -2574) ระยะที่ 4 เปน 1 ใน 3 ของเอเชีย 

(พ.ศ.2575 -2579) (Strategy and Planning Division, 

Ministry of Public Health, 2018) นโยบายสาธารณะจึง

เปนแนวทางการกระทําหรือการเลือกตัดสินใจหรือกฎหมาย

ของรัฐซึ่งไดตัดสินใจและกําหนดไวเพื่อชี้นําใหกระทําตาม 

อันนําไปสูการบรรลุเปาหมายดวยการวางแผน การจัดทํา

โครงการการบริหาร กระบวนการดําเนินงาน การปฏิบัติงานที่

ตอบสนองความความตองการจําเปนของประชาชน เพื่อใหได

นโยบายสาธารณะที่ดีสามารถแกไขปญหาสาธารณะไดอยางมี

ประสิทธิภาพ (Kenaphoom, S., 2018) นโยบายสาธารณะมี

สวนสําคัญตอการพัฒนาสังคมประเทศชาติ ทั้งปจจัยและ

แนวทางที่มีเนื้อหาสาระที่ดีนําไปใชไดจริงจะเปนปจจัย

เงื่อนไขความสําเร็จที่สงผลตอโอกาสการพัฒนาสูความ

สมบูรณแบบไดดีขึ้น ซึ่งหน่ึงในนโยบายสูความสําเร็จในการ

พัฒนางานสาธารณสุขในระดับชุมชนที่มีการขับเคล่ือนใหงาน

สาธารณสุขประสบความสําเร็จอยางชัดเจน และเปนกลไกใน

การขับเคล่ือนงานสาธารณสุขมาอยางยาวนานนั้นคือนโยบาย

และแนวทางการดําเนินงานสุขภาพภาคประชาชน 

การดํ าเนินงานสุขภาพภาคประชาชน เปน

กระบวนการสรางสุขภาวะขั้นพื้นฐานภายใตการมีสวนรวม

แบบพลังเครือขายในการบริหารจัดการของสมาชิกของสังคม

หรือชุมชนจากการสนับสนุนองคความรู เทคโนโลยีและ

ทรัพยากรที่จํ าเปนจากภาครัฐ และภาคเอกชน แลว

พัฒนาการเปนวัฒนธรรมการดูแลความสุขสมบูรณทาง

สุขภาพกายและใจความเปนอยู และคุณภาพชีวิต ทุกมิติใน

ลักษณะองครวม มีการดําเนินงานผานชมรมอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) ที่มีการบริหารจัดการ

องคกรโดยกําหนดนโยบาย เปาหมาย ตัวชี้วัด และกลวิธี 

ภายใตพลวัตความตองการของชุมชน เช่ือมโยงกับบริบททาง

สภาวะแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม การเมืองวัฒนธรรมทองถิ่น 

ครอบครัวและสมาชิกชุมชน อันเปนทุนทางสังคมเปนกลไกที่

สงเสริม สนับสนุน และกําหนดทิศทางนโยบายในการพัฒนา

ระดับตางๆจนถึงระดับประเทศ สุขภาพภาคประชาชนมี

ปฏิสัมพันธกับระบบสุขภาพเชิงวิชาชีพและระบบสุขภาพ

ทองถิ่น ทั้งในระดับบุคคล และชุมชน อาศัยโครงสรางที่

ภาครัฐสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในรูปของอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) ที่มีบทบาทและเปนกําลัง

สําคัญที่ สอดรับกับเงื่ อนไขทางสังคม การเมืองและ

สถานการณสุขภาพในแตละชวงเวลานี้เปนที่รูจักและยอมรับ

จากภาครัฐและประชาชน ภายใตยุทธศาสตรการดําเนินงานที่

นําไปสู เปาหมายของการพัฒนาสุขภาพภาคประชาชน 

ประเทศไทยดําเนินงานสุขภาพภาคประชาชนผานทาง

กระทรวงสาธารณสุข โดยกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ที่มี

กองสนับสนุนสุขภาพภาคประชาชน ภายใตการดําเนินงาน

ของชมรมอาสาสมัครสาธารสุขประจําหมูบาน ในแตละ

จังหวัดเปนหนวยขับเคล่ือนที่ตองการใหทุกชุมชนที่มี

ความสําเร็จอยางชัดเจนเปนรูปธรรมมาอยางยาวนาน 

(Ministry of Public Health, 2018) 

จากขอมูลความสําเร็จในการขับเคล่ือนงานสุขภาพภาค

ประชาชนของชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน 

จังหวัดตรัง มีการขับเคล่ือนงานอยางเชื่อมโยงกันทั้งระดับ

หมูบาน ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด ตามบทบาทและหนาที่
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อยางชัดเจนและมีการบูรณาการในการทํางานรวมกันสงผล

ใหเกิดความสําเร็จเชิงประจักษในหลากหลายมิติที่เดนชัด ทั้ง

มิติของการกําหนดนโยบายใหอาสาสมัครสาธารณสุขประจํา

หมูบาน (อสม.) เปนแกนนําในการดําเนินงานสาธารณสุขใน

ชุมชนหลายดาน ทั้งการจัดระบบเฝาระวังของชุมชนใน

สถานการณCOVID-19 อยางเข็มแข็ง สงผลใหไดรับรางวัล

เชิดชูเกียรติ ประเภทชมรมที่มีความรวมมือในการฉีดวัคซีนโค

วิด 19 จากกระทรวงสาธารณสุขสามารถเพิ่มภูมิคุมกันโรคให

ทุกชีวิตปลอดภัย มิติดานการเชื่อมประสานองคกรปกครอง

ทองที่และทองถิ่นในการสรางและใชมาตรการทางสังคมของ

ชุมชนอยางตอเนื่องและเปนที่ยอมรับจากสังคมทําใหไดรับ

รางวัลชมรมอาสาสมัครพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ

มนุษยดานองคกรตนแบบดานสวัสดิการสังคมที่มีผลการ

ดําเนินงานดีเดนและดําเนินงานอยางตอเนื่อง โดยผูวา

ราชการจังหวัดตรัง มิติดานการสงเสริมพัฒนาบุคลากรและ

บริหารจัดการชมรมสูความเปนเลิศ เชนรางวัลเชิดชูเกียรติ

ชมรมสนับสนุนหนวยคัดกรองมะเร็งเตานม ขบวนที่1 การ

ดําเนินเพื่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรม ชมรมตนแบบองคกรที่

เขมแข็งในการใชแผนที่ทางเดินยุทธศาสตรแบบเรียนรูจาก

การทํางาน ผลัดกันเกิดองคกรแหงการเรียนรู คือ ศูนยการ

เรียนรูสุขภาพภาคประชาชน (โรงเรียน อสม.) ทุกอําเภอใน

จังหวัดตรัง ภายใตการกํากับสนับสนุนของโรงพยาบาล

สงเสริมสุขภาพตําบล(รพ.สต.) และกองทุนสุขภาพตําบล

สนับสนุนกิจกรรมการขับเคล่ือนกิจกรรมสงเสริมสุขภาพ 

ปองกันโรคชุมชน อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน เปน

ตน ทั้งน้ีแสดงถึงการมีผูนําชมรมที่เขมแข็งคือประธานชมรม

อาสาสมัครสาธารรสุขประจําหมูบาน จังหวัดตรัง ปฏิบัติงาน

อยางเต็มกําลังความสามารถทําใหไดรับรางวัลผูนําการพัฒนา

ระบบสุขภาพภาคประชาชนติดตอกันหลายป รางวัล

อาสาสมัครพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยดีเดน

พิเศษ รางวัลผูมีผลงานดีเดน “100 อสม. ดีเดน 100ป การ

สาธารณสุขไทย” ทั้งนี้ชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจํา

หมูบานจังหวัดตรัง ไดดําเนินงานสงเสริมสนับสนุนใหอสม.

จังหวัดตรังไดพัฒนาศักยภาพในหลากหลายรูปแบบมี

กระบวนการสงเสริมพัฒนาอสม.ตรังสูอสม.ดีเดนระดับ

จังหวัด ระดับเขต ระดับภาค และระดับชาติอยางตอเน่ืองทุก

ป หลักฐานเชิงประจักษในป 2563 แมกําลังเผชิญ

สถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด19 แตชมรม

อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน จังหวัดตรัง สามารถ

ปรับตัวและดําเนินงานใหทันตอการเปล่ียนแปลงทําใหไดรับ

รางวัล อสม.ดีเดนระดับชาติ สาขาปองกันและควบคุม

โรคติดตอ อสม.ดีเดนระดับภาคใต สาขานมแมและอนามัย

แมและเด็ก อสม.ดีเดนระดับเขต สาขาภูมิปญญาทองถิ่นดาน

สุขภาพ และอสม.ดีเดนระดับจังหวัด 9 คน ซึ่งเปนส่ือบุคคล

ที่ส่ือสารอยางตอเนื่องและสงตอรุนนองรุนตอไปในแตละป

จากรุนสูรุนสงผลใหเกิดการพัฒนาทีต่อเนื่องและยั่งยนื อีกทั้ง

ประธานชมรมและคณะกรรมการบริหารจัดการชมรม

อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน จังหวัดตรัง ยังเปน

ตัวแทนการขับเคล่ือนงานชมรมอาสาสมัครสาธารณสุข

ประจําหมูบานในระดับจังหวัด ภาค และประเทศ ซ่ึงทุกทาน

มีบทบาททางสังคมกับชมรมอื่นมากกวาหนึ่งตําแหนง เชน 

คณะกรรมการประกวดอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน

ในทุกระดับ แพทยประจําตําบล ชมรมแมบาน ประธานชมรม

ผู สูงอายุ  คณะกรรมการกองทุนหมูบ าน แกนนําการ

ดําเนินงาน TO BE NUMBER ONE และพัฒนาตนเองเสมอ

เพื่อกาวทันความเปล่ียนแปลงของสังคมและสถานการณ

สุขภาพ รวมกันเสริมสรางขวัญและกําลังใจแกอาสาสมัคร

สาธารณสุขที่ปฏิบัติงานและเสียสละเพื่อสังคม มีการเชิดชู

เกียรติของอสม.ใหสังคมรับรูถึงบทบาทการทํางานหลายสาขา

และกิจกรรมตาง ๆ ในหมูบานและชุมชน เพื่อยกระดับการ

ทํางานของ อสม. และกิจกรรมตาง ๆ ในหมูบาน/ชุมชน ซึ่ง

นับวาเปนองคกรดานสาธารณสุขที่ขับเคล่ือนงานสุขภาพภาค

ประชาชนอยางตอเนื่องและมีผลงานที่ควรแกการนํามาเปน
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ตนแบบและถอดบทเรียนปจจัยความสําเร็จในการดําเนินงาน

และแนวทางการพัฒนาสูความยั่งยืนเปนอยางยิ่ง 

จากการทบทวนวรรณกรรมที่ เกี่ ยวข องในด าน

กระบวนการแหงความสําเร็จและแนวทางการพัฒนาสูความ

ยั่งยืนพบวามีงานวิจัยหลายชิ้นที่ศึกษาในการบริหารจัดการ

ในองคกรและชมรมตางๆ เชน สถานศึกษาตนแบบ สถาน

ประกอบการ หรือองคกรเอกชนตนแบบ ทั้งนี้ในชมรมดาน

สาธารณสุขที่มีการศึกษา เชน โรงพยาบาลตนแบบ 

โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล ชมรมผูสูงอายุ เปนตน 

หากแตยังไมคนพบงานวิจัยใดที่ใหความสําคัญกับการศึกษา

ในบริบทของงานสุขภาพภาคประชาชนในบทบาทของชมรม

อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน ซึ่งอยูเคียงคูกับการ

ดําเนินงานดานสาธารณสุขมาอยางยาวนานและเปนกําลัง

หลักในการขับเคล่ือนนโยบายสูการปฏิบัติในระดับชุมชน ซ่ึง

การศึกษาครั้งนี้จะไดมาซึ่งขอเสนอเชิงนโยบายในรูปแบบของ

การะบวนการความสําเร็จและแนวทางสูการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาที่พบวาการไดมาซ่ึงนโยบาย

หรือแนวทางที่ดีนั้นสวนที่สําคัญยิ่งคือไดมาจากกระบวนการ

ศึกษาตามหลักวิชาการเปนอยางดี (Kenaphoom, S., 2018) 

เพื่อทิศทางการพัฒนาสังคมของประเทศ นํามากําหนด

นโยบายเพื่อขับเคล่ือนใหเกิดการพัฒนาทั้งทางดานเศรษฐกิจ 

สังคม และสุขภาพเปนส่ิงจําเปนที่ทุกภาคสวนจําเปนจะตอง

มีการนํามาเปนกรอบพัฒนาแนวทาง เพื่อใหสอดคลอง

เชื่อมโยงสูเปาหมายการพัฒนาประเทศรวมกันอยางยั่งยืน ซ่ึง

ยุทธศาสตรชาติ 20 ปนั้น เปนแผนแมบทหลักที่เปาหมายคือ

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 

SDGs) ในระดับพื้นที่จึงควรนํามาประยุกตใชเพื่อเกิดแนว

ทางการพัฒนาตามบริบทของพื้นที่ 

จากขอมูลดังกลาว ผูวิจัยจึงเล็งเห็นถึงความสําคัญวา 

ควรมีการศึกษากระบวนการแหงความสําเร็จและแนวทางการ

พัฒนาสูความยั่งยืนในการบริหารจัดการชมรมอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจําหมูบาน จังหวัดตรัง ซึ่งเปนพื้นที่ที่ควรคา

แกการถอดบทเรียนเพื่อเปนแนวทางสูการพัฒนาอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจําหมูบานในพื้นที่อื่นๆตามบริบทไดอยาง

ความเหมาะสม มีขอมูลทางวิชาการที่เปนองคความรูใหมที่ได

จากการศึกษาอยางเปนระบบเชื่อถือไดเปนแนวทางในการ

พัฒนาสรางความตระหนักรวมกันในการกําหนดทิศทาง ซึ่ง

ปจจัยสําคัญยอมเกิดจากความเชื่อมโยงและสอดรับ ทั้ง

นโยบายจากสวนกลาง ภูมิภาคและทองถิ่น นําไปสูแนวทาง

ปฏิบัติจึงจะกอใหเกิดผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม ดังนั้นขอ

คนพบจากงานวิจัยในครั้งนี้ จะทําใหเกิดขวัญกําลังใจในการ

พัฒนาและเชิดชูเกียรติแกชมรมและผู เกี่ยวของในการ

ปฏิบัติงานสาธารณสุขในชุมชนและเปนตนแบบในการ

ขับเคล่ือนเพื่อสรางความเขมแข็งยกระดับระบบสุขภาพและ

สุขภาพของประชาชนที่สอดคลองรองรับการพัฒนาของ

ประเทศไทยเพื่อประยุกตใชตามบริบทของพื้นที่อยาง

เหมาะสมตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

  1. เพื่อศึกษากระบวนการแหงความสําเร็จในการ

บริหารจัดการชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน 

จังหวัดตรัง 

  2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสูความยั่งยืนใน

การบริหารจัดการชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจํา

หมูบาน จังหวัดตรัง 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

  การศึกษากระบวนการแหงความสําเร็จและแนว

ทางการพัฒนาสูความยั่งยืนในการบริหารจัดการชมรมและ

การพัฒนาสูอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน จังหวัด

ตรัง 

  การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัย ใชการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Descriptive Study) เก็บรวบรวมขอมูล

หลากหลายมิติโดยผานมุมมองของผูใหขอมูลตามบริบทที่
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ปรากฏเปนการศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study Approach) 

ซึ่งจําแนกวิธีการวิจัยออกเปน 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่  1 ผูวิจัยไดทําการศึกษาการวิเคราะห 

สังเคราะหเอกสารจากแหลงตางๆที่นาเชื่อถือทั้งตํารา 

เอกสารวิชาการ งานวิจัยที่เกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีที่

เกี่ยวของ เก็บรวบรวมเอกสารเพื่อทําความเขาใจพื้นฐานใน

การวางกรอบและแนวทางการวิจัย จากการทบทวนเอกสาร

ทุติยภูมิ ซ่ึงการวิจัยในครั้งนี้ใชกรอบแนวคิดทางการบริหาร

ของLuther H Gulick,1939 (Jeongwansiri, S., 2012) ซึ่งมี

ขั้นตอนที่สําคัญที่เรียกวา “POSDCORB Model” อธิบาย

ตามความหมายได ดังนี้   1) การวางแผน (P  = Planning) 

หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไวลวงหนา

วาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 2) การจัดการองคการ

(O  = Organizing) หมายถึง การจัดชมรม กําหนดโครงสราง

ของชมรม การจัดสายงานตําแหนงตาง ๆ กําหนดอํานาจ

หนาที่ใหชัดเจน 3) การจัดการบุคคล (S  = Staffing) 

หมายถึง การบริหารงานทางดานบุคคล ไดแก จัดอัตรากําลัง 

การสรรหา พัฒนาบุคลากร สรางบรรยากาศการทํางานที่ดี 

ประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 4) การ

อํานวยการ (D  = Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การ

วินิจฉัยส่ังการชมรม ใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสู

เปาหมายเดียวกัน 5) การประสานงาน (Co  = 

Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการดานตางๆ 

ของชมรมใหเกิดความรวมมือเพื่อดําเนินไปสูเปาหมาย

เดียวกัน 6) การรายงาน (R  = Reporting) หมายถึง การ

รายงานผลการปฏิบัติของชมรมใหแกผูบริหารและสมาชิก

ของชมรมไดทราบความเคล่ือนไหวของการดําเนินงานวา

กาวหนาเพียงใด 7) การงบประมาณ (B  = Budgeting) 

หมายถึงงบประมาณในรูปของการวางแผนและการควบคุม

ดานการเงินการบัญชีที่เหมาะสม เพื่อเปนกรอบในการหา

คําตอบตามวัตถุประสงคขอที่ 1 และใชแนวคิดและทฤษฎี

เกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน เปนกรอบในการหาคําตอบตาม

วัตถุประสงคขอที่2  

ระยะที่ 2 ผูวิจัยลงพื้นที่ภาคสนามทําการศึกษาดวย

วิธีการที่หลากหลายทั้งการสนทนากลุม การสัมภาษณเชิงลึก 

และการสังเกตโดยมีสวนรวมและไมมีสวนรวม โดยอาศัย

ก ร ะ บ ว น ก า ร ถ อ ด บ ท เ รี ย น  ( Lesson-Learned 

Methodology) ประกอบไปดวย 3 ขั้นตอนหลัก (Plainoi, 

2013) คือ 

1) ออกแบบกระบวนการถอดบทเรียนหลังการ

ดําเนินงาน (After Action Review : AAR)  

2) ดําเนินการถอดบทเรียนโดยการระดมความคิด

จากกลุมผูที่เกี่ยวของรวมในการถอดบทเรียน ทั้งระบบตั้งแต

การเตรียมการ การดําเนินการ ความรู ประสบการณที่ไดรับ 

ปจจัยความสําเร็จ ปญหาอุปสรรคแนวทางการพัฒนาสูความ

ยั่งยืนและขอเสนอแนะ  

3) รายงานผลการถอดบทเรียนการตรวจสอบและ

ยืนยันกับกลุมผูที่เกี่ยวของ 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ผูใหขอมูลของวิจัยครั้งนี้  คือ ผูทรงคุณวุฒิที่มี

ความรูประสบการณและภาคีเครือขายผูมีสวนไดสวนเสีย

เกี่ยวกับการบริหารจัดการและการพัฒนาสูความยั่งยืนของ

ชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน จังหวัดตรัง ดวย

วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยกําหนด

คุณสมบัติของผูใหขอมูลเปน 5 กลุมเพื่อใหครอบคลุมเรื่องที่

ศึกษา จํานวนทั้งส้ิน 25 คน ดังนี้  

1.หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรสาธารณสุขหรือ

ผูรับผิดชอบงานสุขภาพภาคประชาชน ของสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดตรัง ที่มีประสบการณในตําแหนงอยาง

นอย 3 ป จํานวน 1 คน 

2.หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรสาธารณสุขหรือ

ผูรับผิดชอบงานสุขภาพภาคประชาชน ของสํานักงาน
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สาธารณสุขอําเภอ มีประสบการณในตําแหนงอยางนอย 3 ป 

จํานวน 1 คน 

3.ประธานและคณะกรรมการชมรมอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจําหมูบาน จังหวัดตรัง ที่มีประสบการณ

ปฏิบัติงานในการบริหารจัดการชมรมอยางนอย 3 ป จํานวน 

10 คน 

4.ประธานหรือรองประธานชมรมอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจําหมูบานประจําอําเภอ ทั้ง 10 อําเภอใน

จังหวัดตรัง ที่มีประสบการณปฏิบัติงานในการบริหารจัดการ

ชมรมอยางนอย 3 ป จํานวน 10 คน 

5.ภาคีเครือขายตัวแทนภาคประชาชนหรือตัวแทน

ภาคเอกชนที่มีความรูและประสบการณดานการบริหาร

จัดการ ซึ่งมีประสบการณในการรวมงานกับชมรมอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจําหมูบาน จังหวัดตรัง ไมนอยกวา 3 ป 

จํานวน 3 คน 

 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

1. แนวคําถามในการสนทนากลุมและการสัมภาษณ

เชิงลึก ถึงปจจัยความสําเร็จ กระบวนการการดําเนินงานและ

แนวทางการพัฒนาสูความยั่งยืนในการบริหารจัดการชมรม

อาสาสมัครสาธารณสุขประจํ าหมู บ าน จั งหวั ดตรั ง 

ประกอบดวย แนวคิดทางการบริหารดวย POSDCoRB และ

แนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน กระบวนการและผลลัพธเปน

อยางไร ปจจัยและความสําคัญของกระบวนการดําเนินการ

พัฒนาการบริหารจัดการชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจํา

หมูบาน จังหวัดตรัง แนวคิดและแนวทางการพัฒนาสูความ

ยั่งยืนและขอเสนอแนะ ควรเปนอยางไร 

2) แบบบันทึกภาคสนาม (Field Note)  

3) อุปกรณสนามเชน เทปบันทึกเสียง สมุด ปากกา    

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

ผูวิจัยสรางแนวคําถามในการสัมภาษณและการ

สนทนากลุม จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

นําใหผูทรงคุณวุฒิ ไดแกอาจารยผูเช่ียวชาญดานวิจัยเชิง

คุณภาพ และผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาการบริหารจัดการ

ชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบานจํานวน 3 ทาน 

พิจารณาความครอบคลุมของขอคําถาม และความเหมาะสม 

และนําไปทดลองใช (Pilot Study) กับผูใหขอมูล ณ ชมรม

อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบานอําเภอยานตาขาวซึ่ง

ไมใชกลุมผูใหขอมูลในการวิจัย เพื่อทดสอบความชัดเจน 

ความครอบคลุม และมีการปรับปรุงแกไขจนสมบูรณกอน

นําไปใชจริง 

จริยธรรมวิจัยและการพิทักษสิทธิของกลุม

ตัวอยาง 

ผูวิจัยเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับการรับรองจาก

คณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษยของ

วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัดยะลา รหัสจริยธรรม

การวิจัย SCPHYLIRB-2566/015 ลงวันที่ 31 มกราคม 2566 

นอกจากนี้ผูวิจัยคํานึงถึงการพิทักษสิทธิของกลุมตัวอยาง 3 

ดานคือความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการวิจัย ประโยชนที่

ได รับจากการวิจัยและการรักษาความลับของขอมูล 

นอกจากนี้ผูวิจัยไดช้ีแจงรายละเอียดโดยครอบคลุมขอมูล

ตอไปนี้ 1) ชื่อและขอมูลเกี่ยวกับผูวิจัย 2) วัตถุประสงคและ

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 3) ขั้นตอนการเก็บรวบรวม

ขอมูลไมมีการระบุชื่อของกลุมตัวอยาง 4) การเก็บรักษา

ขอมูลเปนความลับ 5) การเสนอผลงานวิจัยในภาพรวม 6) 

สิทธิที่จะตอบรับหรือปฏิเสธการเขารวมการวิจัย หรือสิทธิที่

จะถอนตัวออกจากการวิจัยไดตลอดเวลาโดยไมมีผลกระทบ

ตอการปฏิบัติงานของกลุมตัวอยางและขอมูลทั้งหมดจะถูก

ทําลายภายใน 6 เดือนภายหลังจากที่ผลการวิจัยไดรับการ

เผยแพรแลว 

การเก็บรวบรวมขอมูล  

1) ผูวิจัยทําหนังสือถึงชมรมอาสาสมัครสาธารณสุข

ประจําหมูบาน จังหวัดตรัง สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดตรัง 
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และชมรมหรือบุคคลที่เกี่ยวของเพื่อขอความอนุเคราะหให

เก็บขอมูลวิจัย 

  2) ผู วิ จั ยประสานงานเตรียมชุมชน ชมรมที่

เกี่ยวของ โดยชี้แจงวัตถุประสงคการวิจัย อธิบายการยินยอม

เขารวมโครงการ 

3) ผูวิจัยทําความคุนเคยชุมชน โดยเขาไปสราง

สัมพันธภาพที่ดีกับชมรม 

5) ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในชุมชน โดย

การศึกษาโดยการสัมภาษณเชิงลึก การสนทนากลุม และการ

สังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวมโดยการสังเกตการ

ทํางาน เขารวมการประชุม และเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูของ

ชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน ทั้งในระดับ

หมูบาน อําเภอ และจังหวัด 

5) วิเคราะหขอมูลการวิจัย 

6) จัดทํารูปเลมรายงานการวิจัย 

7) นําเสนอและเผยแพรขอคนหาจากงานวิจัยเพื่อ

ใชประโยชนในดานการบริหารงานสาธารณสุขตอไป 

การวิเคราะหขอมูล  

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ  การ

สนทนากลุมและการสังเกต ดวยวิธีการวิเคราะหแกนสาระ 

(Thematic Analysis) ซึ่งมี ขั้นตอนการวิเคราะห 

(Jirawatkul, 2012) ดังตอไปนี้  

1) ดําเนินการถอดเทปจากการสัมภาษณ การ

สนทนากลุม อานและทําความเขาใจในขอความหรือถอยคํา

ตาง ๆ ที่ปรากฏในบันทึกที่ไดจากการถอดเทป และการ

บันทึกภาคสนาม (Field Note) 

2) จับประเด็นสําคัญตั้งเปนดัชนี แลวจัดระบบให

ขอมูล โดยผูวิจัยไดอานขอความในบันทึกภาคสนาม เอกสาร

จากการถอดเทปของผูใหขอมูล นํามาจัดประเด็นตั้งเปนดัชนี 

แลวตรวจสอบความครบถวนของเนื้อหาวา ครอบคลุมทุก

วัตถุประสงคหรือไม กอนนํามาตรวจสอบความถูกตองของ

ข อ มู ล แ บ บ ส า ม เ ส า ด า น วิ ธี ก า ร ( Methodological 

Triangulation) โดยนําขอมูลจากเอกสาร การสนทนากลุม 

การสัมภาษณเชิงลึกและการสังเกตมาตรวจสอบความถูกตอง

และความนาเช่ือถือวาเปนไปในทิศทางเดียวกันหรือไม กอน

นําไปวิเคราะหขอมูล (Content Analysis)  

3) จัดหมวดหมูจําแนกประเภท  

4) ตรวจสอบความหมายจากขอมูล และดําเนินการ

ตรวจสอบความหมายโดยการการตรวจสอบขอมูลกับผูให

ขอมูล นําขอมูลใหผูใหขอมูลยืนยัน  

5) สรางขอสรุปตามหมวดหมู และความหมาย

ทั้งหมด 

 

ผลการวิจัย 

   จากการศึกษาในครั้งนี้ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิจัยตาม

วัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการศึกษากระบวนการแหงความสําเร็จใน

การบริหารจัดการชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจํา

หมูบาน จังหวัดตรัง จากผลการศึกษาผูวิจัยขอนําเสนอขอ

คนพบจากการสัมภาษณเชิงลึกดังคํากลาวของผูใหขอมูลที่วา 

“…ผมคิดวากระบวนการแหงความสําเร็จในการบริหาร

จัดการชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน จังหวัด

ตรัง เปนไปตามแนวคิด POSDCoRB ซึ่งสามารถอธิบายได

ชัดเจนและตรงความบริบทของชมรมอสม.ตรังไดเลย…” 

TR03 และ “…ฉันมองวาชมรมอสม.ตรังของเราทําตามทั้ง 7 

ขั้นตอนของการบริหารเปนขั้นๆจึงสงผลสําเร็จเชิงประจักษ

อยางทุกวันนี้คะ….” TR09 ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

1) การวางแผน (P  = Planning) ชมรมมีการวางแผนงาน

อยางเปนระบบ เริ่มตนจากการกําหนดจุดหมาย ความมุงหวัง

หรือจุดมุงหมายของชมรมอยางชัดเจนโดยเริ่มตนจากตัวแทน

สมาชิกและคณะกรรมการ โดยชี้สภาพปญหาหรือความ

เปนมาหรือภูมิหลังที่ตองทําใหมีการวางแผน และรวมถึง

ประโยชนที่จะเกิดขึ้นจากการวางแผนนั้น ดวยวิธีการระดม

ความคิดเห็นแลวนําขอมูลมาวิเคราะหเพื่อกําหนดเปน
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ทางเลือกไวหลายทางเลือกรวมพิจารณาถึงขอดี ขอเสีย

รวมกัน เพื่อนําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุถึงจุดหมายที่ได

กําหนดไวใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสมาชิกของชมรมและ

ประชาชนในพื้นที่ โดยคํานึงถึงทรัพยากรและพอเพียงของ

ทรัพยากรที่มีทั้งในและนอกชมรมเชน  คน  เงิน  วัสดุ

อุปกรณ  และวิธีการที่จะตองในการดําเนินการของชมรม

อาสาสมัครสาธารณสุขโดยเนนทรัพยากรที่มีอยูในชุมชน

ประกอบการตัดสินใจเพือ่เลือกทางเลือกหรือแนวทางทีด่ีที่สุด 

ซึ่งมีจุดเนนคือ “การพัฒนาเชิงพื้นที่” ในการปฏิบัติใหเปนไป

ตามบริบทของพื้นที่และวัตถุประสงคของแผน จนมีความ

ชัดเจนออกมาในรูปแบบของกฎเกณฑ วิธีดําเนินการ 

ระเบียบขอบังคับของชมรมเพื่อการดําเนินการรวมกัน 2) 

การจัดการองคการ (O  = Organizing) ชมรมมีจุดเดนชัด

ในสวนน้ีคือมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชัดเจนโดยตําแหนง

ประธานและคณะกรรมการทุกฝายไดมาจากการคัดเลือกของ

สมาชิกอยางมีระบบ แบงงานตามโครงสรางสายบังคับบัญชา

ทั้งหมูบาน ตําบลและจังหวัดที่ชัดเจนเหมาะสม เนนให

สมาชิกมีสวนรวมในเวทีแลกเปล่ียนชวนคิด ชวนพูดคุย 

คนพบที่มาของเรื่องราว อุปสรรค ความทาทาย คนพบตํา

ตอบ ทางเลือก คนหาทางออก เพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน

ของชมรม 3) การจัดการบุคคล (S  = Staffing) ชมรมให

ความสําคัญอยางยิ่งกับกับการจัดการบุคคลในการบริหาร

ชมรมโดยคํานึงหัวใจหลักคือ ความสามารถและความแตกตาง

ระหวางบุคคล โดยพิจารณาจากบุคลิกภาพ อุปนิสัย ทักษะ 

และศักยภาพของคณะกรรมการซึ่งโดยสวนใหญคณะกรรการ

ทุกคนมีประสบการณในการรวมงานกันมากอนทราบถึงภูมิ

หลังและความถนัดในหลากหลายกิจกรรม จึงทําใหงายการ

พิจารณาในตําแหนงที่เหมาะสม นําความสามารถที่แตกตาง

กับมารวมกันและใหความสําคัญกับ “การพัฒนาการทํางาน

เปนทีม” เพื่ อสร างความเข็มแข็ งของชมรม 4) การ

อํานวยการ (D  = Directing) ชมรมมีระบบอํานวยการดวย

วิธีการติดตามเปนประจําทกุเดือนเนนรูปแบบ “กัลยานมิตร” 

แบบพี่แบบนอง ภายใตผูนําชมรมในฐานะประธานชมรมที่มี

วุฒิภาวะและภาวะผูนําสูงมากทั้งผูนําเชิงสรางสรรค ผูนําการ

เปล่ียนแปลง ผูนําเชิงจิตวิญญาณ และมีผลงานเชิงประจักษ

มาอยางยาวนานสงผลใหคณะกรรมการและสมาชิกมีความ

เคารพ ศรัทธาและเชื่อมั่นในตัวผูนํา ทําใหงายตอการบริหาร

จัดการชมรมโดยเนนทักษะที่สําคัญ 3 คือทักษะการสราง

ความสัมพันธ ทักษะการฟงอยางตั้งใจ และทักษะการถาม

และการพูดเชิงสรางสรรค ผานการประชุมพูดคุยอยางนอย

เดือนละ 1 ครั้งทั้งในรูปแบบเปนทางและไมเปนทางการใน

บรรยากาศของความเปนกันเอง ใหคณะกรรมการเกิดความ

เชื่อใจ เชื่อมั่น พรอมเปดใจพูดคุย พรอมใหความรวมมือ 

ตลอดจนขจัดความขัดแยงหรือซํ้าซอนในการทํางาน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพของงาน ทําใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น และ

บรรลุจุดประสงคของชมรมในการดําเนินงานสุขภาพภาค

ประชาชน การสรางพลังในกลุมภาคีเครือขายเพื่อการดูแล

สุขภาพชุมชนทั้ งภาครัฐและเอกชนเพื่อจุดเนน “การ

รับผิดชอบตอสังคม” โดยเลือกชองทางที่หลากหลายทั้งการ

ประชุมชนในเวทีตางๆ การรวมกิจกรรมของชุมชน นํา

เทคโนโลยีดิจิทัลเขามาชวยสงเสริมงานสาธารณสุขชุมชน 

ไมใชแคการนําเครื่องมือส่ือสารไปอํานวยความสะดวกสบาย

ในชีวิตประจําวัน แตเปนการสนับสนุนใหบุคลากรดาน

สาธารณสุขและอสม. สามารถทํางานรวมกันไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ไมวาประชาชนจะอยูในพื้นที่หางไกลแคไหนก็

ตาม แตก็ยังสามารถมีสุขภาพที่ดีและมีคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน

ไดอยางเทาเทียมกัน เชน การส่ือสารผานส่ือดิจิทัล กลุมLine 

การประชุมออนไลน การติดตอผานแอฟพลิเคช่ันตางๆ เพื่อ

ความรวดเร็วเขาถึงขอมูลขาวสารในการประสานงานไดงาย 

และเหมาะสมกับยุคสมัยในปจจุบัน 5) การประสานงาน 

(Co  = Coordinating) ชมรมมีรูปแบบการประสานงานทั้ง

ในและนอกชมรมเพื่อสรางความเขาใจ สรางความรวมมือรวม

ใจในการทํางานประกอบกับมีการจัดองคกรที่ชัดเจนโดย

สอดคลองตอยอดจากการวางแผนและดําเนินตามระเบียบ
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ขอบังคับทําใหทราบขอบเขต  ความรับผิดชอบ  และอํานาจ

หนาที่ตางๆชวยปองกันการทํางานที่ซ้ําซอน สามารถแสดงให

เห็นถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบไดชัดเจน โดยกระจายการ

เขาถึงใหครอบคลุมในรูปแบบคณะกรรมการบริหารในดาน

ตางๆ โดยมีตัวแทนประธานชมรมอาสาสมัครสาธารณสุข

ประจําหมูบานตัวแทนจากทั้ง 10 อําเภอในจังหวัดตรัง เพื่อ

เปนการขยายและสงตอแนวทางการปฏิบัติในระดับชุมชนให

ไดมากที่สุด ทั้งนี้ชมรมยังมีความยืดหยุนในกานบริหารและมี

จุดเดนคือ “การบริหารจัดการแบบพี่แบบนอง” เพื่อใหชมรม

ดําเนินการดวยความรักและความเขาใจทําใหมีระบบการ

ส่ือสารตามสายงานมีประสิทธิภาพ 6) การรายงาน (R  = 

Reporting) ชมรมมีรูปแบบการรายงานผลที่ชัดเจนผาน

หลากหลายชองทาง โดยการประชุมคณะกรรมการ

ประจําเดือนอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง การรายงานผาน

รูปแบบรายงานประจําเดือน รูปแบบการจัดเวทีส่ือสารอสม.

สัญจรรายอําเภอ เพื่อใหคณะกรรมการชมรมระดับจังหวัดมี

โอกาสไดส่ือสาร รายงานผล และตอบทุกขอสงสัยใหกับ

สมาชิกชมรมในระดับอําเภอ และหนวยบริการในพื้นที่ 

รูปแบบการสรุปผลผานส่ือดิจิทัลเพื่อกระจายขอมูลถงึสมาชกิ

ชมรมอยางทั่วถึงอยางรวดเร็ว เชน การสงขอมูลสรุปในกลุม

Lineชมรมในทุกอําเภอ  7) การงบประมาณ (B  = 

Budgeting) ชมรมมีการบริการจัดการงบประมาณดวยหลัก 

“หลักธรรมาธิบาล” มีความโปรงใส ยุติธรรมและสามารถ

ตรวจสอบได มีการประชุมสรุปงบประมาณทุกเดือนผาน

คณะกรรมการชมรมโดยเนนหัวใจหลักในการบริหาร

งบประมาณคือสิทธิประโยชนและสวัสดิการของสมาชิกชมรม

เปนส่ิงสําคัญที่สุด 

  

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสูความยั่งยืน

ในการบริหารจัดการชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจํา

หมูบาน จังหวัดตรัง จากผลการศึกษาผูวิจัยขอนําเสนอขอ

คนพบจากการสัมภาษณเชิงลึกดังคํากลาวของผูใหขอมูลที่วา 

“…ดิฉันบอกไดเลยวาแนวทางชมรมอสม.ตรังสูความยั่งยืนนั้น

ตองมีอัตลักษณ ความเปนตรัง เขาไปเพื่อสรางความแตกตาง

ตามบริบทของพื้นที่คะ…” TR07 และ “…เราตองมีทีมงานที่

ดี เพื่อเขาใจ เขาถึง และพัฒนา รูใหลึกถึงความตองการและ

พัฒนาใหตรงจุดเพื่อสรางความยั่งยืน….” TR015 ซ่ึงสามารถ

สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ แนวทางการพัฒนาสูความยั่งยืนแนว

ทางการพัฒนาสูความยั่งยืนในการบริหารจัดการชมรมและ

การพัฒนาสูอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน จังหวัด

ตรัง ที่เปนแนวทางตามอัตลักษณของพื้นที่ คือ “TRANG” 

Sustainable Development ประกอบดวย T : 

Teamwork 1. กํ า ห น ด ทิ ศ ท า ง ก า ร พั ฒ น า ที ม ต า ม

ความสามารถและความตองการในการพัฒนา 2.สงเสริมทีม

มุงมั่นพัฒนาความสามารถของสมาชิกในชมรมและสรางผูนํา

ที่ดีเพื่อองคกรและสังคมอยางตอเนื่อง 3.สงเสริมการเขารวม

ฝกอบรม สัมมนาแก อสม.เพื่อพัฒนาศักยภาพตนเองและ

ชมรม 4.จัดกิจกรรมพัฒนาความสัมพันธภายในองคกรเพื่อ

สงเสริมการทํางานเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ 5.สงเสริม

กิจกรรมเชิดชูเกียรติแกคณะกรรมการบริหารชมรมและ

สมาชิกเพื่อสรางขวัญกําลังใจในการดําเนินงานเพื่อสังคมอยู

เสมอ R : Responsibility การพัฒนาความรับผิดชอบตอ

สังคม  1. สรางจิตสํานึกในตนเองใหตระหนักถึงการมีสวน

รวมในระบบประชาธิปไตย รูถึงขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ 

หนาที่ ความรับผิดชอบ ตอตนเองและสังคม  2. สงเสริม

ความสําคัญของจิตอาสาเพื่อสังคม ตระหนักเสมอวาตนเอง

คือสวนหนึ่งของสังคมตองมีความรับผิดชอบในการพัฒนา

สุขภาพของพี่นองประชาชนในพื้นที่ 3. ตระหนักถึงปญหา

และผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคมใหถือวาเปนปญหาของ

ตนเองดวยเชนกัน 4. สนับสนุนความรวมมือในการแกไข

ปญหาในการดําเนินงานกระบวนการในการพัฒนาหลาย

ระดับเริ่มจากการวางรากฐานที่ดีในระดับบุคคล ครอบครัว

และชุมชนไปสูระดับขั้นของการพัฒนาทักษะและสรางผูนําที่

ดีและมีจิตสํานึกดานการพัฒนาอยางยั่งยืน A : Area 
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Based Approach 1.สงเสริมการวิเคราะหการพัฒนาเชิง

พื้นที่แบบมีสวนรวมในการคนหาประเด็นปญหารวมกันเพื่อ

แสดงถึงความสามารถรับรูและเขาใจในปญหาของชุมชน 2.

สงเสริมการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานรวมกันเพื่อแกไขและ

พัฒนาเชิงพื้นที่ซึ่งมีความเกี่ยวของกับการวางแผนและดําเนิน

กิจกรรม 3.สงเสริมเวทีระดมความคิดเห็นเพื่อการคัดเลือก

แนวทางที่ดีที่สุดในการแกไขปญหาได หลังจากดําเนินการ

แลวจะเปนสวนที่ เกี่ยวกับการมีสวนรวมในการรับและ

แบงปนผลประโยชนเพื่อสรางความรูสึกถึงความเปนเจาของ

ใหเกิดขึ้นแกชุมชน และสุดทาย 4.สงเสริมการมีสวนรวมใน

การติดตามและประเมินผลรวมกันซึ่งจะทําใหทราบถึง

ผลสําเร็จของงานที่ไดปฏิบัติการพัฒนาเชิงพื้นที่  N :  

Needs for Developing ความตองการจําเปนในการพัฒนา 

1.สํารวจเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันปญหาตางๆในพื้นที่ที่

ตองการทําสาธารณประโยชนในฐานะอสม.  2.วิเคราะหหา

สาเหตุของปญหาตางๆและจัดลําดับปญหาตามความสําคัญ

จําเปนและเรงดวนจากมากไปหานอยเพื่อสงเสริมการพัฒนา

อยางยั่งยืน 3. วางแผน ออกแบบกิจกรรม/โครงการและ

จัดทําปฏิทินการปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาเชิงพื้นที่อยาง

ชัดเจน 4. ปฏิบัติกิจกรรมตามแผนที่วางไวโดยอาศัยความ

รวมมือของบุคคล ครอบครัวและชุมชน 5.ประเมินผลการจัด

กิจกรรมและแลกเปล่ียนเรียนรูหลังจากเสร็จส้ินการปฏิบัติ

กิจกรรมเพื่อถอดบทเรียนในประเด็นตาง ๆ ประกอบดวย ผล

ที่เกิดกับผูปฎิบัติกิจกรรมและผลที่เกิดแกสังคมภายหลังจาก

การปฏิบัติกิจกรรม จากนั้นนําไปสูการสรุปรายงานและ

เผยแพร ประชาสัมพันธการปฏิบัติกิจกรรม G :  Good 

Governance การพัฒนาตามหลักธรรมาภิบาล 1.เสริม

วัฒนธรรมองคกรที่แบบพี่แบบนองใหมีโอกาสและมีสวนรวม

ในกระบวนการตัดสินใจอยางเทาเทียมกันไมวาจะเปนโอกาส

ในการเขารวมทางตรงหรือทางออม เชน ผานเวทีประชาคม 

เวทีพูดคุย สภากาแฟแชรความคิด 2.สงเสริมความสุจริตและ

โปรงใสกลไกการบริหารชมรมที่มีความสุจริตและโปรงใสดวย

การตรวจสอบจากทั้งภายในและชมรมภายนอกเสมอ 3.

สงเสริมความยุติธรรมและชัดเจนแกสมาชิกชมรมดวย

กฎเกณฑ มี การบั ง คับใช และสามารถใช ได อย างมี

ประสิทธิภาพเปนกฎเกณฑที่ชัดซึ่งสมาชิกทุกคนเขาใจตรงกัน 

4.สงเสริมการบริหารจัดการชมรมอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลดวยกลไกที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานไมวา

จะเปนดานการจัดกระบวนการทํางาน การจัดองคกร การ

จัดสรรบุคลากร และมีการใชทรัพยากรสาธารณะตางๆ อยาง

คุมคาและเหมาะสม ดวยแนวทางการจัดระบบกลไกในการ

บริหารจัดการที่มีคุณภาพโดยเนนการมีสวนรวมภายใตหลัก

ธรรมาภิบาลอยางเปนรูปธรรมของชมรม 5.สงเสริมกิจกรรม

เครือขายสุขภาพในการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมรวมกันใน

ชุมชน  

 

สรุปและอภิปรายผล 

    จากขอคนพบของการศึกษาในครั้งนี้แสดงใหเห็นวา 

กระบวนการแหงความสําเร็จในการบริหารจัดการชมรม

อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน จังหวัดตรัง เริ่มตนจาก 

การวางแผน (P  = Planning) ที่ดีเนื่องจากชมรมมีการ

วางแผนงานอยางเปนระบบ เริ่มตนจากการกําหนดจุดหมาย 

ความมุงหวัง หรือจุดมุงหมายของชมรมอยางชัดเจนโดยเริ่มตน

จากตัวแทนสมาชิกและคณะกรรมการ  โดยอาจชี้สภาพปญหา

หรือความเปนมาหรือภูมิหลังที่ตองทําใหมีการ โดยคํานึงถึง

ทรัพยากรและคุณภาพของทรัพยากร 2) การจัดการองคการ 

(O  = Organizing) ชมรมจุดเดนชัดคือ การดําเนินงานใน

รูปแบบคณะกรรมการบริหารที่ชัดเจนและมีความยืดหยุนและ

มีจุดเดนคือ “การบริหารจัดการแบบพี่แบบนอง” เพื่อให

ชมรมดําเนินการดวยความรักและความเขาใจทําใหมีระบบการ

ส่ือสารตามสายงานมีประสิทธิภาพ 3) การจัดการบุคคล (S  

= Staffing) ชมรมใหความสําคัญอยางยิ่งกับกับการจัดการ

บุคคลในการบริหารชมรมโดยคํานึงความสามารถและความ

แตกตางระหวางบุคคลโดยพิจารณาจากบุคลิกภาพ อุปนิสัย 
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ทักษะ และศักยภาพ 4) การอํานวยการ(D  = Directing) 

ชมรมมีผูนําชมรมในฐานะประธานชมรมมีภาวะผูนําสูง มี

วิธีการติดตามเปนประจําทุกเดือนเนนรูปแบบ “กัลยานมิตร” 

ผานการประชุมพูดคุยเพื่อคนพบที่มาของเรื่องราว อุปสรรค 

ความทาทาย คนพบตําตอบ ทางเลือก คนหาทางออก บรรลุ

เปาหมายรวมกันโดยเนนทักษะที่สําคัญ 3 คือทักษะการสราง

ความสัมพันธ ทักษะการฟงอยางตั้งใจ และทักษะการถามและ

การพูดเชิงสรางสรรค 5) การประสานงาน (Co  = 

Coordinating) ชมรมมีรูปแบบการประสานงานทั้งในและ

นอกชมรมเพื่อสรางความเขาใจ สรางความรวมมือรวมใจใน

การทํางาน ขจัดความขัดแยงหรือซ้ําซอนในการทํางาน และ

บรรลุจุดประสงคของชมรมในการดําเนินงานสุขภาพภาค

ประชาชน การสรางพลังในกลุมภาคีเครือขายเพื่อการดูแล

สุขภาพชุมชนทั้ งภาครัฐและเอกชนเพื่อจุดเนน “การ

รับผิดชอบตอสังคม” 6) การรายงาน (R  = Reporting) 

ชมรมมรรูปแบบการรายงานผลที่ชัดเจนผานหลากหลาย

ชองทาง  7) การงบประมาณ (B  = Budgeting) ชมรมมีการ

บริการจัดการงบประมาณดวยหลัก “หลักธรรมาธิบาล” มี

ความโปรงใส ยุติธรรมและสามารถตรวจสอบได มีการประชุม

สรุปงบประมาณทุกเดทอนผานคณะกรรมการชมรมโดยเนน

หัวใจหลักในการบริหารงบประมาณคือสิทธิประโยชนและ

สวัสดิการของสมาชิกชมรมเปนส่ิงสําคัญที่สุด ทําใหชมรม

ประสบความสําเร็จทั้งนี้เปนผลมากจากการที่ชมรมมีรูปแบบ 

ขั้นตอนและวิธีการบริหารจัดการที่ดีและเปนรูปธรรมตาม

ขั้นตอนดังกลาวขางตน สงผลถึงความสําเร็จของชมรมอยาง

เ ป น รู ป ธ ร ร ม  ซึ่ ง ส อ ด ค ล อ ง กั บ ก า ร วิ จั ย ข อ ง 

(Pruksaudomchai, S. & Thammaapipon, S., 2017) ที่

พบวา การดําเนินงานของชมรมฯเปนไปตาม POSDCoRB 

ประกอบดวย 7ขั้นตอน ซึ่งเปนกระบวนการแหงความสําเร็จที่

สําคัญโดยเริ่มจากการวางแผนกิจกรรมโดยจัดประชุม

คณะกรรมการฯ เปนประจําทุกเดือน การจัดชมรมโดยกําหนด

โครงสรางชมรมและการกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การจัด

บุคลากรตามจํานวนที่เหมาะสม  การอํานวยการโดยการส่ัง

การและประสานงานไปยังฝายตาง ๆในการดําเนินงานให

สําเร็จลุลวง การประสานงานระหวางชมรมภายในและชมรม

ภายนอก การรายงานผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกเดือน 

และการสนับสนุนงบประมาณ ทั้งจากอบต.และจากภายใน

ชมรมฯ สําหรับความสําเร็จในการดําเนินงานของชมรมมี

ทิศทางในการบริหารจัดการอยางเปนขั้นตอนตามหลักการ 

และยังมีผลการศึกษาที่นาสนใจยืนยันกระบวนการแหง

ความสําเร็จเพิ่มเติมจาก (Tawansritham, 2021) ที่พบวา 

ปจจัยความสําเร็จในการดําเนินงานของชมรมผูสูงอายุบาน

หนองหลวงอําเภออุมผาง จังหวัดตาก ประกอบดวย 7 ขั้นตอน 

โดยเริ่ มจาก 1.) การวางแผนกิจกรรมโดยจัดประชุม

คณะกรรมการฯ 2.) การจัดชมรมมีการกําหนดโครงสรางชมรม

และการกําหนดหนาที่อยางชัดเจน 3.) การจัดบุคลากรมี

จํานวนที่ เหมาะสม 4.) การอํานวยการมีการส่ังการและ

ประสานงานไปยังฝายตางๆ 5.) การประสานงานระหวางชมรม

ภายในและชมรมภายนอก 6.) การรายงานผลการปฏิบัติงาน

เปนประจําทุกเดือน และ7.) ดานงบประมาณ ทั้งภายนอกและ

จากภายในชมรมฯ เอง ทั้งนี้จากการศึกษาของ (Aunthakot, 

K., Buaphan, P., & Phimha, S., 2019) ทําใหเห็นความ

ชัดเจนถึงความสําเร็จครั้งนี้มากยิ่งขึ้นจากขอคนพบที่วา 

กระบวนการแหงความสําเร็จเกิดจากดานการจัดวางระบบ 

การควบคุม เวลา คาใชจายและคุณภาพเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่ง 

จากขอมูลขางตนแสดงใหเห็นวากระบวนการ POSDCoRB 

เปนกระบวนการบริหารที่เปนระบบ ขั้นตอนที่ชัดเจน สามารถ

นํามาประยุกต ใชกับบริบทของชมรมอสม.ไดอย างมี

ประสิทธิภาพโดยสามารถประยุกตใชไดอยางยืดหยุนกับสถา

การณตางๆสงผลตอความสําเร็จของชมรมที่เกิดขึ้นอยางมี

รูปธรรม 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสูความยั่งยืนใน

การบริหารจัดการชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน 

จังหวัดตรัง พบวาแนวทางการพัฒนาสูความยั่งยืนแนวทางการ
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พัฒนาสูความยั่งยืนในการบริหารจัดการชมรมและการพัฒนา

สูอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน จังหวัดตรัง ที่เปนองค

ความรู ใหมและแสดงถึงอัตลักษณของพื้นที่ คือแนวทาง 

“TRANG” Sustainable Development ซึ่งประกอบดวย 

5 แนวทางดังนี้ T : Teamwork จากการศึกษาพบวา การ

พัฒนาทีมจะมีสวนชวยใหการบริหารจัดการชมรมไปสูการ

พัฒนาที่ยั่งยืน ผูนํากําหนดทิศทางการพัฒนาทีมสงเสริมการ

รวมมือกัน สงเสริมความอยางตอเนื่อง เชน การเขารวมอบรม

สัมมนาของอสม.เพื่อพัฒนาศักยภาพตนเองและชมรม สงเสริม

กิจกรรมเชิดชูเกียรติแกคณะกรรมการบริหารชมรมและ

สมาชิกเพื่อสรางขวัญกําลังใจในการดําเนินงานเพื่อสังคมอยู

เสมอ ทั้งนี้เปนผลมากจากการดําเนินการของชมรมทํางาน

รวมกับผูคนและเครือขายจํานวนมาก ทรัพยากรมนุษยจึงเปน

ทรัพยากรที่ควรใหความสําคัญในการสงเสริมพัฒนาชมรมสู

ความยั่งยืน ดังนั้นการสรางขวัญกําลังใจเพื่อรวมกันพัฒนา

ชมรมใหสําเร็จจึงเปนส่ิงที่ควรใหความสําคัญ ซึ่งผลการวิจัย

สอดคลองกับการศึกษาของ (Pimkornkitikul, N., Chanakul, 

B., & Klubsri, S., 2022) ที่วา การทํางานเปนทีมและสรางทีม

ที่แข็งแกรงผูนําในองคกรตาง ๆ จึงมุงเนนการพัฒนาองคกร 

โดยมีแนวทางการพัฒนาองคกรตองใหความสําคัญกับการ

ทํางานเปนทีมมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง ผูบริหารควรมีการ

สรางขวัญกําลังใจ เชน การจัดการอบรมศึกษาดูงานเพื่อ

พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่ องและควรมี

ปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารงานใหงานมีประสิทธิภาพอยู

ตลอดเวลา มีการรวมมือกันทํากิจกรรมอยางพรอมเพรียง และ

มีการรวมมือกันในการแกปญหาการปฏิบัติงานเพื่อให

บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย และยังมีการศึกษาของ 

(Nawsuwan, S., Nawsuwan, K., Rodchanaarcha, R., & 

Waichompu, N. (2022) ใหขอมูลที่นาสนใจเพิ่มเติมวา 

กระบวนการแหงความสําเร็จในการดําเนินงานปจจัยหลัก คือ

การพัฒนาทีมดวยการสงเสริมปจจัยดานแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน เน่ืองจากปจจัยสําคัญของตัวบุคคลเพราะไมวาการ

ทํางานใดๆ หากปราศจากแรงจูงใจในการทํางานแลว

ความสําเร็จในการปฏิบัติงานของบุคคลอาจลดลงหรือชาลง

ดวย ดังนั้นจึงควรมีแนวทางการพัฒนาบุคคลโดยนําปจจัย

ดังกลาวไปเปนตัวชวยในการพัฒนาสูความยั่งยืน R : 

Responsibility การพัฒนาความรับผิดชอบตอสังคมจะชวย

สรางการพัฒนาอยางยั่งยืนไดโดยการเริ่มตนจากสราง

จิตสํานึกในตนเองใหตระหนักถึงการมีสวนรวมในระบบ

ประชาธิปไตย รูถึงขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หนาที่ ความ

รับผิดชอบ ตอตนเองและสังคม  สงเสริมความสําคัญของจิต

อาสาเพื่อสังคม ทั้งนี้เปนผลที่แสดงอยางชัดเจนวา ภารกิจ

หลักของอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน คือการทําจิต

อาสาเพือ่สังคม การพัฒนาจึงควรมาจากการวางรากฐานที่ดีใน

การพัฒนาความรับผิดชอบภายในตนเองกอน และสรางผูนําที่

ดีมีจิตสํานึกเพื่อสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน ซึ่งสอดคลอง

กับผลการวิจัยของ (Khagsaard, S., Supitchayangkool, S., 

& Wiroonratch, B., 2022) ที่พบวาแนวทางในการพัฒนาควร

ใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอสังคม เพราะการทํางาน

รวมกันระหวางองคกรกับชุมชนตองอาศัยการมีสวนรวม มีจิต

อาสา และรับรูสิทธิหนาที่ อันจะกอใหเกิดการพึ่งพากันและ

กัน การเกื้อกูลซ่ึงกัน เคารพซ่ึงกันและกัน สงผลใหองคกรจะ

เกิดหารพัฒนาและจะอยูคูกับชุมชนไดอยางยั่งยืน A : Area 

Based Approach แนวทางการพัฒนาเชิงพื้นที่นั้น 

จําเปนตองสงเสริมการวิเคราะหการพัฒนาเชิงพื้นที่แบบมี

สวนรวมในการคนหาประเด็นปญหารวมกัน เพื่อแสดงถึง

ความสามารถรับรูและเขาใจในปญหาของชุมชนดวยตนเอง 

รวมกันเพื่อแกไข วางแผนและดําเนินกิจกรรม คัดเลือก

แนวทางที่ดีที่สุด การรับและแบงปนผลประโยชน การมีสวน

รวมในการติดตามและประเมินผล ทั้งนี้เปนมากจากการพัฒนา

เชิงพื้นที่เปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาที่ตรงตามบริบทของ

ชุมชน จึงจําเปนตองระบุสาเหตุปญหาที่แทจริงและสรางการ

มีสวนรวมในทุกกระบวนการเพื่อสรางความรูสึกถึงความเปน

เจาของใหเกิดขึ้นแกชุมชน ทั้งนี้สอดคลองกับผลการศึกษา
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ของ (Chairatana, P., 2022) ที่พบวา การพัฒนาเชิงพื้นที่ 

ตองสงเสริมการรับรูของประชาชนใหมีความสัมพันธกับความ

ตองการในการพัฒนาของประชาชน แสดงใหเห็นวา เมื่อ

ประชาชนมีการรับรูและความเขาใจในบริบทพื้นที่ของตน

อยางแทจริงจะนําไปสูการพัฒนาอยางแทจริงตามไปดวย N :  

Needs for Developing ความตองการจําเปนในการพัฒนา 

เริ่มตนจากการสํารวจเพื่อศึกษาสภาพปจจุบันปญหาตางๆ ใน

พื้นที่ที่ตองการทําสาธารณประโยชน  การวิเคราะหหาสาเหตุ

ของปญหาตางๆและจัดลําดับปญหาตามความสําคัญ จําเปน

และเรงดวนจากมากไปหานอยเพื่อสงเสริมการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน  กิจกรรมการพัฒนาเชิงพื้นที่อยางชัดเจนโดยอาศัย

ความรวมมือของบุคคล ครอบครัวและชุมชน ทั้งนี้เนื่องจาก

การศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาจะสงผลตอการ

พัฒนาที่ตรงจุด ตรงประเด็น หรือที่เรียกวา “เกาถูกที่คัน” 

เพื่อตอบโจทยความตองการที่แทจริงในการพัฒนาของชมรม

เพราะจะประหยัดทรัพยากรในการพัฒนาไดอย างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ (Ruengsri. S., 

2022) ที่วาการพัฒนาที่ยั่งยืนควรเกิดมาจากปญหาและความ

จําเปนของชุมชน จุดเริ่มปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนและตองการ

ไดรับการแกไข ปญหาพื้นฐานที่สําคัญ ไดแก ปญหาดาน

สุขภาพ ปากทองของชุมชน ปญหาส่ิงแวดลอม หรือภัย

ธรรมชาติตาง ๆ ที่เกิดขึ้นและกระทบตอการดําเนินชีวิต แนว

ทางการพัฒนากระบวนการเสริมสรางศักยภาพผูนําจิตอาสา

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ผูนําตองเปนผูรูจักสังเกต เขาใจความ

จําเปน และรูจักการบริหารจัดการอยางรอบดานตามความ

จําเปนในการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน G :  Good 

Governance จากการศึกษาพบวาการพัฒนาตามหลักธรร

มาภิบาลเพื่อความยั่งยืนนั้น ชมรมตองมีการเสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่แบบพี่แบบนองที่มีอยูแลวใหคงอยูและ

พัฒนาอยางตอเนื่อง สงเสริมใหมีโอกาสและมีสวนรวมใน

กระบวนการตัดสินใจอยางเทาเทียมกันไมวาจะเปนโอกาสใน

การเขารวมทางตรงหรือทางออม เชน ผานเวทีประชาคม เวที

พูดคุย สภากาแฟแชรความคิด และใหโอกาสชมรมภายนอกมา

รวมกัน เพื่อใหเกิดกลไกการบริหารชมรมที่มีความสุจริตและ

โปรงใส ทั้งนี้เนื่องจากแนวทางการจัดระบบกลไกในการบริหาร

จัดการเพื่อความยั่งยืนที่มีคุณภาพตองเนนการมีสวนรวม

ภายใตหลักธรรมาภิบาลอยางเปนรูปธรรมของชมรม เพิ่ม

กิจกรรมเครือขายสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมรวมกันดังนั้น

หากชมรมมีวัฒนธรรมแบบพี่แบบนองที่ดีตอกันจะสงผลดีตอ

การพัฒนาโดยสามารถดําเนินการตามหลักสูตรธรรมาธิบาลที่

ยืดหยุนและเปนธรรมชาติ  ซ่ึงผลการวิจัยครั้งนี้สอดคลองกับ

ขอมูลในงานวิจัยของ (Promkam, K., & Noirid, S., 2022) ที่

พบวา การพัฒนาโดยใชหลักธรรมาธิบาลนั้น ผูบริหารควร

สงเสริมใหบุคลากรมีความเปนกัลยาณมิตรอยูรวมกัน สราง

ความสัมพันธอันดีระหวางบุคลากร โดยใชหลักการมีสวนรวม 

คือ มีการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย มีสวนรวมในการ

กําหนดนโยบาย แผนการปฏิบัติงานและพัฒนา เปดโอกาสให

บุคลากรมีสวนรวมในการอํานวยการติดตาม ตรวจสอบ มีการ

ประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น เพื่อความสุจริต โปรงใส 

เพราะการมีสวนรวมจะนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 

องคความรูใหมจากการวิจัย 

  จากขอมูลดังกลาวทําใหงานวิจัยครั้งนี้ไดคนพบ

องคความรูใหมคือ แนวทางการพัฒนาสูความยั่งยืนในการ

บริหารจัดการชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน 

จังหวัดตรัง ซี่งเปนแนวทางที่แสดงถึงอัตลักษณของชมรม ให

เห็นอยางชัดเจนวาหากตองการพัฒนาชมรมสูความยั่งยืนนั้น

ควรกําหนดขอเสนอเชิงนโยบายใหครอบคลุมตามแนวทาง 

“TRANG” Sustainable Development  ประกอบดวย T : 

Teamwork การพัฒนาทีมงานสูความยั่งยั่น R : 

Responsibility การพัฒนาความรับผิดชอบตอสังคม A : Area 

Based Approach การพัฒนาเชิงพื้นที่ N : Needs for 

Developing ความตองการจําเปนในการพัฒนาของชมรม 

และ G :  Good Governance การพัฒนาตามหลักธรรมาภิ
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บาล ดังภาพที่ 1 โดยชมรมหรือองคกรอื่นๆสามารถนําไป

ประยุกตใชใหเหมาะสมตามบริบทและสามารถนําแนวทาง

ดังกลาวไปขับเคล่ือนสูการปฏิบัติเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน

ตอไป 

 
ภาพที่ 1 แสดงแนวทาง“TRANG” Sustainable Development เพื่อการพัฒนาสูความยั่งยืนในการบริหารจัดการชมรม

อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน จังหวดัตรงั 

(พัฒนาโดย นายธวัชชัย สุนทรนนท ผูวิจัย) 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  1. ผูบริหารงานสาธารณสุขระดับจังหวัดสามารถนําขอ

คนพบจากงานวิจัยไปกําหนดนโยบายและกรอบทิศทางการ

บริหารงานสาธารณสุข จัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการ 

แผนการพัฒนาองคกร ทรัพยากรบุคคล เทคโนโลยีและ

งบประมาณเพื่อพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพของชมรม

ในการบริหารจัดการใหเกิดประโยชนสูงสุดตามบริบทในการ

ดําเนินงานดานสุขภาพภาคประชาชน 

   2. ชมรมหรือหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนําขอคนพบ

จากการวิจัยน้ีไปใชเปนกรอบแนวคิดในการตัดสินใจ การ

วางแผนการและใชในการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางและ

ระบบบริหารจัดการของชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจํา

หมูบานเพื่อขับเคล่ือนสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  

    3. อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบานสามารถ

นําไปใชในการพัฒนาตนเองใหปฏิบัติตามหนาที่เพื่อนําไปสู

เปาหมายขององคกรรวมกันไดมากยิ่งขึ้น 

       4. ภาคีเครือขายองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน สามารถ

นําแนวทางไปสูการปฏิบัติและใหการสนับสนุนสงเสริมใน

สวนที่เกี่ยวของแกชมรม 

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไป 

       1.ควรศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการหรือการวิจัยและพัฒนา

ในการนําแนวทาง “TRANG” Sustainable Development 

สูการปฏิบัติ 

 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 นําแนวทางการพัฒนาสูความยั่งยืนในการบริหารจัดการ

ชมรมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน จังหวัดตรัง 
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กําหนดเปนนโยบายในการบริหารจัดการชมรมอาสาสมัคร สาธารณสุขประจําหมูบานทุกอําเภอในจังหวัดตรัง 
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