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Abstract     

               This analytical study aimed to identify factors affecting personnel 

participation, according to financial strategy implementation at community 

hospitals in Loei province. The study had a sample size of 160 personnel. Data 

were collected with a questionnaire and analyzed for descriptive statistics.  

Stepwise multiple regression analysis was also employed. 

The results indicated that, majority were registered nurses at the 

operation level, with a tenure of 10 years, in medium-size community hospitals; 

the factors related to financial administration as per 7-S McKinsey concept, 

structure, strategies, management system/tactics, human resources, and shared 

value as organization members, were at a high level; while those related to skills, 

knowledge and capacities were at a moderate level; and four factors significantly 

affecting their participation in overall financial strategy implementation at 

community hospitals in the province (p < 0.05), in descending order, were skills, 

knowledge, capabilities, executive position level for human resources and 

administration style. Therefore, we should develop the potential of personnel in 

executive position, especially directors of community hospitals. Training on skills, 

knowledge, and capabilities of personnel should be provided; needs and 

adequacy of personnel should be analyzed, and selected appropriate personnel 

in financial management should be planned, to enable every level of personnel 

to participate in financial strategies implementation. 
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บทคัดยอ  

   การวิจัยเชิงวิเคราะหน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการมีสวนรวมการ

ดําเนินการตามกลยุทธทางการเงินการคลัง ของบุคลากรวิชาชีพในโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดเลย 

เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม กลุมตัวอยางจํานวน 160 คน วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิง

พรรณนาและวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณแบบข้ันตอน 

 ผลการวิจัยพบวา บุคลากรสวนใหญเปนพยาบาลวิชาชีพ ระดับปฏิบัติการ มีระยะเวลา

ปฏิบัติงาน 10 ป และทํางานในโรงพยาบาลชุมชนขนาดกลาง ปจจัยดานบริหารการเงินการคลัง 

ตามแนวคิด  7-S ของ McKinsey ไดแก ดานโครงสราง ดานกลยุทธ ดานระบบบริหาร ดานเทคนิค

การบริหาร ดานทรัพยากรบุคคล และดานคานิยมรวมของสมาชิกในองคกรอยูในระดับมาก ยกเวน

ดานทักษะ ความรู ความสามารถ อยูในระดับปานกลาง ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการมีสวนรวมการ

ดําเนินการตามกลยุทธทางการเงินการคลังของบุคลากรในโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดเลย อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ (p < 0.05) มี 4 ตัวแปร เรียงจากอิทธิพลเชิงบวกมากไปนอย ไดแก ทักษะ 

ความรู ความสามารถ ตําแหนงอยูในระดับบริหาร ทรัพยากรบุคคล และเทคนิคการบริหาร 

ตามลําดับ ดังน้ันควรพัฒนาศักยภาพบุคลากรในตําแหนงบริหาร โดยเฉพาะผู อํานวยการ

โรงพยาบาลชุมชน พัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถของบุคลากร และวิเคราะหความตองการและ

จัดหาทรัพยากรบุคคลใหเพียงพอ และจัดวางบุคลากรท่ีเหมาะสมในการบริหารการเงินการคลัง 

เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการดําเนินการตามกลยุทธทางการเงินการคลังของโรงพยาบาล 

 

คําสําคัญ  การมีสวนรวมของบุคลากร กลยุทธการเงินการคลัง โรงพยาบาลชุมชน      
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บทนํา (Introduction) 

ยุทธศาสตรบริหารเปนเลิศดวยธรรมาภิบาลของ

กระทรวงสาธารณสุข มีแผนการบริหารจัดการดานการเงิน

การคลังสุขภาพ โดยใหความสําคัญกับการวิ เคราะห

สถานการณทางการเงิน ทั้งนี้สํานักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุขไดนําผลการวิเคราะหนี้มาใชในการจัดกลุม

โรงพยาบาลที่ประสบวิกฤตทางการเงินเปน 7 ระดับ ระดับ 

0-1 ปกติ และ ระดับ 7  มีภาวะวิกฤตทางการเงินข้ันรุนแรง 

ขอมูลของหนวยบริการสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง

สาธารณสุข ป 2565 พบวาไมมีหนวยบริการประสบวิกฤติ

ทางการเงินระดับ 7 และ 6 แตในป 2566 พบวามีหนวย

บริการประสบวิกฤตทางการเงินระดับ 7 อยู 4 แหง คิดเปน

รอยละ 0.44 และมีหนวยบริการประสบวิกฤตทางการเงิน

ระดับ 6 อยู 16 แหง คิดเปนรอยละ 1.78 ซึ่งนโยบายการ

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังของหนวย

บริการ กําหนดใหหนวยบริการสามารถเกิดวิกฤติระดับ 7 

ได ไมเกินรอยละ 4 และวิกฤติระดับ 6 ไดไมเกินรอยละ 6 

(Ministry of Public Health, 2018) 

จากสรุปผลการดําเนินงานการบริหารการเงินการ

คลัง เขตสุขภาพที่ 8 ปงบประมาณ 2563 พบวา ปจจัยที่

ทําใหเกิดปญหาทางการเงินมาจากหลายสาเหตุ ไดแก 

งบประมาณที่ไดรับจัดสรรไมเพียงพอโดยเฉพาะในพื้นที่

ทุรกันดาร ประชากรเบาบางหางไกล การบริหารจัดการ

ประสิทธิภาพการเงินการคลัง ผลกระทบจากการปรับเพิ่ม

คาแรง คาตอบแทน ทําใหสงผลลบตองบดําเนินงานประจํา

ของหนวยงาน หนวยบริการตองมีการวางระบบการควบคุม

ภายใน การวางแผนทางการเงิน(Planfin) และแผนเงิน

บํารุง เพื่อระมัดระวังในการจายงบประมาณโดยเฉพาะการ

ลงทุนใหเหมาะสม สําหรับสถานการณการเงินการคลังของ

หนวยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 ในปงบประมาณ 2565 

พบวาไมมีวิกฤติระดับ 7 และวิกฤติระดับ 6 แต ใน

ปงบประมาณ 2566 มีโรงพยาบาลชุมชนประสบวิกฤตทาง

การเงินระดับ 6 ประกอบดวย โรงพยาบาลชุมชนในจังหวัด

นครพนม 1 แหง จังหวัดบึงกาฬ 1 แหง จังหวัดเลย 3 แหง 

จังหวัดอุดรธานี 3 แหง รวมทั้งหมด 9 แหง คิดเปนรอยละ 

10.23 และมีโรงพยาบาลชุมชนประสบวิกฤติทางการเงิน

ระดับ 7 จํานวน 1 แหง คิดเปนรอยละ 1.14 ซึ่งโรงพยาบาล

ชุมชนในจังหวัดเลยประสบวิกฤตทางการเงนิระดับ 6 อยู 3 

แหง ไดแก โรงพยาบาลเชียงคาน โรงพยาบาลนาแหว และ

โรงพยาบาลผาขาว คิดเปนรอยละ 21.43 (Loei Provincial 

Health Office, 2023) 

การศึกษาปจจัยที่สงผลกระทบตอประสิทธิภาพ

การบริหารการเงินการคลังของโรงพยาบาลหัวหิน พบวา 

ระดับปจจัยดานการบริหาร โดยรวมอยูในระดับมาก และ

ปจจัยที่สงผลกระทบตอประสิทธิภาพการบริหารการเงิน

การคลังของโรงพยาบาล มีจํานวน 3 ปจจัย ไดแก ปจจัย

ดานทักษะความรูความสามารถ ปจจัยดานรูปแบบการ

บริหารจัดการ และปจจัยดานกลยุทธขององคกร (Vasana 

Jungpanich, 2018) จากการวิจัยโมเดลความสัมพันธเชิง

โครงสรางระหวางภาวะผูนํากลยุทธและกลยุทธดาน

การเงินของโรงพยาบาลที่สงผลตอผลการดําเนินงานดาน

การเงินของโรงพยาบาลชุมชน ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนํา

กลยุทธมีอิทธิพลโดยรวมตอผลการดําเนินงานดานการเงิน

ของโรงพยาบาลชุมชน การวิจัยดังกลาวมีขอเสนอแนะวา

บุคลากรของโรงพยาบาลชุมชนทุกคนควรมีความรูสึก

รับผิดชอบตอการบริหารการเงินขององคกร (Chumphon 

Nuchphong, 2018) ซึ่ งกลยุทธการเงินโรงพยาบาล 

(Hospital Financial Strategy : HFS) ใชกรอบแนวคิดตาม

กลยุทธการเงินของ Bielefeld (1992) แบงเปน 3 กลยุทธ 

ไดแก การแสวงหารายไดใหม การพัฒนาโรงพยาบาลตาม

ภารกิจ และการควบคุมคาใชจาย  

 ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาปจจัยที่อิทธิพลตอการมีสวน

รวมการดําเนินการตามกลยุทธทางการเงินการคลังของ

บุคลากรโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดเลย โดยพิจารณา

ประเมินในปจจัยสวนบุคคลและปจจัยบริหารการเงินการ

คลังของโรงพยาบาลตามแนวคิด 7-S ของ McKinsey 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับการมีสวนรวมการดําเนินการ

ตามกลยุทธทางการเงินการคลังของบุคลากรในโรงพยาบาล

ชุมชน จังหวัดเลย 
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 2. เพื่อศึกษาปจจัยสวนบุคคลของบุคลากร และ

ปจจัยบริหารการเงินการคลังของโรงพยาบาลชุมชน 

จังหวัดเลย 

 3. เพื่อศึกษาอิทธิพลของปจจัยสวนบุคคล และ

ปจจัยบริหารการเงินการคลังที่มีตอการมีสวนรวมการ

ดําเนินการตามกลยุทธทางการเงินการคลัง ของบุคลากรใน

โรงพยาบาลชุมชน   จังหวัดเลย 

 

วิธีการศึกษา (Materials and Methods) 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงวิเคราะห (Analytical 

Research) และไดผานการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยของ

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเลย เลขที่ ECLOEI 039/2567 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากร คือ บุคลากรวิชาชีพ ประกอบดวย 

นายแพทย, ทันตแพทย, พยาบาลวิชาชีพ, แพทยแผนไทย, 

เภสัชกร, นักกายภาพบําบัด, นักเทคนิคการแพทย/

นักวิทยาศาสตรการแพทย, นักรังสีการแพทย, นักวิชาการ

สาธารณสุข, นักโภชนาการ ที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล

ชุมชน จังหวัดเลย จํานวนทั้งหมด 927 คน 

ขนาดกลุ มตั วอย างคํานวณจากโปรแกรม 

G*Power ไดขนาดกลุมตัวอยางจํานวน 153 คน เพิ่ม

ตัวอยางรอยละ 5 รวมตัวอยางเปน 160 คน เร่ิมจากสุม

โรงพยาบาลชุมชนที่มีทั้งหมด 13 แหง โดยสุมตัวอยางแบบ

หลาย ข้ั นตอน (Multi-stage random sampling) ได

โรงพยาบาลตัวอยาง มาจํานวน 7 แหง จากนั้นทําการสุม

กลุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 

บุคลากรวิชาชีพใน 7 โรงพยาบาลใหไดสัดสวนตัวอยางของ

บุคลากรแตละวิชาชีพ 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 ผูวิจัยใชแบบสอบถามที่ไดพัฒนาข้ึนจากเอกสาร

งานวิจัยและทฤษฎีที่เก่ียวของ และสรางแบบสอบถามเพื่อ

ถามความสําคัญในสวนตางๆ โดยแบงเนื้อหาแบบสอบถาม

ออกเปนสัดสวนมีรายละเอียด 3 สวน ดังตอไปนี้  1) 

แบบสอบถามดานปจจัยสวนบุคคลของบุคลากร ไดแก 

ระยะเวลาปฏิบัติงาน ตําแหนงตามวิชาชีพ ระดับตําแหนง

(บริหารหรือปฏิบัติการ) และขนาดโรงพยาบาล 2) 

แบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยการบริหารการเงินการคลัง

ของโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดเลย โดยเปนขอคําถามตาม

แนวคิด 7-S ของ McKinsey ประกอบดวยปจจัย 7 ดาน 

ไดแก ดานโครงสราง ดานกลยุทธ ดานระบบบริหาร ดาน

เทคนิคการบริหาร ดานทรัพยากรบุคคล ดานทักษะ ความรู 

ความสามารถ และดานคานิยมรวมของสมาชิกในองคกร 

จํานวน 21 ขอ ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณ

คา (rating scale) มีตัวเลือก 5 ระดับ 3) แบบสอบถามการ

มีสวนรวมการดําเนินการกลยุทธทางการเงินการคลังของ

บุคลากรในโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดเลย แบงเปน 3 กล

ยุทธ ตามแนวคิดกลยุทธการเงิน (Bielefeld, 1992) ซึ่งมี

ลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (rating scale) มี

ตัวเลือก 5 ระดับ จํานวน 24 ขอ 

 แบบสอบถามทั้ ง 3 สวนผานการตรวจสอบ

คุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาจาก  ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 

3 ทาน  โดยมีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง 0.67-

1.00 หลังจากนั้นนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขไป

ทดลองใช (try out) กับบุคลากรของโรงพยาบาลชุมชนใน

จังหวัดเลยที่ไมไดรับการสุมเลือกเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 

30 คน ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 0.95 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

ทํ าหนั งสือขอความร วมมื อไปยั งผู บ ริหาร

โรงพยาบาลชุมชน จังหวัดเลย ที่เปนกลุมตัวอยาง สง

โครงการการศึกษาเพื่อขออนุญาตทําการเก็บขอมูลและขอ

ความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย โดยใหกลุม

ตัวอยางกรอกใบยินยอมกอนตอบแบบสอบถาม และ

ดําเนินการเก็บขอมูลโดยผูวิจัยสงแบบสอบถามปดผนึกจา

หนาซองถึงกลุมตัวอยางบุคลากรในแตละโรงพยาบาล โดย

แบบสอบถามไดชี้แจงถึงวัตถุประสงคและอธิบายวิธีการ

ตอบแบบสอบถามไวโดยละเอียด จากนั้นดําเนินการเก็บ

แบบสอบถามโดยโรงพยาบาลสงแบบสอบถามใสซองปด

ผนึ กส ง คืนผู วิ จั ยผ านการประสานงานของแต ละ

โรงพยาบาล ใชเวลาเก็บรวบรวมขอมูล 2 สัปดาห มีอัตรา

ตอบกลับรอยละ 100 
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การวิเคราะหขอมูล 

1) การวิ เคราะห เชิ งพรรณนา (Descriptive 

Statistic) 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ใช

การวิเคราะหขอมูลของการตอบแบบสอบถามสวนนี้ โดย

การใช การแจกแจงความ ถ่ี  (Frequency) ร อยละ 

(Percentage) 

สวนที่  2 ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัย

บริหารการเงินการคลังและการมีสวนรวมการดําเนินการ

กลยุทธทางการเงินการคลังของบุคลากรในโรงพยาบาล

ชุมชน จังหวัดเลย ของผูตอบแบบสอบถาม ใชการวิเคราะห

ขอมูลของการตอบแบบสอบถามสวนนี้ โดยการหาคาเฉลี่ย 

(Mean) และส วน เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน  (Standard 

Deviation: S.D.) 

2) การวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงอนุมาน 

(Inferential Statistic) 

ผูวิจัยไดใชสถิติเชิงอนุมานสําหรับการอธิบายผล

การศึกษาโดยใชการวิเคราะหเพื่อทดสอบการสงผลตอกัน 

ไดแก การวิเคราะหถดถอยแบบพหุข้ันตอน (stepwise 

multiple regression analysis) ในการหาความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรอิสระมากกวา 1 ตัวแปรกับตัวแปรตาม 1 

ตัวแปร โดยการวิเคราะหระหวางปจจัยสวนบุคคล ปจจัย

บริหารการเงินการคลังของโรงพยาบาล ศึกษาวาตัวแปร

อิสระแตละตัวมีอิทธิพลกับตัวแปรตาม ไดแก การมีสวน

รวมการดําเนินการกลยุทธทางการเงินการคลั งของ

บุคลากรในโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดเลย ทั้งนี้มีการ

ตรวจสอบเงื่อนไข วาเปนไปตามขอตกลงการใชสถิติ

ดังกลาว 

 

ผลการวิจยัและการอภิปรายผล 

 1. ขอมูลสวนบุคคลของบุคลากรใน

โรงพยาบาลชุมชน จังหวัดเลย 

 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ศึกษากลุมตัวอยางบุคลากร

วิชาชีพในโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดเลย จํานวนทั้งหมด 

160 คน พบวา สวนใหญมีระยะเวลาปฏิบัติงานอยูในชวง 

1-10 ป รอยละ 50.6 ตําแหนงตามวิชาชีพของบุคลากร 

เปน พยาบาลวิชาชีพมากที่สุด รอยละ 59.4 รองลงมาคือ 

นักวิชาการสาธารณสุข รอยละ 8.1 และเภสัชกร รอยละ 

6.9 ตามลําดับ บุคลากรอยูในระดับปฏิบัติการ รอยละ 

74.4 และในระดับบริหาร รอยละ 25.6 โรงพยาบาลที่

บุคลากรสังกัดเปนโรงพยาบาลชุมชนแมขาย รอยละ 18.1 

โรงพยาบาลชุมชนขนาดกลาง รอยละ 67.5 และ

โรงพยาบาลชุมชนขนาดเล็ก รอยละ 14.4 

 

ตารางที่ 1 ลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยางบุคลากรวิชาชีพในโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดเลย (n = 160) 

ลักษณะทั่วไป จํานวน รอยละ 

ระยะเวลาปฏิบัติงาน (Min= 1 Max= 37 Median= 10  

Mean= 13.19) 

1 – 10 ป 

11 – 20 ป 

21 – 30 ป 

31 – 40 ป 

ตําแหนงตามวิชาชีพ 

นายแพทย 

ทันตแพทย 

พยาบาลวิชาชีพ 

 

 

81 

34 

42 

3 

 

10 

7 

95 

 

 

50.6 

21.3 

26.3 

1.9 

 

6.3 

4.4 

59.4 
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ลักษณะทั่วไป จํานวน รอยละ 

แพทยแผนไทย 

เภสัชกร 

นักกายภาพบําบัด 

นักเทคนิคการแพทย/นักวิทยาศาสตรการแพทย 

นักรังสีการแพทย 

นักวิชาการสาธารณสุข 

นักโภชนาการ 

ระดับตําแหนง 

ระดับบริหาร 

ระดับปฏิบัติการ 

ขนาดโรงพยาบาลชุมชน 

M2 (โรงพยาบาลชุมชนแมขาย) 

F2 (โรงพยาบาลชุมชนขนาดกลาง) 

     F3 (โรงพยาบาลชุมชนขนาดเล็ก) 

5 

11 

5 

10 

2 

13 

2 

 

41 

119 

 

29 

108 

23 

3.1 

6.9 

3.1 

6.3 

1.3 

8.1 

1.3 

 

25.6 

74.4 

 

18.1 

67.5 

14.4 

 

2. ปจจัยบริหารการเงินการคลังของโรงพยาบาลชุมชนตามแนวคิด 7-S ของ McKinsey 

 ปจจัยดานบริหารการเงินการคลัง ตามแนวคิด  7-S ของ McKinsey แบงเปน 7 ดาน ภาพรวมปจจัยดาน

บริหารการเงินการคลังของโรงพยาบาลชุมชนอยูในระดับเห็นดวยมาก (3.86 ± 0.62) โดยปจจัยบริหารการเงินการคลังที่มี

คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ดานเทคนิคการบริหารอยูในระดับเห็นดวยมากที่สุด (4.36 ± 0.66) รองลงมา ไดแก ดานโครงสราง 

(3.96 ± 0.80) ดานระบบบริหาร (3.91 ± 0.75) ดานทรัพยากร (3.87 ± 0.69) ดานกลยุทธ (3.86 ± 0.83) และดานคานิยม

รวมของสมาชิกในองคกร (3.77 ± 0.80) ตามลําดับ ซึ่งมีคาเฉลี่ยในระดับเห็นดวยมาก และปจจัยบริหารการเงินการคลังที่มี

คาเฉลี่ยในระดับความเห็นนอยที่สุด คือ ดานทักษะ ความรู ความสามารถ ซึ่งอยูในระดับเห็นดวยปานกลาง  (3.30 ± 0.88) 

 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผล ปจจัยดานบริหารการเงินการคลัง ตามแนวคิด  7-S ของ 

McKinsey 

ปจจัยการบริหารการเงินการคลัง Mean (SD.) แปลผล 

ปจจัยโครงสราง (Structure) 3.96 (0.80) เห็นดวยมาก 

ปจจัยกลยุทธ (Strategy) 3.86 (0.83) เห็นดวยมาก 

ปจจัยระบบบริหาร (System) 3.91 (0.75) เห็นดวยมาก 

ปจจัยเทคนิคการบริหาร (Style) 4.36 (0.66) เห็นดวยมากท่ีสุด 

ปจจัยทรัพยากรบุคคล (Staff) 3.87 (0.69) เห็นดวยมาก 

ปจจัยทักษะ ความรู ความสามารถ 

(Skills) 

3.30 (0.88) เห็นดวยปานกลาง 
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ปจจัยการบริหารการเงินการคลัง Mean (SD.) แปลผล 

ปจจัยคานิยมรวมของสมาชิกในองคกร 

(Shared values) 

3.77 (0.80) เห็นดวยมาก 

รวมท้ังหมด 3.86 (0.62) เห็นดวยมาก 

 

3. การมีสวนรวมในการดําเนินการตามกลยุทธทาง

การเงินการคลังของบุคลากรในโรงพยาบาลชุมชน 

จังหวัดเลย 

 การมีสวนรวมการดําเนินการตามกลยุทธ

ทางการเงินการคลังของบุคลากรในโรงพยาบาลชุมชน 

จังหวัดเลย แบงออกเปน 3 กลยุทธ ไดแก กลยุทธการ

แสวงหารายไดใหม กลยุทธการพัฒนาโรงพยาบาลตาม

ภารกิจ และกลยุทธการควบคุมคาใชจาย ในภาพรวมมี

คาเฉลี่ย 3.70 (± 0.64) ซ่ึงหมายความวา บุคลากรมีสวน

รวมระดับสูง เมื่อพิจารณากลยุทธยอยพบวาบุคลากรมี

คะแนนเฉลี่ ยการมี ส วนร วมในกลยุทธ การพัฒนา

โรงพยาบาลตามภารกิจสูงสุด (3.91 ± 0.68) รองลงมา 

ไดแก การมีสวนรวมในกลยุทธการควบคุมคาใชจาย (3.64 

± 0.70) และการมีสวนรวมกลยุทธการแสวงหารายไดใหม 

(3.57 ± 0.78) ตามลําดับ ซึ่งมีสวนรวมระดับสูง 

  

ตารางที่ 3 คาเฉลี่ยการมีสวนรวมการดําเนินการตามกลยุทธทางการเงินการคลังของบุคลากรในโรงพยาบาลชุมชน จําแนก

ตามกลยุทธและโดยรวม 

การมีสวนรวมการดําเนินการตามกลยุทธ

ทางการเงินการคลัง 
Mean (SD.) 

แปลผลการ 

มีสวนรวม 

กลยุทธการแสวงหารายไดใหม 3.57 (0.78) สูง 

กลยุทธการพัฒนาโรงพยาบาลตาม

ภารกิจ 

3.91 (0.68) สูง 

กลยุทธการควบคุมคาใชจาย 3.64 (0.70) สูง 

รวมท้ังหมด 3.70 (0.64) สูง 

 

4. การวิเคราะหอิทธิพลของปจจัยสวนบุคคลและปจจัย

บริหารการเงินการคลังที่ มีตอการมีสวนรวมการ

ดําเนินการตามกลยุทธทางการเงินการคลัง ของบุคลากร

ในโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดเลย 

 ผูวิจัยไดศึกษาอิทธิพลของปจจัยสวนบุคคล

และปจจัยบริหารการเงินการคลังที่มีตอการมีสวนรวมการ

ดําเนินการตามกลยุทธทางการเงินการคลัง ของบุคลากรใน

โรงพยาบาลชุมชน จังหวัดเลย แบงกลยุทธเปน 3 ดาน 

ไดแก การแสวงหารายไดใหม การพัฒนาโรงพยาบาลตาม

ภารกิจ และการควบคุมคาใชจาย ในการพยากรณการมี

สวนรวมการดําเนินการตามกลยุทธแตละดานของบุคลากร

ในโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดเลย โดยใชการวิเคราะห

ถดถอยแบบพหุข้ันตอน (stepwise multiple regression 

analysis) โดยตัวแปรอิสระที่นําเขาสูสมการเพื่อพยากรณ

การมีสวนรวมการดําเนินการตามกลยุทธการแสวงหา

รายไดใหมของบุคลากรในโรงพยาบาลชุมชน จังหวัดเลย มี

ทั้ งหมด 11 ตัวแปร ไดแก  ปจจัยสวนบุคคล ไดแก  

ระยะเวลาปฏิบัติงาน ตําแหนงตามวิชาชีพ ระดับตําแหนง 

และขนาดโรงพยาบาล ปจจัยบริหารการเงินการคลังของ

โรงพยาบาล ไดแก โครงสราง กลยุทธ ระบบบริหาร เทคนิค

การบริหาร ทรัพยากรบุคคล ทักษะ ความรู ความสามารถ 
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และคานิยมรวมของสมาชิกในองคกร โดยผูวิจัยไดกําหนด

ตัวแปรหุน (Dummy variable) ที่ใชในตัวแปรอิสระ ไดแก 

1) ตําแหนงตามวิชาชีพ เปนตัวแปรพหุนาม 

(Polytomous variable) มีตัวแปรหุน 9 ตัวแปร ตัวแปร

อางอิงคือ นักโภชนาการ 

2 )  ระดั บดํ า แหน ง  เป นตั ว แปรทวิ น า ม 

(Dichotomous variable)  

3) ขนาดโรงพยาบาล เปนตั วแปรพหุนาม 

(Polytomous variable) มีตัวแปรหุน 2 ตัวแปร ตัวแปร

อางอิง คือ โรงพยาบาลชุมชนขนาดเล็ก (F3)  

  

ตารางที่ 4 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการมีสวนรวมการดําเนินการตามกลยุทธโดยรวมทั้ง 3 กลยุทธของบุคลากรในโรงพยาบาล

ชุมชน โดยใชการวิเคราะหถดถอยแบบพหุข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis) 

ตัวแปรพยากรณ β beta t p-value 

คาคงท่ี 

ปจจัยสวนบุคคล 

ระดับบริหาร 

ปจจัยบริหารการเงินการคลังของโรงพยาบาล 

เทคนิคการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 

ทักษะ ความรู ความสามารถ 

0.996 

 

0.306 

 

0.170 

0.178 

0.364 

 

 

0.210 

 

0.176 

0.191 

0.499 

3.896 

 

3.855 

 

2.885 

2.680 

7.472 

<0.001 

 

<0.001 

 

0.004 0.008 

<0.001 

Adjusted R2 = 0.537 F = 47.042 p-value <0.001 

 

 จากวิเคราะหอิทธิพลของปจจัยสวนบุคคล

และปจจัยบริหารการเงินการคลังที่มีตอการมีสวนรวมการ

ดําเนินการตามกลยุทธทางการเงินการคลังโดยรวมทั้ง 3 

กลยุทธ พบวามีตัวแปรที่พยากรณการมีสวนรวมการ

ดําเนินการตามกลยุทธทางการเงินการคลังของบุคลากร มี 

4 ตัวแปร เรียงจากอิทธิพลเชิงบวกมากไปนอย ไดแก 1) 

ทักษะ ความรู ความสามารถ 2) บุคลากรอยูในระดับ

บริหาร 3)ทรัพยากรบุคคล และ4) เทคนิคการบริหาร 

ตามลําดับ จากการที่บุคลากรอยูในระดับบริหาร สวนใหญ

ในโรงพยาบาลชุมชนจะอยูในคณะกรรมการบริหารการเงิน

การคลัง (Chief Financial Officer) ซึ่งจะรับรูและมีสวน

รวมการดําเนินงานการบริหารจัดการการเงินการคลัง

โรงพยาบาล สอดคลองกับการศึกษาประสิทธิภาพการ

บริหารการเงินการคลังของโรงพยาบาลในจังหวัดสุรินทรที่

พบวาผูบริหารและผูปฏิบัติมีความเห็นตอบริหารการเงิน

การคลังทั้งภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ (Suthada Sirikitjarak, 2019)  และจาก

การวิจัยโมเดลความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวางภาวะ

ผูนํากลยุทธและกลยุทธดานการเงินของโรงพยาบาลที่

สงผลตอผลการดําเนินงานดานการเงินของโรงพยาบาล

ชุมชน ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนํากลยุทธมี อิทธิพล

โดยรวมตอผลการดําเนินงานดานการเงินของโรงพยาบาล

ชุมชน (Chumphon Nuchphong, 2017) สวนปจจัย

บริหารการเงินการคลัง ไดแก 1) เทคนิคการบริหารของ

ผู อํานวยการโรงพยาบาล ซ่ึงมีตําแหนงประธานคณะ

กรรมการบริหารการเงินการคลังของโรงพยาบาล ดังนั้น

เทคนิคการบริหารของผูอํานวยการจึงมีความสําคัญมาก 

ผูอํานวยการที่มีความเปนผูนําเห็นความสําคัญของการ

บริหารการเงินการคลัง และเปนแบบอยางใหบุคลากรใน

โรงพยาบาลในดําเนินกลยุทธทางการเงินการคลังจะ

สามารถทําใหบุคลากรมีสวนรวมดานการเงินการคลังในทุก

ระดับ 2) ทักษะ ความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรในองคกร บุคลากรวิชาชีพในดานการ

บําบัดรักษา มักจะเขาใจวาไมไดมีหนาที่ เก่ียวกับการ
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บริหารการเงินการคลัง แตในกลยุทธการเงินการคลังของ

โรงพยาบาลบุคลากรที่มีสวนเก่ียวของมีทั้งสวนบําบัดรักษา

และสนับสนุนบริการ ดังนั้นการพัฒนาทักษะ ความรู 

ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรวิชาชีพ ใหมี

ความชํานาญ มีความเขาใจและมีสวนรวมในการดําเนินกล

ยุทธทางการเงินการคลัง สอดคลองกับการศึกษาปจจัยที่

สงผลกระทบตอประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลัง

ของโรงพยาบาลหัวหิน ไดแก ปจจัยดานทักษะความรู

ความสามารถ ปจจัยดานรูปแบบการบริหารจัดการ และ

ปจจัยด านกลยุทธขององคกร(Vasana Jungpanich, 

2018) และการศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จการแกไข

ปญหาประกอบดวย ภาวะผูนําของผูบริหาร ความรู

ความสามารถและทักษะในการบริหารจัดการดานการเงิน

การคลัง(Malinee Danruk, 2023) 3) ทรัพยากรบุคคล 

เนื่องจากโรงพยาบาลชุมชมจะพบปญหาขาดแคลน

บุคลากรวิชาชีพ ทําใหการจัดสรรทรัพยากรบุคคลไม

สอดคลองกับภารกิจที่ไดรับ สอดคลองกับการศึกษาใน

เทศบาลตําบลคลองโยง  พบวาปจจัยที่ทําใหผลคะแนนการ

ประเมินประสิทธิภาพดานการบริหารการเงินและการคลัง

และดานธรรมมาภิบาลต่ํา สวนใหญมาจากบุคลากรของ

เทศบาลไม เพี ยงพอต อการป ฏิบั ติ ง าน  (Amarin 

Wangcharoen, 2020)  แต แตกต างจากการศึ กษา

โรงพยาบาลชุมชนในจังหวัดมุกดาหาร พบวา ดานบุคลากร 

ดานทักษะความรูความสามารถพบวามีความสัมพันธเชิง

บวกกับประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังระดับต่ํา

( Suthin Salangsingha and Nipon Manasathitpong, 

2021) เนื่องจากมีระบบโปรแกรมติดตามในรูปแบบ

คณะทํางานในระดับจังหวัดที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

  

ตารางที่ 5 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการมีสวนรวมการดําเนินการตามกลยุทธการแสวงหารายไดใหมของบุคลากรในโรงพยาบาล

ชุมชน จังหวัดเลย โดยใชการวิเคราะหถดถอยแบบพหุข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis) 

ตัวแปรพยากรณ β beta t p-value 

คาคงท่ี 

ปจจัยสวนบุคคล 

ระยะเวลาปฏิบัติงาน 

M2 (โรงพยาบาลชุมชนแมขาย) 

ปจจัยบริหารการเงินการคลังของโรงพยาบาล 

ทรัพยากรบุคคล 

ทักษะ ความรู ความสามารถ 

1.078 

 

0.013 

- 0.432 

 

0.252 

0.430 

 

 

0.159 

-0.214 

 

0.222 

0.483 

4.015 

 

2.700 

-3.562 

 

3.159 

6.856 

<0.001 

 

0.008 

<0.001 

 

0.002 

<0.001 

Adjusted R2 = 0.490 F = 39.116 p-value <0.001 

 

 ปจจัยที่มี อิทธิพลตอการมีสวนรวมการ

ดําเนินการตามกลยุทธการแสวงหารายไดใหม มี 4 ตัวแปร 

คือ ปจจัยสวนบุคคล ไดแก ระยะเวลาปฏิบัติงาน เมื่อ

บุคลากรปฏิบัติหนาที่ในโรงพยาบาลชุมชนเปนระยะ

เวลานานมากข้ึน ทําใหสามารถพัฒนาทักษะ ความรู 

ความสามารถ และมีสวนรวมใน    กลยุทธดานการเงินการ

คลังมากข้ึน สอดคลองกับการศึกษาในบุคลากรดาน

การเงินและการคลังของเทศบาลตําบลในจังหวัดรอยเอ็ดที่

มีตําแหนงงานและระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกตางกัน 

มีความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการเงินและการ

คลังตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลในจังหวัด

รอยเอ็ดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (Pranee 

Kaharach, 2016) และปจจัยส วนบุคคลด านขนาด

โรงพยาบาล เนื่องจากโรงพยาบาลชุมชนที่มีขนาดใหญข้ึน

มีจํานวนบุคลากรที่มากข้ึน ทําใหบุคลากรบางสวนไมไดมี

สวนรวมในการดําเนินการตามกลยุทธ แตกตางจาก
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การศึกษาในโรงพยาบาลภาครัฐในสังกัดสํานักงาน

สาธารณสุขจังหวัดสระบุรี พบวาระยะเวลาปฏิบัติงาน และ

ขนาดของโรงพยาบาลไมมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพ

การดําเนินงานดานการจัดเก็บรายไดคารักษาพยาบาล 

( Cheraporn Lasudee and Yodchai Suwannawong, 

2020) 

  

 

ตารางที่ 6 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการมีสวนรวมการดําเนินการตามกลยุทธการพัฒนาโรงพยาบาลตามภารกิจของบุคลากรใน

โรงพยาบาลชุมชน โดยใชการวิเคราะหถดถอยแบบพหุข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis) 

ตัวแปรพยากรณ β beta t p-value 

คาคงท่ี 

ปจจัยสวนบุคคล 

ระดับบริหาร 

ปจจัยบริหารการเงินการคลังของโรงพยาบาล 

ระบบบริหาร 

เทคนิคการบริหาร 

     ทักษะ ความรู ความสามารถ 

1.285 

 

0.342 

 

0.163 

0.236 

0.263 

 

 

0.221 

 

0.179 

0.230 

0.341 

4.155 

 

3.492 

 

2.216 

3.159 

4.518 

<0.001 

 

<0.001 

 

0.028 

0.002 

<0.001 

Adjusted R2 = 0.373 F = 24.693 p-value <0.001 

  

 ปจจัยที่มี อิทธิพลตอการมีสวนรวมการ

ดําเนินการตามกลยุทธการพัฒนาโรงพยาบาลตามภารกิจ 

มี 4 ตัวแปร คือ ปจจัยสวนบุคคล ไดแก บุคลากรอยูใน

ระดับบริหาร ปจจัยบริหารการเงินการคลังของโรงพยาบาล 

ไดแก เทคนิคการบริหาร และทักษะ ความรู ความสามารถ 

ซ่ึงสอดคลองกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอการมีสวนรวมการ

ดําเนินการตามกลยุทธทางการเงินการคลังในภาพรวม สวน

ปจจัยบริหารการเงินการคลัง ดานระบบบริหาร คือการที่

โรงพยาบาลชุมชนมีระบบที่มีคุณภาพ เชน ระบบบัญชี/

การเงิน ระบบพัสดุ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ

การติดตาม/ประเมินผล   จะสามารถสนับสนุนเพื่อให

บุคลากรมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรและ

กลยุทธใหบรรลุเปาประสงคตามที่กําหนดไว สอดคลองกับ

การศึกษาปจจัยการบริหารจัดการตามแนวคิด 7S ของ

แมคคินซียที่สงผลตอการเปนองคกแหงการเรียนรูของ

ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา คานิยมรวม 

ทักษะ และระบบบริหาร สามารถพยากรณการเปนองคกร

แหงการเรียนรูของธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยไดอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ (Nantawat Pornleartkochakorn at 

el, 2022) 

  

 

ตารางที่ 7 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการมีสวนรวมการดําเนินการตามกลยุทธการควบคุมคาใชจายของบุคลากรในโรงพยาบาล

ชุมชน โดยใชการวิเคราะหถดถอยแบบพหุข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis) 

 

ตัวแปรพยากรณ β beta T p-value 

คาคงท่ี 

ปจจัยสวนบุคคล 

1.100 

 

 

 

3.842 

 

<0.001 
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นักวิชาการสาธารณสุข 

ระดับบริหาร 

ปจจัยบริหารการเงินการคลังของโรงพยาบาล 

กลยุทธ 

เทคนิคการบริหาร 

ทักษะ ความรู ความสามารถ 

-0.385 

0.346 

 

0.145 

0.166 

0.362 

-0.151 

0.217 

 

0.174 

0.157 

0.455 

-2.582 

3.715 

 

2.216 

2.442 

6.162 

0.011 

<0.001 

 

0.028 

0.016 

<0.001 

Adjusted R2 = 0.473 F = 29.578 p-value <0.001 
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