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Abstract 

This study was an analytic cross-sectional study aiming to study the factors 

affecting the participative management according to good governance of the 

personnel in the Department of Medical Sciences, Ministry of Public Health.  The 

sample was employees with more than 1 year working experience. The research 

instrument was a self-administered questionnaires developed by the researcher. 

Data collected from 424 questionnaire responses, were analyzed using descriptive 

statistics, for frequency, percentage, mean, standard deviation, with Chi-Square and 

stepwise multiple linear regression analysis. 

The study revealed that overall good governance participative administration 

was at a low to moderate level (52.4%), with opinions about the organizational 

atmosphere were at a moderate level (34.2 %) mostly.  The analysis reveals a 

significant association between gender and organization atmosphere factor, at the 

0.01 level. The predictive factors affecting the participative management according 

to good governance of the personnel in the Department of Medical Sciences, 

Ministry of Public Health are the following factors: organizational climate, education 

level (bachelor, master, and higher than master degree), monthly income (20,001-

30,000; 30,001-40,000; and more than 40,000 baht) and gender (female)  

        The study results provide recommendations as information to promote 

personnel participation in planning, policy making, position on allocation, using of 

government property, creating a good organizational atmosphere for organizational 

engagement, and sustainable personnel development. 

 

Keywords: Organization Atmosphere; Participation; Management According to Good 

Governance 
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บทคัดยอ 

การศึกษาน้ีเป็นการศึกษาเชิงวิเคราะห์ ณ จุดเวลาหน่ึง วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีส่งผล

กับการมีส่วนร่วมในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร กรมวิทยาศาสตร์ การแพทย์ 

กระทรวงสาธารณสุข กลุ่มตัวอย่างคือบุคลากรกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข 

ประสบการณ์ทำงาน 1 ปีข้ึนไป รวบรวมจากแบบสอบถาม ตอบกลับ 424 คน เคร่ืองมือวิจัยคือ

แบบสอบถามที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นเองและผ่านการตรวจสอบเครื่องมือ วิเคราะห์ ข้อมูลโดยหาค่า 

ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ค่าสถิติ ไคสแควร์ และสถิติถดถอย

พหุคูณแบบข้ันตอน 

ผลการศึกษาพบว่า ภาพรวมบุคลากรมีความคิดเห็นเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการบริหาร

ตามหลักธรรมาภิบาล ระดับน้อย-ปานกลาง (52.4 %) และความคิดเห็นเก่ียวกับบรรยากาศองค์กร

ระดับปานกลาง (34.2 %) มีเป็นส่วนใหญ่ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ พบว่า เพศ และปัจจัย

ด้านบรรยากาศองค์กร มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการบริหารฯ นัยสำคัญท่ีระดับ 0.01 

และปัจจัยที่สามารถทำนายการมีส่วนร่วมในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข ได้แก่ ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร ระดับ

การศึกษา (ปริญญาตรี, ปริญญาโท และสูงกว่าปริญญาโท) รายได้ต่อเดือน (20,001-30,000), 

(30,001-40,000) และ (มากกว่า 40,000 บาท) และเพศ (หญิง)  

ผลการวิจัยมีข้อเสนอแนะเป็นข้อมูลส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการวางแผน 

กำหนดนโยบายจัดสรรตำแหน่ง การใช้ทรัพย์สินราชการ สร้างบรรยากาศท่ีดีให้เกิดความผูกพัน

องค์กร และพัฒนาบุคลากรอย่างย่ังยืน   

 

คําสําคัญ: บรรยากาศองค์กร; การมีส่วนร่วม; การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
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บทนํา 

ประเทศไทยนำหล ั กธรรมาภ ิ บาล (Good 

Governance) มาใช้ในการบริหาร ตามรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี

ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี 

พ.ศ.2542 กำหนดให้ทุกส่วนราชการถือปฏิบัติ ต่อมาปี 

พ.ศ.2545 ระบบราชการใช้คำว่า“การบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดี” หลักการ 6 ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม 

หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลัก

สำนึกรับผิดชอบ และหลักความคุ ้มค่า (Chusri, 2023) 

หน่วยงานภาครัฐนำหลักการบริหาร (Administration) 

กระบวนการสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จ บ่งชี ้ความมี

ประสิทธิภาพของหน่วยงาน (Takaew, et al., 2023) 

หลักการบริหารองค์กรทฤษฎีสมัยใหม่ POLC เป็นการ

จัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพทั้งกระบวนการตั้งแต่ 1) 

การวางแผน (Planning) กำหนดกิจกรรม ข้ันตอนเพ่ือให้ผล

การปฏิบัติงานสำเร็จ 2) การจัดการองค์กร (Organizing) 

กำหนดตำแหน่ง บทบาทหน้าที ่ไม่ทับซ้อนเพื ่อให้เกิด

ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 3) การนำ (Leading) ของผู้บริหาร

องค์กรใช้หลักในการจูงใจท่ีดี ส่ังการท่ีเหมาะสมเพ่ือกระตุ้น

ให้บรรลุเป้าหมายของการปฏิบัติงาน และ 4) การควบคุม 

(Controlling)  ควบค ุมด ู แลบ ุ คลากรตลอดจนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Uankaew & Nakkaew, 2021) 

การบริหารจัดการภาครัฐให้ความสำคัญกับการเปิดโอกาส

ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารราชการ ด้าน

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) การมี

ส่วนร่วมปฏิบัติการ (Implementation) การมีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์  (Benefits) และการมีส ่ วนร่วมในการ

ประเมินผล (Evaluation) ตามทฤษฎีบรรยากาศองค์กร 

เป็นการรับรู้คุณลักษณะขององค์กร มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม 

และทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรต่อสภาพแวดล้อม

ขององค์กรในลักษณะที่มองเห็น 6 ด้าน ได้แก่ โครงสร้าง

องค์การ มาตรฐานการทำงาน ความรับผิดชอบ การยอมรับ 

การสนับสนุน และความผูกพันองค์กร (Stringer RA., 

2002) การขับเคล่ือนการบริหารองค์กรให้ประสบผลสำเร็จ

ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญการสร้างบรรยากาศองค์กร 

(Oganization Climate) ซ่ึงปัจจัยต่างๆภายในองค์กรส่งผล

ต่อความรู้สึกทัศนคติและพฤติกรรมของบุคลากร ส่งผลต่อ

ความเป็นเอกลักษณ์ขององค์กรแห่งน้ัน (Sucaromana, et 

al., 2023) หน่วยงานภาครัฐบริหารองค์กรมุ่งเน้นการมีส่วน

ร่วมของบุคลากร สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหาร

และบุคลากร (Nuibunkaeo, 2024) สร้างบรรยากาศ

วัฒนธรรมองค์กรที ่เอื ้อต่อความไว้วางใจเปิดกว้างทาง

ความคิด ร่วมวางแผน และร่วมตัดสินใจในการทำงาน ซึ่ง

เป็นหัวใจสำคัญของหลักธรรมาภิบาล (Longswasd, 2020) 

หากบรรยากาศองค์กรดีจะส่งผลต่อการมีส่วนร่วม และ

ขับเคล ื ่ อนองค ์ กรให ้บรรล ุ ว ั ตถ ุประสงค ์  ด ั งน ั ้ น

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ มุ ่งเน้นการสร้างบรรยากาศ

องค์กรผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร 

สร้างแรงจูงใจเพื่อนำมาสู่การมีส่วนร่วมด้วยความเต็มใจ 

เพ่ือความร่วมมือและการเป็นส่วนหน่ึงในองค์กรท่ีจะนำไปสู่

ความสำเร็จ และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที ่ดีของรัฐ อย่างไรก็ตามจากผลการ

วิเคราะห์การดำเนินการตามมาตรการเปิดโอกาสให้

ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมการปฏิบัติงานส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม และการป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ของกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวง

สาธารณสุข พบว่าการดำเนินการยังขาดการเปิดโอกาสให้

บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในด้านการบริหารตามหลักธรร

มาภิบาล ผู้วิจัยเห็นว่าการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม

ในการบริหารงานเป็นกระบวนการที ่องค์กรควรให้

ความสำคัญเพ่ือให้บุคลากรได้ร่วมในการระดมความคิดและ

พัฒนาศักยภาพต่างๆ เช่น การวางแผน การจัดการองค์การ 

การนำการปฏิบัติงาน และการควบคุม รวมถึงการสร้าง

บรรยากาศองค์กรท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนางานที่

ปฏิบัติให้มีคุณภาพสูงสุด จึงเกิดเป็นแนวคิดในการวิจัยเร่ือง 

ปัจจัยที่ส่งผลกับการมีส่วนร่วมในการบริหารตามหลักธรร

มาภิบาลของบุคลากรกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวง

สาธารณสุข เพื่อใช้เป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายสามารถ

นำไปใช้ประโยชน์ในการปรับกลยุทธ์การบริหารต่อไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลของบุคลากรกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

กระทรวงสาธารณสุข 

2.ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยด้านบรรยากาศ

องค์กรกับการมีส่วนร่วมในการบริหารตามหลักธรรมา-     

ภิบาลของบุคลากร กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวง

สาธารณสุข 

3.เพ่ือทำนายปัจจัยการมีส่วนร่วมในการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของบุคลากร กรมวิทยาศาสตร์ การแพทย์ 

กระทรวงสาธารณสุข 

 

วิธีการศึกษา 

การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงวิเคราะห์ ณ จุดเวลา

หนึ ่ง (Analytic Cross-sectional study) ดำเนินการเก็บ

รวบรวมข้อม ูลผ ่ านการสำรวจด ้ วยแบบสอบถาม 

(Questionnaires)  

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรคือ บุคลากรของกรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข จำนวนท้ังสิ้น 2,110 คน 

(ท ี ่ มา ฝ ่ ายการเจ ้ าหน ้ าท ี ่  สำน ักเลขาน ุการกรม 

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ เมษายน 2567) คำนวณขนาด

ของกลุ่มตัวอย่าง ได้ 325 คน (Krejcie & Morgan, 1970) 

และเพื่อป้องกันแบบสอบถามใช้ไม่ได้ ตอบกลับมาไม่ครบ

หรือเสียหาย ผู้วิจัยจึงได้เพ่ิมขนาดกลุ่มตัวอย่างเพ่ิมอีกร้อย

ละ10 (Glenn D. Israel, 1992) กลุ่มตัวอย่างจำนวน 454 

คน ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ได้แก่ สุ ่ม

แบบแบ่งช้ันภูมิกลุ่มย่อยตามหน่วยงาน และสุ่มแบบบังเอิญ 

และสัดส่วนของหน่วยงานใดท่ีคำนวณน้อยกว่า 5 คน จะนำ

กลุ่มตัวอย่างมาท้ังหมด  

เกณฑในการคัดเลือกกลุมตัวอยาง 

1. เกณฑ์การคัดเลือกผู ้เข้าร่วมวิจัย (Inclusion 

criteria) เป็นบุคลากร ของกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

กระทรวงสาธารณสุข มีประสบการณ์การปฏิบัติงานใน

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข ต้ังแต่ 1 

ปีขึ ้นไปสมัครใจเข้าร่วมการวิจัยโดยได้รับข้อมูลอย่าง

ครบถ้วน และสามารถตอบแบบสอบถามผ่านออนไลน์ได้ 

2. เกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้าร่วมวิจัยออก (Exclusion 

criteria) บุคลากรท่ีติดภารกิจหรืออยู่ระหว่างลากิจ ลาป่วย

ลาคลอดบุตร ลาอุปสมบท ลาศึกษาต่อหรือลาไป

ต่างประเทศ ในช่วงระยะเวลาที่ผู ้วิจัยเก็บข้อมูล ผู ้ตอบ

แบบสอบถามไม่ครบถ้วน และผู้ท่ีส่งแบบสอบถามเกินตาม

เวลาท่ีกำหนด 

3. เกณฑ ์การถอนต ั ว (Withdrawal Criteria) 

ผู้เข้าร่วมวิจัยที่ยินยอมเข้าร่วมการวิจัย และต่อมาขอถอน

ความยินยอมระหว่างดำเนินการวิจัยไม่ว่าด้วยเหตุผลใดก็

ตาม 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

เป็นแบบสอบถามแบบตอบด้วยตนเอง (Self-

administered Questionnaires) ) ที่ผู ้วิจัยสร้างขึ ้นจาก

การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง มีเน้ือหาที่

ครอบคลุมวัตถุประสงค์การวิจัยทั ้งหมด ประกอบด้วย

แบบสอบถาม 3 ส่วน ดังน้ี ส่วนท่ี 1 ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน ประเภทตำแหน่ง

การปฏิบัติงาน และระยะเวลาการปฏิบัติงาน จำนวน 6 ข้อ 

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบรรยากาศ

องค์กรของบุคลากรกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวง

สาธารณสุข จำนวน 24 ข้อ แบบสอบถามเป็นมาตรวัด

ประเมินค่า (Rating scale) 5 ระดับของ (Likert, 1932) 

ดังน้ี 5 หมายถึง เห็นด้วยมากท่ีสุด 4 หมายถึง เห็นด้วยมาก 

3 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง 2 หมายถึง เห็นด้วยน้อย 

และ1หมายถึ ง เห็นด้วยน้อยที ่ ส ุด ส ่วนที ่  3 เป ็น

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรกรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย์  กระทรวงสาธารณสุข จำนวน 40 ข ้อ 

แบบสอบถามเป็นมาตรวัดประเมินค่า (Rating scale) 6 

ระดับ ดังน้ี 5 หมายถึง มีส่วนร่วมระดับมากท่ีสุด 4 หมายถึง 

มีส่วนร่วมระดับมาก 3 หมายถึง มีส่วนร่วมระดับปานกลาง 
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2 หมายถึง มีส่วนร่วมระดับน้อย 1 หมายถึง มีส่วนร่วม

ระดับน้อยท่ีสุด และ 0 หมายถึง ไม่ทราบ/ ไม่มีส่วนร่วม  

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

ผู้วิจัยเสนอแบบสอบถามต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 

ท่าน ตรวจสอบคุณภาพ ความถูกต้อง และความตรงเชิง

เน้ือหา (Content Validity Index) จากน้ันนำไปหาค่าดัชนี

ความสอดคล ้องตามว ัตถ ุประสงค ์  ( index of item 

objective congruence: IOC) มีค่าเท่ากับ 0.78 และ

ตรวจสอบความเชื ่อมั ่นของเครื่องมือ  (Reliability) โดย

ทดลองใช้ (Try out) กับบุคลากรกรมสนับสนุนบริการ

สุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข จำนวน 30 คน และหาค่า

ความเชื่อมั่น (Reliability) ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient)  ข อ ง ค ร อ น บ า ค  ( Cronbach’ s Alpha 

Coefficient) พบว่า ส่วนที่ 2 เท่ากับ 0.76 และส่วนที่ 3 

เท่ากับ 0.95 ตามลำดับ ซ่ึงค่าสัมประสิทธิ์แอลฟามากกว่า 

0.70 คือ มีค่าความเช่ือม่ันสูง 

วิธีเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากคณบดี

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล เรียนถึงอธิบดี

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข เพื่อขอ

อนุญาตเก็บข้อมูลจากบุคลากรกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

2. เมื ่อได้รับอนุญาตให้เก็บข้อมูล ผู ้วิจัยจัดส่ง

หนังสือขอความอนุเคราะห์ถึงผู้อำนวยการภายใต้สังกัด

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ จำนวน 34 หน่วยงาน ผ่าน

ระบบ E-sarabun และ E-mail กลางของหน่วยงาน เพ่ือขอ

ความอนุเคราะห์จากบุคลากรกรมวิทยาศาสตร์ การแพทย์ 

โดยผู้อำนวยการหน่วยงานมอบหมายบุคลากรผ่านหนังสือ

ราชการเพื่อให้ตอบแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ โดย

การยินยอมตอบกลับผ่าน Google form  

จริยธรรมการวิจัย 

โครงการวิจัยฉบับนี้ผ่านการรับรองจริยธรรมการ

วิจัยจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล เลขท่ี MUPH 

2025-012 รหัสโครงการ 159/2567 วันที่ 13 มกราคม 

2568 

การวิเคราะหขอมูล 

1. สถิติเชิงพรรณา (Descriptive statistics) ใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะส่วนบุคคล ปัจจัยด้าน

บรรยากาศองค์กร และการมีส่วนร่วมในการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของบุคลากรกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

กระทรวงสาธารณสุข อธิบายลักษณะทั ่วไปของกลุ ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อย

ละ (Percertage) ค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) 

2. สถิติอ้างอิง (Inferential statistics) ใช้การ

ทดสอบไคสแควร์  (Chi-squre) ใช ้ ในการวิ เคราะห์

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยด้าน

บรรยากาศองค์กรกับการมีส่วนร่วมในการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลของบุคลากรกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

กระทรวงสาธารณสุข ใช้กำหนดนัยสำคัญทางสถิติระดับ 

0.01 

ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กรกับ

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

บุคลากร กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข 

ใช้การวิ เคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple 

Linear Regression Analysis) เพื ่อหาตัวแปรที ่สามารถ

ร่วมทำนายปัจจัยที ่ส ่ งผลกับการมีส ่วนร่วมในการ

บร ิ หารงานตามหล ั กธรรมาภ ิ บาลของบ ุ คลากร 

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข  

ผลการวิจยั 

เก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามที ่ส่งไปยังกลุ ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 454 ฉบับ ได้รับการตอบกลับ จำนวน 424 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 72.2) มีอายุระหว่าง 31-40 ปี 

(ร้อยละ 51.2) การศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 

70.5) รายได้ต่อเดือนระหว่าง 20,001-30,000 บาท (ร้อย

ละ 54.2) ประเภทตำแหน่งการปฏิบัติงานสายงานวิชาชีพ 
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(ร้อยละ 80.0) และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 1-5 ปี (ร้อย

ละ 45.5)  

ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในการบริหารตาม

หลักธรรมาภิบาลของบุคลากรกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

กระทรวงสาธารณสุข พบว่า ภาพรวมบุคลากรมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารตามหลักธรร

มาภิบาลในระดับน้อย-ปานกลาง จำนวน 222 คน (ร้อยละ 

52.4) เม่ือพิจารณาการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมในการ

บริหารฯ รายข้อพบว่า มีค่าเฉล่ียในระดับปานกลางทุกข้อ 

ท้ังน้ีผู้วิจัยดำเนินการจัดกลุ่มเป็น 2 กลุ่ม คือ การมีส่วนร่วม

ในการบริหารฯระดับน้อย-ปานกลาง และระดับมาก เพ่ือให้

เป็นกลุ่มข้อมูลท่ีกระจายแบบปกติ (Normal Distribution) 

ดังตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1 แสดงจํานวน รอยละ การมีสวนรวมในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร  

            กรมวิทยาศาสตรการแพทย กระทรวงสาธารณสุข ภาพรวม  
 

ระดับการมีสวนรวมในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร

กรมวิทยาศาสตรการแพทย กระทรวงสาธารณสุข (n = 424) 

จํานวน 

(คน) 

รอยละ 

การมีส่วนร่วมระดับน้อย-ปานกลาง (1-160 คะแนน) 222 52.4 

การมีส่วนร่วมระดับมาก (161-200 คะแนน) 202 47.6 

 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กรของ

บุคลากรกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข 

พบว่า ภาพรวมบุคลากรกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

กระทรวงสาธารณสุขส่วนใหญ่มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับ

บรรยากาศองค์กรระดับปานกลาง จำนวน 145 คน (ร้อย

ละ 34.2) ดังตารางท่ี 2 

ตารางที่ 2 แสดงจํานวน รอยละ ปจจัยดานบรรยากาศองคกรของบุคลากรกรมวิทยาศาสตรการแพทย กระทรวง

สาธารณสุข ภาพรวม 
 

ปจจัยดานบรรยากาศองคกรของบุคลากรกรมวิทยาศาสตรการแพทย  

กระทรวงสาธารณสุข (n = 424) 

จํานวน 

(คน) 

รอยละ 

คะแนนระดับน้อย (48-91 คะแนน) 135 31.8 

คะแนนระดับปานกลาง (92-100 คะแนน) 145 34.2 

คะแนนระดับมาก (101-119 คะแนน) 144 34.0 

เม่ือพิจารณาปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร แยกตาม

รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก มีบางข้อพบว่าอยู่ในระดับ

ระดับปานกลาง ได้แก่ การหลีกเล่ียงความคิดเห็นท่ีแตกต่าง

จากผู้บังคับบัญชา (𝑥̅𝑥= 3.08, S.D. = 1.147) การไม่ได้รับ

โอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถเพื่อได้รับการปรับ

ตำแหน่งงานที่สูงขึ้น (𝑥̅𝑥= 3.05, S.D. = 1.197) และการ

พิจารณาเล่ือนข้ันหรือเล่ือนตำแหน่งงาน (𝑥̅𝑥= 2.92, S.D. = 

1.34) ตามลำดับ ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่  เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้

ต่อเดือน ประเภทตำแหน่งการปฏิบัติงาน และระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร โดยใช้การ

วิเคราะห์ด้วยสถิติ Chi-square พบว่า เพศ และปัจจัยด้าน

บรรยากาศองค์กร มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการ



Public Health Policy & Law Journal Vol. 11 No. 2 May – August 2025 
 

309 

 

บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรกรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข รายละเอียดดังตารางท่ี 3 

ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะหความสัมพันธของปจจัยสวนบุคคล ปจจัยดานบรรยากาศองคกรกับการมีสวนรวมใน

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของบคุลากรกรมวิทยาศาสตรการแพทย กระทรวงสาธารณสุข (n = 424)      

ตัวแปร 

การมีสวนรวมในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลฯ  
Chi-square 

 (df) 
p-value นอย-ปานกลาง 

จํานวน (รอยละ) 

มาก 

จํานวน (รอยละ) 

เพศ     

 ชาย 74 (33.3) 44 (21.8) 7.026 0.008* 

 หญิง 148 (66.7) 158 (78.2) (1)  

อายุ     

 21 - 30 ปี 54 (24.3) 38 (18.8) 2.073 0.557 

 31 – 40 ปี 108 (48.6) 109 (54.0) (3)  

 41 – 50 ปี 41 (18.5) 38 (18.8)   

 51 ปี ข้ึนไป 19 (8.6) 17 (8.4)   

ระดับการศึกษา     

 ต่ำกว่าปริญญาตรี 15 (6.8) 5 (2.5) 5.682 0.128 

 ปริญญาตรี 157 (70.7) 142 (70.3) (3)  

 ปริญญาโท 46 (20.7) 48 (23.8)   

 สูงกว่าปริญญาโท 4 (1.8) 7 (3.5)   

รายไดตอเดือน     

 10,001-20,000 บาท 61 (27.5) 43 (21.3) 6.238 0.101 

 20,001- 30,000 บาท 123 (55.4) 107 (53.0) (3)  

 30,001- 40,000 บาท 24 (10.8) 13.9 (24)   

 มากกว่า 40,000 บาท 14 (6.3) 24 (11.9)   

ประเภทตําแหนงการปฏิบัติงาน      

 สายงานวิชาชีพ 180 (81.1) 159 (78.7) 0.370 0.547 

 สายงานสนับสนุน 42 (18.9) 43 (21.3) (1)  

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน    

 1 - 5 ปี 111 (50.0) 82 (40.6) 7.766 0.101 

 6 - 10 ปี 76 (34.2) 72 (35.6) (4)  

 11 - 15 ปี 6 (2.7) 15 (7.4)   

 16 - 20 ปี 6 (2.7) 8 (4.0)   

 20 ปีข้ึนไป 23 (10.4) 25 (12.4)   

ปจจัยดานบรรยากาศองคกร                   222 (52.4) 202 (47.6) 61.469 <0.001 
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ตัวแปร 

การมีสวนรวมในการบริหารตามหลักธรรมาภบิาลฯ  
Chi-square 

 (df) 
p-value นอย-ปานกลาง 

จํานวน (รอยละ) 

มาก 

จํานวน (รอยละ) 

     คะแนนระดับน้อย 108 (48.6) 27 (13.4) (2)  

     คะแนนระดับปานกลาง 61 (27.5) 84 (41.6)   

     คะแนนระดับมาก 53 (23.9) 91 (45.0)   

*มีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.01 

การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise) พบว่าตัวแปรพยากรณ์ที ่มีค่าสัมประสิทธิ ์

ถดถอยพหุคูณสูงสุด คือ ระดับการศึกษา (สูงกว่าปริญญา

โท) (β = 0.250) รองลงมาคือระดับการศึกษา (ปริญญาตรี) 

(β = 0.235) ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร (β = 0.215) 

รายได้ต่อเดือน(30,001-40,000 บาท) (β = 0.208) รายได้

ต่อเดือน (มากกว่า 40,000 บาท) (β = 0.197) ระดับ

การศึกษา (ปริญญาโท) (β = 0.140) เพศ (หญิง) (β = -

0.135) และรายได้ต่อเดือน (20,001-30,000 บาท) (β = 

0.081) ตามลำดับ ดังตารางท่ี 4 

ตารางที่ 4 แสดงคาสัมประสิทธิ์ถดถอยพหุคูณของปจจัยสวนบุคคล และปจจัยดานบรรยากาศองคกรที่สงผลกับการ  

มีสวนรวมในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรกรมวิทยาศาสตรการแพทย กระทรวงสาธารณสุข (n = 

424)     

 ตัวแปร  β Std. Error p-value 

ค่าคงท่ี (Constant) 0.789 0.130 <0.001 

ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร 0.215 0.28 <0.001 

ระดับการศึกษา (ปริญญาตรี) 0.235 0.111 0.035 

ระดับการศึกษา (ปริญญาโท)* 0.140 0.119 0.241 

ระดับการศึกษา (สูงกว่าปริญญาโท) 0.250 1.177 0.160 

รายได้ต่อเดือน (20,001-30,000 บาท) 0.081 0.056 0.146 

รายได้ต่อเดือน (30,001-40,000 บาท) 0.208 0.094 0.027 

รายได้ต่อเดือน (มากกว่า 40,000 บาท) 0.197 0.097 0.042 

เพศ (หญิง) -0.135 0.051 0.009 

Constant = 0.789, R = 0.400, R2 =0.160, Adjust R2= 0.143 , F = 9.856 , p-value = <0.001 

*ตัวแปรอ้างอิง คือ ระดับการศึกษา (ต่ำกว่าปริญญาตรี)*, p-value = <0.001 

 

ดังนั้นจึงสามารถเขียนสมการถดถอยเพื่อใช้ทำนายการมีส่วนร่วมในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ

บุคลากรกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข ดังน้ี 

  y = β0+ β1 (x1) + β2 (x2) + β3 (x3) + β4 (x4) + β5 (x5) + β6 (x6) + β6 (x7) - β6 (x8) 

 

การมีส่วนร่วมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล

ฯ= 0.789 + 0.215 (ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร) +0.235 

(ระดับการศึกษา ปริญญาตรี) +0.140 (ระดับการศึกษา

ปริญญาโท) + 0.250 (ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาโท) + 

0.81 (รายได้ต่อเดือน20,001-30,000 บาท) + 0.208 
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(รายได้ต่อเดือน30,001-40,000 บาท) + 0.197 (รายได้ต่อ

เดือนมากกว่า 40,000 บาท) - 0.135 (เพศหญิง)  

จากสมการอธิบายได้ว่าปัจจัยที่ส่งผลกับการมีส่วน

ร่วมในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากร

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข ได้ร้อย

ละ14.3 (Adjust R2 = 0.143)  ดังน้ันเม่ือเทียบปัจจัยด้าน

บรรยากาศองค์กรกับการมีส่วนร่วมในการบริหารตามหลัก

ธรรมาภิบาลฯ เพ่ิมข้ึน 1 หน่วย ทำให้การมีส่วนร่วมเพ่ิมข้ึน 

0.215 คะแนน ระดับการศึกษา (สูงกว่าปริญญาโท) มีส่วน

ร่วมในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลฯ เพิ่มขึ้น 0.250 

คะแนน เมื่อเทียบกับการศึกษาระดับการศึกษา (ต่ำกว่า

ปริญญาตรี) รายได้ต่อเดือน (30,001-40,000 บาท) มีส่วน

ร่วมในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลฯ เพิ่มขึ้น 0.208 

คะแนน เมื ่อเทียบกับรายได้ต่อเดือน (10,001-20,000 

บาท) และเพศหญิงมีส่วนร่วมในการบริหารตามหลักธรร

มาภิบาลฯ น้อยกว่าเม่ือเทียบกับเพศชาย -0.135 คะแนน 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลกับการมีส่วนร่วมในการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรกรมวิทยาศาสตร์ 

การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข พบว่าภาพรวมมีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารตามหลักธรร

มาภิบาลในระดับน้อย-ปานกลาง อาจเนื ่องมาจาก

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์เป็นหน่วยงานขนาดใหญ่

กระจายอยู่ท่ัวประเทศ โครงสร้างองค์กรรูปแบบแนวต้ังท่ีมี

สายบังคับบัญชาการกำกับดูแลหลายช้ัน อาจส่งผลให้การมี

ส่วนร่วมไม่ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ สอดคล้องตาม

การศึกษาของ (Seedam, 2023) กล่าวว่า ระบบราชการที่

มีขนาดใหญ่ส่งผลให้มีสายการบังคับบัญชาหลายชั้นอาจ

เกิดความล่าช้าและไม่ครอบคลุม ควรแจกแจงโครงสร้าง

ตามแนวนอน กระจายอำนาจสร้างการมีส่วนร่วมในทุกฝ่าย 

เม่ือพิจารณาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานตามหลักธรร

มาภิบาลฯ รายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางทุก

ข้อ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน

ร่วมตามบริบทของเฉพาะตำแหน่งในระดับหัวหน้างาน หรือ

ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ไปจนถึงระดับผู้บริหาร ส่งผลให้บุคลากรโดย

ส่วนใหญ่ท่ีไม่มีบทบาทหน้าท่ีเก่ียวข้องจึงไม่มีโอกาสเข้ามามี

ส่วนร่วมในการบริหารฯ สอดคล้องตามการศึกษาของ 

(Jinamoon, et al., 2023) กล่าวว่า การบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล ต้องปฏิบัติบนพื ้นฐานของคุณธรรม 

จริยธรรม และควรเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วม 

จากการศึกษาเมื ่อพิจารณาการมีส่วนร่วมพบว่าข้อที ่มี

ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมในการจัดสรรตำแหน่ง

ของบุคลากรให้มีความเหมาะสมหรือความชำนาญในด้าน

การปฏิบัติหน้าท่ี (𝑥̅𝑥= 3.67, S.D. = 1.157) ซ่ึงกระบวนการ

จัดสรรตำแหน่งบุคลากรอาจจะไม่รับทราบเกณฑ์การ

พิจารณา ซึ่งเป็นกระบวนการสำคัญเนื่องจากการจัดสรร

บุคลากรที่เหมาะสมกับตำแหน่งจะส่งผลให้ภารกิจสำเร็จ

ตามว ั ตถ ุ ประสงค ์  สอดคล ้ องก ับการศ ึ กษาของ 

(Choocherd, 2020) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการจัดสรร

ตำแหน่งของบุคลากรเป็นการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพื่อ

การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย

ขององค์กร 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วน

บุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ต่อเดือน 

ประเภทตำแหน่งการปฏิบัติงาน ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน และปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร วิเคราะห์ด้วย

สถิติ Chi-square พบว่า เพศ และปัจจัยด้านบรรยากาศ

องค์กรมีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมฯ นัยสำคัญทาง

สถิติท่ี (p-value < 0.001) ซ่ึงเพศมีความสัมพันธ์กับการมี

ส ่วนร่วมในการบร ิหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์  กระทรวงสาธารณสุข 

สอดคล้องกับการศึกษาของ (Sootthasil, et al., 2022) 

กล่าวว่า เพศมีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานด้านสาธารณสุข เพศหญิงมีความสัมพันธ์กับการ

ม ี ส ่ วนร ่ วมฯ  อาจเน ื ่ องมาจากผ ู ้ ปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน ใน

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และ

ให้ความสำคัญกับกิจกรรมขององค์กร สอดคล้องกับ

การศึกษาของ (Sudjanya, 2023) กล่าวว่า เพศหญิงมีความ

พร้อมและตั้งใจทำงาน ควรได้รับการพัฒนาทักษะความรู้

เพื ่อเตรียมความพร้อมในการทำงาน สอดคล้องกับ



วารสารกฎหมายและนโยบายสาธารณสุข  ปท่ี 11 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 
 

312 

 

การศึกษาของ (Mali-ngam, et al., 2023) กล่าวว่า เพศ

หญิงมีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการบริหาร

เน่ืองจากเพศหญิงมีให้ความสำคัญกับเร่ืองงาน และการทำ

กิจกรรมต่างๆ  

ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร มีความสัมพันธ์กับการ

มีส ่วนร่วมในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข อาจ

เนื่องมาจากกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มีการกำกับดูแล

ตนเองที ่ดีครอบคุลม 5 ด้าน (Department of Medical 

Sciences., 2024) ได้แก่ 1) ด้านความรับผิดชอบต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่โดยการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ มี

กำกับติดตามผ่านประชุมกรมทุกเดือน และผู้บริหารลงพ้ืนท่ี

ตรวจราชการ 2) ด้านการป้องกันปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบโดยประกาศเจตนารมณ์ ขับเคลื่อนชมรม 

“STRONG องค์กรพอเพียงต้านทุจริต” สนับสนุนผู้บริหาร

และบุคลากรทุกระดับดำเนินกิจกรรมร่วมกัน 3) ด้านการ

ปกป้องผลประโยชน์ของประเทศโดยการเปิดเผยข้อมูล

จัดซ้ือจัดจ้างและเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน

การบริหารราชการ 4) ผู้บริหารมีความรับผิดชอบต่อการนำ

องค์กรโดยการประพฤติปฏิบัติท่ีมีจริยธรรมเป็นแบบอย่าง 

5) การจัดระบบกำกับติดตามผลดำเนินงานตามแผนฯ รวม

ไปถึงสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ สวัสดิการเพิ่ม

จากสิทธ์ิพึงได้ การประเมินผลปฏิบัติราชการอย่างเป็นธรรม 

รวมทั้งการบริหารจัดการอัตรากำลังภายใต้กรอบที่มีโดย

วิธีการเกลี่ยอัตรากำลังให้เพียงพอกับภาระงาน ซึ่งการ

พัฒนาบุคลากรมีระเบียบหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล เช่น การมอบหมายงาน การคัดเลือก สรร

หา บรรจุบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ สอดคล้องกับการศึกษาของ (Lunviratn, 

2020) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพจะ

สามารถทำให้บรรยากาศองค์กรดีขึ้น สำหรับการแต่งตั้ง-

โอน-ย้าย-เลื ่อนตำแหน่ง การธำรงรักษาบุคลากรและ

ประสิทธิผลการบริหารบุคคลมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

บรรยากาศองค์กร การสร้างขวัญกำลังใจ เช่น คัดเลือก

บุคลากรดีเด่น ข้าราชการดีเด่น การจัดสวัสดิการต่างๆ 

สอดคล้องกับการศึกษาของ (Chunhawongvarit, 2024) 

กล่าวว่า การบริหารองค์กรและการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

ผู้บริหารองค์กรควรมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การสร้างแรงจูงใจและความสุขในการทำงานของบุคลากร 

และการเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับการศึกษาของ (Sarmart, 2023) 

ที่ว่าบรรยากาศองค์กรมีความสัมพันธ์กับการส่งเสริมการ

สร้างแรงบันดาลใจ จะช่วยเพิ ่มระดับของบรรยากาศ

องค์การด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การสร้างความ

ไว้วางใจซึ ่งกันและกัน การให้ความอบอุ ่น และการ

สนับสนุน ส่งผลให้บรรยากาศองค์กรดีข้ึน 

การทำนายปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วม

ในการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของบ ุคลากร 

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข กล่าวคือ 

ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กรสามารถร่วมทำนายการมีส่วน

ร่วมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลฯ เนื ่องจาก

กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์มีการกำหนดโครงสร้างในการ

บริหารงาน บทบาทหน้าที ่ความรับผิดชอบชัดเจน มี

นโยบาย วิส ัยทัศน์  เป้าหมายขององค์กรที ่ส ื ่อสาร

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรรับรู้ทุกระดับ และมีส่วนร่วม

กำกับติดตามประเมินผล สอดคล้องกับการศึกษาของ 

(Sucaromana, et al., 2023) ท่ีพบว่า การสร้างบรรยากาศ

องค์กรที ่ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนด

วิสัยทัศน์และเป้าหมายขององค์กรส่งผลให้บุคลากรมี

ทัศนคติท่ีดีต่อองค์กร ภาคภูมิใจในองค์กรและต่อยอดการ

พัฒนาสู่ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ระดับการศึกษาที่สูงกว่าปริญญาโทมีส่วนร่วมใน

การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลฯ เพ่ิมข้ึน 0.250 คะแนน 

เม่ือเทียบการศึกษาระดับการศึกษา (ต่ำกว่าปริญญาตรี) ซ่ึง

บุคลากรกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์โดยส่วนใหญ่อยู ่ใน

ระดับการศึกษาปริญญาตรี ร้อยละ 54.04 ของบุคลากร

ท ั ้ งหมด (Department of Medical Sciences. , 2024) 

ดังน้ันเม่ือบุคลากรมีวุฒิการศึกษาสูงข้ึนการส่วนร่วมในการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาลฯ อาจมากข้ึนด้วย รวมท้ังเม่ือ

การศึกษาสูงขึ้น 0.208 คะแนน รายได้ต่อเดือนสูงขึ้นอาจ
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เกิดจากการสั ่งสมประสบการณ์ทำงานที ่เหมาะสมกับ

ค่าตอบแทน กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ควรสนับสนุนด้าน

การศึกษาต่อระดับที่สูงขึ้น เพื่อเพิ่มคุณวุฒิทางการศึกษา

และรายได้ของบุคลากร สอดคล้องกับการศึกษาของ 

(Sootthasil, et al., 2022) กล่าวว่า ระดับการศึกษามี

ความสัมพันธ์ก ับการมีส ่ วนร่วมในการบริหารงาน

สาธารณสุขของบุคลากรในสำนักงานสาธารณสุขอำเภอใน

จังหวัดสุโขทัย 

เพศหญิงมีส่วนร่วมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ

บาลของบุคลากรกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวง

สาธารณสุข น้อยกว่าเม่ือเทียบกับเพศชาย -0.135 คะแนน 

อาจเกิดจากเพศหญิงมีบทบาททางสังคมน้อยกว่าเพศชาย

สอดคล้องกับการศึกษาของ (Papakdee, et al., 2022) 

กล่าวว่าประชาชนที่มีเพศต่างกันมีส่วนร่วมในการจัดทำ

แผนพัฒนาองค์การแตกต่างต่างกัน อาจเกิดจากเพศชาย

ได้รับการยอมรับทางสังคมมากกว่าเพศหญิง  

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. ผู้บริหารกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวง

สาธารณสุข ควรให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรด้านการวางแผนในการจัดสรรตำแหน่งของ

บุคลากรให้มีความเหมาะสมหรือความชำนาญในด้านการ

ปฏิบัติหน้าท่ี (𝑥̅𝑥= 3.67) เพ่ือให้สามารถปรับเลื่อนระดับ/

ตำแหน่ง เติบโตในสายงานได้อย่างเหมาะสม โดยกำหนด

เป็นนโยบายการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อให้เกิดการ

พัฒนาอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน   

2. ผู้บริหารกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวง

สาธารณสุข ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมใน

การวางแผน กำหนดแนวปฏิบัติของหน่วยงานเก่ียวกับการ

ใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง (𝑥̅𝑥= 3.91) โดยกำหนด

เป็นนโยบายการปฏิบัติ การเปิดเผยข้อมูล และสื ่อสาร

นโยบายแนวทางการปฏิบัติให้รับทราบอย่างท่ัวถึงทุกระดับ 

3.ผู้บริหารกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ กระทรวง

สาธารณสุข ควรให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศ

องค์กรท่ีดีในด้านความผูกพันองค์กร การพิจารณาเล่ือนข้ัน 

เลื่อนตำแหน่งงาน (𝑥̅𝑥= 2.92) โดยการเปิดเผยหลักเกณฑ์

การพิจารณาให้บุคลากรทราบทุกระดับ 

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในอนาคต 

1. ควรมีการศึกษาต่อยอดการมีส่วนร่วมในการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรเปรียบเทียบกับ

หน่วยงานอ่ืนในกระทรวงสาธารณสุข หรืออ่ืนๆ  

2. ควรศึกษาในประเด็นการมีส่วนร่วมในการ

ส่งเสริมคุณธรรมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของ

หน่วยงาน 

3. ควรมีการวิจัยและพัฒนาโปรแกรม โดยนำ

ผลการวิจัยนี ้ไปพัฒนาโปรแกรมเกี ่ยวกับธรรมาภิบาล

องค์กรภาครัฐในรูปแบบแอพลิเคชั่นการมีส่วนร่วม โดย

เช่ือมโยงระหว่างผู้บริหาร และบุคลากรสามารถเข้าไปแสดง

ความคิดเห็น เสนอแนะนโยบายที่ต้องการให้ผู้บริหารซึ ่ง

หน่วยงานจะสามารถนำข้อมูลมาวิเคราะห์และพัฒนา

ปรับปรุงนโยบายต่อไป 

กิติกรรมประกาศ  

ขอขอบพระคุณผู้บริหาร กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 

กระทรวงสาธารณสุข ที่ให้ความอนุเคราะห์พื้นที่การเก็บ

ข้อมูล และบุคลากรกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ทุกท่านที่ได้

สละเวลาอันมีค่ายิ ่ งให้ความอนุ เคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามงานวิจัยในคร้ังน้ี 
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