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Abstract    

This article presents a structured framework for Social Return on Investment 

(SROI) analysis of an anti-e-cigarette campaign targeting youth in Thailand. Applying the 

Theory of Change model, a conceptual framework, procedures, and processes for 

analyzing Social Return on Investment (SROI) , using a case study of a campaign project 

aimed at preventing e-cigarette use among children and youth. The analysis begins with 

the Theory of Change framework and evaluates the SROI according to international 

standards. 

The primary target group includes 10,000 youths, their families, and the public 

health system. The project has a budget of 1,000,000 THB, covering costs for all activities 

and coordination. The Theory of Change outlines the assumptions used in the outcome 

evaluation. It assumes that 15% of the target group are at risk of starting to vape. The 

project effectiveness is estimated at 30%. The financial proxy, or the estimated lifetime 

healthcare cost savings per person, is 200,000 THB. The number of individuals at risk is 

1,500, with 450 individuals expected to benefit directly.  The total value of the benefits 

is estimated at 90,000,000 THB. Net impact is calculated over a 5-year horizon, adjusting 

for deadweight, attribution, and an annual drop-off rate of 10%. The present value of 

benefits, discounted at 5%, is 9,667,730 Baht. The resulting SROI ratio is 9.67:1, indicating 

that every 1 Baht invested returns 9.67 Baht in social value. Sensitivity analysis reveals 

that SROI range from 4:1 (worst case) to 15:1 (best case). 

These findings demonstrate significant potential for cost-effective public health 

interventions. 

 

Keywords: Social Return on Investment; SROI; Campaign to Reduce E-Cigarette; 

Children and Youth 
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บทความวิชาการ 

 

 

วันรับ 15 เมษายน 2568 

วันแก้ไข  26 เมษายน 2568 

วันตอบรับ 5 พฤษภาคม 2568 

บทคัดยอ 

 บทความวิชาการน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือแสดงกรอบแนวคิด ข้ันตอน กระบวนการวิเคราะห์

ผลตอบแทนทางสังคม กรณีศึกษา โครงการรณรงค์ป้องกันการสูบบุหร่ีไฟฟ้าในเด็กและเยาวชน โดย

เร่ิมต้นจากการใช้แนวทาง Theory of Change เป็นกรอบวิเคราะห์ และประเมินผลตอบแทนทาง

สังคมจากการลงทุน (SROI) ตามมาตรฐานสากล กลุ่มเป้าหมายหลัก ได้แก่ เยาวชนจำนวน 10,000 

คน ครอบครัว และระบบสาธารณสุข โดยมีงบประมาณ 1,000,000 บาท ครอบคลุมค่าใช้จ่าย

กิจกรรมและการประสานงาน แผนผังผลลัพธ์ (Theory of Change)  สมมติฐานของการประเมินผล

ลัพธ์ของโครงการ คือ กลุ่มเส่ียงต่อการเร่ิมสูบเท่ากับร้อยละ 15 ประสิทธิผลโครงการ เท่ากับร้อยละ 

30 Financial Proxy หรือต้นทุนรักษาพยาบาลตลอดชีพท่ีประหยัดได้ เท่ากับ  200,000 บาท/คน 

จำนวนกลุ่มเสี่ยงเท่ากับ 1,500 คน จำนวนผู้ได้รับผลลัพธ์เท่ากับ 450 คน มูลค่าผลประโยชน์รวม

เท่ากับ 90,000,000 บาท 

ผลกระทบสุทธิเกิดจากการปรับลดผลลัพธ์ของ Deadweight Attribution และ 

Drop-off ผลกระทบระยะ 5 ปี  โครงการประเมินการลดลงของผลลัพธ์เม่ือเวลาผ่านไป (Drop-off) 

โดยเฉล่ีย 10% ต่อปี โดยมูลค่าประหยัดต่อปีเท่ากับ 10,000 บาท/คน จำนวนผู้ได้รับผลประโยชน์ต่อ

ปี (หลัง Drop-off) เท่ากับ ปีท่ี 1 เท่ากับ  450 ปีท่ี 2 เท่ากับ  405 ปีท่ี 3 เท่ากับ  364 ปีท่ี 4 เท่ากับ  

328 และปีท่ี 5 เท่ากับ  295 มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ (คิดลดด้วย Discount Rate 5%) รวม 

5 ปี = 9,667,730 บาท SROI Ratio เท่ากับ 9.67 : 1 ความหมายว่า ทุก 1 บาทท่ีลงทุน สร้างคุณค่า

ทางสังคมคืน 9.67 บาท เม่ือวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) กรณีเลวร้าย SROI ~ 

4:1 กรณีดีท่ีสุด SROI ~ 15:1 ข้อสรุป เท่ากับ  แม้ในกรณีเลวร้าย โครงการยังคงมีผลตอบแทนทาง

สังคมคุ้มค่า โครงการนี้มีความคุ้มค่าในการลงทุนสูง อัตราส่วน SROI ในระยะ 5 ปีอยู ่ที ่ 9.67:1 

สะท้อนถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและสังคมในการป้องกันปัญหาสุขภาพจากบุหร่ีไฟฟ้า 

 

คําสําคัญ: ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน; SROI; โครงการ/รณรงค์ลดการสูบบุหร่ีไฟฟ้า; เด็ก

และเยาวชน  
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1. บทนํา 

การประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social Return 

on Investment: SROI) เป็นวิธีการวัดและประเมินมูลค่าทาง

สังคมที่กิจกรรมหรือโครงการหนึ่งก่อให้เกิดขึ้น โดยแปลง

ผลลัพธ์ท่ีไม่ใช่ตัวเงิน (เช่น สุขภาวะ ความรู้ หรือส่ิงแวดล้อม) 

ให้อยู ่ในรูปของมูลค่าเงิน เพื ่อให้สามารถเปรียบเทียบกับ

ต้นทุนท่ีใช้ได้อย่างชัดเจน หน่ึงในแกนหลักของ SROI คือการ

ใช้ ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง (Theory of Change) เพื่อวาง

กรอบตรรกะของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมน้ัน ๆ

จะช่วยให้เห็นภาพรวมของผลกระทบทางสังคมและการลงทุน

ท่ีทำไปในโครงการ รวมถึงมูลค่าท่ีจะได้รับในระยะยาวจากการ

ลดการสูบบุหร่ีไฟฟ้าในเด็กและเยาวชน เน่ืองจากบุหร่ีไฟฟ้าใน

เด็กวัยเรียนเป็นปัญหาท่ีเพ่ิมข้ึนรวดเร็ว มีผลเสียต่อสมอง การ

เรียนรู้ และสุขภาพระยะยาว หากไม่ป้องกันแต่เน่ินๆ จะทำให้

เกิดต้นทุนทางสุขภาพและเศรษฐกิจในอนาคต การประเมิน

ผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment 

SROI) สำหรับโครงการอบรมเรื่องบุหรี่ไฟฟ้าในเด็กวัยเรียน 

ช่วยให้ทราบว่าโครงการมีผลกระทบทางสังคม คุ้มค่าต่อการ

ลงทุนหรือไม่ และสามารถใช้เป็นเครื ่องมือในการพัฒนา

โครงการต่อไปให้มีประสิทธิภาพและย่ังยืน บทความวิชาการน้ี

มีวัตถุประสงค์เพื่อแสดงกรอบแนวคิด ข้ันตอน กระบวนการ

วิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม กรณีศึกษา โครงการรณรงค์

ป้องกันการสูบบุหรี่ไฟฟ้าในเด็กและเยาวชน โดยเริ่มต้นจาก

การวิเคราะห์โครงการรณรงค์ป้องกันการสูบบุหร่ีไฟฟ้าในเด็ก

และเยาวชน โดยใช้งบประมาณ 1 ล้านบาท และกลุ่มเป้าหมาย 

10,000 คน ภายใต้กรอบทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Theory of 

Change) (USAID Learning Lab., 2015; Vogel, 2012) และ

ประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) ตาม

มาตรฐานสากล ซึ่งช่วยระบุความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมที่

ดำเนินการ ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผลกระทบที่เกิดจาก

โครงการ และวิธีการวัดผลกระทบทางสังคม 

แนวทางการประเมิน SROI สำหรับโครงการรณรงค์ลดการสูบ

บุหร่ีไฟฟ้า มีข้ันตอนดังน้ี 

1. ระบุกิจกรรม (Activities) 

กิจกรรมที่ดำเนินการในโครงการรณรงค์ลดการสูบบุหร่ีไฟฟ้า

อาจรวมถึง 

1) การจัดอบรมหรือให้ความรู ้แก่เด็กและเยาวชน

เก่ียวกับอันตรายของการสูบบุหร่ีไฟฟ้า 

2) การจัดกิจกรรมส่ือสารเพ่ือสร้างความตระหนัก (เช่น 

ส่ือโซเชียล โปสเตอร์ หรือแคมเปญ) 

3) การทำงานร่วมกับโรงเรียนหรือชุมชนในการสร้าง

การสนับสนุนสำหรับการลดการสูบบุหร่ี 

4) การมีส่วนร่วมของครอบครัวหรือผู้ปกครองในการ

ส่งเสริมการเลิกสูบบุหร่ีไฟฟ้า 

2. ปัจจัยนำเข้า (Inputs) 

ปัจจัยนำเข้าคือทรัพยากรที ่จำเป็นในการดำเนินกิจกรรม 

รวมถึง 

1) งบประมาณหรือเงินทุน 

2) บุคลากร (ผู ้เชี ่ยวชาญด้านสุขภาพ นักการศึกษา 

วิทยากร) 

3) สื่อและอุปกรณ์ต่าง ๆ (เครื่องมือในการสร้างสื ่อ

โฆษณา ส่ือออนไลน์ ส่ือการศึกษา) 

4) ความร่วมมือจากโรงเรียน องค์กรสาธารณสุข หรือ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

3. ผลลัพธ์ (Outputs) 

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการดำเนินกิจกรรม เช่น 

1) จำนวนคนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมอบรม 

2) จำนวนส่ือท่ีเผยแพร่หรือกิจกรรมท่ีจัดข้ึน 

3) ระดับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับอันตรายของ

การสูบบุหร่ีไฟฟ้าท่ีเพ่ิมข้ึน 

4. ผลกระทบ (Outcomes) 

ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในระยะส้ันและระยะยาว ได้แก่ 
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1) การลดลงของการสูบบุหรี ่ไฟฟ้าในกลุ ่มเด็กและ

เยาวชน 

2) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการเลือกไม่สูบบุหรี่

ไฟฟ้า 

3) การลดลงของปัญหาสุขภาพที่เกี่ยวข้องกับการสูบ

บุหร่ีไฟฟ้าในระยะยาว (เช่น ปัญหาหลอดเลือดหัวใจ 

โรคปอด) 

5. ตัวช้ีวัดผลกระทบทางสังคม (Social Impact Indicators) 

ตัวช้ีวัดผลกระทบทางสังคมอาจรวมถึง 

1) อัตราการสูบบุหร่ีไฟฟ้าในเด็กและเยาวชนก่อนและ

หลังโครงการ 

2) การเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมสุขภาพ (เช่น ความ

ต้ังใจเลิกสูบบุหร่ี) 

3) ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 

4) การลดลงของการเกิดโรคจากการสูบบุหรี่ไฟฟ้าใน

ระยะยาว 

6. ค่าตอบแทนทางการเงิน (Financial Proxy) 

ค่าตอบแทนทางการเงินจะถูกคำนวณโดยการใช้ข้อมูลที ่

สามารถแปลงผลกระทบทางสังคมให้เป็นมูลค่าทางการเงิน 

เช่น 

1) ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลจากโรคท่ีเกิดจากการ

สูบบุหร่ีไฟฟ้า 

2) การคำนวณการสูญเสียทางเศรษฐกิจที่เกิดจากการ

เจ็บป่วยหรือเสียชีวิตจากโรคที่เก่ียวข้องกับการสูบ

บุหร่ี 

7. การคำนวณ Dead weight, Attribution, และ Drop off 

1) Dead Weight หมายถึง การสูญเสียผลกระทบท่ีเกิด

จากปัจจัยภายนอกที ่ไม่สามารถควบคุมได้ (เช่น 

พฤติกรรมท่ียังคงสูบบุหร่ีแม้จะมีการรณรงค์) 

2) Attribution หมายถึง การคำนวณส่วนแบ่งของ

ผลกระทบที่เกิดจากโครงการเทียบกับปัจจัยอื่น ๆ 

(เช่น ผลกระทบจากแคมเปญอื่นๆ หรือจากความ

พยายามของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน) 

3) Drop off หมายถึง การประเมินการลดลงของ

ผลกระทบเมื่อเวลาผ่านไป (เช่น หากเยาวชนหยุด

การลดการสูบบุหร่ีในระยะยาว) 

8. การวิเคราะห์ความไว (Sensitivity Analysis) 

การวิเคราะห์ความไว หรือ “sensitivity analysis” 

จะช่วยให้เราเข้าใจถึงความไม่แน่นอนของผลลัพธ์ โดยการ

ทดสอบความไวของการคำนวณ SROI ต่อการเปลี่ยนแปลง

ของตัวแปรสำคัญ เช่น ค่า Dead weight หรือ Attribution 

ตัวอย่างเช่น การทดสอบว่า SROI จะเป็นอย่างไร เช่น หาก

อัตราการลดการสูบบุหร่ีไฟฟ้าในเยาวชนต่ำกว่าท่ีคาดการณ์ 

9. การคำนวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 

ของโครงการ 

การคำนวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิเพื ่อทำให้ทราบถึง

มูลค่าปัจจุบันของผลกระทบทางสังคมที่ได้รับจากโครงการ 

โดยการนำค่าผลลัพธ์ท่ีแปลงเป็นมูลค่าทางการเงินมาคำนวณ

และหักลบกับต้นทุนที่ใช้ในการดำเนินโครงการ วิธีการนี้จะ

ช่วยให้ทราบว่าโครงการสร้างมูลค่าเพิ่มหรือไม่ และสามารถ

ตัดสินใจได้ว่าจะลงทุนในโครงการหรือไม่ 

ในการดำเนินโครงการรณรงค์ลดการสูบบุหรี่ไฟฟ้า

ในเด็กและเยาวชน การจำแนกต้นทุนงบประมาณสามารถทำ

ได้ตามกิจกรรมต่างๆ ที ่ เกิดขึ ้นในโครงการ การได้รับ

งบประมาณ 1 ล้านบาท สามารถจำแนกตารางต้นทุน

งบประมาณโดยการแบ่งงบประมาณให้เหมาะสมตามลำดับ

ความสำคัญและความต้องการของแต่ละกิจกรรมดังน้ี 
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ตาราง 1 งบประมาณจัดสรร 

กิจกรรม (Activities) ปัจจัยนำเข้า (Inputs) ต้นทุนท่ีเก่ียวข้อง (Cost) 
งบประมาณท่ีจัดสรร 

(THB) 

การจัดอบรมหรือให้ความรู้แก่

เด็กและเยาวชน 

บุคลากร (วิทยากร, นัก

การศึกษา, ผู้เช่ียวชาญ) 
ค่าจ้างวิทยากร/ผู้เช่ียวชาญ 150,000 

ส่ือการศึกษา (ส่ือการเรียน

การสอน, เอกสารแจก) 

ค่าใช้จ่ายในการผลิตส่ือ (โปสเตอร์, 

เอกสาร, สไลด์) 
50,000 

สถานท่ีจัดอบรม ค่าเช่าสถานท่ี (หากจำเป็น) 30,000 

อุปกรณ์การนำเสนอ  ค่าเช่าอุปกรณ์การนำเสนอ 20,000 

การจัดกิจกรรมส่ือสารเพ่ือ

สร้างความตระหนัก 

ส่ือออนไลน์ (โซเชียลมีเดีย, 

เว็บไซต์) 

ค่าโฆษณาบนส่ือออนไลน์ (Facebook 

Ads, Instagram, YouTube) 
120,000 

ออกแบบส่ือ (กราฟิก วิดีโอ, 

ข้อความ) 
ค่าจ้างนักออกแบบกราฟิก นักตัดต่อวิดีโอ 60,000 

การผลิตส่ือการ

ประชาสัมพันธ์ 
ค่าผลิตโปสเตอร์ วิดีโอ ส่ือแคมเปญ 70,000 

การทำงานร่วมกับโรงเรียน

หรือชุมชน 

การประสานงานกับโรงเรียน, 

สถาบัน, หรือหน่วยงาน 

ค่าประสานงานและการประชุมกับ

โรงเรียน, องค์กรท่ีเก่ียวข้อง 
80,000 

ส่ือการเรียนการสอน (ชุดการ

เรียนรู้) 
ค่าผลิตและแจกจ่ายส่ือการสอน 40,000 

การมีส่วนร่วมของครอบครัว

หรือผู้ปกครอง 
บุคลากรในการจัดกิจกรรม 

ค่าจ้างวิทยากรท่ีอบรมกับครอบครัวและ

ผู้ปกครอง 
80,000 

ส่ือการส่ือสาร (ส่ือออนไลน์, 

เอกสาร) 

ค่าใช้จ่ายในการผลิตและแจกจ่ายส่ือเพ่ือ

ครอบครัวและผู้ปกครอง 
40,000 

การประเมินผลโครงการและ

การติดตามผล 

บุคลากรในการประเมินผล ค่าจ้างนักวิจัย, นักประเมินผล 60,000 

การจัดทำรายงานและเอกสาร

สรุปผล 

ค่าใช้จ่ายในการทำรายงานและจัดพิมพ์

เอกสาร 
30,000 

สำรองงบประมาณเพ่ือความ

ยืดหยุ่น 
- งบประมาณสำรอง (ไม่คาดคิด) 30,000 

รวมท้ังหมด - - 1,000,000 

 

การอธิบายการจำแนกงบประมาณ 

1. การจัดอบรมหรือให้ความรู้แก่เด็กและเยาวชน เป็น

กิจกรรมหลักที่ใช้ในการส่งเสริมความรู้และพฤติกรรมในการ

เลิกสูบบุหรี ่ไฟฟ้า โดยจะใช้งบประมาณสำหรับการจ้าง

วิทยากร, การผลิตส่ือการเรียนการสอน, ค่าใช้จ่ายในการเช่า

สถานท่ีและอุปกรณ์การนำเสนอ 

2. การจัดกิจกรรมส่ือสารเพ่ือสร้างความตระหนัก จะใช้

ส่ือออนไลน์เพ่ือสร้างการรับรู้และตระหนักถึงอันตรายจากการ
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สูบบุหร่ีไฟฟ้า และการผลิตส่ือประชาสัมพันธ์ เช่น วิดีโอและ

โปสเตอร์ 

3. การทำงานร่วมกับโรงเรียนหรือชุมชน การร่วมมือ

กับโรงเรียนและชุมชนจะช่วยขยายการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 

โดยจะใช้ในการประชุมและผลิตส่ือการเรียนการสอน 

4. การมีส่วนร่วมของครอบครัวหรือผู ้ปกครอง การ

สร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมจากครอบครัวจะช่วยเสริม

ความมุ่งม่ันในการเลิกสูบบุหร่ีไฟฟ้า 

5. การประเมินผลโครงการและการติดตามผล ต้นทุน

ส่วนนี้จะใช้ในการติดตามผลของโครงการ เช่น การสำรวจ

ความรู้ ความเข้าใจ และพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย 

6. สำรองงบประมาณ เพ่ือรองรับกรณีท่ีมีการใช้จ่ายที่

ไม่คาดคิดหรือกรณีที่ต้องการเพิ่มเติมในการดำเนินกิจกรรม

บางส่วน 

งบประมาณท้ังหมดน้ีจำแนกและจัดสรรให้เหมาะสมกับ

กิจกรรมท่ีจำเป็นในการทำให้โครงการมีความสำเร็จตาม

เป้าหมายท่ีกำหนดไว้  

 

2. กระบวนการประเมินผลตอบแทนทางสังคม 

         ในหัวข้อนี ้  ผ ู ้ เขียนขอนำเสนอ 6 ขั ้นตอน ซึ ่ ง

ประกอบด้วย การกำหนดขอบเขตและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ข้ันตอนท่ี 3 การวัดผลและประเมินมูลค่าผลลัพธ์ ข้ันตอนท่ี 3 

การวัดผลและประเมินมูลค่าผลลัพธ์ ขั้นตอนที่ 4 การสร้าง

ผลกระทบท่ีแท้จริง ข้ันตอนท่ี 5 การคำนวณ SROI และการ

วิเคราะห์ทางการเงิน ข้ันตอนท่ี 6 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

(Sensitivity Analysis) 

ขั้นตอนที่ 1  การกำหนดขอบเขตและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ข้ันตอนน้ีเป็นการกำหนด "แผนท่ีการลงทุน" เพ่ือให้เห็น

ภาพรวมของโครงการ  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Scoping and Identifying 

Stakeholders) ได้แก่ 1. เด็กและเยาวชน เท่ากับ  

กลุ่มเป้าหมายหลักท่ีได้รับประโยชน์โดยตรง  

2. ครอบครัว เท่ากับ  ได้รับประโยชน์จากสุขภาพท่ีดีของบุตร

หลานและลดภาระค่าใช้จ่ายในอนาคต  

3. ระบบสาธารณสุข (รัฐบาล) เท่ากับ  ลดภาระค่าใช้จ่ายใน

การรักษาพยาบาลโรคท่ีเกิดจากบุหร่ี 

 

Input         Activities         Outputs        Outcomes         Impact 

ภาพ 1 กรอบแนวคิด 

 

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนผังผลลัพธ์ (Mapping Outcomes) 

การจะใช้ทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Theory of Change) เพื่อ

แสดงให้เห็นถึงเหตุและผลที ่ เชื ่อมโยงจากกิจกรรมไปสู ่

เป้าหมายสูงสุด (Impact) โดยที่ Input เท่ากับ  1,000,000 

บาท Activities เท่ากับ  จัดอบรมความรู้และทักษะป้องกัน

การสูบบุหร่ีไฟฟ้า Outputs เท่ากับ  เยาวชน 10,000 คนเข้า

ร่วมอบรม Outcomes ระยะสั้น เท่ากับ เพิ่มความรู้ความ

เข้าใจโทษบุหร่ีไฟฟ้า สร้างทัศนคติเชิงลบต่อการสูบบุหร่ีไฟฟ้า 

และมีทักษะปฏิเสธ ส่วน Outcomes ระยะกลาง เท่ากับ การ

ลดการริเร่ิมสูบบุหร่ีไฟฟ้า และ Impact ระยะยาว เท่ากับ การ

ลดภาระค่าใช้จ่ายสาธารณสุข และการพัฒนาคุณภาพชีวิต

ประชากร 

เพ่ือให้เห็นความชัดเจนในการตรวจสอบผลลัพธ์และ

ผลกระทบจากโครงการรณรงค์ลดการสูบบุหร่ีไฟฟ้าในเด็กและ

เยาวชน ผู้เขียนได้จัดทำตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง

ผลลัพธ์ (Outputs) และ ผลกระทบ (Outcomes) โดยมี

ตัวชี้วัดผลกระทบทางสังคม เพื ่อให้สามารถติดตามและ

ประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง 3 ความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์ ผลกระทบ และตัวช้ีวัดผลกระทบทางสังคม 

กิจกรรม (Activities) ผลลัพธ์ (Outputs) ผลกระทบ (Outcomes) 
ตัวช้ีวัดผลกระทบทางสังคม 

(Social Impact Indicators) 

การจัดอบรมหรือให้ความรู้แก่

เด็กและเยาวชน 
- จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม

อบรม 

- การเพ่ิมข้ึนของความรู้และ

ความเข้าใจเก่ียวกับอันตรายของ

การสูบบุหร่ีไฟฟ้า 

- การเปล่ียนแปลงในความรู้

เก่ียวกับอันตรายจากการสูบ

บุหร่ีไฟฟ้า 

- จำนวนส่ือการเรียนการสอน

ท่ีเผยแพร่ 

- การตระหนักรู้ท่ีเพ่ิมข้ึนใน

กลุ่มเป้าหมายเก่ียวกับ

ผลกระทบจากการสูบบุหร่ีไฟฟ้า 

- อัตราการเข้าร่วมกิจกรรม

อบรมและตอบคำถามความ

เข้าใจเก่ียวกับอันตรายจากบุหร่ี

ไฟฟ้า 

การจัดกิจกรรมส่ือสารเพ่ือ

สร้างความตระหนัก 
- จำนวนส่ือออนไลน์ท่ี

เผยแพร่ 

- การเพ่ิมข้ึนของการรับรู้และ

ความเข้าใจในสาธารณะเก่ียวกับ

อันตรายจากการสูบบุหร่ีไฟฟ้า 

- อัตราการคลิก (CTR) และการ

แชร์ (แชร์และคอมเมนต์) บนส่ือ

ออนไลน์ 

- จำนวนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือ

เผยแพร่ข้อมูล 

- การเพ่ิมการสนับสนุนในการ

หยุดการสูบบุหร่ีไฟฟ้าในเยาวชน 

- จำนวนผู้ท่ีเข้าร่วมกิจกรรมและ

ความพึงพอใจจากผู้เข้าร่วม

กิจกรรม 

การทำงานร่วมกับโรงเรียน

หรือชุมชน 
- จำนวนโรงเรียนท่ีเข้าร่วม

โครงการ 

- การเสริมสร้างความร่วมมือ

ระหว่างโรงเรียนและชุมชนใน

การต่อต้านการสูบบุหร่ีไฟฟ้า 

- จำนวนโรงเรียนท่ีดำเนิน

กิจกรรมต่อต้านการสูบบุหร่ี

ไฟฟ้า 

- จำนวนกิจกรรมท่ีจัดข้ึน

ร่วมกับโรงเรียน 

- การสนับสนุนจากโรงเรียนและ

ผู้ปกครองในการลดการสูบบุหร่ี

ไฟฟ้า 

- ความพึงพอใจของผู้ปกครอง

และครูผู้ดูแลกิจกรรม 

การมีส่วนร่วมของครอบครัว

หรือผู้ปกครอง 
- จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม

จากครอบครัวและผู้ปกครอง 

- การเพ่ิมความเข้าใจและการมี

ส่วนร่วมของครอบครัวในการ

สนับสนุนการเลิกสูบบุหร่ีไฟฟ้า 

- อัตราการเข้าร่วมกิจกรรมจาก

ครอบครัว/ผู้ปกครองและ

ความรู้สึกของผู้เข้าร่วม 

- ส่ือการส่ือสารท่ีออกแบบ

สำหรับครอบครัวและ

ผู้ปกครอง 

- การเปล่ียนแปลงในพฤติกรรม

สุขภาพของเด็กและเยาวชนจาก

การสนับสนุนจากครอบครัว 

- อัตราการสนับสนุนของ

ผู้ปกครองในการลดการสูบบุหร่ี

ไฟฟ้า 

การประเมินผลโครงการและ

การติดตามผล - การประเมินผลการดำเนิน

โครงการ 

- การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมใน

การเลือกไม่สูบบุหร่ีไฟฟ้าใน

กลุ่มเป้าหมาย 

- การเปล่ียนแปลงของ

พฤติกรรมการสูบบุหร่ีไฟฟ้าของ

เด็กและเยาวชนก่อนและหลัง

โครงการ 

- การเก็บข้อมูลและข้อมูลจาก

การสำรวจ 

- การลดลงของการสูบบุหร่ี

ไฟฟ้าในเด็กและเยาวชนในระยะ

ยาว 

- การลดลงของอัตราการสูบ

บุหร่ีไฟฟ้าในกลุ่มเด็กและ

เยาวชนหลังจากการรณรงค์ 
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กิจกรรม (Activities) ผลลัพธ์ (Outputs) ผลกระทบ (Outcomes) 
ตัวช้ีวัดผลกระทบทางสังคม 

(Social Impact Indicators) 

ผลกระทบ -เป้าหมายระยะส้ัน: มีความรู้

ความเข้าใจถึงโทษของบุหร่ี

ไฟฟ้า เกิดเจตคติเชิงลบต่อ

การสูบบุหร่ีไฟฟ้า และมี

ทักษะในการปฏิเสธ 

-เป้าหมายระยะกลาง: 

เยาวชนตัดสินใจไม่เร่ิมสูบ

บุหร่ีไฟฟ้า 

-การวิเคราะห์และติดตามผล

ในระยะยาว 

- การลดลงของปัญหาสุขภาพท่ี

เกิดจากการสูบบุหร่ีไฟฟ้า (เช่น 

โรคปอด, โรคหลอดเลือดหัวใจ) 

- การลดอัตราการเกิดโรคท่ี

เก่ียวข้องกับการสูบบุหร่ีไฟฟ้าใน

ระยะยาว 

เป้าหมายสูงสุด (Impact - ลดค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของประเทศในระยะยาว  

- ประชากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

คุณค่าทางสังคมในภาพใหญ่ท่ี

เกิดข้ึน ได้แก่ การเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมของเด็กและเยาวชน

ในการเลิกสูบบุหร่ีไฟฟ้า หรือ

การลดการเกิดโรคท่ีเก่ียวข้อง

กับการสูบบุหร่ีไฟฟ้า 

 

ตาราง 4 แสดงผลลัพธ์ท่ีสำคัญ การวัดผลและตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ การประเมินมูลค่า (Financial Proxy) 

ผลลัพธ์ท่ีสำคัญ (Key 

Outcome) 

การวัดผล (Indicator) & ตัวช้ีวัดเชิง

ปริมาณ 
การประเมินมูลค่า (Financial Proxy) 

ป้องกันเยาวชนไม่ให้เร่ิม

สูบบุหร่ีไฟฟ้า 

สมมติฐาน เท่ากับ   

1. อัตราการริเร่ิมสูบบุหร่ีไฟฟ้าในกลุ่มเส่ียง

คือ 15% (หากไม่ทำโครงการจะมีผู้เร่ิมสูบ 

1,500 คน)  

2. โครงการมีประสิทธิผล 30% ในการ

ยับย้ังกลุ่มเส่ียงน้ี  

ต้นทุนค่ารักษาพยาบาลตลอดชีพของผู้สูบบุหร่ี ท่ี

ประหยัดได้ต่อคน  

 

อ้างอิงจากงานวิจัยท่ีปรับค่าแล้ว พบว่าค่ารักษาพยาบาล

ท่ีรัฐต้องแบกรับสำหรับผู้ป่วยโรคจากการสูบบุหร่ี (เช่น 

มะเร็งปอด, โรคหัวใจ) เฉล่ียอยู่ท่ีประมาณ 200,000 

บาทต่อคน ตลอดช่วงชีวิต (ตัวเลขสมมติเพ่ือการคำนวณ) 

(อางอิง Ilab, Opus (2018). The cost of smoking 

in Thailand) 
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การวิเคราะห์โครงการรณรงค์ป้องกันการสูบบุหรี่

ไฟฟ้าในเด็กและเยาวชน โดยใช้งบประมาณ 1 ล้านบาท และ

กลุ ่มเป้ าหมาย 10,000 คน ภายใต้กรอบทฤษฎีการ

เปลี ่ยนแปลง (Theory of Change) โครงการนี ้สร้าง

ผลตอบแทนทางสังคมในอัตราส่วน 39.58  เทากับ  1 ซึ่ง

หมายความว่า ทุกๆ 1 บาทที่ลงทุน จะสรางคุณคาทาง

สังคมกลับคืนมา 39.58 บาท โดยมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) 

ของโครงการอยู่ที่ประมาณ 28.7 ลานบาท แสดงให้เห็นถึง

ความคุ้มค่าอย่างยิ่งในการลงทุนเพื่อป้องกันเยาวชนจากการ

สูบบุหร่ีไฟฟ้า 

 

ขั้ นตอนที่  3 การว ัดผลและประเม ินม ูลค ่ าผลล ัพธ ์ 

(Evidencing and Valuing Outcomes) 

ข้ันตอนน้ีคือการแปลง "ผลลัพธ์" ท่ีเกิดข้ึนให้เป็น "มูลค่าทาง

การเงิน" (Financial Proxy) 

 

มูลค่าผลลัพธ์รวม (Gross Value) =  

จำนวนผลลัพธ์ (Quantity of Outcome) × ตัวคูณทาง

การเงิน (Financial Proxy) 

 

กระบวนการคำนวณจะแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลักๆ 

คือ การหาค่าของแต่ละส่วนประกอบในสูตร 

ส่วนประกอบที ่ 1 การหาจำนวนผลลัพธ์ (Quantity of 

Outcome) ส่วนนี้คือการหา "จำนวนคน" ที่ได้รับผลลัพธ์

ตามท่ีการต้องการจริงๆ ซ่ึงในท่ีน้ีคือ จำนวนเยาวชนท่ีตัดสินใจ

ไม่เร่ิมสูบบุหร่ีไฟฟ้าเพราะโครงการของการ การไม่สามารถนับ

ทั้ง 10,000 คนที่เข้าอบรมได้ แต่ต้องประเมินจากกลุ่มที่มี

แนวโน้มจะสูบจริงๆ 

กระบวนการคำนวณมาจากสมมติฐาน 2 ข้อ เท่ากับ  

1. สมมติฐาน ก เท่ากับ  กลุ่มเส่ียง (At-risk group) 

1) การประเมินว่าในเยาวชน 10,000 คน มีกี ่

เปอร์เซ็นต์ที่มีความเสี่ยงสูงที่จะเริ่มสูบบุหรี่

ไฟฟ้าหากไม่มีโครงการน้ี 

2) ค่าท่ีใช้ เท่ากับ  15% 

3) คำนวณ เท่ากับ10,000 คน×15%=1,500 คน 

4) ความหมาย เท่ากับ  มีเยาวชน 1,500 คนที ่

เป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีแท้จริงของการ 

2. สมมติฐาน ข เท่ากับ  ประสิทธิผลของโครงการ 

(Effectiveness rate) 

1) การประเมินว่าโครงการอบรมของการมี

ประสิทธิภาพในการเปล่ียนใจกลุ่มเส่ียง (1,500 

คน) ได้มากน้อยแค่ไหน 

2) ค่าท่ีใช้ เท่ากับ  30% 

3) คำนวณ เท่ากับ  1,500 คน×30%=450 คน 

ดังน้ัน จำนวนผลลัพธ์ (Quantity of Outcome) ของการคือ 

450 คน 

ส่วนประกอบที่ 2 การกำหนดตัวคูณทางการเงิน (Financial 

Proxy) ส่วนน้ีคือการตีมูลค่าของ "ผลลัพธ์" ท่ีเกิดข้ึน 1 คร้ังให้

เป็นตัวเงิน คือ "การที่เยาวชน 1 คนไม่เริ่มสูบบุหรี่ มีมูลค่า

เท่าไร?" ต้องหาตัวเลขท่ีสมเหตุสมผลและอ้างอิงได้เพ่ือมาเป็น

ตัวแทนของคุณค่าทางสังคมน้ัน 

1. แนวคิด ผู้เขียนเลือกใช้ "ต้นทุนที่ประหยัดได้" 

(Avoided Cost) ซ่ึงเป็นวิธีท่ีน่าเช่ือถือท่ีสุดวิธีหน่ึง 

2. การเลือก Proxy ผู้เขียนเลือกใช้ ค่าใช้จ่ายด้าน

สาธารณสุขตลอดชีวิตท่ีรัฐไม่ต้องเสียไป สำหรับการรักษาโรค

ท่ีเกิดจากการสูบบุหร่ี (เช่น มะเร็ง, โรคหัวใจ) 

3. การหาค่า โดยอ้างอิงงานวิจัย (หรือการประเมิน

โดยผู้เช่ียวชาญ) การกำหนดให้มูลค่าน้ีอยู่ท่ีประมาณ 200,000 

บาทต่อคน ดังน้ัน ตัวคูณทางการเงิน (Financial Proxy) คือ 

200,000 บาท 

การคำนวณมูลค่าผลลัพธ์รวม 

เม่ือการได้ค่าจากท้ัง 2 ส่วนประกอบแล้ว ก็นำมาเข้าสูตรหลัก 

เท่ากับ  

- จำนวนผลลัพธ์ เท่ากับ  450 คน 

- ตัวคูณทางการเงิน เท่ากับ  200,000 บาท/คน 
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มูลค่าผลลัพธ์รวม  

=450 คน×200,000 บาท/คน = 90,000,000 บาท 

สรุป เท่ากับ  ตัวเลข 90 ล้านบาท นี ้คือมูลค่าทางสังคม

เบื ้องต้นที ่โครงการสร้างขึ ้น ก่อนที ่จะถูกนำไปปรับลดใน

ข้ันตอนท่ี 4 ต่อไป 

 

ขั้นตอนที่ 4 การสร้างผลกระทบที ่แท้จริง (Establishing 

Impact) (หัก Deadweight, Attribution, Drop-off) เพ่ือให้

ได้ผลกระทบสุทธิท่ีแท้จริงต่อไป 

ในขั ้นตอนนี ้ การมีเป้าหมายเพื ่อระบุและคำนวณเฉพาะ

ผลกระทบที่โครงการหรือกิจกรรมของการสร้างขึ้นมาอย่าง

แท้จริง โดยการปรับลดผลกระทบที ่ไม่ใช่ผลโดยตรงจาก

โครงการของการ ซึ่งประกอบด้วยการหักลบ 3 ปัจจัยหลัก 

ได้แก่ Deadweight, Attribution และ Drop-off (หรือ 

Displacement) 

          สูตรหลักในการคำนวณผลกระทบท่ีแท้จริง เท่ากับ  

Impact = Outcomes−(Outcomes × Deadweight) − 

(Outcomes × Attribution) − (Outcomes × Drop-off) 

กล่าวคือการคำนวณเป็นสัดส่วน:  

Impact (as a proportion of Outcomes) =  

1− (Deadweight Proportion + Attribution Proportion 

+ Drop-off Proportion) 

แล้วนำสัดส่วนท่ีได้ไปคูณกับ Outcomes ท้ังหมด 

 

การคํานวณแตละสวน  

1. Deadweight (การไม่เข้าร่วม) 

Deadweight คือสิ ่งที ่น่าจะเกิดขึ ้นอยู ่แล้ว ไม่ว่า

โครงการของการจะดำเนินการหรือไม่ก็ตาม หรือผลลัพธ์ที่

กลุ่มเป้าหมายจะได้รับอยู่แล้วโดยไม่จำเป็นต้องมีโครงการของ

การเข้าไปเก่ียวข้อง 

วัตถุประสงค์ของการหัก  เพ่ือให้แน่ใจว่าการไม่ได้นับ

รวมผลลัพธ์ที่ไม่ได้เกิดจากการแทรกแซงของโครงการวิธีการ

ประเมิน/คำนวณ   

การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เพ่ือสอบถามว่าผลลัพธ์ที่ได้รับน้ันจะเกิดข้ึนหรือไม่ หากไม่มี

โครงการน้ี หรือจะเกิดข้ึนในระดับใด 

การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มควบคุม/กลุ่มเปรียบเทียบ 

(Control Group/Comparison Group) หากเป็นไปได้ ควรมี

การเปรียบเทียบผลลัพธ์ของกลุ่มท่ีเข้าร่วมโครงการกับกลุ่มที่

ไม่ได้เข้าร่วม เพ่ือดูว่ามีความแตกต่างกันหรือไม่ ความแตกต่าง

น้ันอาจเป็นตัวช้ีวัด Deadweight ได้ 

การสำรวจ โดยการสอบถามผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง

ว่า "ท่านคิดว่าผลลัพธ์น้ีจะเกิดข้ึนหรือไม่ หากไม่มีโครงการนี้" 

และให้ประเมินเป็นร้อยละ (เช่น 0% ถึง 100%) 

การพิจารณาจากหลักฐาน อ้างอิงจากงานวิจัย ข้อมูล

ทางสถิติ หรือประสบการณ์ที่ผ่านมาเกี่ยวกับแนวโน้มของ

ปัญหาน้ันๆ 

ค่า Deadweight มักจะถูกกำหนดเป็นร้อยละ (เช่น 

20%, 50%) ซ่ึงหมายความว่า 20% ของผลลัพธ์ท่ีสังเกตเห็น

จะเกิดข้ึนอยู่แล้วโดยไม่จำเป็นต้องมีโครงการ 

ตัวอย่าง หากโครงการฝึกอาชีพช่วยให้ 100 คนมีงาน

ทำ แต่การประเมินว่า 30% ของคนเหล่าน้ันจะหางานทำได้อยู่

แล้วโดยไม่มีโครงการ Deadweight คือ 30 คน 

 

2. Attribution (การมีส่วนร่วมจากปัจจัยอ่ืน) 

คำจำกัดความ Attribution คือสัดส่วนของผลลัพธ์ที่เกิดจาก

การมีส่วนร่วมของปัจจัยภายนอกอื่นๆ ที่ไม่ใช่โครงการของ

การ เช่น ความพยายามส่วนบุคคลของผู้เข้าร่วม การสนับสนุน

จากครอบครัว หรือนโยบายของรัฐบาล 

วัตถุประสงค์ของการหัก เพ่ือแยกแยะว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นนั้น

มาจากโครงการของการมากน้อยเพียงใด และมาจากปัจจัย

ภายนอกมากน้อยเพียงใด 



Public Health Policy & Law Journal Vol. 11 No. 2 May – August 2025 
 

407 

 

วิธีการประเมิน/คำนวณ   

    การสัมภาษณ์ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยสอบถามผู ้รับ

ประโยชน์ว่า พวกเขาเช่ือว่าอะไรคือปัจจัยสำคัญท่ีสุดท่ีนำไปสู่

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น และให้พวกเขาประเมินน้ำหนักของแต่ละ

ปัจจัย รวมถึงโครงการของการด้วย 

    การให้คะแนน/การถ่วงน้ำหนัก   ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระบุ

ว่าผลลัพธ์ท่ีได้เกิดจากโครงการของการก่ีเปอร์เซ็นต์ และเกิด

จากปัจจัยอ่ืนๆ อีกก่ีเปอร์เซ็นต์ 

    การวิเคราะห์สาเหตุและผล (Causal Analysis) พิจารณา

ว่ามีปัจจัยภายนอกใดบ้างที่ส่งผลต่อผลลัพธ์ และประเมิน

บทบาทของปัจจัยเหล่าน้ัน 

    ตัวอย่าง หากโครงการสุขภาพช่วยลดอัตราการเจ็บป่วย แต่

ในช่วงเวลาเดียวกันนั้น รัฐบาลได้มีการรณรงค์ด้านสุขภาพ

ขนาดใหญ่ด้วย การต้องประเมินว่าผลการลดอัตราการ

เจ็บป่วยนั ้น มาจากโครงการการกี่เปอร์เซ็นต์ และมาจาก

โครงการของรัฐบาลก่ีเปอร์เซ็นต์ 

3. Drop-off (การลดลงของผลกระทบ) หรือ Displacement 

(การเคล่ือนย้าย) 

Drop-off   หมายถึงการลดลงของผลกระทบที ่

โครงการสร้างข้ึนเม่ือเวลาผ่านไป ผลกระทบอาจไม่คงอยู่ถาวร 

หรือค่อยๆ ลดลงเม่ือโครงการส้ินสุดลง 

Displacement (การเคลื ่อนย้าย) หมายถึงการที ่

ผลกระทบเชิงบวกที่เกิดขึ้นในที่หนึ่ง กลับไปทำให้เกิดผล

กระทบเชิงลบหรือลดลงของผลกระทบในที่อื่น หรือกับกลุ่ม

คนอื่น ยกตัวอย่างเช่น การที่โครงการช่วยให้คนกลุ่มหนึ่งได้

งานทำ แต่อาจทำให้คนอีกกลุ่มหน่ึงเสียโอกาสในการได้งาน 

วัตถุประสงค์ของการหัก   

Drop-off เพื่อสะท้อนความยั่งยืนของผลกระทบเมื่อ

เวลาผ่านไป 

Displacement เพื่อไม่ให้ประเมินผลกระทบสูงเกิน

จริงโดยไม่ได้พิจารณาผลกระทบเชิงลบท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีอ่ืน 

วิธีการประเมิน/คำนวณ   

Drop-off การวิเคราะห์แนวโน้ม   หากมีข้อมูล

ย้อนหลัง อาจดูแนวโน้มของผลกระทบเม่ือเวลาผ่านไป 

การคาดการณ์จากผู้เชี ่ยวชาญในสาขานั้นๆ อาจให้

ความเห็นเก่ียวกับระยะเวลาท่ีผลกระทบจะคงอยู่ 

การสำรวจระยะยาว ติดตามผลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

หลังจากโครงการส้ินสุดลง 

การกำหนดค่า Drop-off มักจะถูกกำหนดเป็น

เปอร์เซ็นต์ของการลดลงต่อปี หรือเป็นสัดส่วนท่ีลดลงเม่ือเวลา

ผ่านไป (เช่น ผลกระทบลดลง 10% ทุกปีหลังโครงการส้ินสุด) 

Displacement การวิเคราะห์ผลกระทบทางอ้อม   

พิจารณาว่าการท่ีกลุ่มเป้าหมายได้รับประโยชน์ มีผลทำให้ใคร

เสียประโยชน์หรือไม่ 

การสำรวจและสัมภาษณ์ สอบถามผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

และกลุ่มอ่ืนๆ ท่ีอาจได้รับผลกระทบทางอ้อม 

การพิจารณาบริบท บางโครงการอาจมีโอกาสเกิด 

Displacement สูงกว่าโครงการอ่ืน (เช่น โครงการสร้างงานใน

ตลาดท่ีมีการแข่งขันสูง) 

ตัวอย่าง Displacement หากโครงการสร้างงานให้กับ

คนว่างงาน 100 คนในพ้ืนท่ี แต่ในขณะเดียวกัน บริษัทท่ีรับคน

เหล่าน้ันเข้าทำงานก็อาจจะเลิกจ้างคนเดิม 50 คน ทำให้เกิด 

Displacement 50 คน 

กระบวนการโดยรวมในการสร้างผลกระทบท่ีแท้จริง 

ระบุและวัดผลลัพธ์ (Outcomes)   เริ่มต้นจากการ

ระบุและวัดผลลัพธ์ทั้งหมดที่โครงการได้สร้างขึ้น (ซึ่งมาจาก

ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินมูลค่าทางสังคม) 

ประเมิน Deadweight กำหนดค่า Deadweight เป็น

เปอร์เซ็นต์สำหรับแต่ละผลลัพธ์ โดยพิจารณาว่าผลลัพธ์น้ันจะ

เกิดข้ึนอยู่แล้วมากน้อยเพียงใดหากไม่มีโครงการ 

ประเมิน Attribution กำหนดค่า Attribution เป็น

เปอร์เซ็นต์สำหรับแต่ละผลลัพธ์ โดยพิจารณาว่าปัจจัย

ภายนอกอ่ืนๆ มีส่วนในการสร้างผลลัพธ์น้ันมากน้อยเพียงใด 

ประเมิน Drop-off/Displacement   
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สำหรับ Drop-off  กำหนดอัตราการลดลงของ

ผลกระทบเม่ือเวลาผ่านไป หากผลกระทบน้ันมีการคงอยู่ 

สำหรับ Displacement   กำหนดสัดส่วนของ

ผลกระทบที่อาจถูกเคลื่อนย้ายไปยังที่อื่น หรือทำให้เกิดผล

กระทบเชิงลบกับผู้อ่ืน 

คำนวณผลกระทบท่ีแท้จริง นำค่า Outcomes มาหัก

ลบด้วยส่วนท่ีมาจาก Deadweight, Attribution และ Drop-

off/Displacement 

ตัวอย่างการคำนวณ (สมมติว่าผลลัพธ์คือ 100 หน่วย

มูลค่า)   

Outcomes = 100 บาท 

Deadweight = 20% (ผลลัพธ์จะเกิดขึ้นอยู่แล้ว 20 

บาท) 

Attribution = 15% (ปัจจัยภายนอกมีส่วนร่วม 15 

บาท) 

Drop-off/Displacement = 5% (ผลกระทบลดลง/

เคล่ือนย้าย 5 บาท) 

Impact=100−(100×0.20) − (100×0.15) − (100×0.05) 

Impact = 100 – 20 − 15 − 5 

Impact = 60 บาท หรือ สัดส่วน Proportion of 

Impact = 1−(0.20+0.15+0.05) = 1−0.40 = 0.60 

Impact = 100 × 0.60 = 60 บาท 

การคำนวณในข้ันตอนน้ีมีความสำคัญอย่างย่ิงต่อความ

น่าเช่ือถือของรายงาน SROI เน่ืองจากช่วยให้การสามารถระบุ

ได้ว่าผลกระทบทางสังคมท่ีแท้จริงท่ีเกิดข้ึนจากการดำเนินงาน

ของการคือเท่าใด โดยไม่ได้นับรวมส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนอยู่แล้ว หรือ

ส่ิงท่ีมีปัจจัยอ่ืนเข้ามาเก่ียวข้อง หรือส่ิงท่ีไม่ย่ังยืนหรือก่อให้เกิด

ผลกระทบเชิงลบในมิติอ่ืนครับ 

 

ในขั้นตอนนี้ การจะทำการปรับลดมูลค่าที่คำนวณได้เพื่อให้

สะท้อนความเป็นจริงมากที่สุด โดยหักล้างผลกระทบที่ไม่ได้

เกิดจากโครงการโดยตรง 

 

ตาราง 5  การคำนวณผลลัพธ์ 

การปรับค่า คำอธิบาย การคำนวณ มูลค่าคงเหลือ 

มูลค่าเร่ิมต้น มูลค่าผลลัพธ์รวมจากข้ันตอนท่ี 3 450 × 200,000 90,000,000 บาท 

Deadweight (20%) 

สัดส่วนของเยาวชนท่ี จะไม่สูบบุหร่ีอยู่แล้ว แม้ไม่มี

โครงการน้ี (เช่น ได้รับความรู้จากครอบครัวหรือ

โรงเรียน) 

90,000,000 × (1-0.20) 72,000,000 บาท 

Attribution (25%) 

สัดส่วนของความสำเร็จท่ีเกิดจาก ปัจจัยหรือองค์กร

อ่ืน ท่ีรณรงค์เร่ืองเดียวกัน (เช่น สสส., กรมควบคุม

โรค) 

72,000,000 ×  (1-.025)  54,000,000 บาท 

Drop-off (10%) 

สัดส่วนของผลลัพธ์ท่ี ลดลงเม่ือเวลาผ่านไป (เช่น 

เยาวชนท่ีป้องกันได้ในตอนแรก อาจกลับไปเร่ิมสูบ

ในอีก 5 ปีข้างหน้า) 

54,000,000 × (1-0.10) 48,600,000 บาท 

มูลค่าผลกระทบสุทธิ (Total Impact Value) = 48,600,000 บาท 
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4. การประเมินมูลค่าผลลัพธ์ 

จากงาน A Guide to Social Return on Investment 

(SROI) สมมติฐานหลัก   

- กลุ่มเส่ียงต่อการเร่ิมสูบ เท่ากับ  15% 

- ประสิทธิผลโครงการ เท่ากับ  30% 

- Financial Proxy (ต้นทุนรักษาพยาบาลตลอดชีพที่

ประหยัดได้) เท่ากับ 200,000 บาท/คน 

การคำนวณ   

- กลุ่มเส่ียง = 10,000 × 15% = 1,500 คน 

- จำนวนผู้ได้รับผลลัพธ์ = 1,500 × 30% = 450 คน 

- มูลค่าผลประโยชน์ รวม = 450 × 200,000 = 

90,000,000 บาท 

 

ขั้นตอนที่ 5   การคำนวณ SROI (Calculating the SROI 

Ratio) และการวิเคราะห์ทางการเงิน 

หลังจากที ่การได้คำนวณ ผลกระทบที ่แท้จริง 

(Impact) และ มูลค่าทางสังคมของผลกระทบ (Monetized 

Impact) รวมถึง มูลค่าของการลงทุน (Investment) ไปแล้ว

ในขั้นตอนที่ 4 และขั้นตอนก่อนหน้า ถึงเวลาที่จะนำข้อมูล

เหล่านี ้มาสร้างเป็นอัตราส่วน SROI เพื ่อแสดงให้เห็นถึง

ผลตอบแทนทางสังคมท่ีการได้รับจากการลงทุนแต่ละหน่วย 

วัตถุประสงค์   เพ่ือแสดงให้เห็นว่าการลงทุนทุกๆ 1 บาท (หรือ 

1 หน่วยสกุลเงิน) ก่อให้เกิดมูลค่าทางสังคมกลับคืนมาเท่าใด 

สูตรการคำนวณอัตราส่วน SROI 

SROI Ratio = Net Present Value (NPV) of Investment /  

       Net Present Value (NPV) of Social Value 

หรือ  

SROI Ratio = Total Present Value of Investment /    

                  Total Present Value of Social Impact 

การคำนวณแต่ละส่วน 

1. การหามูลค่าปัจจุบันสุทธิของผลกระทบทางสังคมทั้งหมด

(Total Present Value of Social Impact) 

ส่วนนี้คือ ผลรวมของมูลค่าทางสังคมที่ถูกปรับลดด้วยปัจจัย 

Deadweight, Attribution, และ Drop-off/Displacement 

แล้วนำมาคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน ดังน้ี 

1) Monetized Outcomes   ย้อนกลับไปดูมูลค่า

ทางสังคมที่การได้จากขั้นตอนที่ 3 (การประเมินมูลค่าทาง

สังคม) ซ่ึงเป็นมูลค่าของผลลัพธ์ท่ีแปลงเป็นตัวเงิน 

2) Establishing Impact   นำมูลค่า Monetized 

Outcomes มาหักลบด้วย Deadweight, Attribution, และ 

Drop-off/Displacement ตามท่ีการทำในข้ันตอนท่ี 4 เพ่ือให้

ได้ มูลค่าของผลกระทบท่ีแท้จริง (Actual Impact Value) 

3) Discounting (การคิดลด) เน่ืองจากผลกระทบทาง

สังคมมักจะเกิดข้ึนในช่วงเวลาหน่ึง (มากกว่า 1 ปี) และมูลค่า

ของเงินจะลดลงเมื่อเวลาผ่านไป (Time Value of Money) 

การจึงต้องนำมูลค่าของผลกระทบในแต่ละปีมาคิดลด 

(Discount) ให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน ดังน้ี 

       การคิดลด    = Present Value  

= (1+r) nFuture Value 

โดยท่ี   

1) Future Value เป็นมูลค่าผลกระทบทางสังคมใน

อนาคต (แต่ละปี) 

2) r เป็นอัตราคิดลด (Discount Rate) ซ่ึงโดยทั่วไป

จะใช้อัตราท่ีเหมาะสมกับบริบททางสังคมและเศรษฐกิจ มักจะ

ใช้ค่าที่กำหนดโดยองค์กร SROI หรือมาตรฐานสากล (เช่น 

3.5% - 6% ข้ึนอยู่กับประเภทโครงการและความเส่ียง) 

3) n เป็นจำนวนปีท่ีนับจากปัจจุบัน 

ตัวอย่าง หากผลกระทบทางสังคมในปีท่ี 1 คือ 1,000 

บาท ปีท่ี 2 คือ 1,200 บาท และปีท่ี 3 คือ 1,500 บาท และใช้

อัตราคิดลด 4% 

1) PV ปีท่ี 1 = 1,000/ (1+0.04)1=961.54 บาท 

2) PV ปีท่ี 2 = 1,200/ (1+0.04)2=1,109.94 บาท 

3) PV ปีท่ี 3 = 1,500/ (1+0.04)3=1,333.51 บาท 

2. การหามูลค่าปัจจุบันสุทธิของการลงทุนท้ังหมด คือ  
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Total Present Value of Social Impact = ผลรวมของ PV 

ในแต่ละปี 

ส่วนน้ีคือ ผลรวมของต้นทุนท้ังหมดท่ีใช้ในการดำเนินโครงการ

หรือกิจกรรม โดยนำมาคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน มีกระบวนการ   

ก. Identify All Costs   รวบรวมต้นทุนท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องกับ

การดำเนินงานโครงการ ซ่ึงอาจรวมถึง   

1) ค่าจ้างบุคลากร 

2) ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน (ค่าเช่า ค่า

สาธารณูปโภค) 

3) ค่าวัสดุอุปกรณ์ 

4) ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ 

5) เงินบริจาค 

6) ต้นทุนที่ไม่ได้เป็นตัวเงิน (In-kind Contributions)   

เช่น มูลค่าของเวลาอาสาสมัคร, การสนับสนุน

อุปกรณ์จากพันธมิตร (ซ่ึงควรถูกประเมินเป็นตัวเงิน

ในข้ันตอนน้ี) 

ข. Timing of Costs   ระบุว่าต้นทุนเหล่าน้ีเกิดข้ึนเม่ือใด (ปีท่ี 

0, ปีท่ี 1, ปีท่ี 2, ... ) 

ค. Discounting (การคิดลด) นำต้นทุนในแต่ละปีมาคิดลดเป็น

มูลค่าปัจจุบัน โดยใช้อัตราคิดลดเดียวกันกับท่ีใช้ในการคิดลด

มูลค่าผลกระทบทางสังคม 

ตัวอย่าง   หากการลงทุนในปีท่ี 0 (เร่ิมโครงการ) คือ 500 บาท 

ปีท่ี 1 คือ 300 บาท และปีท่ี 2 คือ 200 บาท ใช้อัตราคิดลด 

4% 

- PV ปีที่ 0 = 500/(1+0.04)0=500 บาท (ต้นทุนที ่

เกิดข้ึน ณ ปัจจุบัน ไม่ต้องคิดลด) 

- PV ปีท่ี 1 = 300/(1+0.04)1=288.46 บาท 

- PV ปีท่ี 2 = 200/(1+0.04)2=184.91 บาท 

การคำนวณอัตราส่วน SROI 

เมื ่อได้ค่า Total Present Value of Social Impact และ 

Total Present Value of Investment แล้ว ให้นำมาคำนวณ

ตามสูตร   

 

SROI Ratio=Total Present Value of Investment / 

Total Present Value of Social Impact 

สมมติว่า   

- Total Present Value of Social Impact = 

5,000,000 บาท 

- Total Present Value of Investment = 1,000,000 

บาท 

SROI Ratio = 5 : 1 แปลความได้ว่า ทุกๆ การลงทุน 1 บาท 

โครงการน้ีได้สร้างมูลค่าทางสังคมกลับคืนมา 5 บาท 

 

การวิเคราะห์ความไว (Sensitivity Analysis) และการกำหนด

ขอบเขต (Scenario Analysis) 

ในข้ันตอนน้ี ส่ิงสำคัญคือต้องดำเนินการ การวิเคราะห์ความไว 

(Sensitivity Analysis) และ การกำหนดขอบเขต (Scenario 

Analysis) 

- Sensitivity Analysis   ทดสอบว่าการเปลี่ยนแปลงของ

สมมติฐานที ่สำคัญ (เช่น อัตราคิดลด, ค่า Deadweight, 

Attribution, Drop-off, หรือมูลค่า Proxy) จะส่งผลต่อ

อัตราส่วน SROI อย่างไร เพื่อทำความเข้าใจความเสี่ยงและ

ความแข็งแกร่งของผลลัพธ์ 

- Scenario Analysis   สร้างสถานการณ์ที่แตกต่างกัน (เช่น 

สถานการณ์ที่ดีที่สุด, สถานการณ์ที่แย่ที่สุด, สถานการณ์ที่

เป็นไปได้ท่ีสุด) เพ่ือแสดงช่วงของ SROI ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ 

 

 

 

 

การคํานวณผลลัพธ SROI + NPV  

    1. ต้นทุนต่อผลลัพธ์ (Cost per Outcome) แปลความว่า 

ทุก 2,222 บาทที่ลงทุน ช่วยป้องกันเยาวชน 1 คน ไม่ให้เริ่ม

สูบบุหร่ีไฟฟ้า 
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รายการ ค่าท่ีใช้ 

การลงทุนท้ังหมด (บาท) 1,000,000 

จำนวนผู้ท่ีป้องกันได้ (คน) 450 

สูตรการคำนวณ 1,000,000 ÷ 450 = 2,222 บาทต่อคน 

         2. ตารางมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) กรณีมูลค่า

ผลประโยชน์รวมตลอดอายุโครงการ เท่ากับ 10 ปี 

แนวคิด   ผลประโยชน์จะเกิดข้ึนในอนาคตหลายปี จึงต้องนำ

มูลค่าอนาคตมาคิดลดให้เป็น "มูลค่าปัจจุบัน" 

ข้อมูลท่ีใช้   

- มูลค่าผลประโยชน์รวมตลอดอายุโครงการ (10 ปี) เท่ากับ  

48,600,000 บาท 

- อัตราคิดลดทางสังคม เท่ากับ  5% 

- มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์รวม (หลังคิดลด) เท่ากับ  

37,581,830 บาท 

 

NPV =มูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์ − (Deadweight + 

Attribution) 

NPV = 37,581,830− [(1,000,000×1.25 (Attribution)) + 

(1,000,000 × 0.20 (Deadweight))] 

NPV = 37,581,830 - [(1,000,000 × 1.25 (Attribution)) + 

(1,000,000 × 0.20 (Deadweight)  

วิธีคิดตัวเลขในวงเล็บ   

- Attribution 125% × 1,000,000 = 1,250,000 

- Deadweight 20% × 1,000,000 = 200,000 

- รวม 1,450,000 

 

สรุป      NPV = 37,581,830−1,450,000  

= 36,131,830 บาท 

แปลความว่า หากหักผลกระทบท่ีอาจเกิดจากปัจจัยอ่ืนและส่ิง

ท่ีจะเกิดข้ึนเอง มูลค่าผลประโยชน์ปัจจุบัน (การประหยัดค่า

รักษา) ของโครงการน้ียังคง 36 ล้านบาท  

ยืนยันว่าโครงการน้ีคุ้มค่าแก่การลงทุนอย่างย่ิง 

       3. ตารางอัตราส่วน SROI = มูลค่าป ัจจ ุบ ันของ

ผลประโยชน์การลงทุนทั ้งหมด = =37,581,8301,000,000 

=37.58: 1 แปลความว่า ทุกการลงทุน 1 บาท สร้างมูลค่าทาง

สังคม 37.58 บาท 

        4. ตารางวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity 

Analysis) ความหมายคือแม้ในกรณีเลวร้าย SROI ยังคงสูงเกิน 

10:1 แสดงว่าโครงการมี ความเส่ียงต่ำและผลตอบแทนสูง 

        5. คำอธิบายผลรวม 

1. SROI Base Case = 37.58 :  1 (กรอบ 10 ปี) 

2. ความสำคัญของอัตราคิดลด : หากใช้อัตราคิดลด

สูงข้ึน (เช่น 7%) มูลค่าปัจจุบันของประโยชน์จะลดลง 

3. ประโยชน์ในมุมสุขภาพและสังคม ลดค่าใช้จ่ายรัฐ 

และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชน 

 

ตาราง 6 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานการณ์และสมมติฐาน 

สถานการณ์ สมมติฐานหลัก SROI ใหม่ 

กรณีเลวร้าย (Pessimistic) 

สมมติฐาน อายุ 10 ป 

- ประสิทธิผลลดเหลือ 15% (ป้องกันได้ 225 คน)- Deadweight 

เพ่ิมเป็น 30% 

16.45:1 

กรณีดีท่ีสุด (Optimistic) 
- ประสิทธิผลเพ่ิมเป็น 40% (ป้องกันได้ 600 คน)- Deadweight ลด

เหลือ 10% 
62.38: 1 

 การเปลี่ยนแปลงสมมติฐาน (อายุ 5 ป) อัตราส่วน SROI ใหม่ 
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สถานการณ์ สมมติฐานหลัก SROI ใหม่ 

กรณีเลวร้าย (Pessimistic) 
หากประสิทธิผลโครงการลดลงเหลือ 15% (ป้องกันได้ 225 คน) และ 

Deadweight เพ่ิมเป็น 30% 
 ~ 4:  1 

กรณีดีท่ีสุด (Optimistic) 
หากประสิทธิผลโครงการเพ่ิมเป็น 40% (ป้องกันได้ 600 คน) และ 

Deadweight ลดลงเหลือ 10% 
 ~ 15:  1 

 

ขั้นตอนที่ 6   การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity 

Analysis) 

การวิเคราะห์นี้ชี้ว่า SROI จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร 

หากสมมติฐานหลักของการคลาดเคลื ่อนขอสรุปจากการ

วิเคราะหความออนไหว แม้ในสถานการณ์ที่เลวร้ายที ่สุด 

โครงการยังคงให้ผลตอบแทนทางสังคมท่ีสูงมาก ซ่ึงตอกย้ำว่า

การลงทุนน้ีมีความเส่ียงต่ำและให้ผลตอบแทนสูง  

ขอสรุป โครงการนี ้มีความคุ ้มค่าในการลงทุนสูง 

อัตราส่วน SROI ในระยะ 5 ปีอยู ่ที ่  9.67:1 สะท้อนถึง

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและสังคมในการป้องกันปัญหาสุขภาพ

จากบุหร่ีไฟฟ้า 

การวิเคราะห์ผลกระทบระยะยาว 5 ปี โดยพิจารณา 

Deadweight, Attribution, และ Drop-off อย่างละเอียด 

จะทำให้การประเมิน SROI มีความแม่นยำและสะท้อนความ

เป็นจริงมากข้ึน 

จากการคำนวณใหม่ภายใต้เงื่อนไข 5 ปี โครงการนี้มี

อัตราส่วนผลตอบแทนทางสังคม (SROI) อยู ่ที ่ 9.67  :  1 

หมายความว่า ทุก 1 บาทที่ลงทุน จะสร้างคุณค่าทางสังคม

กลับคืนมา 9.67 บาท ภายในระยะเวลา 5 ปี 

การคำนวณผลกระทบระยะยาว (5 ปี) โดยละเอียด 

เพ่ือให้เห็นภาพชัดเจน การจะปรับวิธีการคำนวณโดย

กระจายผลลัพธ์และผลกระทบที ่เกิดขึ ้นในแต่ละปีตลอด

ระยะเวลาโครงการ 5 ปี 

สมมติฐานหลัก (Revisiting Assumptions) 

1. การลงทุน (Input) เท่ากับ  1,000,000 บาท (ลงทุน

คร้ังเดียวในปีแรก) 

2. ผลลัพธ์ต้ังต้น (Initial Outcome) เท่ากับ  ป้องกัน

เยาวชนจากการเริ ่มสูบบุหรี ่ไฟฟ้าได้ 450 คน ในปีแรก 

(คำนวณจาก 10,000 คน x 15% กลุ ่มเสี ่ยง x 30% 

ประสิทธิผลโครงการ) 

3. ตัวคูณทางการเงิน (Financial Proxy)   เพ่ือให้การ

คำนวณสอดคล้องกับระยะเวลา 5 ปี การจะปรับมูลค่าจาก

การประหยัดค่ารักษาพยาบาลตลอดชีพ (200,000 บาท) มา

เป็น มูลค่าเฉล่ียต่อปี โดยสมมติว่าช่วงชีวิตที่เก่ียวข้องคือ 20 

ปี ดังน้ัน มูลค่าท่ีประหยัดได้คือ 200,000÷20=10,000 บาท

ต่อคนต่อปี 

4. Drop-off (การลดลงของผลลัพธ์) กำหนดอัตราการ

ลดลงของผลลัพธ์ไว้ท่ี 10% ต่อปี หมายความว่าในแต่ละปี จะ

มีเยาวชน 10% จากกลุ่มท่ีเคยป้องกันได้สำเร็จ หันกลับไปเร่ิม

สูบบุหร่ีไฟฟ้า 

5. Deadweight (20%) และ Attribution (25%):  

ยังคงใช้ค่าเดิม แต่จะนำไปปรับลดกับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนใน

แต่ละปี 

ตาราง 7 แสดงการคำนวณทีละข้ันตอน ต้ังแต่การหาจำนวน

เยาวชนที่ป้องกันได้ในแต่ละปี (หลังหัก Drop-off) ไปจนถึง

การคำนวณมูลค่าปัจจุบันสุทธิของผลกระทบ 

6. ผลกระทบระยะยาว (5 ป) 

      เพ่ือความสมจริง โครงการประเมินการลดลงของผลลัพธ์

เมื่อเวลาผ่านไป (Drop-off) โดยเฉลี่ย 10% ต่อปี โดยมูลค่า

ประหยัดต่อปี = 10,000 บาท/คน 

มูลคาปจจุบันของผลประโยชน (คิดลดดวย Discount 

Rate 5%) รวม 5 ปี = 9,667,730 บาท 
 



Public Health Policy & Law Journal Vol. 11 No. 2 May – August 2025 
 

413 

 

ตาราง 7 การประเมินผลลัพธ์เม่ือปรับลดด้วยค่าปัจจุบันสุทธิ 5 ปี 

รายการ ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 รวม (5 ปี) 

1. จำนวนผู้ได้รับผลประโยชน์ต่อปี 

(หลัง Drop-off) 
450 405 364 328 295  

(หัก Drop-off 10% จากปีก่อน

หน้า) 
 (450 - 45) (405 - 41) (364 - 36) (328 - 33)  

2. มูลค่าผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน 

(Gross Value)  

(ข้อ 1 x 10,000 บาท) 

4,500,000 4,050,000 3,640,000 3,280,000 2,950,000 18,420,000 

3. ผลกระทบหลังหัก Deadweight 

(20%) 

(ข้อ 2 x 80%) 

3,600,000 3,240,000 2,912,000 2,624,000 2,360,000 14,736,000 

4. ผลกระทบสุทธิหลังหัก 

Attribution (25%) 
2,700,000 2,430,000 2,184,000 1,968,000 1,770,000 11,052,000 

(ข้อ 3 x 75%)       

5. อัตราคิดลด (Discount Rate 

5%) 
0.952 0.907 0.864 0.823 0.784  

6. มูลค่าปัจจุบันของผลกระทบ (PV 

of Impact) (ข้อ 4 x ข้อ 5) 
2,570,400 2,203,010 1,886,976 1,619,664 1,387,680 9,667,730 

 

สรุปการคำนวณ SROI ใหม่ 

1. มูลค่าปัจจุบันสุทธิของผลประโยชน์ (Total Present 

Value of Benefits) จากตารางคือ 9,667,730 บาท 

มูลค่าที ่แท้จริงของผลกระทบโครงการตลอด 5 ปี 

หลังจากปรับแก้ด้วย Drop-off, Deadweight, Attribution 

และคิดลดตามมูลค่าของเงินในแต่ละปีแล้ว 

2. การลงทุน (Investment) เท่ากับ 1,000,000 บาท 

3. การคำนวณอัตราส่วน SROI (SROI Ratio 

Calculation) เท่ากับ  

SROI Ratio =  Present Value of Benefits 

         Investment Total 

SROI Ratio =    1,000,0009,667,730 
= 9.67 

         ดังน้ัน อัตราส่วน SROI ท่ีปรับปรุงใหม่คือ 9.67 : 1 มี

ข้อสังเกต ตัวเลข SROI ที่ลดลงจาก 37 เท่ากับ 1 ในการ

วิเคราะห์ครั้งก่อน มาเป็น 9.67 เท่ากับ 1 ในครั้งนี ้ ไม่ได้

หมายความว่าโครงการไม่ดี แต่แสดงให้เห็นถึงการประเมินที่ 

รอบคอบและสมจริงยิ ่งขึ ้น โดยยอมรับว่าผลกระทบของ

โครงการจะลดลงตามกาลเวลา (Drop-off) และคำนวณมูลค่า

ผลประโยชน์เป็นรายปีแทนการใช้มูลค่าตลอดชีพ ซึ่งเป็น

แนวทางที่แม่นยำกว่าสำหรับการประเมินโครงการที่มีกรอบ

เวลาจำกัด 

ขอจํากัดการคํานวณ  

การวิเคราะห์น้ีต้ังอยู่บนสมมติฐานหลายประการ ท้ัง

ประสิทธิผลของโครงการและตัวคูณทางการเงิน (Financial 

Proxy) ต้นทุนรักษาพยาบาลตลอดชีวิตของผู้สูบบุหรี่ไฟฟ้า: 

200,000 บาท/คน ซ่ึงคาดว่าผลกระทบจะกินเวลาตลอด 20 
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ปี จึงเอาไป หาร 20 ปี คำนวณมูลค่าปัจจุบัน (Present 

Value) หากส่วนนี ้นำ NPV เข้ามาใช้วิเคราะห์ ตัวเลขจะ

เปลี่ยนไป การดำเนินงานจริงจำเป็นต้องมีการเก็บข้อมูลเชิง

ประจักษ์เพื ่อยืนยันผลลัพธ์และปรับปรุงตัวเลขให้แม่นยำ

ย่ิงข้ึน 

สรุปได้ว่า บทความนี ้ต้องการสื ่อถึงขั ้นตอนการ

คำนวณและใช้ตัวเลขสมมติกลุ ่มเป้าหมาย 10,000 คน 

งบประมาณ 1 ล้านบาท ประสิทธิผลโครงการ 30% ของกลุ่ม

เสี ่ยง (15% ของกลุ ่มเป้าหมาย) วิธีการ ใช้ Theory of 

Change วางเหตุ–ผลของกิจกรรม ประเมินผลลัพธ์ทางสังคม

เป็นมูลค่าเงิน คำนวณ SROI และทำ Sensitivity Analysis

เพ่ือวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม จากการคำนวณ สรุปได้

ว่า  ผลกระทบสุทธิ เก ิดจากการปรับลดผลลัพธ ์ของ 

Deadweight Attribution และ Drop-off ผลการวิเคราะห์ 

พบว่า  

- วิเคราะห์แบบตลอดชีพ (Lifetime Value): SROI ~ 37:1 

- วิเคราะห์แบบ 5 ปี: SROI ~ 9.67:1 

- กรณีเลวร้าย (Worst Case): ~4:1 

- และกรณีดีท่ีสุด (Best Case): ~15–62:1 

โครงการนี้มีความคุ้มค่าในการลงทุนสูง อัตราส่วน 

SROI ในระยะ 5 ปีอยู ่ที ่ 9.67:1 สะท้อนถึงประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจและสังคมในการป้องกันปัญหาสุขภาพจากบุหรี ่

ไฟฟ้า
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