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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่าย
สถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และ 3) เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา วิธีด าเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอนดังน้ี ขั้นตอนที่ 1 ศึกษารูปแบบการบริหาร
เครือข่ายสถานศึกษา ขั้นตอนที่ 2 สร้างและปรับปรุงรูปแบบ ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบ กลุ่มตัวอย่าง 
ขั้นตอนที่ 1 ได้แก่ ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 126 คน
เพ่ือการศึกษาระดับความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบ ขั้นตอนที่ 2 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม จ านวน 12 คน 
เพ่ือปรับปรุงรูปแบบ และขั้นตอนที่  3 ได้แก่ ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จ านวน 126 คน ในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ขั้นตอนที่ 1 คือ แบบสอบถามเพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา
ขั้นตอนที่ 2 คือ เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม และขั้นตอนที่ 3 คือ แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และ
ทางไปรษณีย์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เน้ือหา 
 ผลการวิจัย พบว่ารูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก ทั้งในเรื่องคุณลักษณะของรูปแบบและองค์ประกอบของรูปแบบ  ซึ่ง
ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์ของเครือข่ายสถานศึกษา  มีรายละเอียด 5 ข้อย่อย  2) โครงสร้าง
ของเครือข่ายสถานศึกษา มีรายละเอียด 10 ข้อย่อย  3) บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายสถานศึกษามีรายละเอียด 12 
ข้อย่อย  4) คณะกรรมการเครือข่ายสถานศึกษา มีรายละเอียด 12 ข้อย่อย  5) การบริหารงานของเครือข่าย
สถานศึกษามีรายละเอียด 9 ข้อย่อย และ 6) การระดมทรัพยากร มีรายละเอียด 9 ข้อย่อย 

 
ค าส าคัญ  :รูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
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Abstract 
This study aimed to present a school network administrational form of theprimary 

educational service area office. The study contained 3 steps. The first step was to study the 
operating condition of the education network administration of theprimary educational service 
area office. The second step was to draft and improve the administrational model of theprimary 
educational service area office. And the third step was to determine the model and the sample 
of theprimary educational service area office. In the first step, the data was collected from the 
126 directors or deputy directors of theprimary educational service area office in order to study 
their opinionsof the model. In thesecond step, the data was collected from 12 experts in a focus 
group discussion in order to improve the model. In the third step, the data was collected from 
the 126 directors or deputy directors of theprimary educational service area office in order to 
check the suitability and feasibility of the model.Questionnaires were used in step 1 in order to 
study the opinions of the model. Focus group discussion documents were used in step 2, and 
questionnaires were used in step 3 to check suitability and feasibility of the model. The 
researcher collected data manually and by mail. The statistics used for data analysis were 
percentage, average, standard deviation and content analysis. 

The results showed that the school network administration of primary educational of 
area office was appropriate and feasible on a large scale. The result was measured in terms of 
features and style elements. The features and style elements consisted of six components. 1) 
The purpose of the school network which is detailed in five parts  2) the structure of school 
network which is detailed in ten parts  3) the role of the school network which is detailed in 
twelve parts  4) a board of school network committees which is detailed in twelve parts             
5) the administration of the school network which is detailed in nine parts, and6) the mobilization 
of resources which is detailed in nine parts. 

 
Keywords  :Model for school network management,  The Primary Educational Service Area Office 
 

บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งเป็นผล
โดยตรงมาจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ปี พ.ศ. 2540 ประกอบกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
รวมทั้งระบบการศึกษาไทย ที่มีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนไปให้ทันกับกระแสโลก ท าให้เกิดโครงสร้างของ
กระทรวงศึกษาธิการใหม่ เกิดการหลอมรวมกรมต่าง ๆ ในกระทรวงศึกษาธิการ ทบวงมหาวิทยาลัย และสภา
การศึกษา สังกัดส านักนายกรัฐมนตรี เกิดเป็น 5 องค์กรหลัก ภายใต้สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ในส่วนของการจัด
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เกิดองค์กรที่รับผิดชอบใหม่ คือ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เป็นส่วนราชการส่วนกลาง บริหารงานภายใต้คณะกรรมการ โดยการบังคับบัญชาของเลขาธิการคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขึ้นตรงต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ในส่วนพ้ืนที่ได้เกิดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
จ านวน 175 แห่ง และต่อมาได้มีการเพ่ิมเป็น 183 เขต เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 ซึ่งเป็นวันที่พระราชบัญญัติ
ระเบียบราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีผลบังคับใช้เป็นการยุบรวมหน่วยงานในภูมิภาค คือ ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด/อ าเภอ ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัด/อ าเภอ และส านักงานสามัญศึกษาจังหวัด และ
สถานศึกษาในสังกัด เข้ามาอยู่ในการดูแล ควบคุมก ากับของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยในแต่ละจังหวัดอาจมี
เพียง 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ไปจนถึงมากสุดคือ 7 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 การมีโครงสร้างใหม่ในส่วนของภูมิภาคท าให้เกิดปัญหาในการบริหารงานระหว่างเขตพ้ืนที่การศึกษากับ
สถานศึกษาในสังกัด เหตุเพราะไม่มีหน่วยงานในระดับอ าเภอเหมือนก่อน และระเบียบของกลุ่มโรงเรียนที่ใช้อยู่ เมื่อ
ปี พ.ศ. 2543 ก็ถูกยกเลิกไปด้วยผลของกฎหมายใหม่ ท าให้ในแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษาทั้ง 183 เขต พยายามค้นคิด 
ดัดแปลง รูปแบบกระบวนการบริหารงานของกลุ่มโรงเรียนขึ้นมาใหม่ เพ่ือเป็นตัวกลางในการประสานงาน  ลด
ช่องว่างในการบริหาร แก้ไขความห่างไกลระหว่างโรงเรียนและเขตพ้ืนที่การศึกษา ก่อให้เกิดความร่วมมือกันระหว่าง
โรงเรียนซึ่งมาจากสังกัดเดิม 2 สังกัด รวมทั้ งช่วยเหลือในการบริหารงานบุคคล ในเรื่องการพิจารณาเรื่องขั้น
เงินเดือนของครูและผู้บริหารภายในกลุ่มโรงเรียนเป็นต้นและเมื่อพิจารณาดูแล้วจะพบว่าในแต่ละเขตพ้ืนที่การศึกษา  
ได้จัดวางรูปแบบโครงสร้าง กระบวนการบริหาร บทบาทหน้าที่ ภารกิจของกลุ่มโรงเรียนไว้แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับ
สภาพภูมิศาสตร์ บริบททางการศึกษา นโยบายของผู้บริหารส านักงานเขต และปัจจัยอื่น ๆ อีกหลายประการ 
 ตามแนวทางการพัฒนาเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีบริบทแตกต่างกัน ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดรูปแบบการบริหารกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาให้มีจ านวนสถานศึกษาประมาณ 10-15 โรงเรียน
โดยค านึงถึงการเดินทางคมนาคมจากสถานศึกษาถึงที่ต้ังศูนย์เครือข่ายใช้เวลาประมาณ 30นาทีให้สถานศึกษาที่มี
ความพร้อมด้านอุปกรณ์ครุภัณฑ์ การสื่อสาร โทรศัพท์ โทรสาร อินเตอร์เน็ต คอมพิวเตอร์ การบริหารงานเครือข่าย
วิทยุสื่อสารเป็นที่ต้ังศูนย์เครือข่าย และให้มีภารกิจในการด าเนินการให้เหมาะสมกับบริบทที่สอดคล้องกับความเป็น
จริงในด้านงานธุรการ ด้านงานสวัสดิการต่างๆ ด้านการบริหารงานวิชาการ จัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา การ
พัฒนาสื่อและกกระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผลตามหลักสูตร ด้านการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน การวางแผน
การรับนักเรียน จัดข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาที่ไม่พร้อม  และสนับสนุนช่วยเหลือ
หรือหมุนเวียนครูสาขาวิชาที่ขาดแคลน  จัดหรือจ้างครูหมุนเวียนกรณีครูไม่ครบชั้นเรียน (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2547, น.40-41) 
 ด้วยเหตุผลและความเป็นมาดังกล่าว ประกอบกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพยายามค้นคิดนวัตกรรม
ทางการบริหารจัดการในรูปแบบเครือข่ายสถานศึกษา อันจะเป็นนวัตกรรมที่สามารถน ามาใช้ในการช่วยเหลือ 
สนับสนุนการบริหารงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ได้เป็นอย่างดี  
ผู้วิจัยจึงเห็นสมควรท าการวิจัยในเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายสถานศึกษา ของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จะสามารถช่วยในการบริหารจัดการทั้งในการส่วนของสถานศึกษา และส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับการกระจายอ านาจจากกระทรวงศึกษาธิการ และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา  
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
 3. เพ่ือตรวจสอบรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 

วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 
 ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยของ Getzel และ Guba (1957, น.15-17) Brown และ Moberg (1980, น.16-
17) Bush (1986, น.19) สมาน  อัศวภูมิ (2549, น.24) เสถียร  จิรรังสิมันต์ (2549, น.1) จิรวิทย์  มั่นคงวัฒนะ 
(2558, น.1) ระเบียบเครือข่ายสถานศึกษาหรือกลุ่มโรงเรียน ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาต่าง ๆ 
ได้แก่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 
3, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2,  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2, ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ข้อมูลและสรุป
รูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาและน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย  ดังน้ี 
 1) วัตถุประสงค์ของเครือข่ายสถานศึกษา 
 2) โครงสร้างของเครือข่ายสถานศึกษา 
 3) บทบาทและหน้าที่ของเครือข่ายสถานศึกษา 
 4) คณะกรรมการเครือข่ายสถานศึกษา 
 5) การบริหารงานของเครือข่ายสถานศึกษา 
 6) การระดมทรัพยากร 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้แบ่งวิธีการด าเนินงานวิจัย มี 3 ขั้นตอน คือ  
 ข้ันตอนที่ 1  การศึกษารูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา  
 1. ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบและการบริหารเครือข่าย
สถานศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 2. ศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา โดยสร้างเป็นแบบสอบถาม เพ่ือ
ศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา หรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน126 คน จากประชากร 183 คน 
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 ข้ันตอนที ่ 2  การสร้างและปรับปรุงรูปแบบ 
 1. ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่1น ามาร่างรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 2. ปรับปรุงรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาโดย
การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion ) ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน 
 3. ผู้วิจัยปรับปรุงรูปแบบ ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จากที่ประชุมในการสนทนากลุ่ม และ
น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้ความเห็นชอบ 
 ข้ันตอนที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบ 
 1. ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถาม เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายสถานศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้ความ
เห็นชอบ 
 2. เก็บรวมรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ
การบริหารเครือข่ายสถานศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จากกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา หรือ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 
126 คน จากประชากร 183 คน 
 

ผลการวิจัย 
 1. ศึกษาความคิดเห็นที่มี ต่อรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา  ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา มี 6 องค์ประกอบ คือ  
  1.1 วัตถุประสงค์ของเครือข่ายสถานศึกษา มี 12 ข้อย่อย 
  1.2 โครงสร้างของเครือข่ายสถานศึกษา มี 11 ข้อย่อย 
  1.3 บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายสถานศึกษา มี 12 ข้อย่อย 
  1.4 คณะกรรมการเครือข่ายสถานศึกษา มี 12 ข้อย่อย 
  1.5 การบริหารงานของเครือข่ายสถานศึกษามี 12 ข้อย่อย 
  1.6 การเงินและสินทรัพย์ มี 12 ข้อย่อย 
 2. รูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา มี
ส่วนประกอบต่างๆ ดังน้ี 
  2.1 หลักการและเหตุผลของรูปแบบ 
  2.2 แนวคิดของรูปแบบ 
  2.3 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
  2.4 การบริหารจัดการองค์ประกอบของรูปแบบ ดังน้ี 
   2.4.1 วัตถุประสงค์ของเครือข่ายสถานศึกษา มี 5 ข้อย่อย 
   2.4.2 โครงสร้างของเครือข่ายสถานศึกษา มี 10 ข้อย่อย 
   2.4.3 บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายสถานศึกษา มี 12 ข้อย่อย 
   2.4.4 คณะกรรมการเครือข่ายสถานศึกษา มี 12 ข้อย่อย 
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   2.4.5 การบริหารงานของเครือข่ายสถานศึกษามี 9 ข้อย่อย 
   2.4.6 การระดมทรัพยากร มี 9 ข้อย่อย 
  2.5 การก ากับติดตามประเมินผล 
  2.6 การพิจารณาปรับปรุงรูปแบบ 
  2.7 ประโยชน์ของรูปแบบ 
 3. ผลการตรวจสอบรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ในระดับมาก ทั้งคุณลักษณะของรูปแบบ และองค์ประกอบของ
รูปแบบ 
 

สรุปและวิจารณ์ผล 
 1.  วัตถุประสงค์ของเครือข่ายสถานศึกษาผลการวิจัย พบว่า วัตถุประสงค์ของเครือข่ายสถานศึกษาเป็น
หน่ึงในองค์ประกอบในการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เพราะ
วัตถุประสงค์จะบ่งชี้ถึงจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ทิศทาง หรือความส าเร็จของเครือข่ายสถานศึกษา และเป็นส่วนแรก
สุดของการด าเนินงานกิจกรรมใด ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุวิมล  โพธิ์กลิ่น (2549, บทคัดย่อ) ได้น าเสนอ
งานวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก กล่าวถึงองค์องค์ประกอบหลักที่ 3 ของรูปแบบ ก าหนดให้มีการระบุจุดหมายหรือเป้าหมายของเครือข่าย 
 2.  โครงสร้างของเครือข่ายสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า โครงสร้างของเครือข่ายสถานศึกษาเป็นส่วน
หน่ึงขององค์ประกอบในการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เพราะ
โครงสร้างเปรียบเสมือนบ้านที่แสดงถึงความสัมพันธ์ของสมาชิกในบ้ าน ที่มาของสมาชิก จ านวนสมาชิก ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ศิริพร  ตันติยมาศ (2550, บทคัดย่อ) กล่าวถึงรูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนแบบ
มีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผล สังกัดกรุงเทพมหานคร ว่ามี 8 องค์ประกอบ องค์ประกอบที่ 7 คือ องค์กรเครือข่าย
โรงเรียนแบบมีส่วนร่วม 
 3.  บทบาทหน้าท่ีของเครือข่ายสถานศึกษา  ผลการวิจัย พบว่า บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายสถานศึกษา 
เป็นส่วนหน่ึงขององค์ประกอบในการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
เป็นส่วนที่บอกึงภารกิจในการปฏิบัติของเครือข่ายสถานศึกษาครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา ทั้งงาน 4 ด้านของ
สถานศึกษา คือ งานวิชาการ งานบริหารทั่วไป งานด้านบริหารบุคคล และงานด้านงบประมาณ ทั้งน้ีสอดคล้องกับ 
งานวิจัยของสุวิมล  โพธิ์กลิ่น (2549, บทคัดย่อ) ได้น าเสนอเรื่องการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก พบว่า รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 
และ 33 องค์ประกอบย่อย ดังต่อไปน้ี องค์ประกอบหลักที่ 1 คือส่วนประกอบที่ส าคัญของเครือข่ายความร่วมมือ   
ประกอบด้วยแกนน า/ผู้น าเครือข่ายสมาชิกเครือข่าย บทบาท/ภาระหน้าที่ 
 4.  คณะกรรมการเครือข่ายสถานศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการเครือข่ายสถานศึกษาเป็น
องค์ประกอบหน่ึงในการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ทั้งน้ีเพราะ
องค์กรใด ๆ ก็ตาม ต้องประกอบไปด้วยสมาชิกขององค์กรน้ัน เครือข่ายสถานศึกษาก็เช่นเดียวกันการก าหนด
คณะกรรมการเครือข่ายสถานศึกษา เป็นความจ าเป็นที่จะต้องมีการก าหนดไว้ เพ่ือเป็นผู้ท าหน้าที่ขับเคลื่อนงาน 
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หรือกิจกรรมของเครือข่ายสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณรงค์  ทุมแถว (2553, บทคัดย่อ) ได้น าเสนอ 
เรื่อง การน าเสนอรูปแบบการบริหารงานของเครือข่ายสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 พบว่า  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงาน ของเครือข่ายสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ผู้วิจัยได้เสนอไว้ 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านโครงสร้างและวิธีการจัดต้ังเครือข่าย
สถานศึกษา  2) ด้านคณะกรรมการเครือข่ายสถานศึกษา  3) ด้านบทบาทหน้าที่และภารกิจของเครือข่าย
สถานศึกษา และ  4) ด้านการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา 
 5.  การบริหารงานของเครือข่ายสถานศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานของเครือข่าย
สถานศึกษาเป็นองค์ประกอบหน่ึงในรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
และยังเป็นสิ่งที่จะก ากับการท าหน้าที่ของคณะกรรมการ หรือปฏิบัติภารกิจของเครือข่ายสถานศึกษา และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ วิชัย  แสงศรี (2552, บทคัดย่อ) ได้น าเสนอวิทยานิพนธ์ เรื่อง การศึกษาวิเคราะห์และพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการเครือข่ายสถานศึกษา  ในเขตพ้ืนที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย สรุปว่า สภาพและ
รูปแบบการบริหาร จัดการ เครือข่ายสถานศึกษาต้นแบบที่ประสพผลส าเร็ จ ในเขตพ้ืนที่ ชนบทภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ การบริหารจัดการที่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการระดม
ทรัพยากรจากท้องถิ่นสนับสนุนการจัดการศึกษา มีการก าหนดบทบาทหน้าที่และภารกิจที่ชัดเจน ผู้บริหารมีภาวะ
ผู้น า มีการประสานงานทุกภาคส่วนให้ร่วมขับเคลื่อนและติดตามผลส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 6.  การระดมทรัพยากร ผลการวิจัยพบว่า การระดมทรัพยากรเป็นองค์ประกอบหน่ึงในรูปแบบการ
บริหารเครือข่ายสถานศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพราะการระดมทรัพยากรจะท าให้เครือข่าย
สถานศึกษา มีความพร้อมภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการที่ จะขับเคลื่อนการบริหารเครือข่าย
สถานศึกษา ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ทั้งน้ีสอดคล้องกับงานวิจัยของปฐมพงศ์  รินศรี (2551, บทคัดย่อ) ได้น าเสนอ
วิทยานิพนธ์ เรื่อง การพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก เขตพ้ืนที่การศึกษาล าปางเขต 1สรุป
ผลการวิจัย ดังน้ี สภาพการท างานของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก มีการใช้วิทยากรท้องถิ่นปราชญ์ชาวบ้าน 
ผู้น าทางศาสนาร่วมกัน และมีการจัดสร้างหลักสูตรท้องถิ่น เพ่ือส่งเสริมอาชีพในชุมชน สมาชิกส่วนใหญ่ไม่ได้ร่วม
ตัดสินใจในทุกเรื่อง ส าหรับปัญหาและอุปสรรคการท างานของกลุ่มโรงเรียน คือ (1) ทรัพยากรสนับสนุนไม่เพียงพอ 
(2) การจัดการทรัพยากรเครือข่ายไม่เป็นไปอย่างทั่วถึง  (3) การติดตามประเมินผลไม่ต่อเน่ือง และ (4) ข้อมูล
ข่าวสารไม่ทั่วถึง  รูปแบบส าหรับการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก  ได้แก่ (1) ควรมี
โครงสร้างการบริหารแบบลดความซ้ าซ้อนในการท างาน  (2) ควรมีการสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจให้บุคลากร เพ่ือ
ท างานในกลุ่มเครือข่ายได้ และ (3) โครงการหรือกิจกรรมบางอย่าง ควรมีการประสานงานกัน เพ่ือให้เกิดความ
ชัดเจน และลดความคลาดเคลื่อนในการท างาน  และรูปแบบการพัฒนาที่ได้จากการวิจัย ด้านโครงส ร้างการ
บริหารงานคงโครงสร้างเดิม แต่ให้เพ่ิมเติมงานตรวจสอบและประเมินผล การจัดระบบโครงสร้างย่อย ให้สัมพันธ์กับ
ระบบงบประมาณและบุคคล รวมทั้งจัดต้ังกองทุนเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยมี
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให้ความช่วยเหลือและสนับสนุน 
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