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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษาในกรุงเทพมหานครและ 3) เพื่อประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ            
การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานครโดยใช้แบบสอบถาม
ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร  จ านวน 300 คน ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา
รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร โดยการวิเคราะห์
องค์ ป ระกอบ เชิงยื นยั น  (Confirmatory Factor Analysis : CFA) และการสนทนากลุ่ ม  (Focus Group 
Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 10 ท่าน ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหาร   
ความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร โดยการสอบถามผู้อ านวยการโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร จ านวน 33 คน ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร พบว่า        
มีระดับการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับระดับการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงจาก
ระดับมากไปน้อย ได้แก่ องค์ประกอบด้านโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Structure) 
องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) และองค์ประกอบด้านนโยบายการ
บริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ตามล าดับ  
 2. รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานครพบว่า 
ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) องค์ประกอบด้านนโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy)       
2) องค์ประกอบด้านโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Structure) และ3) องค์ประกอบ              
ด้านกระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่า            
มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี และผลการประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
พบว่า   มีความถูกต้อง เหมาะสม และเป็นประโยชน์  
 3. ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึ กษา                
ในกรุงเทพมหานคร พบว่า มีความเป็นไปได้ด้านการน าไปปฏิบัติงานจริงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า องค์ประกอบด้านโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีระดับความเป็นไปได้ด้านการน าไปปฏิบัติงาน
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จริงในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ องค์ประกอบด้านนโยบายการบริหารความเสี่ยง และ องค์ประกอบ                   
ด้านกระบวนกระบวนการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีระดับความเป็นไปได้ด้านการน าไปปฏิบัติงานจริงในระดับมาก  
 
ค าส าคัญ  : รูปแบบการบริหารความเสี่ยง  การบริหารความเสี่ยง  โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา             
ในกรุงเทพมหานคร 
 

Abstract 
 The Objectives of this research were 1) investigate the risk management performance of 
the general education private schools in Bangkok Metropolis, 2) develop the risk management 
models for the general education private schools in Bangkok Metropolis, and 3) assess the 
possibility of models in risk management of the general education private schools in Bangkok 
Metropolis. The research methodology was comprised of 3 phases: 1) the investigation of 300 
general education private school directors in risk manage performance using the questionnaires, 
2) the formation of risk management models synthesized from the questionnaires utilizing 
Confirmatory Factor Analysis (CFA) and focus group discussion with 10 educational specialists,     
3) the development of the risk management components employing the suggestions from the 10 
educational specialists, and 3) the assessment of the possibility of the model in risk management 
by inquiring 33 general education private school directors in Bangkok Metropolis. 
 The research finding were revealed as follows.  
 1. The risk management performance of the general education private schools in 
Bangkok Metropolis was at high level in all components ranking in descending order : Risk 
Management Structure, Risk Management Process, and Risk Management Policy. 
 2. The risk management model of the general education private schools in Bangkok 
Metropolis was composed of 3 components: Risk Management Policy, Risk Management 
Structure, and Risk Management Process. An analysis of the evaluation of the components and 
indicators of model by experts showed that all item were concordant, suitable and useful.  
 3. The assessment for the risk management models used in real tasks was found the 
that the risk management models could practically be used with totally high level. When 
considered from each side, the components in Risk management Structure and Risk Management 
Policy possibly got the highest levels respectively in practical practice and Risk Management 
Process also got the high level in really practical practice. 
 
Keywords : Risk Management Model,  Risk Management,  General Education Private Schools in  
Bangkok Metropolis 
 
บทน า 
 การบริหารงานของทุกองค์กรย่อมต้องได้รับผลกระทบในการบริหารงานจากปั จจัยทั้งภายในและ
ภายนอกขององค์กร ที่จะส่งผลให้เกิดอุปสรรคและข้อจ ากัดส่งผลให้การบริหารงานขององค์กรนั้น ๆ ไม่สามารถ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ ทั้งนี้เหตุการณ์ดังกล่าวนี้ถือเป็นความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น โดยปัจจัยที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยงมีอยู่หลายปัจจัยทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร ดังนั้น โรงเรียนเอกชน ซึ่งถือเป็นองค์กรรูปแบบหนึ่งจึง
ย่อมต้องพบความเสี่ยงในการบริหารสถานศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยความเสี่ยงในการบริหารงานของโรงเรียน
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เอกชน ได้แก่ การขาดหน่วยงานหรือบุคคลรับผิดชอบการก ากับ ตรวจ ติดตาม นิเทศ สนับสนุนทางวิชาการ และ
ประสานงานแก่สถานศึกษาเอกชนในระดับพ้ืนที่ (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2560, น. 51-
54) ปัญหาขาดแคลนครูผู้สอน โรงเรียนเอกชนจึงรับสมัครครูที่ขาดคุณสมบัติหรือไม่มีประสบการณ์ในการสอนใน
ขณะเดียวกัน โรงเรียนเอกชนยังขาดแรงจูงใจในการด าเนินของของครูผู้สอน และครูโรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่มุ่งหวัง
ที่จะไปเป็นครูโรงเรียนรัฐบาล (Pattanajureepan, 2014, น. 276-282) การได้รับการปฏิบัติจากรัฐที่ไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกันกับที่ปฏิบัติต่อโรงเรียนของรัฐ เช่น การเสียภาษีโรงเรือนและที่ดิน (ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง) 
การต้องส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ เป็นต้น (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน, 2556, น. 27-60) การซ้ าซ้อนของการเปิดโรงเรียนภาครัฐและการเปิดสถานศึกษาแข่งขันกันมาก
ในแต่ละพื้นที่ (สโรชิน  สุวิสุทธิ์, 2557, น. 121-131) รวมทั้ง ปัญหาด้านจ านวนเด็กวัยเรียนลดลงอย่างต่อเนื่อง
ส่งผลกระทบถึงจ านวนนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทุกระดับลดลงตามไปด้วย (ก าจร  ตติยกวี, 2558, ออนไลน์)  
 จากปัจจัยดังกล่าวข้างต้น กล่าวได้ว่าโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาก าลังเผชิญกับปัญหาในการ
บริหารงานของโรงเรียนในหลายด้าน ทั้งจากปัจจัยทางด้านประชากร ปัจจัยทางด้านกฎระเบียบ ปัจจัยทางด้าน
เศรษฐกิจ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ถือเป็นความเสี่ยงท่ีจะส่งผลกระทบให้การบริหารงานของโรงเรียนเอกชนไม่สามารถบรรลุตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ ส่งผลให้การบริหารงานของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญมีโอกาสที่จะเกิดการด าเนินการผิดพลาด 
เสียหาย และไม่ประสบผลส าเร็จตามแผนงานหรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งความเสี่ยงจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินการที่
ขาดทุน ความล้มเหลวของนโยบายหรือโครงการ และความเช่ือถือไว้วางใจ (ธร  สุนทรายุทธ, 2553, น. 153) โดย
โรงเรียนเอกชนที่มีการบริหารความเสี่ยงที่ดีย่อมเป็นหลักประกันได้ระดับหนึ่งว่า โรงเรียนจะสามารถป้องกันความ
เสี่ยง หรือลดผลกระทบและลดความเสียหายจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ อย่างไรก็ตามจากการศึกษาสภาพการ
บริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาพบว่ายังมีการด าเนินการอยู่ในระดับน้อยเนื่องจากการ
ด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงถือเป็นเรื่องใหม่ ผู้บริหารและครูยังไม่มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารความ
เสี่ยงรวมทั้งบุคลากรในโรงเรียนยังไม่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องรวมทั้งยังมีด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารความเสี่ยงได้ไม่ถูกต้องและไม่ครบถ้วน (พัฒนจุรีพัน, Pattanajureepan, 2014, p. 295) 
สอดคล้องกับเมธีนัณท์  วันดี (2559, น. 267-270) ซึ่งได้กล่าวถึงสภาพความเสี่ยงส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาพบว่า 
การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนยังมีอุปสรรคจากการขาดความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
ส่งผลให้ไม่สามารถน าหลักการและทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ได้ นอกจากนี้เจริญ  ศรีแสนปาง (2556, น. 121)ได้กล่าวถึง
สภาพการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนประถมศึกษาว่า การด าเนินการบริหารความเสี่ยงยังมีการก าหนดเป้าหมาย
ในการบริหารความเสี่ยงไม่ชัดเจน รวมทั้งการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงยังไม่ชัดเจนและไม่มีการก าหนด
น้ าหนักและระดับผลกระทบความเสี่ยง 
 ทั้งนี้ จากข้อมูลของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ณ วันที่ 17 ธันวาคม พ.ศ.2560 
(ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2560, ออนไลน์) พบว่า มีโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่
ยังเปิดกิจการทั้งสิ้น 3,843 แห่ง เป็นโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครมากที่สุดคือ 682 
แห่ง รองลงมาได้แก่โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในจังหวัดสงขลา 166 แห่ง และโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษาใน จังหวัดเชียงใหม่ 147 แห่ง ตามล าดับ ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาจากจ านวนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษาปิดกิจการไปแล้ว 800 แห่งนั้น เป็นโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 458 แห่ง คิด
เป็นร้อยละ 57.25 ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ปิดกิจการทั่วประเทศ จากข้อค้นพบข้างต้น กล่าวได้ว่า
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครก าลังเผชิญกับปัญหาในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งมา
จากข้อจ ากัดและอุปสรรคจากท้ังภายในและภายนอก 
 จากข้อค้นพบดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญที่จะศึกษารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานครที่ยังสามารถเปิดด าเนินการจัดการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อน ามาพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร เพื่อใช้
เป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดกรอบความคิดที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยง อันจะส่งผล



22 

วารสารราชภัฏเพชรบูรณ์สาร ปีที่ 22 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2563 

ให้โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา สามารถน ารูปแบบการบริหารความของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา 
ในกรุงเทพมหานครที่ยังสามารถเปิดด าเนินการได้อยู่ไปพัฒนาการด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ
รวมทั้ง เพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัดสามารถน ารูปแบบการบริหารความของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา              
ในกรุงเทพมหานคร ไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนเพื่อพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษาต่อไป 
 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่ อพั ฒ นารูป แบ บการบ ริห ารความ เสี่ ย งของโรงเรี ยน เอกชนประ เภทสามัญ ศึ กษ า                              
ในกรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 

 
 วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 
ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 1. แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร  
 การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ครอบคลุมภาระงาน 4 ด้าน ได้แก่ การบริหาร
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ การบริหารทั่วไป โดย โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษามีฐานะเป็นนิติบุคคล มีโครงสร้างการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้รับใบอนุญาต คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนผู้จัดการ รองผู้อ านวยการ ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา โดย โรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ด าเนินงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.)  
 2. แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ใน
กรุงเทพมหานคร จากการสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง พบว่าประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
  2.1 องค์ประกอบด้านนโนบายการบริหารความเสี่ยง หมายถึง กรอบหรือแนวทางในการ
ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงขององค์กร ก าหนดขึ้นเพื่อให้การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงสามารถด าเนินไปอย่าง
เป็นระบบ โดยนโยบายการบริหารความเสี่ยงประกอบไปด้วย ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบพื้นฐาน หมายถึง สิ่งที่ต้อง
ค านึงถึงตลอดเวลาเพื่อให้นโยบายมีความถูกต้องสมบูรณ์ และปัจจัยที่เป็นวิถีการด าเนินงาน หมายถึง สิ่งที่ระบุขึ้น
เพื่อให้ก าหนดขึ้นเพื่อให้การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงสามารถด าเนินไปอย่างเป็นระบบ และมีแนวทางที่ชัดเจน 
เป็นที่เข้าใจตรงกันของบุคลากรในองค์กร   
  2.2 องค์ประกอบด้านการก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง หมายถึง แบบแผนที่ก าหนดไว้
เพื่อแสดงถึงความสัมพันธ์ของสายการบังคับบัญชา การก าหนดอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ขอบเขตของการ
ด าเนินงาน และการประสานงาน เพื่อการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลให้บรรลุเป้าหมายด้านการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กร ประกอบไปด้วยปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบด้านสายการบังคับบัญชา หมายถึง สิ่งที่แสดงถึงความสัมพันธ์
ตามล าดับช้ันระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อแสดงให้ทราบว่า ต าแหน่งใดมีความรับผิดชอบลดหลั่น
กันอย่างไร และใครรับผิดชอบต่อใคร และ ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบด้านหน้าที่ความรับผิดชอบ หมายถึง การแบ่ง
งานและการมอบหมายงานและหน้าท่ีความรับผิดชอบ  
  2.3 องค์ประกอบด้านการด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการด าเนินงานที่เป็น
ระบบ และมีขั้นตอนการด าเนินงานที่ต่อเนื่อง โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย ปัจจัยที่เป็น
องค์ประกอบด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบด้านการประเมิน
ความเสี่ยง และปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบด้านการติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงาน  
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 3. แนวคิดการประเมินรูปแบบ เป็นการด าเนินงานเพื่อประเมินความเหมาะสมถูกต้องสอดคล้องกับ
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และความเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน ท าการประเมินโดยใช้วิจารณญาณของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ และการประเมินความเป็นไปได้ในการปฏิบัติงานจริงสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของรูปแบบ โดยใช้
การประเมินรูปแบบโดยใช้การประมาณค่าพารามิเตอร์ ตามรูปแบบของคีฟ (Keeves, 1988, p. 560)   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1  ศึ กษาสภาพการบริห ารความ เสี่ ย งของโรงเรียน เอกชนประเภทสามัญ ศึกษา                      
ในกรุงเทพมหานคร  
 1. วิธีด าเนินการวิจัย โดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร โดยใช้แบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากรในการวิจัย ได้แก่  ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ใน
กรุงเทพมหานคร 682 คน 
  2.2 กลุ่ มตั วอย่ างในวิจัย ได้ แก่  ผู้ อ านวยการโรงเรียน เอกชนประเภทสามัญ ศึกษา ใน
กรุงเทพมหานคร จ านวน 300 คน โดยค านวณสัดส่วนจากตารางของเครจซี่ และมอร์แกน, (Krejcie and Morgan, 
1970, p. 608)    ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 เปอร์เซ็นต์ ท่ีจ านวนประชากร 700 คน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 248 คน 
ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามแบบตอบกลับทางไปรษณีย์ทั้งสิ้น 682 ฉบับ ได้แบบสอบถามตอบกลับมาทั้งสิ้น 300 
ฉบับ จึงน ามาใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 300 คน 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี่  (f ) ค่าเฉลี่ย (x̅ ) และ                   
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ขั้นตอนที่  2 การพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา              
ในกรุงเทพมหานคร วิธีด าเนินการวิจัย โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) เพื่อหาความสอดคล้อง
กลมกลืนของรูปแบบ โดยการคัดเลือกตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) ตามเกณฑ์ดังนี้                
1) เท่ากับหรือมากกว่า 0.70 ส าหรับองค์ประกอบหลัก (Farrell and Rudd, 2011, p. 3)  และ 2) เท่ากับหรือ
มากกว่า 0.30 ส าหรับองค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ี (Tacq, 1997, p. 280) เพื่อจัดท าร่างรูปแบบการบริหาร             
ความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร จากนั้นยืนยันความถูกต้อง เหมาะสมและ
เป็นประโยชน์ของร่างรูปแบบ โดยการจัดกลุ่มสนทนา (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 10 ท่าน             
โดยการเลือกแบบเจาะจง จากผู้มีคุณสมบัติ ข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี้ 1) มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 2) มีความรู้และ
ประสบการณ์ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร               
3) เป็นอาจารย์สอนวิชาการบริหารการศึกษา และ 4) เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในเรื่องการบริหาร              
ความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร  
 1. วิธีด าเนินการวิจัย โดยใช้แบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  
 2. กลุ่มเป้าหมาย ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร จ านวน 33 คน 
โดยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง จากผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้ 1) เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ใน
กรุงเทพมหานคร มาแล้วไม่ต่ ากว่า 5 ปี และ 2) เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร  
 3. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (f ) ค่าเฉลี่ย (x̅ ) และ ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์การยอมรับได้ของตัวบ่งช้ีที่ระดับมากขึ้นไป 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึ กษาสภาพการบริห ารความ เสี่ ย งของโรงเรี ยน เอกชนประ เภทสามัญ ศึ กษา                               
ในกรุงเทพมหานครพบว่า โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร มีการด าเนินงานบริหาร                           
ความเสี่ยงในทุกองค์ประกอบ แต่ยังขาดความสมบูรณ์ในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงอยู่บางประการ รวมทั้ง              
ยังไม่มีรูปแบบการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน ทั้งนี้ สามารถจ าแนกสภาพการบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ได้ทั้งสิ้น 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบ                   
ด้านโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารความเสี่ยง และองค์ประกอบ                   
ด้านนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี ้
  1.1 องค์ประกอบด้านนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยองค์ประกอบด้านนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงมีสภาพการด าเนินงานโดยเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก (x̅ =4.28, S.D. =0.59) และมีการด าเนินการ
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ  
   1.1.1 องค์ประกอบด้านปัจจัยพื้นฐานของนโยบายการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ 1) มีการ
พัฒนากรอบหรือแนวทางการบริหารความเสี่ยง โดยผู้บริหารระดับคณะกรรมการบริหารหรือเทียบเท่า 2) มีการ
อธิบายเหตุผลขององค์กรในการบริหารความเสี่ยง 3) มีการระบุวัตถุประสงค์และเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง             
4) มีการอธิบายประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยงในที่ประชุม 5) มีการระบุขอบเขตของการบริหารความเสี่ยง              
6) มีการระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้  7) มีความเช่ือมโยงและสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์และนโยบายขององค์กร            
8) มีการชี้แนะกฎระเบียบ ข้อตกลงและข้อปฏิบัติร่วมกันในการบริหารความเสี่ยง 9) มีการก าหนดช่วงเบี่ยงเบนของ
ระดับความเสี่ยงที่ไม่ส่งผลกระทบต่อองค์กร 10) มีการก าหนดแนวทางการสื่อสารข้อมูลและแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงต่อบุคลากรในองค์กร และ11) มีการก าหนดข้อบังคับใช้การบริหารความเสี่ยงให้บุคลากรในองค์กร              
โดยพบว่า โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร มีระดับการด าเนินการโดยเฉลี่ยในระดับมาก 
   1.1.2 องค์ประกอบด้านวิถีการด าเนินงาน ได้แก่ 1) มีการระบุหลักปฏิบัติในการบริหาร              
ความเสี่ยง 2) มีการก าหนดระยะเวลาในการบริหารความเสี่ยง 3) มีการอธิบายบทบาท ความรับผิดชอบ และ             
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารความเสี่ยง 4) มีการให้ภาพรวมขั้นตอนและค าอธิบายเกี่ยวกับกระบวนการจัดการ
ความเสี่ยงให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 5) มีการระบุข้อตกลงร่วมกันในการบริหารความเสี่ยง 6) มีการทบทวนและ
ปรับปรุงแนวทางการบริหารความเสี่ยง 7) มีการอธิบายวัตถุประสงค์ของการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง            
8) มีการอธิบายความถี่ของการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 9) มีการอธิบายขอบเขตของการ รายงานผลการ
บริหารความเสี่ยง 10) มีการก าหนดวิธีการแก้ปัญหากรณีเกิดความขัดแย้งในการบริหารความเสี่ยง 11) มีการให้ค า
นิยามศัพท์ส าคัญของการบริหารความเสี่ยง และ12) มีการระบุความต้องการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
ความเสี่ยง โดยพบว่า โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร มีระดับการด าเนินการโดยเฉลี่ยใน
ระดับมาก 
  1.2 องค์ประกอบด้านโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง โดยองค์ประกอบด้านโครงสร้างการบริหาร
ความเสี่ยงมีสภาพการด าเนินงานโดยเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก (x̅ =4.36, S.D. =0.58) และมีการด าเนินการ
ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ 
   1.2.1 องค์ประกอบด้านสายการบังคับบัญชา ได้แก่ 1. มีการก าหนดทิศทางการประสานงาน
และการให้ความร่วมมือระหว่างฝ่ายต่าง ๆ 2) มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของฝ่ายต่าง ๆ อย่างชัดเจน 3) มีก าหนด
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมกับโครงสร้างขององค์กร 4) มีการก าหนดโครงสร้างการบริหาร
ความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม กับขนาดขององค์กร  5) มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารโรงเรียน                      
เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 6) มีการแต่งตั้งคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นคณะด าเนินงานบริหาร
ความเสี่ยง และ 7) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการท าหน้าที่ก ากับ นิเทศ ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง โดยพบว่า 
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร มีระดับการด าเนินการโดยเฉลี่ยในระดับมาก 
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   1.2.2 องค์ประกอบด้านหน้าท่ีความรับผิดชอบ ได้แก่ 1) มีความครอบคลุมภาระงานด้านการ
วางแผนการบริหารความเสี่ยง 2) มีความครอบคลุมภาระงานด้านการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง 3) มีความ
ครอบคลุมภาระงานด้านการตรวจสอบผลการบริหารความเสี่ยง 4) เน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม และ5) มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสีย่งท าหน้าท่ีดูแลและให้ค าแนะน าในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง โดยพบว่า 
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร มีระดับการด าเนินการโดยเฉลี่ยในระดับมาก 
  1.3 องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยองค์ประกอบกระบวนการบริหาร             
ความเสี่ยงมีสภาพการด าเนินงานโดยเฉลี่ยอยู่ ในระดับมาก (x̅ =4.29, S.D. =0.62) และมีการด าเนินการ
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ  
   1.3.1 องค์ประกอบด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ 1) มีการ
ระบุวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงเป็นลายลักษณ์อักษร 2) มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร            
3) มีระยะเวลาที่แน่นอน 4) มีการสื่อสารให้แก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 5) สามารถวัดได้ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
6) สามารถปฏิบัติให้บรรลุผลได้ และ7) ได้รับการยอมรับและสร้างความเข้าใจตรงกันของบุคลากรทุกฝ่ายในองค์กร 
โดยพบว่า โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร มีระดับการด าเนินการโดยเฉลี่ยในระดับมาก 
   1.3.2 องค์ประกอบด้านการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 1) มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน
ของผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อระบุความเสี่ยง 2) มีการระบุความเสี่ยงด้านการก าหนดนโยบายและการจัดท าแผนกลยุทธ์                
3) มีการระบุความเสี่ยงด้านการเงิน 4) มีการระบุความเสี่ยงด้านบุคลากร 5) มีการระบุความเสี่ยงด้านด าเนินงาน
วิชาการ 6) มีการระบุความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 7) มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันของผู้ที่
เกี่ยวข้องเพื่อประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง 8) มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน
ของผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดล าดับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และ 9) มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อก าหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยง โดยพบว่า โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร               
มีระดับการด าเนินการโดยเฉลี่ยในระดับมาก 
   1.3.3 องค์ประกอบด้านการติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงาน ได้แก่ 1) มีการ
ก าหนดให้การก ากับดูแลการด าเนินงานเพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงตามจริง  2) มีการเฝ้าติดตาม
ตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานเพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 3) มีการ               
เฝ้าติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานครอบคลุมในทุกๆ ส่วนของกระบวนการการด าเนินงาน             
เพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยง 4) มกีารประเมินแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่ใช้เพื่อรับมือกับความ
เสี่ยงเหล่านั้นเป็นระยะ 5) มีการปรับปรุงแนวทางการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นในกรณีที่มีความจ าเป็น 6) มีกรอบ
เวลาในการด าเนินการติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานเพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยง
ไว้อย่างชัดเจน 7) มีการก าหนดงบประมาณที่ใช้กระบวนการติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงาน              
เพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยง 8) มีการก าหนดวิธีการติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงาน
เพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงอย่างชัดเจน 9) มีการก าหนดตารางเวลา และระยะเวลาในการติดตาม
ตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานเพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงอย่างชัดเจน 10) มีการรายงาน
ผลการติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานเพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงให้     
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันท่วงที 11) มีการจัดท าสารสนเทศและ              
การสื่อสารแก่บุคลากรทุกคนให้ได้รับความรู้และความเข้าใจผลการด าเนินงานเพื่อป้องกันและลดผลกระทบจาก
ความเสี่ยงอย่างทั่วถึง โดยพบว่า โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร มีระดับการด าเนินการ
โดยเฉลี่ยในระดับมาก 
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ ยงของโรงเรียน เอกชนประเภทสามัญศึกษา                  
ในกรุงเทพมหานคร 
  2.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองเพื่อทดสอบความสอดคล้องของ
องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร โดยการ
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วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองจากตัวองค์ประกอบย่อย 7 ข้อ ซึ่งได้จากสเกลองค์ประกอบที่สร้างขึ้น 
ได้แก่ องค์ประกอบด้านปัจจัยพื้นฐานของนโยบายการบริหารความเสี่ยง (BF) องค์ประกอบด้านวิถีการด าเนินงาน 
(OP) องค์ประกอบด้านสายการบังคับบัญชา (CC) องค์ประกอบด้านหน้าที่ความรับผิดชอบ (RP) องค์ประกอบ             
ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง (OJ) องค์ประกอบด้านการประเมินความเสี่ยง (EV) และ
องค์ประกอบด้านการติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงาน (MN) และองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบด้านนโยบายการบริหารความเสี่ยง (PO) องค์ประกอบด้านโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (ST) 
และองค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารความเสี่ยง (PC) โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน
ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้ในการศึกษาโมเดลความสัมพันธ์ของตัวแปรพบว่าผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างตัวแปรสังเกตได้ที่ ใช้ในการศึกษาโมเดลความสัมพันธ์ของตัวแปรพบว่า                
ค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้ง 21 คู่                  
มีค่าความสัมพันธ์กันในระดับต่ าถึงสูงระหว่าง 0.730 ถึง 0.883 ซึ่งในการวิเคราะห์องค์ประกอบมีค่า Bartlett’s 
Test of Sphericity = 2481.235, df = 21, p = 0.000 และค่า KMO = 0.931 แสดงว่าตัวแปรมีความเหมาะสม    
ที่จะวิเคราะห์องค์ประกอบดีมากท่ีจะน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของสภาพการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน
เอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก 
พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (X2) เท่ากับ 18.06 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 11 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (P-value) 
เท่ากับ 0.080 นั่นหมายถึง ค่าไค-สแควร์ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (X2/df) เท่ากับ 0.915  ค่า
ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (CFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.98 
มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 รากท่ีสองของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือ
มาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.008 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.046 
และค่าขนาดตัวอย่างวิกฤต (CN) เท่ากับ 414.80 เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของโมเดลตามภาพที่ 1 พบว่าน้ าหนัก
องค์ประกอบทั้ง 3 องค์ประกอบหลักมีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.93 – 1.00 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01      
ทุกค่า เรียงล าดับจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากไปหาน้อย คือกระบวนการบริหารความเสี่ยง  (PC) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 1.00 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (ST) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.97 และนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง (PO) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.93 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าสภาพการบริหารความเสี่ยง
ของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร เกิดจากองค์ประกอบด้านกระบวนการบริหาร            
ความเสี่ยง องค์ประกอบด้านโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและองค์ประกอบด้านนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ตามล าดับ   

 
ภาพที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของสภาพการบริหารความเสี่ยง 

ของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 
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  2.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา                
ในกรุงเทพมหานคร โดยการสังเคราะห์และปรับเปลี่ยนถ้อยค าในตัวบ่งช้ี รวมทั้งพิจารณารวบเป็นตัวบ่งช้ีที่มี
ความหมายใกล้เคียงกันหรือให้ผลการด าเนินงานเหมือนกัน จากค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ผลดังนี้ 
   2.2.1 องค์ประกอบด้านนโยบายการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย1) มีการระบุขั้นตอน
และแนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน 2) มีการระบุระดับของความเสียหายที่ไม่ถือเป็น              
ความเสี่ยงหรือไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 3) มีความสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์และนโยบายของ
โรงเรียน 4) มีการระบุก าหนดกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติ และข้อตกลงร่วมกันในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง          
ในโรงเรียน 5) มีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงอย่างชัดเจน 6) มีการระบุแนวทางในการ
ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 7) มีการอธิบายความหมายของค าศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงของโรงเรียน และ 8) มีการก าหนดให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องบริหารความเสี่ยง   
ในโรงเรียน  
   2.2.2 องค์ประกอบด้านโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 1) มีการก าหนด
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรอย่างชัดเจน 2) มีความเหมาะสมกับโครงสร้างและขนาดของโรงเรียน  
3) มีการก าหนดให้โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมภาระงาน 3 ด้าน คือ ด้านการวางแผนการด าเนินงาน
บริหารความเสี่ยง ด้านการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง และ ด้านการติดตามตรวจสอบและทบทวน                     
ผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง โดยก าหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเป็นคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ก าหนดให้มีการแต่งตั้งคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นคณะด าเนินงานบริหาร
ความเสี่ยง ก าหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการท าหน้าที่ก ากับ นิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
โดยมีรองผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นประธานคณะกรรมการ ฯ  
   2.2.3 องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่                        
1) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 2) การประเมินความเสี่ยง และ 3) การติดตามตรวจสอบและ
ทบทวนผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง  
    1) การก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
     1.1 คณะด าเนินงานบริหารความเสี่ยงระบุวัตถุประสงค์ของการบริหาร               
ความเสี่ยงเป็นลายลักษณ์อักษร 
     1.2 คณะด าเนินงานบริหารความเสี่ยงระบุวัตถุประสงค์ของการบริหาร                 
ความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การด าเนินงานของโรงเรียน 
     1.3 คณะด าเนินงานบริหารความเสี่ยงระบุระยะเวลาที่ต้องการบรรลุผล               
ตามวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงท่ีตั้งไว้อย่างชัดเจน 
     1.4 คณะด าเนินงานบริหารความเสี่ยงประชาสัมพันธ์วัตถุประสงค์การบริหาร
ความเสี่ยงให้บุคลากรในโรงเรียนทราบและเข้าใจตรงกัน 
     1.5 คณะด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหาร   
ความเสี่ยงท่ีสามารถวัดได้ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
     1.6 คณะด าเนินงานบริหารความเสี่ยงก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหาร   
ความเสี่ยงท่ีสามารถปฏิบัติให้บรรลุผลได้ 
    2) การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 
     2.1 การระบุความเสี่ยงของโรงเรียนโดยการหารือร่วมกันของคณะกรรมการ
ด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
     2.2 คณะด าเนินงานบริหารความเสี่ยงระบุความเสี่ยงครอบคลุมภาระงานของ
โรงเรียน ได้แก่ ระบุความเสี่ยงด้านการก าหนดนโยบายและการจัดท าแผนกลยุทธ์ ระบุความเสี่ยงด้านการเงิน ระบุ
ความเสี่ยงด้านบุคลากร ระบุความเสี่ยงด้านด าเนินงานวิชาการ และระบุความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
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     2.3 คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงหารือร่วมกันเพื่อประเมินโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง 
     2.4 คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงหารือร่วมกันเพื่อจัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยง 
     2.5 คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงหารือร่วมกันเพื่อประเมิน   
ผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นเกิดจากการหารือร่วมกันของคณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
     2.6 คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงหารือร่วมกันเพื่อจัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยง 
     2.7 คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงหารือร่วมกันเพื่อก าหนดแนวทาง
ในการจัดการความเสี่ยง  
    3) การติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
ประกอบด้วย 
     3.1 คณะกรรมการท าหน้าที่ก ากับ นิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานบริหาร            
ความเสี่ยงติดตาม ตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงตรงกับสภาพความเป็นจริง  
     3.2 คณะกรรมการท าหน้าที่ก ากับ นิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานบริหาร            
ความเสี่ยงจัดท าตารางเวลาในการด าเนินการติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง            
ที่ชัดเจน 
     3.3 คณะกรรมการท าหน้าที่ก ากับ นิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานบริหาร            
ความเสี่ยงติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงครอบคลุมในทุกส่วนของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง 
     3.4 คณะกรรมการท าหน้าที่ก ากับ นิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานบริหาร           
ความเสี่ยงประเมินความเหมาะสมของแนวทางการจัดการความเสี่ยงเป็นระยะและปรับปรุงแนวทางการจัดการ
ความเสี่ยงกรณีที่มีความจ าเป็น 
     3.5 คณะกรรมการท าหน้าที่ก ากับ นิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานบริหาร          
ความเสี่ยงก าหนดงบประมาณที่ใช้ในกระบวนการติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง
ให้มีความเหมาะสมกับศักยภาพของโรงเรียน 
     3.6 คณะกรรมการท าหน้าที่ก ากับ นิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานบริหาร          
ความเสี่ยงก าหนดวิธีการติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงให้ชัดเจน 
     3.7 คณะกรรมการท าหน้าที่ก ากับ นิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานบริหาร       
ความเสี่ยงรายงานผลการติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานบริหารความ เสี่ยงเสนอต่อ        
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบอย่างครบถ้วน และทันต่อการแก้ไขสถานการณ์ 
     3.8 คณะกรรมการท าหน้าที่ก ากับ นิเทศ ติดตามผลการด าเนินงานบริหาร            
ความเสี่ยงประชาสัมพันธ์ผลการติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงให้บุคลากรใน
โรงเรียนทราบอย่างทั่วถึง 
 3. การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดยใช้แบบสอบถามจ านวน 41 ข้อ สอบถามผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา
ในกรุงเทพมหานคร จ านวน 33 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง มีความเป็นไปได้ด้านการน าไปปฏิบัติงานจริง          
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกตัวบ่งช้ีมีระดับความเป็นไปได้ผ่านเกณฑ์ที่ระดับ
มากขึ้นไป โดยองค์ประกอบด้านโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมีระดับความเป็นไปได้ด้านการน าไปปฏิบัติงานจริง
ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ องค์ประกอบด้านนโยบายการบริหารความเสี่ยง และองค์ประกอบ                       
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ด้านกระบวนการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีระดับความเป็นไปได้ด้านการน าไปปฏิบัติงานจริงในระดับมาก โดยผ่าน
เกณฑ์การประเมินทุกด้าน 

 
ภาพที่ 2  รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 

 
สรุปและวิจารณ์ผล 
 1. สภาพการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร                
แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ให้ความส าคัญกับการร่วมมือกัน
ของบุคลากรในโรงเรียนในการด าเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก เห็นได้จากการที่เปิดโอกาสให้บุคลากร           
ในโรงเรียนได้เข้ามามีบทบาทในการแสดงความคิดเห็นรวมทั้งการแต่งตั้งคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา              
เป็นคณะด าเนินงานบริหารความเสี่ยง และก าหนดให้มีการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจตรงกันของบุคลากรในการ
ด าเนินงานบริหารความเสี่ยง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง มีการก าหนดบทบาท หน้าที่ในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง            
ที่ชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของ ปริษฐา  ถนอมเวช (2558, น. 7) ซึ่งกล่าวว่า การน าบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
มาใช้ร่วมกับการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา โดยการสร้างความรู้สึกร่วมในงานบริหารความเสี่ยงขององค์กร            
ให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานในองค์กร ตระหนักถึง ความส าคัญและประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ทุกคน           
ให้ความร่วมมือและพร้อมที่จะปฏิบัติตามมาตรการในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของประกอบ   
กุลเกลี้ยง (2550, น. 252) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความส าคัญในการน าหลักการกระจายอ านาจแบบมีส่วนร่วมมาใช้ใน
การด าเนินการบริหารความเสี่ยง โดยการปรับโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษาให้มีคณะผู้รับผิดชอบ
ในการด าเนินภารกิจบริหารความเสี่ยง 
  อย่างไรก็ตามผลการวิจัยยังแสดงให้เห็นถึงการด าเนินการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ที่ยังขาดความสมบูรณ์ในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงอยู่บางประการ 
ยังมีการค านิยามศัพท์ส าคัญของการบริหารความเสี่ยงไม่ชัดเจน ขาดการก าหนดระดับของความเสี่ยงที่โรงเรียน
ยอมรับได้ขาดการก าหนดข้อบังคับใช้การด าเนินงานบริหารความเสี่ยง รวมทั้งขาดการอธิบายประโยชน์              
ของการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงในที่ประชุมรวมทั้งยังขาดการก าหนดตารางเวลา และระยะเวลาในการติดตาม
ตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในวิธีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงอย่ างแท้จริง ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                        
เจริญ  ศรีแสนปาง (2556, น. 121) ซึ่งพบว่าสภาพการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนประถมศึกษายังขาด                
ความชัดเจนในการด าเนินการบริหารความเสี่ยงยังมีการก าหนดเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงไม่ชัดเจน รวมทั้ง
การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงยังไม่ชัดเจนและไม่มีการก าหนดน้ าหนักและระดับผลกระทบ ความเสี่ยง              
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของเมธีนัณท์  วันดี (2559, น. 267-270) ซึ่งพบว่าสภาพความเสี่ยงของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ยังมีอุปสรรคจากการขาดความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กรส่งผลให้ไม่สามารถ 
น าหลักการและทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ได้และสอดคล้องกับงานวิจัยของพัฒนจุรีพัน (Pattanajureepan, 2014,             
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น. 295) ซึ่งกล่าวว่า การด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา                   
ถือเป็นเรื่องใหม่ ผู้บริหารและครูยังไม่มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารความเสี่ย งรวมทั้งบุคลากรในโรงเรียน                
ยังไม่ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องรวมทั้งยังมีด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง              
ได้ไม่ถูกต้องและไม่ครบถ้วน 
 2. รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านนโยบายการบริหารความเสี่ยง 2) ด้านโครงสร้างบริหารความเสี่ยง และ   
3) ด้านกระบวนการบริหารความเสี่ยง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประวัติ  ยงบุตร (2556, น. 96) ซึ่งพบว่า
องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงว่าประกอบด้วย 1) นโยบายการบริหารความเสี่ยง 2) โครงสร้างการบริหาร
ความเสี่ยง และ 3) กระบวนการบริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รักษิต  สุทธิพงษ์ (2557, น. 318-
319) ซึ่ งพบว่า องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย 1) นโยบายการบริหารความเสี่ยง                        
2) วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ 4) กระบวนการบริหารความเสี่ยง    
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2552, น. 11) กล่าวว่า องค์ประกอบของการบริหาร        
ความเสี่ยง ประกอบด้วย 1) โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 2) นโยบาย วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง รวมถึง
การก าหนดผู้รับผิดชอบ และ 3) กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ ประภาพรรณ  รักเลี้ยง (2556, น. 81) กล่าวว่า องค์ประกอบของการบริหารความ เสี่ยง 
ประกอบด้วย 1) การก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 2) โครงสร้างคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                
3) ขอบข่ายงานการบริหารความเสี่ยง และ4) กระบวนการบริหารความเสี่ยง  ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด
ดังนี ้
  2.1 องค์ประกอบด้านนโยบายการบริหารความเสี่ยง เนื่องจากนโยบายการบริหารความเสี่ยง               
เป็นเครื่องมือในการก าหนดกฎระเบียบ แนวทางปฏิบัติ และหลักเกณฑ์ในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง              
เพื่อเป็นกรอบการด าเนินงานให้บุคลาการในโรงเรียนยึดถือปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ดังนั้นองค์ประกอบ    
ด้านนโยบายการบริหารความเสี่ยง จึงเป็นองค์ประกอบล าดับแรกของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานครที่ต้องค านึงถึง เพื่อให้การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานครสามารถด าเนินงานไปอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
ประวัติ  ยงบุตร (2556, น. 36-40) กล่าวว่า นโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นการก าหนดแนวทางการปฏิบัติ
เพื่อให้องค์กรบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ซึ่งการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงต้องก าหนดให้
สอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน ประภาพรรณ  รักเลี้ยง (2556,            
น. 39-40) กล่าวว่า นโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นการก าหนดแนวทางการปฏิบัติเพื่อให้องค์กรมีระบบในการ
บริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ต้องมีการพร้อมทั้งสื่อสารนโยบายนั้นให้ทุกหน่วยงานทราบและน าไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รักษิต  สุทธิพงษ์ (2557, น. 58-59) กล่าวว่า นโยบายการบริหารความเสี่ยง               
เป็นหลักการและวิธีการปฏิบัติหรือแนวทางการด าเนินงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยงของบุคคลและองค์กร ถูกก าหนดขึ้น
โดยผู้บริหารระดับสูง โดยเป็นได้ทั้งถ้อยค าแถลงหรือเป็นลายลักษณ์อักษรก็ได้ 
  2.2 องค์ประกอบด้านโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เนื่องจาก โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
แสดงถึงความสัมพันธ์ของภาระงาน อ านาจหน้าที่ และขอบเขตความรับผิดชอบของบุคคลและฝ่ายต่าง ๆ ดังนั้น
เพื่อให้โรงเรียนสามารถจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ให้การด าเนินงานบริหาร
ความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบและให้บุคลากรทุกคนในโรงเรียน
ได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ดังนั้น องค์ประกอบด้านโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง จึงเป็น
องค์ประกอบท่ีส าคัญของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประวัติ   ยงบุตร  (2556, น. 46) กล่าวว่า โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง               
เป็นองค์ประกอบหลักที่ส าคัญของรูปแบบการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คุณสมบัติของผู้ที่ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้รับผิดชอบในแต่ละ
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ระดับของการบริหารความเสี่ยง และหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับหรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ รักษิต  สุทธิพงษ์ (2557, น. 65) กล่าวว่า โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงแสดงให้เห็นถึงการประสานงานและ
การติดต่อสื่อสาร ช่วยให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการพัฒนางานหรือด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ช่วยให้เกิด
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการก ากับ ดูแลและควบคุมการบริหารความเสี่ยงภายใต้นโยบายการ
บริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเมธีนัณท์  วันดี (2559, น. 128) กล่าวว่าการบริหารความเสี่ยงควรมี
ผู้รับผิดชอบและก าหนดหน้าท่ีในด าเนินการบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจน  
  2.3 องค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของรูปแบบการ
บริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร เนื่องจาก กระบวนการบริหาร           
ความเสี่ยง เป็นกระบวนการการด าเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนโดยต้องมีการด าเนินงานท่ีเป็นขั้นตอน
และเป็นระบบอย่างต่อเนื่อง ทั้งนีอ้งค์ประกอบด้านกระบวนการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนคือ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง               
2) การกระเมินความเสี่ยง และ 3) การติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง             
ซึ่งสอดคล้องกับกิจกรรมพื้นฐานของกระบวนการบริหาร ซึ่งประกอบ ไปด้วย  การวางแผน การด าเนินการ และ  
การติดตามควบคุมผลการด าเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประวัติ  ยงบุตร (2556 , น. 52-70) กล่าวว่า 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นการออกแบบกระบวนการและขั้นตอนที่เหมาะสมของการบริหารความเสี่ยง                
ในองค์กร ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การระบุความเสี่ยง 3) การประเมิน            
ความเสี่ยง 4) การจัดการความเสี่ยง 5) การสื่อสารความเสี่ยง 6) การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ประวัติ  ยงบุตร (2556, น. 52-70) กล่าวว่า กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นการออกแบบ
กระบวนการและขั้นตอนที่ เหมาะสมของการบริหารความเสี่ยงในองค์กร ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ                   
1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การระบุความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการความเสี่ยง                   
5) การสื่อสารความเสี่ยง 6) การติดตามและเผ้าระวังความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเมธีนัณท์  วันดี  
(2559, น. 128-129) กล่าวว่า การบริหารจัดการความเสี่ยงประกอบด้วยกระบวนการบริหารความเสี่ยง 8 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) การสร้างความตระหนักเกี่ยวกับความเสี่ยง 2) การวิเคราะห์โรงเรียน 3) การก าหนดวัตถุประสงค์                
4) การระบุความเสี่ยงหรือเหตุการณ์ 5) การประเมินความเสี่ยง 6) การจัดการความเสี่ยง 7) การติดตามและ
ประเมินผล 8) การรายงานผลและข้อเสนอแนะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรักษิต  สุทธิพงษ์ (2557, น. 85)  
กล่าวว่า กระบวนการบริหารความเสี่ยงประกอบได้ด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การระบุความเสี่ยง 2) การประเมิน
ความเสี่ยง 3) การตอบสนองต่อความเสี่ยง 4) กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 5) สารสนเทศและสื่อสารการบริหาร
ความเสี่ยง และ 6) การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของชูบันโพ 
(Chubunpho, 2015, pp. 401-407) กล่าวว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย การจ าแนกความเสี่ยง 
(Identify) การประเมินความเสี่ยง (Assess) การบริหารจัดการ (Manage) การน าไปใช้ (Implement) และ                
การควบคุม (Monitor)   
 3. การประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษาในกรุงเทพมหานคร พบว่า มีความเป็นไปได้การน ารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษาในกรุงเทพมหานครไปปฏิบัติงานจริงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้  เนื่องจาก องค์ประกอบ               
การบริหารความเสี่ยงทั้ง 3 ด้านสร้างขึ้นโดยอาศัยแนวคิดของทฤษฎีการบริหารองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการก าหนด
นโยบายการบริหารความเสี่ยงที่มีความชัดเจน การก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับขนาดของ
องค์กร และการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมการท างานทั้งด้านการวางแผนการบริหาร              
ความเสี่ยง การด าเนินการบริหารความเสี่ยง และการติดตาม ตรวจสอบ และทบทวนผลการด าเนินงานบริหาร     
ความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานครสามารถ           
ท าความเข้าใจและน าไปปฏิบัติได้อย่างดียิ่ง  
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 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. คณะกรรมการบริหารโรงเรียนต้องก าหนด แนวทาง และวิธีการปฏิบัติในการด าเนินงานบริหาร          
ความเสี่ยงให้ชัดเจน เพื่อให้บุคลากรทุกฝ่ายยึดถือเป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน  
 2. คณะกรรมการบริหารโรงเรียนต้องก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมภาระงาน       
3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง  2) ด้านการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง และ    
3) ด้านการการติดตาม ตรวจสอบสอบและทบทวนผลการด าเนินงานความเสี่ยง ดังนี ้ 
  2.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  ได้แก่ ผู้รับ
ใบอนุญาต ผู้จัดการ ผู้อ านวยการ ผู้แทนครู ผู้แทน ผู้ปกครอง และผู้ทรงคุณวุฒิท าหน้าที่ จัดท านโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงของโรงเรียนก าหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง แต่งตั้งคณะด าเนินงานบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงรวมทั้งช้ีแจงประโยชน์และเหตุผล
ในการบริหารความเสี่ยงให้บุคลากรในโรงเรียนทราบ และตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงของ
โรงเรียนอย่างทั่วถึง  
  2.2 คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยหัวหน้าฝ่ายคณะครูในโรงเรียน และ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ท าหน้าที่ น านโยบายการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติและด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
  2.3 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงประกอบดว้ย 
รองผู้อ านวยการเป็นประธาน ท าหน้าที่ด าเนินการติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
และจัดท ารายงานผลด าเนินการติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียน 
 3. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงต้องก าหนด
ระยะเวลาในการด าเนินการติดตามตรวจสอบและทบทวนผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงให้ ชัดเจน            
โดยก าหนดให้มีการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ ยงเป็นระยะเพื่ อให้ทัน                       
กับความเปลี่ยนแปลงรวมทั้งก าหนดให้การเสนอรายงานต้องกระท าในระยะเวลาที่เหมาะสมและทันต่อทันต่อการ
แก้ไขสถานการณ์ 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยและพัฒนากลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา     
ในกรุงเทพมหานคร 
 2. ควรท าการวิจัยเพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการน ารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานครไปปฏิบัติ 
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