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บทคัดย่อ 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลและเพื่อศึกษา
การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยท า
การรวบรวมข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างในการผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมโค รงการโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลทั่วประเทศ จ านวน 400 คน เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ส าหรับสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
มูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลคือ ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกันใน
องค์การ ด้านการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และด้านการกระจายอ านาจในการบริหารอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายหรืออ านาจพยากรณ์ ได้ร้อยละ 40.00 (R2 = 0.400) สามารถเขียน

เป็นรูปสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ ดังนี้ สมการคะแนนดิบ Y  = 0.016 + 0.446(TD) + 0.265(TA)+ 0.225 (TB) 
 
ค าส าคัญ:  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  ประสิทธิผลของสถานศึกษา  โรงเรียนคณุภาพประจ าต าบล   
 

Abstract 
 The objective of this study was to study The Participation Management of One Tambol 
One School. To study the affecting the effectiveness of One Tambol One School And study The 
Participation Management of Affecting to Effectiveness of One Tambol One School  by collecting 



2 

วารสารราชภฏัเพชรบูรณส์าร ปีท่ี 23 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2564 

data obtained from questionnaires. The sample group of 400 school administrators participating 
in the Tambon Quality School Project throughout the country was used as a questionnaire on 
participatory administration affecting the effectiveness of educational institutions in the One 
Tambol One School for statistics. The data used in the analysis were frequency, percentage, 
mean, standard deviation. Pearson's correlation coefficient and multiple regression analysis step 
by step using a software package. The research results were found that 1) The Participation 
Management of the school administrators had the overall mean at the highest level.  2) Effectiveness 
of One Tambol One School had the overall average, which was the highest level.  3) On mutual 
trust in the organization Participation in expressing opinions and the decentralization of 
management was statistically significant at the .01 There is a coefficient of prediction or 
prediction power of 40.00% (R2 = 0.400) can be written as the regression analysis equation as 

follows: The equation of raw scores Y  = 0.016 + 0.446(TD) + 0.265(TA)+ 0.225 (TB) 
 
Keywords:  Participation Management,  School Effectiveness,  One Tambol One School 
 

บทน า 
 จากผลสอบการประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล PISA 2018 พบว่า เด็กไทยยังคงได้คะแนนต่ ากว่า
ค่าเฉลี่ยในการสอบวัดความรู้ทั้ง 3 ด้าน คือ การอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ (สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2562) ซึ่งสะท้อนเห็นถึงความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาของประเทศไทยที่เป็นปัญหาส าคัญ
และต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน ความแตกต่างของคะแนนของเด็กไทยนั้น สาเหตุส าคัญคือการบริการทางการศึกษาที่ไม่
ทั่วถึง ท าให้เกิดโครงการโรงเรียนคณุภาพประจ าต าบล ซึ่งขับเคลื่อนโครงการโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ มีวัตถุประสงค์เพื่อลดความเหลื่อมล้ าในการศึกษา และพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นระดับ
ต าบลให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานเดียวกัน นักเรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกระดับ ครอบคลุมทั่วประเทศ และเน้นการมี
ส่วนร่วม มีโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือก 8,224 โรงเรียน แบ่งเป็น ระดับประถมศึกษา 7,079 โรงเรียน และระดับ
มัธยมศึกษา 1,145 โรงเรียน 
 ความส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นกลไกส าคัญในการด าเนินงานสถานศึกษาเพราะเป็นผู้น า เป็นผู้ใช้
ภาวะผู้น า และเปน็ผู้ที่มีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดเป้าหมายและนโยบายรวมถึงการตัดสินใจสั่งการเพื่อให้สถานศึกษา
สามารถด าเนินงานให้เป็นไปอย่างราบรื่นจนบรรลุวัตถุประสงค์ ภารกิจของสถานศึกษาจะส าเร็จหรือไม่เพียงใดส่วน
ส าคัญจึงขึ้นอยู่กับการบริหารงาน และการมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในการสร้างความพึงพอใจ สร้าง
แรงจูงใจสนับสนุนช่วยเหลือและส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูสามารถโน้มน้าวจิตใจและกระตุ้นให้ครูยอมอุทิศตน อุทิศ
เวลาและเสียสละทุ่มเทให้กับการท างานเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ (รุ่ง  แก้วแดง อ้างใน จรัล  ฟังเร็ว, 2558) และการ
ปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 กล่าวไว้ว่าผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบทบาทและมีความส าคัญ
เป็นอย่างยิ่งส าหรับองค์กรในฐานะที่เป็นผู้ควบคุมบังคับบัญชา และริเริ่มกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย เป็นผู้น านโยบายและโครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติและเป็นผู้บ่งช้ีความส าเร็จขององค์กรถ้าผู้บริหารเป็นผู้มี
คุณลักษณะและความสามารถที่เหมาะสมก็จะได้รับความร่วมมือร่วมใจจากผู้ร่วมงาน คือได้ทั้งงานและน้ าใจ การบริหาร



3 

วารสารราชภฏัเพชรบูรณส์าร ปีท่ี 23 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2564 

ก็ย่อมประสบความส าเร็จหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ คุณลักษณะของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จนั่นเอง 
ดังนั้นคุณลักษณะของผู้บริหารจึงมีความสัมพันธ์กับคุณค่าของงานและคุณภาพขององค์กรที่จะสะท้อนให้เห็นถึง
ประสิทธิภาพของงานในองค์กรนั้น ๆ การบริหารงานของสถานศึกษาจะด าเนินไปด้วยดี บรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์  ประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวขึ้นอยู่กับ คุณลักษณะพฤติกรรมและความสามารถของผู้บริหาร ผู้บริหาร
ที่มีประสิทธิภาพ ท้ังนี้การบริหารงานของแต่ละโรงเรียนย่อมมีความแตกต่างกัน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีได้รับการ
คัดเลือกจากการมีส่วนร่วมของชุมชนให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ถือว่าเป็นผู้น าของสถานศึกษาที่มีคุณภาพ 
ได้รับการยอมรับจากชุมชน มีหน้าที่รับผิดชอบบริหารสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย การบริหาร
สถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้เช่ียวชาญ ความสามารถสูงเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษา การวิเคราะห์สถานการณ์ การพัฒนานักเรียนให้ประสบผลส าเร็จ และบรรลุภารกิจตามบทบาทและหน้าที่
ของสถานศึกษา โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วม ถือเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้อื่นที่เกี่ยวข้องได้เข้ามาร่วมกันระดมความคิด 
ร่วมกันตัดสินใจ ท าให้เกิดความรู้สึกการเป็นเจ้าของ เกิดการยอมรับ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ การรับฟังความคิดเห็น 
ท าให้เกิดความผูกพัน และร่วมกันบริหารสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยใช้สถานศึกษาเป็นที่แสดงผลการบริหาร
และความส าเร็จในการบริหารและน านโยบายลงมาปฏิบัติ ประสิทธิผลองค์กร จะเป็นตัวช้ีวัดที่ส าคัญในการการบริหาร 
ว่าแนวทางการบริหารที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้บริหารอยู่นั้น สามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ได้หรือไม่ 
 การวิจัยนีเ้ป็นการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ซึ่งเป็นนโยบาย
ของรัฐบาลที่เน้นการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลอย่างไร และผลการวิจัยนี้ โดยมีค าถามการวิจัยว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาอื่น ๆ เพื่อส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 3. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล 
 วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรม ดังน้ี 
 1. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น การกระจายอ านาจในการบริหารงาน การให้อ านาจในการตัดสินใจ การไว้วางใจซึงกันและกันในองค์การ 
(ดวงแก้ว  กอแก้ว, 2543) 
 2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา องค์ประกอบท่ีจะประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
4 ประการ  คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  ความสามารถในการพัฒนาทัศนคติ
ทางบวก  ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม  ความสามารถในการแก้ปัญหาในโรงเรียน (Mott, 
1972) 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลทั่วประเทศ 
จ านวน 8,224 คน  
 กลุ่มตัวอย่างใช้การค านวณจากสูตรของ Taro  Yamane (1973) ใช้ระดับความเช่ือมั่นที่ 95% และ
ความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม 5% โดยใช้สมการการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 382 คน และ              
เพื่อความน่าเช่ือถือของข้อมูล จึงเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างเพิ่มขึ้นเป็น 400 คน โดยอาศัยการสุ่มตัวอย่างโดยใช้                 
ความน่าจะเป็น (Probability sampling) และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ  (Stratified Random Sampling)                
โดยศึกษาตามสัดส่วน แบ่งเป็น 5 ภูมิภาค ตามความแตกต่างของสัดส่วนจ านวนของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที ่ 1 สัดส่วนจ านวนของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

ภาค 
จ านวนโรงเรียนคุณภาพ 

ประจ าต าบล (โรง) 
สัดส่วนตามโควตา 

(คน) 
เหนือ 1,789 88 
ใต ้ 1,238 60 
กลางและตะวันออก 2,162 104 
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1,348 64 
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1,687 84 

รวม 8,224 400 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ที่ได้รับการตรวจสอบหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยหา
ค่าความสอดคล้องหรือดัชนีของความสอดคล้องกันระหว่างข้อค าถามแต่ละข้อกับจุดประสงค์  ( IOC)                    
จากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานผู้บริหารสถานศึกษาและ
ข้อมูลสถานศึกษา ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด
ดวงแก้ว  กอแก้ว (2543) 4 ด้าน ดังนี้ การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การกระจายอ านาจในการบริหาร 
การให้อ านาจในการตัดสินใจ และการไว้วางใจซึ่งกันและกันในองค์การ ตอนที่ 3 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ตามแนวคิด Mott (1972) 4 ด้าน ดังนี้ ความสามารถ
ผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนานักเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  
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 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือและวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลจากแนวความคิดที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย และศึกษาข้อมูลจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อเป็นกรอบข้อมูลเบื้องต้น แล้วก าหนดข้อค าถามให้ครอบคลุมเนื้อหาท่ีต้องการศึกษา 
 2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาสร้างแบบสอบถาม จากนั้นจึงน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้ นเสนอ
ผู้เช่ียวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความถูกต้องตามเนื้อหา และความเหมาะสมที่จะใช้ในการเก็บข้อมูล 
และพิจารณาแก้ไขปรับปรุงให้แบบสอบถามมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นโดยเพื่อให้เครื่องมือมีความเที่ยงตรง 
(validity) และความน่าเชื่อถือ (reliability) ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบความเที่ยงตรงและความน่าเชื่อถือ 
 3. น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุง มาสร้างแบบสอบถามใน Google Form ไปใช้ในการด าเนินการ
เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างทางช่องทาง Online จนครบ 400 ตัวอย่าง 
 4. ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 400 ฉบับ เมื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามที่ได้รับคืนมา ใช้ได้ 400 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วน ามาลงรหัส ค านวณหาค่าทางสถิติ โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบค าบรรยาย ในการวิเคราะห์ข้อมูลให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยและข้อค าถามในการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ใช้ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าความถี่ (Frequency) 
ในการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  และใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา และข้อมูล
เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
 2. สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) วิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) ก่อนการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน ผู้วิจัยวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient)  
 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคลพบว่า  กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  มีอายุระหว่าง                 
51 - 60 ปี  มีการศึกษาระดับปริญญาโท  และมีประสบการณ์ท างานมากกว่า 20 ปีขึ้นไป และผลการวิเคราะห์ข้อมูล
สถานศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษาในภาคกลางและตะวันออก เป็นโรงเรียนขยายโอกาส  ที่มีขนาดโรงเรียนเป็น
โรงเรียนขนาดกลาง 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  พบว่า  ทั้งภาพรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมากที่สุด ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่  2 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร 
  สถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา    S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. ด้านการมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 4.79 0.326 มากที่สุด 
2. ด้านการกระจายอ านาจในการบรหิาร 4.70 0.384 มากที่สุด 
3. ด้านการให้อ านาจในการตัดสินใจ 4.79 0.335 มากที่สุด 
4. ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกันในองค์การ 4.81 0.301 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.77 0.284 มากที่สุด 
 
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลของสถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  พบว่า  ทั้งภาพรวม
และรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่  3 ค่าเฉลี่ยและค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพ 
  ประจ าต าบล โดยรวมและรายด้าน 

ประสิทธิผลของสถานศกึษาในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล    S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. ด้านความสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 4.37 0.473 มากที่สุด 
2. ด้านความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 4.38 0.515 มากที่สุด 
3. ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนานักเรียนให้เข้ากบั

สิ่งแวดล้อม 
4.47 0.500 มากที่สุด 

4. ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 4.62 0.402 มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.46 0.420 มากที่สุด 

 
 4. ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล  พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา เรียงตามล าดับความส าคัญ ได้แก่  ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกันในองค์การ (TD) ด้านการมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น (TA) และด้านการกระจายอ านาจในการบริหาร (TB) ตามล าดับ สามารถอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่า
สัมประสิทธิส์หสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.632 (R = 0.632) ซึ่งตัวแปรทั้งสามร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ได้ร้อยละ 40.00 (R2 = 0.400) ดังตารางที่ 4 
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ตารางที่  4 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  ในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

n = 400 
ตัวแปร (TA) (TB) (TC) (TD) (TAD) (TZ) 

1. ด้านการมสี่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น (TA) 

1.00      

2. ด้านการกระจายอ านาจในการบริหาร 
(TB) 

.602** 1.00     

3. ด้านการให้อ านาจในการตัดสินใจ (TC) .582** .617** 1.00    
4. ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกันในองค์การ 
(TD) 

.595** .623** .676** 1.00   

การบริหารแบบมีส่วนร่วม(TAD) .820** .858** .849** .845** 1.00  
ประสทิธิผลของสถานศึกษา(TZ) .521** .530** .513** .571** .631** 1.00 
** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
 5. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา (TAD) มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (TZ) ระดับค่อนข้างสูงโดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ท่ากับ 0.631 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษาในโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล (TZ) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น (TA) (r = 0.521) ด้านการกระจายอ านาจในการบริหาร (TB) (r = 0.530) ด้าน
การให้อ านาจในการตัดสินใจ (TC) (r = 0.513)  และด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกันในองค์การ (TD) (r = 0.571) อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างด้านการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น (TA) – ด้านการ
ไว้วางใจซึ่งกันและกันในองค์การ (TD) มีค่าอยู่ระหว่าง (0.513-0.571) ถือว่ามีความความสัมพันธ์กันปานกลาง ซึ่งอาจ
ท าให้เกิดปัญหา Multicollinearity จึงจะต้องมีการทดสอบ Collinearity Statistics โดยพิจารณา จากค่าความคงทนของ
การยอมรับ (Tolerance) และค่าปัจจัยการขยายตัวของความแปรปรวน Variance inflation factor (VIF) ดังตารางที่ 5 
 
ตารางที่  5 ค่า Tolerance และ ค่า Variance inflation factor (VIF) ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
  ของผู้บริหารสถานศึกษา ในแต่ละด้าน 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) 
Collinearity Statistic 

Tolerance VIF 
1. ด้านการมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น (TA) 0.535 1.868 
2. ด้านการกระจายอ านาจในการบรหิาร (TB) 0.494 2.025 
3. ด้านการให้อ านาจในการตัดสินใจ (TC) 0.461 2.170 
4. ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกันในองค์การ (TD) 0.449 2.225 
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 6. ดัชนีบอกภาวะร่วมเส้นตรงพหุ ค่าความคงทนของการยอมรับ (Tolerance) ได้ค่าระหว่าง 0.449 - 
0.535 ซึ่งมากกว่าค่าท่ีก าหนด คือ 0.19 และค่าปัจจัยการขยายตัวของความแปรปรวน Variance inflation factor 
(VIF) มีค่าระหว่าง 1.868 – 2.225 ซึ่งมีค่าไม่เกินตามที่ก าหนด คือ 5.3 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ทุกด้านเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ไม่เกิดปัญหา Multicollinearity จึงสามารถวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) ดังตารางที่ 6 
 
ตารางท่ี 6 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
  สถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

 B 
Std. 
Error 

Beta   

ค่าคงท่ี 0.016 0.282  0.055 0.956 
ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกันใน
องค์การ (TD) 

0.446 0.074 0.320 6.027 .000** 

ด้านการมสี่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น (TA) 

0.265 0.067 0.206 3.961 .000** 

ด้านการกระจายอ านาจในการ
บริหาร (TB) 

0.225 0.058 0.206 3.848 .000** 

R 
R Square 
Adjusted R Square 

0.632a 
0.400 
0.395 

 
 

(0.000)* 

  

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
 7. ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เรียง
ตามล าดับความส าคัญ ได้แก่  ด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกันในองค์การ (TD) สูงสุด และด้านการกระจายอ านาจใน
การบริหาร (TB) ต่ าสุด สามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.632 (R = 0.632) 
ซึ่งตัวแปรทั้งสามร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล ได้ร้อยละ 40.00 (R2 = 0.400) สามารถเขียนเป็นรูปสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ ดังนี้ 

  สมการคะแนนดิบ Y   = 0.016 + 0.446(TD) + 0.265(TA) + 0.225 (TB)  (R2 = 0.400)   

  สมการคะแนนมาตรฐาน Z  y = 0.320 (ZTD) + 0.206 (ZTA) + 0.206 (ZTB)  (R2 = 0.400) 
  ส าหรับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการให้อ านาจในการตัดสินใจ (TC)             
ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เพราะไม่มีนัยส าคัญทางสถิติจึงไม่
ถูกคัดเลือกเข้าสมการ 
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สรุปและวิจารณ์ผล 
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาให้บุคลากรมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องงานอย่างเต็มความสามารถ ส่งเสริมให้บุคลากรมี
อิสระในความคิดสร้างสรรค์กับงานทีได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ มีการตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของ
ตนท าให้ค านึงถึงประโยชน์ของโรงเรียนเป็นหลัก และผู้บริหารมีความภาคภูมิใจยินดี และปฏิบัติงานร่วมกัน                 
เพื่อสร้างความส าเร็จของงาน ดังที่ ฉลาด  จันทรสมบัติ (2553) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ                     
การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาร่วมด าเนินกิจกรรม ตั้งแต่การศึกษาแก้ปัญหา การวางแผนด าเนินการ 
การตัดสินใจการแก้ไขปัญหาและการประเมินร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนให้กิจกรรมนั้นด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
การยึดหลักการมีส่วนร่วม คือ หลักการร่วมคิดร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผิดชอบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ
กนกวรรณ  โรจนอุทัย (2550) ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มรัตนโกสินทร์ ผลการวิจัยพบว่า เมื่อพิจารณา
ผลการวิจัยเป็นรายด้าน พบว่า ระดับของการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนเมื่อเทียบเกณฑ์ที่ตั้งไว้อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติ  ค าภูษา (2552) ท าการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก สถานศึกษามีนักเรียนที่จบช้ันสูงสุด สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น มีการจัดกิจกรรมหรือ
โครงการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในสถานศึกษามีนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยคณะครูยอมรับ                  
การเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา และสถานศึกษามีการพัฒนาปรับปรุง วิธีการด าเนินงาน                
ในทุก ๆ ด้านอยู่ตลอดเวลา ท าให้มีความกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาเมื่อเกิดความขัดแย้ง ดังที่ ประไพ  อุดมผล 
(2554) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง การที่สถานศึกษาสามารถผลิตนักศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง              
เป็นผลทางบวกต่อสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศึกษากับสภาพแวดล้อมภายนอก และภายใน
สถานศึกษา และแก้ไขปัญหา ซึ่งท าให้เกิดความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของจุฬาวรรณ  
สุวรรณศรี (2551) ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารงานกับประสิทธิผล
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนกพร  มนัส (2559) ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริการแบบมี                 
ส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึ กษาตามอัธยาศัย
จังหวัดปทุมธานี ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
 3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการไว้วางใจซึ่งกันและกันในองค์การ ด้านการ
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  และด้านการกระจายอ านาจในการบริหาร ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า                      
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เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาให้บุคลากรมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นในเรื่องงานอย่างเต็มความสามารถเปิดโอกาส
ให้บุคลากรร่วมท าการจัดท าแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมท าการก าหนดวิสัยทัศน์               
พันธกิจนโยบายและก าหนดแนวทางการส่งเสริมความร่วมมือของโรงเรียนกับชุมชนและหน่วยงานภายนอก ส่งเสริม
ให้บุคลากรมีอิสระในความคิดสร้างสรรค์กับงานทีได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ แบ่งอ านาจในการตัดสินใจให้แก่
บุคลากรในขอบข่ายภาระงานที่รับผิดชอบ เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมท าการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารใน
โรงเรียนและการก าหนดบทบาทหน้าท่ีที่รับผิดชอบ ยกย่องให้เกียรติ ตลอดจนยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
ยอมรับและช่ืนชมบุคลากรว่ามีความสามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิผล ภายใต้บรรยากาศใน
การท างานของโรงเรียนเป็นบรรยากาศที่ไว้วางใจซึ่งกันและกันระหว่างท่านและคณะครู มีผลท าให้สถานศึกษามี
นักเรียนที่จบช้ันสูงสุด สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน  ในสถานศึกษามีนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์นักเรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยคณะครูยอมรับการเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานต่าง  ๆ ของ
สถานศึกษา และสถานศึกษามีการพัฒนาปรับปรุง วิธีการด าเนินงานในทุก ๆ ด้านอยู่ตลอดเวลา ท าให้มีความ
กระตือรือร้นในการแก้ปัญหาเมื่อเกิดความขัดแย้ง 
 4. อิทธิพลของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการให้อ านาจในการตัดสินใจ               
ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
การตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของตนท าให้ค านึงถึงประโยชน์ของโรงเรียนเป็นหลัก  เพื่อให้มีความ
รับผิดชอบในงานสูงเนื่องจากให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ที่ส าคัญของโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์เพื่อท่ีจะร่วมงานกับผู้อื่นได้
อย่างมีประสิทธิผล เปิดโอกาสให้บุคลากรไดแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีความเอื้ออาทร และ
ให้ความช่วยเหลือผู้ร่วมงานด้วยความจริงใจ และสนับสนุนการท างานเป็นทีมเพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่
มากยิ่งข้ึน 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจยัไปใช้งาน  
  1.1 สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการส่งเสริมให้บุคลากรมีอิสระในความคิดสร้างสรรค์กับงานที่
ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่  โดยการแบ่งอ านาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในขอบข่ายภาระงานท่ีรับผิดชอบ และ
เปิดโอกาสให้บุคลากรร่วมท าการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารในโรงเรียนและการก าหนดบทบาทหน้าที่ที่
รับผิดชอบให้มีความสัมพันธ์กันกับความสามารถของบุคลากรเพื่อให้การด าเนินงานการบริหารในสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   
  1.2 สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียน และจัดการเรียนการสอนเป็นที่ยอมรับและช่ืนชมของผู้ปกครองและชุมชน เพื่อให้นักเรียนที่จบช้ันสูง
สุด สามารถเข้าศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น  มีความสามารถเป็นท่ีประจักษ์ต่อสังคมทั่วไป และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนมีพัฒนาการระดับสูงขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านหลักสูตรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเพื่อให้มีความสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 
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  2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับความคาดหวังและสภาพเป็นจริงของประสิทธิผลของสถานศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลทั่วประเทศ 
  2.3 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให้ทราบข้อเท็จจริงถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษาที่เหมาะสม สามารถพัฒนาทักษะการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยศึกษาในรูปของกรณีศึกษา 
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ข้อแนะน าแนวทางในการจัดท าและแก้ไขเนื้อหาให้มีความถูกต้อง รวมทั้งการให้ข้อคิดเห็นต่าง ๆ อันเป็นประโยชน์
จนกระทั่งส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
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